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‰∑¬°Á®–¡’®ÿ¥ÕàÕπµ√ßπ’ÈÕ¬Ÿà¡“° ∑—ÈßÊ ∑’Ë§«“¡®√‘ß·≈â«√–∫∫ °Á§◊Õ ®ÿ¥·¢Áß

·≈–‡ªìπ‚Õ°“  ”À√—∫§π∑’Ë®–∑”ß“π°“√«‘®—¬‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ‡æ√“–‡¡◊ËÕ‰√

°Áµ“¡∑’Ë‡√“®–ª√–‡¡‘π√–∫∫ ‰¡à«à“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß /  “¢“„¥°Áµ“¡ ≈â«π‡ªìπ

‚Õ°“ ∑Õß‰ªÀ¡¥ ¥—ßπ—Èπ°“√ª√–‡¡‘π√–∫∫®÷ßπ—∫«à“‡ªìπ¢ÿ¡∑Õß ”À√—∫

ºŸâ∑’Ë®–∑”ß“π √â“ß‡π◊ÈÕ √â“ßµ—«µàÕ‰ª

πÕ°®“°°“√ª√–‡¡‘π√–∫∫·≈â« °“√ª√–‡¡‘π¬—ßµâÕß°“√°“√

ª√–‡¡‘π§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° (linkage) ́ ÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠

Õ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß¥â«¬ ‚¥¬°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß®–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ √‘¡·√ß

‡ √‘¡æ≈—ß ´÷Ëß‰¡à‡ªìπ‡æ’¬ß°“√‡ √‘¡·√ß„π‡™‘ß∫«°„π≈—°…≥–Àπ÷Ëß∫«°Àπ÷Ëß

∑—»π–„À¡à„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“



‡∑à“°—∫ Õß‡∑à“π—Èπ ·µà¬—ß‡ªìπ°“√‡ √‘¡·√ß„π≈—°…≥–∑«’§Ÿ≥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ

Àâ“À√◊Õ ‘∫°Á‰¥â ‚¥¬∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ √‘¡æ≈—ß (synergy) ∑’Ë·√ß¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–¡’

§ÿ≥§à“ ŸßÕ¬à“ß¬‘Ëß °“√ª√–‡¡‘π∑’Ë¡Õß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¿“¬„πÀπà«¬ß“πµà“ßÊ

®–∑”„Àâ‡ÀÁπ«à“∫“ß§√—ÈßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ °Á¡’°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‰¡à π—∫ πÿπ°—π

À√◊Õ∫“ß∑’Õ“®¢—¥·¬âß°—π‡≈Á°πâÕ¬¥â«¬´È”‰ª ´÷Ëß‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ √‘¡·√ß

´÷Ëß°—π·≈–°—π

«‘∏’°“√¡Õß¢Õßº¡‡ªìπ«‘∏’¡ÕßÕ¬à“ß ÿ¥¢—È« (extreme) ́ ÷Ëß„π∫“ß∫√‘∫∑

À√◊Õ„π§«“¡§‘¥¢Õß§π∫“ß§πÕ“®®–¡Õß«à“º‘¥°Á‰¥â °≈à“«§◊Õ ‡ªìπ°“√

¡Õß«à“Õ–‰√°Áµ“¡„π —ß§¡·≈–Õ–‰√°Áµ“¡„π™’«‘µπ’È ‡ªìπ°“√®—¥°“√»÷°…“

·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß ‘Èπ ¥—ßπ—Èπ®÷ßµâÕß«‘‡§√“–Àå‰µ√àµ√Õß„Àâ¥’«à“®ÿ¥„¥∑’Ëπà“®–
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§◊Õ  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ·≈– ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π

·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) ∑’Ë‡ªìπÕß§å°“√¡À“™π ´÷Ëßº¡‡ÀÁπ«à“

Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡æ’¬ß 2 Àπà«¬ß“π ¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ ·≈–¬—ß¡’‰¡à§√∫ Àπà«¬

ß“π∑’ËµâÕß°“√„Àâ¡’‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß°Á§◊Õ  ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫°“√»÷°…“ À√◊Õ

Õ“®®–‡√’¬°«à“ ∂“∫—π«‘®—¬π‚¬∫“¬°“√»÷°…“°Á‰¥â ·µà∂â“„™â§”«à“√–∫∫®–

°«â“ß°«à“ ´÷ËßÕ“®®–√«¡‰ª∂÷ß‡√◊ËÕß∑’Ë®–ª√–‡¡‘π¥â«¬ π—Ëπ§◊Õ‡¡◊ËÕ‰√∑’Ë‡ªìπ°“√

¡Õß√–∫∫°Á®–µâÕß¡’‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√–‡¡‘π¥â«¬ ‚¥¬ß“π à«π„¥∑’Ë ”π—°ß“π

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ À√◊Õ ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‰¡à‰¥âª√–‡¡‘π°Á®–‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß ∂“∫—ππ’È ´÷Ëß à«π„À≠à

®–‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¡Õß„π¡ÿ¡°«â“ß ‡ªìπ√–∫∫ ·≈–¡Õß·À«°·π«·µ°µà“ß‰ª

®“°∑’Ë∑“ß√“™°“√À√◊Õπ—°«‘™“°“√¡Õß‡ªìπÕ¬à“ß¡“°

∑—Èßπ’ÈÀπà«¬ß“π¥—ß°≈à“«∑’Ë®—¥µ—Èß¢÷Èπ®–µâÕß‰¡àÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°√–∑√«ß

»÷°…“∏‘°“√ ‡æ√“–®–‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ´÷ Ëß‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¡à¥’ ·µàÀ≈—° ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß„π°“√ª√–‡¡‘π §◊Õ

°“√ª√–‡¡‘π®–µâÕßÀ“«‘∏’°“√ Àπà«¬ß“π À√◊Õ°“√«‘‡§√“–Àå «‘®“√≥å∑’Ë‡®“–

≈÷°¡“° (very critical) ‰¡à‡°√ß„®„§√ ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß°“√¡’Õ‘ √–„π°“√§‘¥ °“√

¡’¡ÿ¡¡Õß∑’Ë·ª≈°„À¡àÕ¬à“ß¡“° √«¡∑—Èß®–µâÕß‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¡’§«“¡§‘¥∑’Ë

·À«°·π«Õ’°¥â«¬ ‡æ◊ËÕπ”·π«§‘¥¥—ß°≈à“«¡“µ√«® Õ∫·≈–‡æ‘Ë¡‚Õ°“ ∑’Ë¥’

¬‘Ëß¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡„π∑’Ë ÿ¥·≈â«°ÁµâÕß°≈—∫‡¢â“¡“À“§«“¡‡ªìπ®√‘ß

10
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¥—ßπ— Èπ‡¡◊ ËÕ‰√°Áµ“¡∑’ ËÀπà«¬ß“π´÷ Ëß®—¥µ— Èß¢÷ Èπ„À¡àπ’ È¢ ÷ Èπµ√ß°—∫

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‚¥¬°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‡ªìπºŸâ®—¥°“√·≈–¥Ÿ·≈ °“√

¥”‡π‘π°“√∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß¢ÕßÀπà«¬ß“π°Á®–µâÕß‡ªìπ‰ªµ“¡π‚¬∫“¬¢Õß

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ®÷ß∑”„Àâ‡°‘¥®ÿ¥ÕàÕπ §◊Õ ∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¡’°“√ª√–‡¡‘π°ÁµâÕß

ª√–‡¡‘π«à“¥’ ´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π∑ÿ° —ß§¡‰¡à‡©æ“–·µà —ß§¡‰∑¬‡∑à“π—Èπ

·µà∂â“À“°ª√–‡¡‘π«à“‰¡à¥’ °Á®–∂Ÿ°µ”Àπ‘µ‘‡µ’¬π «‘æ“°…å«‘®“√≥å«à“„™â‰¡à‰¥â

‰¡à√—°™“µ‘∫â“π‡¡◊Õß ¥—ßµ—«Õ¬à“ß‡¡◊ËÕªï 2537-2539 ∑’Ë¡’ºŸâÕÕ°¡“‡µ◊Õπ‡√◊ËÕß

‡»√…∞°‘®‰∑¬∑’Ë°”≈—ß àÕ‡§â“«à“‰¡à¥’ °”≈—ß®–≈à¡ ºŸâ∑’ËÕÕ°¡“«‘®“√≥å °Á®–

∂Ÿ°°≈à“«À“«à“‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë„™â‰¡à‰¥â ‡ªìπºŸâ∑’Ë∑”„Àâ‡ ’¬∫√√¬“°“»„π°“√≈ß∑ÿπ

‰¡à√—°™“µ‘ ∑—ÈßÊ ∑’Ë ‘Ëß∑’ËæŸ¥‡ªìπ§«“¡®√‘ß ‡ªìπµâπ ‡™àπ‡¥’¬«°—π„π‡√◊ËÕß°“√

»÷°…“§«√®–¡’§π∑’Ë “¡“√∂æŸ¥‡™àππ—Èπ‰¥â ‚¥¬∑’Ë‰¡à¡’„§√‰ªµ—¥‡ß‘π‡¥◊Õπ

À√◊Õ∫—ß§—∫‡¢“‰¥â ‚¥¬°“√æŸ¥∑’Ë·À«°·π«π—Èπ À“°‰¡à‡ªìπ§«“¡®√‘ß·≈â« „π

∑’Ë ÿ¥°Á®–æ‘ Ÿ®πå‰¥â«à“ ‘Ëß∑’ËæŸ¥·ª≈°·À«°·π«ÕÕ°¡“π—Èπ„™â°“√‰¥âÀ√◊Õ‰¡à‰¥â

‡æ√“–©–π—Èπ§π∑’Ëª√–‡¡‘π®÷ßµâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ·≈–µâÕß°≈â“™’È ‘Ëß∑’ËºŸâ¡’

Õ”π“®Õ“®®–‰¡àæÕ„®

§”∂“¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ§◊Õ °“√ª√–‡¡‘ππ—Èπª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ„§√ ∂â“ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ

„Àâ‡ÀÁπ«à“°√–∑√«ß∑”ß“π¥’ √—∞¡πµ√’ ª≈—¥°√–∑√«ßÀ√◊ÕÕ∏‘∫¥’¡’Ωï¡◊Õ°Á

ª√–‡¡‘π·∫∫Àπ÷Ëß ·µà°“√ª√–‡¡‘π·∫∫π’È ‰¡à√Ÿâ«à“®–ª√–‡¡‘π‰ª∑”‰¡ ‡æ√“–

‰¡à„™à¢Õß®√‘ß ª√–‡¥Áπ ”§—≠„π°“√ª√–‡¡‘π°Á§◊Õ ºŸâª√–‡¡‘π‰¡à«à“®–‡ªìπ

Õß§å°√„¥ ·≈–ª√–‡¡‘πÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡  ‘Ëß∑’Ë®–µâÕß¬÷¥∂◊Õ°Á§◊ÕµâÕßµ√ßµ“¡

§«“¡‡ªìπ®√‘ß ·≈–µÕ∫§”∂“¡∑’ËµâÕß°“√∂“¡ ∂â“ ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫°“√»÷°…“

´÷Ëß¬—ß‰¡à¡’„π¢≥–π’È ∑”°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ¥Ÿ√–∫∫°“√»÷°…“ ‚¥¬µ—Èß§”∂“¡∑’Ë
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∑—»π–„À¡à„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“



·ª≈°·À«°·π«¡“°Ê ·≈– “¡“√∂‡ πÕº≈°“√ª√–‡¡‘πÕÕ°¡“„π

≈—°…≥–∑’Ë‰¡àµâÕß‡°√ß„®„§√ ·≈–∂â“ª√–‡¡‘π‡°àß º≈¢Õß°“√ª√–‡¡‘πÕ“®

®–¡’º≈°√–∑∫µàÕ™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß§π„π«ß°“√»÷°…“∑—Èß°≈ÿà¡°Á‰¥â ‡™àπ ª√–‡∑»

‰∑¬≈ß∑ÿπ¥â“π°“√»÷°…“√âÕ¬≈– 4.4 ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¢Õßª√–‡∑»

´÷Ëß®—¥‰¥â«à“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“°¢Õß‚≈° ·µàº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ

‡√’¬π¬—ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫µË” ®÷ßµâÕßª√–‡¡‘π«à“‡°‘¥®“°Õ–‰√ ́ ÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¡“°

 ‘Ëß∑’ËÕ“®®–æ∫°Á§◊Õ ¿“¬„π√–∫∫°“√»÷°…“¬—ß‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡ªìπµâπ

´÷Ëß‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß°“√≈ß∑ÿπ„π°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë Ÿß¡“° ‡æ◊ËÕÀ“ “‡Àµÿ

Õ’°¡ÿ¡Àπ÷Ëß ∑’Ë¡Õß°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ°“√À“‡√◊ËÕß®—∫º‘¥§π„π«ß°“√

»÷°…“ ´÷Ëß ”π—°√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“œ ·≈–

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“‰¡à “¡“√∂®–∑”‰¥â ‡æ√“–®–‡ªìπ°“√

 √â“ß»—µ√Ÿ‡µÁ¡∫â“π‡µÁ¡‡¡◊Õß ·≈–„π∞“π–∑’Ë‡ªìπÀπà«¬ß“π√“™°“√°Á®”‡ªìπ

∑’Ë®–µâÕß√—°…“§«“¡‡ªìπ¡‘µ√¿“æ°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ‰«â¥â«¬ ·µàÀ“°‡ªìπ

 ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫°“√»÷°…“∑’Ë‰¡à‡ªìπ√–∫∫√“™°“√ °Á®– “¡“√∂∑”°“√

ª√–‡¡‘π„π≈—°…≥–∑’Ë·À«°·π«·≈–µ√ß‰ªµ√ß¡“‰¥â ‚¥¬°“√ √â“ß∑—»π§µ‘

(attitude) „π°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë¥’ ¥â«¬°“√™’È·®ß∑’Ëπÿà¡π«≈ ‡æ◊ËÕÀ“ “‡Àµÿ¢Õß

§«“¡¥âÕ¬ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“‰∑¬ ´÷Ëß®–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’§ÿ≥§à“

¡À“»“≈ ‚¥¬º¡‡™◊ËÕ«à“‡ß‘π√âÕ¬≈– 4.4 ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¢Õßª√–‡∑»π—Èπ

§«√®– àßº≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπµàÕ√–∫∫°“√»÷°…“‰¥â‡ªìπ 2 ‡∑à“¢Õß∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà

„πªí®®ÿ∫—π ·µàµâÕßª√—∫°√–∫«π°“√°“√∑”ß“π∑’Ë´—∫´âÕπ¡“°¢÷Èπ ·≈–µ—¥

§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬µà“ßÊ ∑’Ë√ŸâÕÕ°‰ª ·µà°Á¬—ß‰¡à‡ªìπ°“√‡æ’¬ßæÕ‡æ√“–¬—ß¡’ ‘Ëß∑’Ë

·ΩßÕ¬Ÿà¿“¬„πÕß§å°“√ ∑—Èß à«π∑’Ë‡ªìπµ—««—≤π∏√√¡ ·≈–æƒµ‘°√√¡Õ¬ŸàÕ’°¡“°
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æ√–√“™°ƒ…Æ’°“¢Õß ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) ‰¥â°”Àπ¥„Àâ  ¡». ¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π°“√

ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¢Õß ∂“π»÷°…“„π¿“æ√«¡ æ—≤π“‡°≥±å·≈–«‘∏ ’

ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“®“°Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ° ·≈–º≈°“√®—¥°“√

»÷°…“ ´÷Ëß®–√«¡∂÷ß°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ√“¬«‘™“¥â«¬ ∑—Èßπ’È ‘Ëß∑’Ë  ¡». ¥”‡π‘π°“√

π—Èπ ∂â“À“° “¡“√∂ª√–‡¡‘π‰¥â¥’®–¡’§ÿ≥§à“µàÕ∫â“π‡¡◊ÕßÕ¬à“ß¡À“»“≈

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“  ¡». ¡’Àπâ“∑’Ë∑’Ë™—¥‡®π¡“°„π‡√◊ËÕß°“√ª√–‡¡‘π ·µà°Á

¬—ß‡ªìπ à«π‡≈Á°πâÕ¬¢Õß√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π ‡æ√“–¬—ß¡’ à«π∑’Ë‡À≈◊Õ®“°

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß  ¡». ∑’Ë®–µâÕßª√–‡¡‘πÕ’°¡“°¡“¬

 ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ

§ÿ≥¿“æ¢Õß ∂“π»÷°…“

‡°≥±å & «‘∏’°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°

º≈°“√®—¥°“√»÷°…“

ª√–‡¡‘πÕ–‰√ :  ¡».
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14

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“§«√∑”‚§√ß°“√ª√–‡¡‘π√–¬–

¬“« ‡æ◊ËÕ»÷°…“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß »÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ ‘Ëßµà“ßÊ Õ’°

À≈“¬Ê Õ¬à“ß ‡™àπ °“√»÷°…“ ¿“æ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß°“√»÷°…“‰ª

æ√âÕ¡°—∫µ—«·ª√‡™‘ß —ß§¡∑’Ë‡ª≈’ Ë¬π·ª≈ß‰ª¥â«¬ ·≈â«¥Ÿ§«“¡ —¡æ—π∏å

√–À«à“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß°“√»÷°…“°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß —ß§¡ ´÷Ëß

Õ“®®–µâÕß∑”°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‡ªìπ°≈ÿà¡ ·≈–À“°«à“ ”π—°‡≈¢“∏‘°“√ ¿“

°“√»÷°…“‰¡à “¡“√∂∑”‰¥â °Á®–µâÕß§‘¥À“«‘∏’∑’Ë®– π—∫ πÿπ„Àâ “¡“√∂∑”‰¥â

 ”À√—∫‚§√ß°“√√–¬– —Èπ À√◊Õ‚§√ß°“√∑’Ë∑”°“√»÷°…“„π¿“§µ—¥

¢«“ß ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“πà“®– “¡“√∂∑”‰¥â

‰¡à¬“°π—° ·≈–∂â“®–∑”°Á®–µâÕß§‘¥¥Ÿ«à“®–∑”‡√◊ËÕßÕ–‰√ ∑”∑’Ë„¥ ¡’§«“¡∂’Ë

Õ¬à“ß‰√ ·≈–¡’°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫Õ¬à“ß‰√

 à«π°“√ —ß‡§√“–Àå·≈–‡º¬·æ√àº≈°“√ª√–‡¡‘ππ—Èπ  ”π—°ß“π

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ ®–µâÕßæ—≤π“„Àâ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

∂÷ß·¡â«à“„πªí®®ÿ∫—π®–∑”‰¥â¥’¡“°Õ¬Ÿà·≈â«°Áµ“¡ ¢âÕ ”§—≠®–µâÕß “¡“√∂

 —ß‡§√“–Àå„Àâ‡ÀÁπ¿“æ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß™—¥‡®π·≈–™’È„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë

µâÕß°“√·≈–∑”„ÀâÕÕ°‰ª Ÿà°“√°√–∑”„Àâ‰¥â ‚¥¬°“√ª√–‡¡‘πµâÕß¥÷ß —ß§¡

∑—ÈßÀ¡¥‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ ·≈–Õ“®µâÕß°¥¥—π„Àâ —ß§¡· ¥ß§«“¡µâÕß°“√

ÕÕ°¡“¥â«¬

 ‘Ëß ”§—≠Õ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß §◊Õ  ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“§«√

®–∑”°“√ª√–‡¡‘π‡Õß¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß‰√ ·≈–„™â∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°ª√–‡¡‘π‰¥â

¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß‰√ ∂â“„™â«‘∏’°“√¡Õß¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ °“√ª√–‡¡‘π à«π„À≠à

∑—»π–„À¡à„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“
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§«√„™â∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° ∑’Ë‡√’¬°«à“°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬§π∑’Ë‰¡à¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π

‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ (Third party evaluation) À√◊ÕÕ“®®–¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬‡À¡◊Õπ°—π

·µàµâÕß‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë√Ÿâ°—π«à“ ‡ªìπ§π∑’Ë‰¡à‡¢â“„§√ÕÕ°„§√ À√◊Õ‡ªìπºŸâ∑’Ë„§√Ê °Á

√Ÿâ«à“¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π¥â“ππ—ÈπÊ ‡ªìπ ”§—≠

·≈– “¡“√∂∑’Ë®–™’È„Àâ‡ÀÁπ®ÿ¥ÕàÕπ®ÿ¥·¢Áß  “¡“√∂«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå

‡√◊ËÕßµà“ßÊ ‰¥â Õ¬à“ß‡©’¬∫§¡™—¥‡®π ‚¥¬‰¡à‡°√ß„® ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß°“√æŸ¥

µ√ßÊ ∑’Ë¡’µ—«‡≈¢ À√◊ÕÀ≈—°∞“π¡“· ¥ß ·≈–∫Õ°‰¥â∂÷ß “‡Àµÿ«à“‡°‘¥®“°

®ÿ¥„¥ Õ¬à“ß‰√  à«π„¥¥’ À√◊Õ‰¡à¥’Õ¬à“ß‰√ §«“¡®√‘ß·≈â«°“√∑’Ë®–∫Õ°µ√ßÊ

Õ¬à“ß‡ªìπ°≈“ßπ—Èπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¬“° ·µà°Á‰¡à¬“°‡∑à“‰√π—° ‡æ√“–«à“‰¡à¡’ ‘Ëß„¥∑’Ë

¡’·µà à«π‰¡à¥’ µâÕß¡’ à«π¥’Õ¬Ÿà¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ®÷ßµâÕß∫Õ°«à“¡’∑—Èß ‘Ëß∑’Ë¥’ ¥’æ‘‡»…

¥’Õ¬à“ß‰¡àπà“‡™◊ËÕ ¥’ ·≈–„™â‰¥â ·µà°Á¡’‡√◊ËÕß∑’Ë®–µâÕßª√—∫ª√ÿßÕ–‰√∫â“ß ∂÷ß

·¡â«à“®–¡’‡√◊ËÕß∑’ËµâÕßª√—∫ª√ÿß¡“°°«à“‡√◊ËÕß∑’Ë¥’ °ÁµâÕß∫Õ° ‡æ√“–§«“¡®√‘ß

·≈â«°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ°“√∑”Àπâ“∑’Ë∑—Èß„π·ßà¢Õß°“√ π—∫ πÿπ„π à«π∑’Ë¥’

¢≥–‡¥’¬«°—π°Á„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–„π à«π∑’Ë§«√®–ª√—∫ª√ÿß

°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬§π∑’ Ë‰¡à¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ¡’¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫°«à“°“√

ª√–‡¡‘π‚¥¬§π„πÕ¬Ÿàª√–°“√Àπ÷Ëß §◊Õ§«“¡‡ªìπ°≈“ß ‡æ√“–°“√ª√–‡¡‘π

‚¥¬§π„π §π∑—Ë«‰ª®–√Ÿâ ÷°«à“‰¡à§àÕ¬¡’§«“¡‡ªìπ°≈“ß ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπæ«°

‡¥’¬«°—π ·≈–°“√ª√–‡¡‘πÀ≈“¬Ê §√—Èß∑’Ëºà“π¡“°Á®–‡°√ß„®ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

‡™àπ ‡≈¢“∏‘°“√ ª≈—¥°√–∑√«ß √—∞¡πµ√’ ‡ªìπµâπ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡°“√À“§π

∑’Ë‰¡à¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π‡√◊ËÕß∑’Ë®–ª√–‡¡‘π À√◊Õ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Àπà«¬ß“π„¥Ê π—Èπ

À“¬“°Õ¬Ÿà‡À¡◊Õπ°—π

∑—»π–„À¡à„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“



 ”À√—∫‚®∑¬å„π°“√ª√–‡¡‘π¢Õß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“

®–Õ¬Ÿà∑’Ë°“√®—¥°“√√–∫∫ ‚¥¬§”«à“√–∫∫‡ªìπ§”¡À—»®√√¬å (magic word)

∑’Ë “¡“√∂„™â‰¥â„π∑ÿ°‡√◊ËÕß ∂â“À“°‡√“¡Õß√–∫∫¢Õß°“√ª√–‡¡‘π°“√»÷°…“

À√◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿ â¢Õß —ß§¡‰∑¬®–æ∫«à“¡’¡“°¡“¬ ¥—ßπ— Èπ∂â“ ”π—°ß“π

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ “¡“√∂¥Ÿ·≈√–∫∫°“√ª√–‡¡‘ππ’È‰¥â À√◊Õ®—¥„Àâ¡’

°“√¥Ÿ·≈√–∫∫π’È‰¥â ®–¡’§ÿ≥§à“µàÕ —ß§¡‰∑¬Õ¬à“ß¡À“»“≈

°“√ª√–‡¡‘π√–∫∫

√–∫∫ §«“¡§ÿâ¡§à“

Marco & Micro „§√§«√‡ªìπºŸâ®à“¬

 §ÿ≥¿“æ„π¿“æ√«¡ ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ Public - Private Mix

  —¥ à«π ¢π“¥ ®ÿ¥‡πâπ Ed Econ

 ·π«‚πâ¡√–¬–¬“« Paradigm

ª√–‡¡‘πÕ–‰√ :  ≈». (2)

 ‘Ëß∑’Ë ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ §«√®–µâÕßª√–‡¡‘π‚¥¬

æ¬“¬“¡¡Õß√–∫∫¢Õß°“√ª√–‡¡‘π´÷Ëß¡’«‘∏’§‘¥ ¥—ßπ’È
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∑—»π–„À¡à„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“



°“√ª√–‡¡‘π∑—Èß„π√–¥—∫¡À¿“§·≈–®ÿ≈¿“§

°“√ª√–‡¡‘π∑—Èß√–¥—∫¡À¿“§ (macro) ·≈–°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫®ÿ≈¿“§

(micro) ´÷Ëß‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë≈÷°≈ß‰ª„π à«π¬àÕ¬µà“ßÊ

°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ„π¿“æ√«¡ °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

§«√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“„π¿“æ√«¡ ·≈–ª√–‡¡‘π

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫„π≈—°…≥–µà“ßÊ ‡™àπ °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ßÀπà«¬ß“π °“√

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß¿“§¿Ÿ¡‘»“ µ√å °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß„π‡¡◊Õß°—∫

πÕ°‡¡◊Õß °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ßª√–‡∑»‰∑¬°—∫µà“ßª√–‡∑» ∑— Èß

ª√–‡∑»∑’Ë‰¡à·µ°µà“ß®“°‰∑¬¡“°π—° ·≈–ª√–‡∑»∑’Ë¥’¡“°Ê ´÷Ëß‡ªìπ«‘∏’°“√

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§π≈–·∫∫°—π ·µà°Á®”‡ªìπµâÕß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫À≈“¬Ê Õ¬à“ß

‚¥¬∑’Ë°≈à“«¡“∑—ÈßÀ¡¥π’È‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ„π¿“æ√«¡ ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë

„À≠à·≈–∑â“∑“¬¡“° ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ¿“æß“π„À≠à∑’Ë ÿ¥ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ∂â“À“°

µâÕß°“√∑√“∫«à“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπÕ¬à“ß‰√ °ÁµâÕß

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ ·µà ‘Ëß∑’ËµâÕß∂“¡µàÕ‰ª°Á§◊Õ µ—«™’È«—¥‡æ◊ËÕ∫Õ°

§ÿ≥¿“æ„π¿“æ√«¡¡’Õ–‰√∫â“ß

°“√ª√–‡¡‘π —¥ à«π ¢π“¥ ®ÿ¥‡πâπ

„π°“√ª√–‡¡‘π√–∫∫π—Èπ  ‘ËßÀπ÷Ëß∑’Ë —ß§¡‰∑¬¢“¥ §◊Õ °“√¢“¥°“√

ª√–‡¡‘π„π‡√◊ ËÕß —¥ à«π ¢π“¥ ·≈–®ÿ¥‡πâπ À“°¡Õß„π‡√◊ ËÕß —¥ à«π

«ß°“√°“√»÷°…“®–¥’°«à“„π«ß°“√«‘®—¬ °≈à“«§◊Õ ¢π“¥¢Õß√–∫∫«‘®—¬‰∑¬

‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫§«“¡πà“®–‡ªìπ·≈â« ®–¡’ —¥ à«π∑’Ë‡≈Á°‰ªª√–¡“≥ 5 ‡∑à“ ·µà

 —¥ à«π„π«ß°“√»÷°…“ ‰¡à·πà„®«à“ —¥ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë„™â®–¡’§«“¡∂Ÿ°µâÕßÀ√◊Õ‰¡à

§◊Õ ¢≥–π’È®”π«π‡¥Á°¢Õß‡√“‡°‘¥ªïÀπ÷Ëßª√–¡“≥ 8 · π§π ∂â“∂“¡«à“„π
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∑—»π–„À¡à„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“
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 ¿“æªí®®ÿ∫—π‡¥Á° 8 · π§π®–‡¢â“‡√’¬π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â°’Ë§π §”µÕ∫

§◊Õª√–¡“≥√âÕ¬≈– 20 °«à“ ·µà∂â“Õ’° 18 ªï¢â“ßÀπâ“ ‡¥Á°∑’Ë®–‡¢â“‡√’¬π„π

¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ“®®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ√âÕ¬≈– 30 π—Ëπ§◊Õ®–¡’‡¥Á°∑’Ë®–‡¢â“‡√’¬π„π

¡À“«‘∑¬“≈—¬ Õß· π ’ËÀ¡◊Ëπ§π  —¥ à«ππ’È®–∂Ÿ°µâÕß·≈–¥’∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫

∫â“π‡¡◊ÕßÀ√◊Õ‰¡à

Õ’°µ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß °Á§◊Õ ‡¥Á°¬“°®π∑’Ë®∫¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 3  à«π„À≠à

‡¡◊ËÕ∂“¡«à“Õ¬“°‡√’¬πÕ–‰√ ¡—°®–∫Õ°«à“Õ¬“°®–‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë

4  “¬ “¡—≠ ∑—ÈßÊ ∑’Ë‡¥Á°§«√®–‡¢â“‡√’¬π “¬Õ“™’æ ‡π◊ËÕß®“°∞“π–∑“ß

§√Õ∫§√—«·≈–√–¥—∫ ¡Õß‰¡à¥’ √«¡∑—Èß‡æ◊ËÕ®–‰¥âÕÕ°‰ª∑”ß“π¡’Õ“™’æ‰¥â

„πÕ’° 3 ªï¢â“ßÀπâ“ ·µà°≈—∫¡“‡√’¬π “¬ “¡—≠ ‡æ√“– —ß§¡¥÷ß¥Ÿ¥„Àâ

‡¥Á°‡¢â“‡√’¬π¥â«¬‡Àµÿº≈À≈“¬ª√–°“√ √«¡∑—Èß§à“‡≈à“‡√’¬π “¬Õ“™’æ∑’Ë

·æß°«à“¥â«¬ ÷́Ëß§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â„π “¬ “¡—≠‰¡à„™à§«“¡√Ÿâ ”À√—∫ª√–°Õ∫Õ“™’æ

∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–π”§«“¡√Ÿâ‰ªª√–°Õ∫Õ“™’æ‰¥â„π™’«‘µ¢Õß‡¥Á°Õ’° 3 ªï

¢â“ßÀπâ“ ∑—Èßπ’È∂â“¡Õß„π·ßàª√–‚¬™πå à«π√«¡¢Õßª√–‡∑»  —¥ à«π√–À«à“ß

 “¬ “¡—≠·≈– “¬Õ“™’æ®–µâÕß¡’∫“ß ‘Ëß∫“ßÕ¬à“ß∑’Ëº‘¥ª°µ‘ ´÷Ëß°Á‡ªìπ

«‘∏’§‘¥Õ’°·∫∫Àπ÷Ëß ∑’ËµâÕß°“√°“√æ‘ Ÿ®πå«à“§«“¡§‘¥¥—ß°≈à“«∂Ÿ°µâÕßÀ√◊Õ‰¡à

·≈–§«√¡’·π«‚πâ¡¢Õß —¥ à«πÕ¬à“ß‰√

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ §”∂“¡°“√ª√–‡¡‘πÀ≈“¬Ê  à«π‡ªìπ§”∂“¡‡™‘ß«‘®—¬

∑’Ë¬“° ‡æ√“–©–π—Èπ∂â“ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“®–¡’ à«π„π°“√

ª√–‡¡‘π„π≈—°…≥–∑’Ë≈÷° ®–°àÕª√–‚¬™πåÀ≈“¬Ê Õ¬à“ß„Àâ°—∫ª√–‡∑»Õ¬à“ß

¡“°¡“¬ ·≈–®–µâÕß¡’°≈‰° (mechanism) „π°“√µ—Èß‚®∑¬å«‘®—¬ ·≈–À“§π

∑’Ë®–¡“∑”«‘®—¬„π‡√◊ËÕß≈÷°Ê ‡À≈à“π’È„Àâ‰¥â

∑—»π–„À¡à„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“
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°“√ª√–‡¡‘π·π«‚πâ¡√–¬–¬“«

·π«‚πâ¡√–¬–¬“« ‡ªìπ°“√»÷°…“ ¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“„π‡™‘ß≈÷°

Õ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬¬—ß¡’°“√™—°™«π„Àâµ—Èß§”∂“¡∑’Ë¡Õß„π√–¬–¬“«

πâÕ¬ ‡™àπ ∂â“‡¥Á°Õ“¬ÿ 10 ¢«∫ ¡’æƒµ‘°√√¡„π°“√‡√’¬π·≈–°“√¥”√ß™’«‘µ

¥—ß‡™àπ„πªí®®ÿ∫—π „πÕ’° 20 ªï¢â“ßÀπâ“‡¥Á°®–¡’∫ÿ§≈‘°≈—°…≥–Õ¬à“ß‰√·≈–

 —ß§¡®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ πÕ°®“°π—Èπ°“√™—°™«π„Àâ§π‡¢â“¡“Õÿ∑‘»µ—«‡æ◊ËÕ°“√

∑”ß“π√–¬–¬“«¬—ß¡’πâÕ¬‰ª §π∑’ËÕÿ∑‘»µπ‡¢â“¡“∑”ß“π„™â‡«≈“‡æ’¬ß 2-3 ªï

°Á¡—°®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ‡æ√“–‰¡à‰¥â√—∫§«“¡ π„® ·≈–‰¡à‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ

§”∂“¡∑’Ë ”§—≠ §◊Õ„§√®–‡¢â“¡“‡ªìπ‡®â“¿“æ„π‡√◊ËÕßπ’È

°“√ª√–‡¡‘π§«“¡§ÿâ¡§à“

§à“„™â®à“¬„π°“√»÷°…“ ́ ÷Ëß§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 4.4 ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡

¢Õßª√–‡∑»¥—ß°≈à“«·≈â«¢â“ßµâπ §”∂“¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ §◊Õ „§√‡ªìπºŸâ®à“¬ ®à“¬

‡∑à“‰√ ·≈–®à“¬Õ¬à“ß‰√ §ÿâ¡À√◊Õ‰¡à ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë„À≠à¡“° ‡æ√“–§à“„™â®à“¬

„π°“√»÷°…“π—∫«—π°Á¬‘Ëß Ÿß¢÷Èπ

°“√ª√–‡¡‘π∫∑∫“∑°“√º ¡º “π√–À«à“ß¿“§√—∞·≈–¿“§

‡Õ°™π

ª√–‡∑»‰∑¬¡’«‘∏’°“√¡Õß°“√»÷°…“¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π¬—ß‰¡à∂Ÿ°µâÕß

´÷Ëß∑”„Àâ —ß§¡‡ ’¬ª√–‚¬™πå ∑—ÈßÊ ∑’Ë¡’À≈“¬Ê ‡√◊ËÕß∑’Ë¿“§‡Õ°™π∑”‰¥â¥’

°«à“¿“§√—∞ ∑—Èß„π¥â“π°“√„™â®à“¬∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§ÿ≥¿“æ ∂â“¡’°“√

∑â“∑“¬‡°‘¥¢÷Èπ ‡™àπ ¡’°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—π√–À«à“ß ∂“π»÷°…“¿“§√—∞·≈–

‡Õ°™π ®–∑”„Àâ ∂“π»÷°…“¿“§√—∞ª√—∫µ—«¢÷ÈπÕ’°¡“°

∑—»π–„À¡à„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“



°“√ª√–‡¡‘π‡»√…∞»“ µ√å°“√»÷°…“

®–‡ÀÁπ‰¥â™ —¥‡®π«à“µ—«‡≈¢‡°’ Ë¬«°—∫‡»√…∞»“ µ√å°“√»÷°…“

(Educational Econmic) ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬‡√“¬—ßÕàÕπ·Õ¡“° ‡æ√“–‡ªìπ‡√◊ËÕß

∑’Ë¬“° ‡π◊ËÕß®“°Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¡à„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ

°“√ª√–‡¡‘π°√–∫«π∑—»πå

°“√ª√–‡¡‘π°√–∫«π∑—»πå (paradigm) ‡ªìπ ‘ Ëß∑’ Ëπà“ π„®¡“°

§”∂“¡°Á§◊Õ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“∑’Ë∑”°—πÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—ππ’È∂Ÿ°µâÕß®√‘ßÀ√◊Õ

 ‘Ëß∑’Ë∑â“∑“¬‡«≈“∑’Ëº¡∑”Õ–‰√°Áµ“¡ §◊Õæ¬“¬“¡‡µ◊Õπµ—«‡Õß«à“Õ¬à“„™â

ª√– ∫°“√≥å„πÕ¥’µ¡“‡ªìπµ—«°”Àπ¥°“√∑”ß“π§√—ÈßµàÕ‰ª¢Õß‡√“ µ—«Õ¬à“ß

‡™àπ ®“°ª√– ∫°“√≥å¢Õßµ—«º¡ ‡¡◊ËÕªï 2516 - 2517 º¡‰¥â¬â“¬®“°

‚√ßæ¬“∫“≈»‘√‘√“™‰ª∑”ß“π∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈ ß¢≈“π§√‘π∑√å ´÷Ëß¢≥–π—Èπ

º¡Õ“¬ÿ 30 ªï ·≈–§“¥À«—ß«à“®– √â“ß √√§å„ÀâÀπà«¬ß“π„À¡à‡ªìπÀπà«¬ß“π

∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡¡◊ËÕ∑”ß“π‰¥âª√–¡“≥ 5 ªï ®÷ß‰¥â¢âÕ √ÿª«à“ °“√∑’Ëµπ‡Õß

§‘¥‰ªÕ¬Ÿàµà“ß®—ßÀ«—¥¥â«¬§«“¡À«—ß«à“®– √â“ß ‘Ëß„À¡àÊ ¢÷Èπ ‚¥¬°“√∑”„Àâ

Àπà«¬ß“π∑—π ¡—¬ ·≈–¡’·π«§‘¥∑’Ë§‘¥‰ª¢â“ßÀπâ“ ·µà¿“§√“™°“√·≈–

ºŸâ°àÕµ—Èß°≈—∫„™â«‘∏’§‘¥„π°“√ √â“ßÀπà«¬ß“π„À¡à∑’Ë‡À¡◊Õπ°—∫¢Õß‡°à“„π

°√ÿß‡∑æ‡¡◊ËÕ 10 ªï∑’Ë·≈â« ‡æ√“–‡ªìπ·∫∫∑’Ë‡§¬‡ÀÁπ¡“°àÕπ ‚¥¬‰¡à‰¥â§‘¥«à“

¢Õß‡°à“‡¡◊ËÕ 10 ªï∑’Ë·≈â«°Á‰¥â¡’°“√æ—≤π“‰ª¢â“ßÀπâ“¥â«¬  ‘Ëß∑’Ëæ¬“¬“¡®–

 √â“ß¢÷Èπ„À¡à®÷ß°≈“¬‡ªìπ¢Õß‡°à“∑’Ë‡°à“¬‘Ëß°«à“‡¥‘¡ ¥—ßπ—Èπ®÷ß‰¥â¢âÕ √ÿª«à“

µπ‡Õß‚ßà∑’Ëµ—Èß§«“¡À«—ß„π™’«‘µ‡™àππ—Èπ ·µà‡¡◊ËÕªØ‘∫—µ‘ß“πµàÕ‰ª °Áæ¬“¬“¡

§‘¥«à“°“√∑”Õ–‰√ §«√§‘¥∑”‰ª¢â“ßÀπâ“ ∂÷ß·¡â«à“®–¡’Õÿª √√§ ®–¡’§π

20
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µàÕµâ“π·≈–‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬¡“° ·≈–æ¬“¬“¡ ◊∫∂“¡«à“‡¥‘¡∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà´÷Ëß‰¡à

§àÕ¬®–¥’π—°π—Èπ ‡ªìπ‡æ√“–¡’«‘∏’¡Õß‡√◊ËÕßµà“ßÊ Õ¬à“ß‰√ ·≈– ‘Ëß„À¡à∑’Ë§«√

®–‡ªìπ„π«—π¢â“ßÀπâ“§«√®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ®“°π—Èπ°Á™—°™«π§πÕ◊ËπÊ ™à«¬°—π¥Ÿ

™à«¬°—π§‘¥ ·≈–™à«¬°—π∑” ‡¡◊ËÕ∑”‰ªÊ °Áæ∫°√–∫«π∑—»πå„À¡à¢Õßß“π

¥—ßπ—Èπ®÷ß‡°‘¥§”∂“¡«à“ ‡√“‡°àßæÕÀ√◊Õ‰¡à∑’Ë®–ª√–‡¡‘π«à“  ¿“æ

¢Õß°√–∫«π∑—»πå∑’Ë„™â„π°“√®—¥°“√»÷°…“π—Èπ∂Ÿ°µâÕßÀ√◊Õ‰¡à À√◊Õª√–‡¡‘π

‚¥¬æ¬“¬“¡¡Õß„Àâ‰¥â«à“ °√–∫«π∑—»πå„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß

ª√–‡∑»µà“ßÊ À√◊ÕÀπà«¬ß“πµà“ßÊ °”≈—ß‡§≈◊ËÕπ‰ªÕ¬à“ß‰√ ·≈–‡√“Õ¬Ÿà

µ√ß‰Àπ ´÷Ëß‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“ª√–‡∑»Õ◊Ëπ¥’ ·≈–ª√–‡∑»‰∑¬µâÕß§Õ¬

µ“¡Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ·µà§‘¥«à“„πÀ≈“¬Ê ‡√◊ËÕß‰∑¬§«√®–‡ªìπºŸâπ”‰¥â

§ÿ≥ ¡∫—µ‘¥â“π :

§«“¡√Ÿâ IQ

Õ“√¡≥å EQ

Õ¥∑π AQ

»’≈∏√√¡ MQ Creativity
®‘µ«‘≠≠“≥ SQ

ª√–‡¡‘πÕ–‰√ (3)

°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß§π

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
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°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß§π  ‡ªìπÕ’°ª√–‡¥ÁπÀπ÷Ëß∑’Ë§«√®–æ¬“¬“¡

‡¢â“„®·≈–™’È„Àâ‡ÀÁπ§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß§π„π¿“æ√«¡¢Õß —ß§¡‰∑¬ ‚¥¬Õ“®

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‡ªìπ√“¬¿“§À√◊Õ‡ªìπ°≈ÿà¡Õ“¬ÿ°Á‰¥â ªí®®ÿ∫—π ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“§«“¡

©≈“¥‡©≈’¬«¢Õß§π‰¡à‰¥â¡’‡æ’¬ß¥â“π‡¥’¬« §◊Õ §«“¡√ŸâÀ√◊Õ§«“¡ “¡“√∂

∑“ß µ‘ªí≠≠“À√◊Õ IQ ‡∑à“π—Èπ ·µà¬—ß¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ë¥’Õ’°À≈“¬¥â“π ‰¥â·°à

§«“¡√Ÿâ (IQ = Intelligences Quotient)

Õ“√¡≥å (EQ = Emotional Quotient)

§«“¡Õ¥∑π (AQ = Adversity Quotient)

»’≈∏√√¡ (MQ = Moral Quotient)

®‘µ«‘≠≠“≥ (SQ = Spiritual Quotient)

§”∂“¡∑’Ëπà“§‘¥¡“°°Á§◊Õ ‡¡◊ËÕ‡¥Á°‡µ‘∫‚µ¢÷Èπ·≈–ºà“πª√– ∫°“√≥å

µà“ßÊ ‰ªπ—Èπ §ÿ≥ ¡∫—µ‘¥â“π„¥¢Õß‡¥Á°∑’Ë¥’¢÷ÈπÀ√◊Õ‡≈«≈ß ∑—Èßπ’È®“°µ—«Õ¬à“ß

∑’Ë‡§¬‡ÀÁπ·≈–ª√– ∫°“√≥å à«πµ—« ´÷Ëß¡’ ¡¡ÿµ‘∞“π«à“‡¡◊ËÕ‡¥Á°‡¢â“‰ªÕ¬Ÿà

„π°≈ÿà¡‡æ◊ËÕπ °≈ÿà¡‡æ◊ËÕπ®–°¥¥—π„Àâ‡¢“∑”„π ‘Ëß∑’Ë‰¡à‡À¡“–°—∫µ—«‡¢“

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ‡√“‡§¬®—∫π—°»÷°…“·æ∑¬å®”π«π 1 „π 4 ™—Èπ∑’Ë∑”°“√∑ÿ®√‘µ

„π°“√ Õ∫·≈–∑”°“√ Õ∫ «π ª√“°Ø«à“¡’°“√°¥¥—π®“°‡æ◊ËÕπÊ „Àâ

§π‡°àßµâÕß‡ªî¥„Àâ‡æ◊ËÕπ¥Ÿ ·≈–‡ÀÁπ«à“°“√¥Ÿ°—ππ—Èπ∂◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß πÿ° ´÷Ëßº¡

‰¡à·πà„®«à“∂â“‡√“«—¥ MQ ¢Õß‡¥Á°°àÕπ‡¢â“‡√’¬π·æ∑¬å ·≈–‡√’¬π·æ∑¬å

‰ª·≈â« 2 ªï®–‡À≈◊Õ MQ ‡∑à“‰√ ·µà∂â“«—¥‰¥â·≈–ª√“°Ø«à“ MQ ≈¥≈ß §√Ÿ®–

∫Õ°«à“ MQ ¢Õßπ—°»÷°…“≈¥≈ß ‡æ√“–‡¥Á°°¥¥—π°—π‡Õß‰¡à‡°’Ë¬«°—∫µ—«§√Ÿ

‰¡à‰¥â §√Ÿ®–µâÕßÀ“∑“ß∑’Ë®–™à«¬ àß‡ √‘¡·≈–≈¥∑Õπ à«π∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§

À√◊Õ à«π∑’Ë‰¡à¥’ √«¡∑—ÈßµâÕßÀ“∑“ß √â“ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë àß‡ √‘¡ à«π∑’Ë¥’ ´÷Ëß

∑—»π–„À¡à„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“



®–‡°‘¥ª√–‚¬™πå°—∫ª√–‡∑»¡“°¡“¬

πÕ°®“°π’È„π°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ‡√“¬—ß “¡“√∂®–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß§π√–À«à“ß§π∑’Ëµà“ß°≈ÿà¡Õ“¬ÿ°—π √–À«à“ß§π∑’Ë°àÕπ®–ºà“π

·≈–À≈—ß®“°∑’Ëºà“πª√– ∫°“√≥å∫“ßÕ¬à“ß §π„πµà“ß∂‘Ëπ µà“ßª√–‡¿∑¢Õß

‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰¥â¡“°¡“¬ ‚¥¬ ‘Ëß‡À≈à“π’È‰¡à„™à∞“π°“√ª√–‡¡‘π

(evaluation base) ·µà‡ªìπ∞“π°“√«‘®—¬ (research base) ∑’Ë§«√∑” ·≈–§«√

®–µâÕßÀ“∑“ß§‘¥¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª

 ‘Ëßæ÷ß√Ÿâ∑’Ë  ¡». ‰¡à∑”

 ∂“π¿“æ¢Õß°“√‡√’¬π√ŸâπÕ° ∂“π»÷°…“

§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ Õ“®“√¬å æàÕ·¡à / ºŸâª°§√Õß

§ÿ≥¿“æ¢Õß§π : ∑’Ë ”‡√Á®°“√»÷°…“

∑’Ëºà“πª√– ∫°“√≥å...

√Ÿª·∫∫ ∂“∫—π

‡§√◊Õ¢à“¬ : snychonization VS. antagonization area-based

ª√–‡¡‘πÕ–‰√ (4)

°“√ª√–‡¡‘π ∂“π¿“æ¢Õß°“√‡√’¬π√ŸâπÕ° ∂“π»÷°…“

‡√◊ËÕß„À≠à∑’Ë  ¡». ‰¡à∑” ·≈– ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“

§«√®–≈Õß§‘¥¥Ÿ °Á§◊Õ  ¿“æ¢Õß°“√‡√’¬π√ŸâπÕ° ∂“π»÷°…“ ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß

∑’Ë„À≠à¡“° ·≈–„À≠à°«à“ ¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π ∂“π»÷°…“∂÷ß 2 ‡∑à“§√÷Ëß

‡æ√“–°“√‡√’¬π√Ÿâ„π ∂“π»÷°…“‡√‘Ë¡µâπµ—Èß·µà‡¥Á°Õ“¬ÿ 3 ªï ∂÷ß 22 À√◊Õ 24 ªï

 —ß‡§√“–Àå
¿“æ√«¡
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§◊Õ„™â‡«≈“ª√–¡“≥ 20 ªï ¢≥–π’ÈÕ“¬ÿ‡©≈’Ë¬¢Õß§πª√–¡“≥ 70 ªï ¥—ßπ—Èπ

°“√‡√’¬π√ŸâπÕ° ∂“π»÷°…“®÷ß„™â‡«≈“ 50 ªï ¢≥–∑’Ë°“√‡√’¬π√Ÿâ„π ∂“π

»÷°…“„™â‡«≈“‡æ’¬ß 20 ªï

°“√‡√’¬π√ŸâπÕ° ∂“π»÷°…“ ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß°“√∑’ËæàÕ·¡à®—¥ ¿“æ°“√

‡√’¬π√Ÿâ¢Õß≈Ÿ°  ∂“πª√–°Õ∫°“√∑’Ë¡’≈Ÿ°®â“ß®”π«π¡“° ®—¥ ¿“æ°“√

‡√’¬π√Ÿâ„Àâ°—∫§π„π ∂“πª√–°Õ∫°“√ ‡ªìπµâπ ‡¡◊ËÕªï°«à“Ê ¡“π’È ”π—°ß“π

°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬‰¥â„Àâ∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß§π®π ·≈–„π

°“√«‘®—¬¥—ß°≈à“«‰¥â¡’°“√»÷°…“°√≥’µ—«Õ¬à“ßª√–¡“≥ 30-40 √“¬ ´÷Ëß¡’

µ—«Õ¬à“ß∑’Ëæ∫‡ÀÁπ°—π¡“°°Á§◊Õ ºŸâÀ≠‘ß§πÀπ÷Ëß‡¢â“∑”ß“π„π‚√ßß“π∑Õºâ“

µ—Èß·µàÕ“¬ÿ 18 ªï ‡¡◊ËÕÕ“¬ÿ 40 °«à“ªï‚√ßß“π°Áª≈¥ÕÕ° ‡æ√“–·°à·≈â«ÀŸµ“

‰¡à¥’ ‰¡à«àÕß‰«  Ÿâ§πÀπÿà¡ “«‰¡à‰¥â „π√–À«à“ß∑’Ë∑”ß“πÕ¬Ÿà 20 °«à“ªïπ—Èπ ß“π

∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ∑”°Á¡’‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ®÷ß∑”ß“π‰¥â‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«

ß“πÕ¬à“ßÕ◊Ëπ∑”‰¡à‡ªìπ ‡π◊ËÕß®“°‰¡à‰¥â‡√’¬π√Ÿâß“πÕ◊Ëπ‡≈¬ ´÷Ëß‡ªìπ ¿“æ¢Õß

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§πß“π„π‚√ßß“π ¥—ßπ—Èπ‡¡◊ËÕ∂Ÿ°ª≈¥ÕÕ°®“°ß“π®÷ß‰¡à¡’

Õ“™’æ ‡Àµÿ°“√≥åÕ¬à“ßπ’È‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‰¡àπà“®–‡°‘¥¢÷Èπ ®÷ß§«√®–¡’°“√ª√–‡¡‘π

·≈–æ—≤π“ ∂“π¿“æ¢Õß§πß“π„Àâ¥’¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ ∑—Èß„π¥â“π§«“¡©≈“¥

§«“¡‡¢â“„®™’«‘µ ·≈–∑—°…–À≈“¬Ê ¥â“π º≈ß“π«‘®—¬™‘Èππ’È ™’È„Àâ‡ÀÁπ ¿“æ

µà“ßÊ ∑’Ë°‘π„®¡“°

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡  ¿“æ°“√‡√’¬π√ŸâπÕ° ∂“π»÷°…“π—Èπ¡’Õ¬Ÿà¡“°¡“¬

·≈–∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥°Á§◊Õ µ—«æàÕ·¡à‡Õß „π™à«ß°àÕπ∑’Ë≈Ÿ°®–‡¢â“Õπÿ∫“≈Õ“¬ÿ

3 ªï æàÕ·¡à§«√®—¥ ¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ≈Ÿ°‰¥â√ŸâÕ–‰√ ·≈–‰¥â∑”„Àâ≈Ÿ° Ÿ≠‡ ’¬

„π¥â“πÕ“√¡≥åÀ√◊Õ§«“¡ ¡¥ÿ≈„π°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‰√∫â“ßÀ√◊Õ‰¡à ´÷Ëß‡ªìπ

∑—»π–„À¡à„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“
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°“√ª√–‡¡‘π ∂“π¿“æ∑’Ë§«√®–µâÕß∑”‡ªìπ√–¬–¬“« (longitudinal) ‡æ◊ËÕ

µ√«® ¿“æ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

πÕ°®“°π’È §«√¡’°“√ª√–‡¡‘π ∂“π¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π ∂“π»÷°…“

∑’ËÕ¬ŸàπÕ°À≈—° Ÿµ√ πÕ°‡Àπ◊Õ°“√ Õπ·≈–°“√¥Ÿ·≈¢Õß§√Ÿ ‡™àπ °“√‡√’¬π√Ÿâ

®“°‡æ◊ËÕπ ‡¥Á°®–¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°‡æ◊ËÕπ¡“° ‚¥¬‡©æ“–‡¥Á°Õ“™’«–∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ

®“°‡æ◊ËÕπ §«“¡°¥¥—π®“°°≈ÿà¡‡æ◊ËÕπ (peer pressure) ∑”„Àâ‡¢“µâÕß‰ª∑”

Õ–‰√∫â“ß ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¬‘Ëß„À≠à¡“°

°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ Õ“®“√¬å æàÕ·¡à / ºŸâª°§√Õß

ªí®®ÿ∫—π§√Ÿ æàÕ·¡à ºŸâª°§√Õß¡’§ÿ≥¿“æ‡æ’¬ß‰√ √–¥—∫„¥®÷ß‡√’¬°«à“

§ÿ≥¿“æ¥’ √«¡∑—Èß§ÿ≥¿“æ¢ÕßæàÕ·¡à ºŸâª°§√Õß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫°“√

»÷°…“¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥„π¥â“πÕ“√¡≥å §π∑’Ë¡’°“√»÷°…“ Ÿß·≈–¡’∏ÿ√°‘®¡“°

Õ“®®–„Àâ°“√»÷°…“°—∫≈Ÿ° ‰¥â§ÿ≥¿“æ¥âÕ¬°«à“æàÕ·¡à∑’Ë¡’°“√»÷°…“‰¡à¥’π—°

·µà§√Õ∫§√—«Õ∫Õÿàπ ´÷Ëß‡√◊ËÕßπ’ÈπÕ°®“°®–¡’º≈µàÕ°“√»÷°…“·≈â«Õ“®®–¡’

º≈µàÕ —ß§¡¡“°°«à“¥â«¬ ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“

®–µâÕß™à«¬°—π§‘¥ ·≈–§‘¥ÕÕ°‰ª„Àâ°«â“ß¢«“ß ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«à“‡¡◊ËÕ‡¢â“‰ª

Õ¬Ÿà¿“¬„µâ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√·≈â« ®–§‘¥‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ´÷Ëßº¡§‘¥«à“∂â“À“°

‰¡à¡’§π ‰¡à¡’Õß§å°√ ‰¡à¡’°≈‰°∑’Ë§‘¥‰«â°«â“ßÊ  —ß§¡‰∑¬®–¢“¥∑ÿπ·≈–

≈”∫“°¡“° ‡æ√“–¬—ß¡ÕßÕ–‰√Õ¬Ÿà¿“¬„π°√Õ∫ ¿“¬„π√–∫∫‡∑à“π—Èπ

°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¢Õß§π

§ÿ≥¿“æ¢Õß§π∑’Ë§«√ª√–‡¡‘π ¡’ 2 °≈ÿà¡ ‰¥â·°à

°≈ÿà¡∑’Ë 1 §π∑’Ë ”‡√Á®°“√»÷°…“ ¢≥–π’È‡√“¡’«‘∏’«—¥§π∑’Ë ”‡√Á®°“√

»÷°…“„π‡™‘ß§ÿ≥¿“æÀ√◊Õ‰¡à ´÷Ëß§‘¥«à“§ß‰¡à¡’ ·≈–«‘∏’°“√«—¥§ß‰¥â·µà∂“¡Ê

∑—»π–„À¡à„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“
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°—π«à“π“¬®â“ßæÕ„®À√◊Õ‰¡à ‡¡◊ËÕ ”‡√Á®°“√»÷°…“ÕÕ°‰ª·≈â« 1 ªï ‰¥â∑”ß“π

°’Ë§π ‡√’¬πµàÕ°’Ë§π ´÷Ëß‡ªìπ§”∂“¡∑’Ë‰¡àµ√ß‡ªÑ“

°≈ÿà¡∑’Ë 2 §π∑’Ëºà“πª√– ∫°“√≥å´÷Ëß‰¡à„™à°“√»÷°…“„π√Ÿª·∫∫

√–∫∫‚√ß‡√’¬π ·µàºà“πª√– ∫°“√≥åÕ◊ËπÊ ¡’§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß‰√ ·§à‰Àπ ´÷Ëß

§ÿ≥¿“æ„π∑’Ëπ’È®–À¡“¬∂÷ß§ÿ≥¿“æ∑“ß¥â“π°“√»÷°…“ ¥â“π§«“¡√Ÿâ ´÷ËßµâÕß

µ’§«“¡∑—Èß§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈–Õ◊ËπÊ Õ’°À≈“¬Õ¬à“ß ¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßµâπ

‡√◊ËÕß§πß“π∑Õºâ“∑’Ë∂Ÿ°‰≈àÕÕ°‡¡◊ËÕÕ“¬ÿ 40 °«à“ªï ´÷Ëß¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√

∑Õºâ“¡“ 20 °«à“ªï ¡’§ÿ≥¿“æ‡ªìπÕ¬à“ß‰√

°“√ª√–‡¡‘π√Ÿª·∫∫ ∂“∫—π

§«√®–¡’Àπà«¬ß“π„¥Àπà«¬ß“πÀπ÷Ëß ∑”Àπâ“∑’Ëµ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫

 ∂“∫—π´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡√“Õ“®®–‰¡à§àÕ¬‰¥â§‘¥°—π ‡æ√“–‡√“¡—°®–¡Õß√Ÿª·∫∫

 ∂“∫—π‡ªìπ°Æ‡°≥±åµ“¬µ—« ‡™àπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß¡’≈—°…≥–Õ¬à“ßπ’È

‚√ß‡√’¬πÕ“™’«–µâÕß¡’≈—°…≥–Õ¬à“ßπ’È ‡ªìπµâπ ‚¥¬Õ“®®–µâÕß‡ªìπ¬ÿ§∑’Ë

 ∂“∫—π‰¡à¡’√Ÿª·∫∫µ“¬µ—« ‰¡à¡’ Ÿµ√ ”‡√Á®‡°‘π‰ª ·≈–‡ªî¥™àÕß„Àâ¡’°“√

∑¥≈Õß‰¥â ·µà°ÁµâÕß¡’°“√µ√«® Õ∫ ¡’°“√ª√–‡¡‘π ‡æ◊ËÕ¥Ÿ«à“®–°àÕ„Àâ‡°‘¥

º≈¥’ À√◊Õ‡°‘¥§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å¢÷Èπ„π≈—°…≥– ∂“∫—π‰¥â¡“°πâÕ¬

‡æ’¬ß‰√ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ √Ÿª·∫∫ ∂“∫—π∑’Ëºà“π¡“ ‡√“µ“¡Õ¬à“ßª√–‡∑»∑“ß

µ–«—πµ°¡“°‡°‘π‰ª §«√¡’°“√§‘¥„π‡™‘ß∑’Ë≈÷° ¡’§«“¡°≈â“ ·≈–Õ¬“°∑”

„π≈—°…≥–∑’Ë§àÕπ¢â“ß®–‡ªìπ·∫∫µ–«—πÕÕ° ‚¥¬¡’§”Õ∏‘∫“¬ª√–°Õ∫ ·µà

‰¥â¡’°“√∑”À√◊Õ‰¡à

∑—»π–„À¡à„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“
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°“√ª√–‡¡‘π‡§√◊Õ¢à“¬

°“√»÷°…“π—Èπ‚¬ß„¬Àπà«¬ß“π ºŸâ¡’ à«π√à«¡ (participant) ·≈–Àÿâπ à«π

(partner) µà“ßÊ ¡“°¡“¬ °“√‚¬ß„¬∑—ÈßÀ≈“¬‡À≈à“π—Èπ‡ √‘¡°—πÀ√◊Õ¢—¥·¬âß°—π

∑”„Àâ·√ß¥âÕ¬≈ß (antagonize) À√◊Õ∑”„Àâ·√ß¬‘Ëß∑√ßæ≈—ß¡“°¢÷Èπ (synchronize

À√◊Õ synergy) ºŸâ∑’Ë®–ª√–‡¡‘πµ√ßπ’È®÷ßµâÕß¡’§«“¡©≈“¥·≈–¡’§«“¡Õ‘ √–

‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ´÷Ëß∂â“‡ªìπÀπà«¬√“™°“√§ß®–∑”‰¥â¬“°

‡§√◊Õ¢à“¬Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß §◊Õ ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¬÷¥æ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ∞“π (area-

based) ‡™àπ ‡¢µ°“√»÷°…“ ¡’ ∂“π»÷°…“°’Ë·Ààß √–¥—∫„¥∫â“ß ®”π«π‡∑à“‰√

¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—πÀ√◊Õ‰¡à ∑”ß“π‡ √‘¡°—πÀ√◊Õ‰¡à ·≈–∂â“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—π

√–À«à“ß‡¢µ∑’Ë 1 °—∫‡¢µ∑’Ë 50 °Á®–¡’ ∫∑‡√’¬π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡“°¡“¬ ´÷Ëß°“√

‡ √‘¡·√ß°—ππ—Èπ À≈“¬Ê Õ¬à“ß‡√“‰¡à‰¥â«“ß·ºπ‰«â°àÕπ ·≈–π÷°‰¡à∂÷ß«à“®–

‡°‘¥¢÷Èπ ·µà‡¡◊ËÕ‡°‘¥¢÷Èπ·≈â« ∂â“ “¡“√∂ —ß‡°µÀ√◊Õ™’È„Àâ‡ÀÁπ‰¥â«à“‡°‘¥¢÷Èπ

‡æ√“–Õ–‰√ ·≈–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ‡°‘¥¢÷ÈπÕ’°®–¡’§à“¡À“»“≈ °“√ª√–‡¡‘π

‡§√◊Õ¢à“¬·∫∫π’ÈµâÕß°“√§π∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–¡’¡ÿ¡¡Õß∑’Ë‡√’¬°«à“√–∫∫

∑’Ë´—∫´âÕπ·≈–ª√—∫µ—« (complex adaptive system À√◊Õ chaordic) §◊Õ °“√

¡Õß‡√◊ËÕßµà“ßÊ ‡ªìπ°“√ªØ‘ —¡æ—π∏å·∫∫Õ‘ √– (free interaction) ‰¡à„™à¡Õß

®“°¢â“ß∫π≈ß¡“¢â“ß≈à“ß (top down) ·≈–‡¡◊ËÕ∑”‰ª·≈â«  ‘Ëß¥’Ê À≈“¬Õ¬à“ß

®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‚¥¬Õ—µ‚π¡—µ‘ ‡ªìπ°“√‡¢â“ Ÿà√–‡∫’¬∫„À¡à (new order) ‚¥¬‰¡à

§“¥Ωíπ Õ¬à“ß‡™àπ  ‘Ëß¥’Ê ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡“°¡“¬¢Õß  °«. π—Èπ À≈“¬Ê  à«π

‡°‘¥¢÷Èπ∑—Èß‚¥¬∏√√¡™“µ‘¢Õß¡—π ·≈–∫“ß à«π‡°‘¥¢÷Èπ®“°§«“¡ “¡“√∂

¢Õß  °«. „π à«π∑’Ë‡ªìπ§«“¡ “¡“√∂¢Õß  °«. π—Èπ‡°‘¥¢÷Èπ‡æ√“–„™â«‘∏’°“√

∑’Ë‡ªìπ√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬´÷Ëß‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¡’§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π ·≈–¡’§«“¡

∑—»π–„À¡à„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“
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 —¡æ—π∏å§àÕπ¢â“ß‡ªìπ·π«√“∫ °≈à“«§◊Õ®–¡’∑—Èß·π«¥‘Ëß (vertical) ·π«√“∫

(horizontal) ·≈–∑–·¬ß (oblique) ·µà®–¡’§«“¡ —¡æ—π∏å·π«√“∫Õ¬Ÿà¡“°

¥—ßπ—Èπ§π®÷ß„™â§«“¡ “¡“√∂ ®‘πµπ“°“√ §«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å„ à‡¢â“‰ª

 ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ °Á§◊Õ ¿“æ¢Õß°“√ªÆ‘ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’®÷ß∑”„Àâ‡°‘¥ ‘Ëß∑’Ë¥’Ê ¢÷Èπ

„π¢≥–‡¥’¬«°—π ‘Ëß∑’Ë‰¡à¥’°Á‡°‘¥¢÷Èπ¥â«¬ ·µà ‘Ëß∑’Ë‰¡à¥’π—Èπ‡√“¡’√–∫∫∑’Ë®–¢®—¥

ÕÕ°‰ª  à«π ‘Ëß∑’Ë¥’°Á®–π”¡“ àß‡ √‘¡

‡æ√“–©–π—Èπ°“√ª√–‡¡‘π‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â®–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’§à“¡“° πÕ°®“°

π—Èπ¬—ß‡ªìπ°“√∑”„Àâ‡°‘¥æ—≤π“°“√‚¥¬∏√√¡™“µ‘ ´÷Ëß‰¡à‰¥âÕÕ°·√ß¡“°®π

‡°‘π§«“¡ “¡“√∂·µàµâÕß°“√§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë√ÿπ·√ß

æ—≤π“«—≤π∏√√¡ :

§ÿ≥¿“æ ª√– ‘∑∏‘¿“æ

ª√– ‘∑∏‘º≈

°“√ª√–‡¡‘π ‡ªìπ§ÿ≥§à“¢Õßæ≈«—µ

§«“¡ —¡æ—π∏å·π«√“∫

§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å

ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ

ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕÕ–‰√

∑—»π–„À¡à„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“



ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕæ—≤π“«—≤π∏√√¡ (Culture)

º≈¢Õß°“√ª√–‡¡‘πÀ√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√ª√–‡¡‘πÕ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß

∑’Ë§‘¥«à“πà“®–æ‘®“√≥“§◊Õ °“√æ—≤π“«—≤π∏√√¡ (culture) ‚¥¬„™â°“√

ª√–‡¡‘π‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õæ—≤π“ „π¥â“πµà“ßÊ µàÕ‰ªπ’È

 «—≤π∏√√¡§ÿ≥¿“æ ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈

„π«ß°“√»÷°…“ ‘Ëß∑’ËÕàÕπ·Õ∑’Ë ÿ¥·≈– ”§—≠¡“°§◊Õ ‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ

´÷Ëß‡ªìπ§” ”§—≠ (key word) ·≈–‡ªìπªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë ”§—≠ (key

success factor) „π°“√∑’Ë®–∑”√–∫∫°“√»÷°…“„Àâ¥’ ´÷Ëß “¡“√∂„™â°—∫√–∫∫

«‘®—¬‰¥â‡™àπ‡¥’¬«°—π  ‘Ëß∑’Ë  °«. „™â°Á§◊Õ °“√∑”·≈–™—°®Ÿß∑ÿ°Õ¬à“ß ‚¥¬„™â

µ—«§ÿ≥¿“æ ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈‡ªìπÀ≈—°„π°“√®—¥°“√ ‚¥¬

ª√– ‘∑∏‘º≈®–‡ªìπµ—«∑’Ë ”§—≠°«à“ª√– ‘∑∏‘¿“æ §◊ÕµâÕß∑”µ—«∏ÿ√°‘® ”§—≠

(core business / core activity) ∑’Ë·∑â®√‘ßµ√ßπ—Èπ„Àâ‰¥â ´÷Ëß‡ªìπ°“√æ—≤π“

«—≤π∏√√¡§ÿ≥¿“æ «—≤π∏√√¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–«—≤π∏√√¡ª√– ‘∑∏‘º≈

«—≤π∏√√¡¢Õß°“√ª√–‡¡‘π «—≤π∏√√¡‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß

æ≈«—µ

 ‘Ëß∑’Ë®–æŸ¥∂÷ßµàÕ‰ªπ’È§◊Õ °“√æ—≤π“«—≤π∏√√¡„π°“√ª√–‡¡‘π ‚¥¬

„™â°“√ª√–‡¡‘π √â“ß«—≤π∏√√¡°“√ª√–‡¡‘π Àπà«¬ß“π„¥¡’«—≤π∏√√¡

°“√ª√–‡¡‘π ß“π¬“°®–°≈“¬‡ªìπßà“¬ ß“π∑’Ë∑”‰¡à‰¥â°Á®–∑”‰¥â ‡æ√“–ºŸâ

ª√–‡¡‘π®–™à«¬∫Õ°„Àâ‡√“∑”‰¥â ‡ªìπ°“√¥÷ß§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ §«“¡

©≈“¥‡©≈’¬«¢ÕßºŸâª√–‡¡‘π¡“„™â «‘∏’°“√∑’Ë  °«. „™â §◊Õ °“√‡ªî¥„ÀâºŸâ

ª√–‡¡‘π‡¢â“¡“ª√–‡¡‘πµ“¡¢âÕµ°≈ß ·≈–‡¡◊ËÕºŸâª√–‡¡‘π‡¢â“¡“ª√–‡¡‘π

‡®â“Àπâ“∑’Ë„π  °«. ∑ÿ°§π®–µâÕß„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë‡¢“Õ¬“°‰¥â‚¥¬‰¡à
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∑—»π–„À¡à„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“



ªî¥∫—ß  ‘Ëß∑’Ë‡√“µâÕß‡µ√’¬¡§◊Õ  ‘Ëß∑’ËºŸâª√–‡¡‘πµâÕß°“√‚¥¬‰¡àµâÕß„Àâ‡¢“¡“

√âÕß¢Õ ¥—ßπ—Èπ‡¡◊ËÕ‡¢’¬π¢âÕµ°≈ß‡∫◊ÈÕßµâπ (TOR) ‡√“®–‡¢’¬π‚¥¬∑’Ë√Ÿâ«à“  °«.

¡’¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–®–·®âß°—∫ºŸâª√–‡¡‘π«à“Õ¬à“¥Ÿ‡©æ“–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë„Àâ ·µà„Àâ‰ª∂“¡

≈Ÿ°§â“¢Õß  °«. ¥â«¬ ‡æ√“–§ÿ≥¿“æ∑’Ë„™â ”À√—∫°“√∑”ß“π∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥§◊Õ

§ÿ≥¿“æµ“¡§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“À√◊ÕºŸâ„™â∫√‘°“√ ´÷Ëß‰¡à«à“®–‡ªìπ

Àπà«¬ß“π‡Õ°™πÀ√◊Õ√“™°“√°Á„™â‰¥â‡À¡◊Õπ°—πÀ¡¥ ´÷Ëß∑”„Àâµ—«‡√“‡≈Á°

·≈–≈Ÿ°§â“¢Õß‡√“„À≠à ¥—ßπ—Èπ„π°“√‡¢’¬π¢âÕµ°≈ß‡∫◊ÈÕßµâπ¢Õß  °«. ®–

√–∫ÿ‰«â¥â«¬«à“§≥–ºŸâª√–‡¡‘π®–µâÕß∂“¡§«“¡‡ÀÁπ≈Ÿ°§â“¢Õß  °«. ·≈–ºŸâ

∑’Ë∑”ß“π√à«¡°—∫  °«. À√◊Õ¿“§’ (partner) ¥â«¬«à“‡¢“æÕ„®∑’Ë∑”ß“π°—∫

 °«. À√◊Õ‰¡à ‡¡◊ËÕºŸâª√–‡¡‘π‰ª∂“¡ ≈Ÿ°§â“·≈–¿“§’‡À≈à“π’È®–√–∫“¬„ÀâºŸâ

ª√–‡¡‘πøíß„π∫“ß à«πºŸâª√–‡¡‘π°Á®–°≈“¬‡ªìπ∑π“¬·°âµà“ß„Àâ°—∫  °«. ¥â«¬

‚¥¬Õ∏‘∫“¬„Àâøíß«à“‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‡æ√“–‡Àµÿ„¥ ‡æ√“–∂â“  °«. Õ∏‘∫“¬®–

‡ªìπ°“√·°âµ—« ·µà∂â“ºŸâ∑’Ë‰ªª√–‡¡‘π‡ªìπºŸâÕ∏‘∫“¬ ‡¢“®–Õ∏‘∫“¬µ“¡‡Àµÿº≈

 °«. ®÷ß‰¥âª√–‚¬™πåµ√ßπ’È ´÷ËßºŸâª√–‡¡‘π‰¡à„™àª√–‡¡‘π‡æ’¬ß‡©æ“–¿“¬„π

·µàµâÕß‰ªªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ° §◊Õ¿“§’¢Õß  °«. ¥â«¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ

‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®°—π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ À≈“¬Ê Õ¬à“ß∑’Ë¿“§’‰¡àæÕ„®·µà‡°√ß„®‰¡à°≈â“æŸ¥

‡¢“®–∫Õ°°—∫ºŸâª√–‡¡‘π ºŸâª√–‡¡‘π°Á®–∫Õ°°—∫  °«.  °«. °Á®–ª√—∫µ—«

°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿßß“π„Àâ¥’¢÷ Èπ ‰¡à„™à°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ„Àâ

Àπà«¬ß“π„¥Àπà«¬ß“πÀπ÷Ëß¥’¢÷Èπ ·µàª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ„Àâ∫â“π‡¡◊Õß¥’¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ

ºŸâª√–‡¡‘π®–¡’°”≈—ß„® ¡’æ≈—ß«à“‡¢“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√∑”„Àâ∫â“π‡¡◊Õß

¥’¢÷Èπ ‡™àπ  °«. ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ„Àâß“π«‘®—¬¥’¢÷Èπ ºŸâª√–‡¡‘π°Á®–‡ÀÁπ‡ªÑ“À¡“¬
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∑—»π–„À¡à„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“



∑’Ë¬‘Ëß„À≠à ·≈–‰ª¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘π∑’ËªÆ‘ —¡æ—π∏å°—∫À≈“¬Ê ΩÉ“¬ æ√âÕ¡

∑—Èß π∑π“°—∫¿“§’‰ª¥â«¬ ®“°π—Èπ°Á°≈—∫¡“√“¬ß“π«à“‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·≈–„π

À≈“¬§√—Èß∑’Ë¡’√“¬ß“π«à“∑‘»∑“ß¢Õß‡√“¥’ ·µà§«√ª√—∫ª√ÿß ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ À√◊Õ‡πâπ

„π à«π„¥∫â“ß ‡¡◊ËÕ‰¥â¢âÕ √ÿª‡∫◊ÈÕßµâπ·≈â«°Áπ”¡“ π∑π“°—∫ΩÉ“¬∫√‘À“√«à“

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¡“π—Èπ ¡’Õ–‰√∫â“ß∑’Ë‰¡àµ√ß À≈—ß®“°π—Èπ°Á®–‰ª π∑π“°—∫§≥–

°√√¡°“√π‚¬∫“¬¢Õß  °«. ´÷Ëß¡’§≥–°√√¡°“√Õ¬Ÿà 2 ™ÿ¥ ¥—ßπ—Èπ„π°“√

 π∑π“®÷ßµâÕßæŸ¥§ÿ¬°—π 2 §√—Èß ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–º≈—°¥—π‡™‘ßπ‚¬∫“¬‰ª¢â“ßÀπâ“

´÷Ëß®–‡ÀÁπ«à“°“√ª√–‡¡‘ππ—Èπ∂â“∑”‡ªìπ®–‡ªìπ°“√ √â“ßæ≈«—µ (dynamism)

¢ÕßÀπà«¬ß“π æ√âÕ¡∑—Èß∫√‘∫∑ ¿“§’ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„À≠à¢ÕßÀπà«¬ß“π

‡æ√“–Àπà«¬ß“π‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà‚¥¬≈”æ—ß ¥—ßπ—Èπ°“√ª√–‡¡‘π¡’§à“∑’Ë ÿ¥°Áµ√ßπ’È

 √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å·π«√“∫ (horizontal relationship)

«—≤π∏√√¡„π°“√ª√–‡¡‘πÕ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’ Ë§«√®– √â“ß¢÷ Èπ§◊Õ

«—≤π∏√√¡§«“¡ —¡æ—π∏å·π«√“∫ ´÷ËßºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà„π√–∫∫√“™°“√®–≈”∫“°¡“°

‡æ√“–«à“®–¡’§«“¡§ÿâπ‡§¬°—∫§«“¡ —¡æ—π∏å·π«¥‘Ëß ·≈–ºŸâ∫√‘À“√°Á®–¬÷¥

µ‘¥§«“¡ —¡æ—π∏å·∫∫π’È¡“° ·¡â«à“À≈“¬Ê §√—Èß ºŸâ∫√‘À“√®–∫Õ°«à“‡ªìπ§π

„®°«â“ß ·µàºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“®–√Ÿâ ÷°Õ÷¥Õ—¥ À√◊Õ√Ÿâ ÷°∂Ÿ°ªî¥°—Èπ À“°„™â°“√

ª√–‡¡‘π‡ªìπ °Á®– √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å·π«√“∫√–À«à“ß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°

Õß§å°√‰¥â ‡æ√“–‡¡◊ËÕºŸâª√–‡¡‘π‡¢â“¡“ ®– √â“ß°“√ π∑π“°—∫§π∑ÿ°°≈ÿà¡

∑ÿ°√–¥—∫ ∑—Èß„π·≈–πÕ°Õß§å°“√ ºŸâª√–‡¡‘π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ Ÿß°Á®–™à«¬

∑”„ÀâÕß§å°√∑’Ë¡’°“√ª√—∫µ—«´—∫´âÕπ ¡’≈—°…≥–¥’¢÷Èπ ´÷Ëß‡ªìπ≈—°…≥–∑’Ë‡√“

‰¡à§ÿâπ‡§¬
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§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å

§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å ‡ªìπ«—≤π∏√√¡Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß ´÷Ëß„πÕ’°

§«“¡À¡“¬Àπ÷Ëß®–‡√’¬°«à“ “¡—≠ ”π÷° (common sense) §◊Õ °“√§‘¥‚¥¬

„™â‡Àµÿº≈ßà“¬Ê ‡¡◊ËÕ®–∑”Õ–‰√°Á®–∂“¡°—π°àÕπ«à“∑”Õ¬à“ßπ’È∂Ÿ°®√‘ßÀ√◊Õ

¥’®√‘ßÀ√◊Õ ¡’«‘∏’Õ◊ËπÕ’°À√◊Õ‰¡à∑’Ëπà“®–∑”‰¥â¡“°°«à“ ‡Àπ◊ËÕ¬πâÕ¬°«à“·≈–

¢—¥·¬âß°—ππâÕ¬°«à“π’È ‡ªìπµâπ À≈—ß®“°π—Èπ°Á¡“ª√÷°…“À“√◊Õ°—π·≈–≈Õß∑”

‡¡◊ËÕ∑”·≈â«°Á„Àâ∫ÿ§§≈¢â“ßπÕ°¡“ª√–‡¡‘π ´÷Ëß à«π„À≠àºŸâª√–‡¡‘π°Á®–∫Õ°

«à“∂Ÿ°·≈â« ‡æ√“–«à“ºà“π°“√§‘¥¢Õß‡√“¡“¡“° ·≈–∑’Ë ”§—≠§◊Õ‰¡à‰¥â§‘¥

§π‡¥’¬« ·µà§‘¥°—π‡ªìπ°≈ÿà¡‚¥¬ºà“π°“√æŸ¥§ÿ¬ π∑π“°—π ´÷Ëß°“√ π∑π“

°—π§◊Õ°“√§‘¥·∫∫ “¡—≠ ”π÷° §‘¥√‘‡√‘ Ë¡ √â“ß √√§å ´÷ Ëß®–‡¢â“¡“‡ªìπ

°√–∫«π°“√∑’Ë§àÕ¬Ê ª√—∫„Àâ‡°‘¥§«“¡ —¡æ—π∏å·π«√“∫

‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ¢Õß Change Managment

 √â“ß¿“§’∑’ËÀ≈“°À≈“¬

∑”„Àâ∑ÿ°Õ¬à“ß‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ

ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ (2)

ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕÕ–‰√
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ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ¢Õß°“√®—¥°“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

°“√ª√–‡¡‘π ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ¢Õß°“√®—¥°“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß „π°“√

®—¥°“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡√“¡—°®–‡º™‘≠°—∫°“√µàÕµâ“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

(resistance to change) ´÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπ‡π◊ËÕß®“°§«“¡‰¡à¡—Ëπ„®„πµπ‡Õß∑’Ë®–

∑”„π«‘∏’°“√À√◊Õ«‘∏’§‘¥„À¡àÊ ´÷ËßÕ“®°√–∑∫°√–‡∑◊Õπº≈ª√–‚¬™πå À√◊Õ

§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õßµπ °“√ª√–‡¡‘π∑’Ë„™â°“√æŸ¥§ÿ¬ π∑π“‚¥¬§ππÕ° ®“°

ª√– ∫°“√≥åæ∫«à“ ®–™à«¬∑”„Àâ§«“¡πà“°≈—«„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß≈¥≈ß

ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ √â“ß¿“§’∑’ËÀ≈“°À≈“¬

°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ √â“ß«—≤π∏√√¡„π¿“§’∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ∑—Èßπ’È„π°“√

ª√–‡¡‘π ºŸâª√–‡¡‘π®–µâÕß‰ª§ÿ¬°—∫Õß§å°√¿“¬πÕ°´÷ËßÀ≈“°À≈“¬ ‚¥¬„™â

«‘∏’°“√¢ÕßºŸâª√–‡¡‘π‡Õß ´÷Ëß‡√“‰¡à®”‡ªìπµâÕß¢Õ√âÕß„ÀâºŸâª√–‡¡‘π‰ª™à«¬æŸ¥

‡æ√“–∂â“¢Õ√âÕß„Àâ™à«¬æŸ¥‡¡◊ËÕ‰√®–∑”„Àâ‡ ’¬À“¬·≈–‡ªìπ°“√‰¡à¥’ ´÷Ëß

«‘∏’π’È®–∑”„Àâ‰¥â√—∫§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ®“°¿“§’‡ªìπÕ¬à“ß¡“°

ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ∑”„Àâ∑ÿ°Õ¬à“ß‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑ÿ° ‘Ëß„π°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ„Àâ§π∑’Ë

Õ¬Ÿà„π«ß°“√∑—ÈßÀ¡¥∑ÿ°°≈ÿà¡‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–ª√—∫∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß„Àâ¥’¢÷Èπ

Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
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√à«¡°—πæ—≤π“·≈â«ª√–‡¡‘π...æ√æ.

Empowerment evaluation „™â‡ªìπ°√–∫«π°“√ √â“ß

§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π

„™â°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“ß“π

data + judgement (objective + subjective)

«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π

«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π

«‘∏’°“√∑’Ë„™â„π°“√ª√–‡¡‘π ¡’¥—ßπ’È

√à«¡°—πæ—≤π“·≈â«ª√–‡¡‘π

§«“¡®√‘ß·≈â««‘∏’°“√ª√–‡¡‘π‰¡à„™à«‘∏’°“√∑“ß‡∑§π‘§ (technical)

·µà‡ªìπ«‘∏’°“√¡Õß„π‡™‘ß·π«§‘¥ (concept) ¡“°°«à“ «‘∏’°“√Àπ÷Ëß∑’Ë∫ÿ§≈“°√

¥â“π ÿ¢¿“æ§ÿâπ‡§¬·≈–∑”°—π¡“ª√–¡“≥ 2-4 ªï °Á§◊Õ  ∂“∫—πæ—≤π“·≈–

√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈ À√◊Õ æ√æ. ‚¥¬·π«∑“ß (approach) „π°“√

ª√–‡¡‘π°Á§◊Õ ®–„™â«‘∏’°“√æ—≤π“√à«¡°—π §◊Õ‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë®–‡¢â“√—∫°“√

ª√–‡¡‘π ®–‡¢â“¡“√à«¡°—πæ—≤π“√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πµ—«™’È«—¥∑—ÈßÀ≈“¬ ·≈–

¡’°√–∫«π°“√∑’Ë®–‡¢â“‰ª™à«¬°—πæ—≤π“‚√ßæ¬“∫“≈π—Èπ„Àâª√—∫µ—«¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ

‡ÀÁπæâÕßµâÕß°—π«à“ ∂÷ß®ÿ¥∑’Ëæ√âÕ¡®–ª√–‡¡‘π·≈â« ®÷ß®—¥∑’¡‰ªª√–‡¡‘πÀ√◊Õ

µ√«®‡¬’Ë¬¡ «‘∏’π’Èπà“®–‡ªìπ«‘∏’∑’Ë‡À¡“–°—∫ —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡‰∑¬ ‡æ√“–

‰¡à¡Õß«à“‡ªìπ°“√∑â“∑“¬À√◊Õ®—∫º‘¥®π‡°‘π‰ª ·µà¡Õß‡ªìπæ«°‡¥’¬«°—π

¡“°°«à“ §◊Õ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π·∫∫°—≈¬“≥¡‘µ√
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Empowerment evaluation

Empowerment evaluation π—∫‡ªìπ«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π∑’Ëπà“ π„®¡“°Õ’°

«‘∏’Àπ÷Ëß ´÷Ëß‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ™à«¬∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π °“√

ª√–‡¡‘π«‘∏’π’ÈµâÕß∑”§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√«“ß·ºπß“π·≈–°“√∑”ß“π§Ÿà¢π“π

°—π‰ªµ—Èß·µàµÕπµâπ ‚¥¬‡ªìπÕ’°«‘∏’Àπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâß“π¬“°Ê  ”‡√Á®‰¥âßà“¬¢÷Èπ

À√◊Õ«à“≈â¡‡À≈«πâÕ¬≈ß

„™â°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“ß“π

«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πÕ’°«‘∏’Àπ÷Ëß §◊Õ °“√„™â°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

æ—≤π“ß“π ´÷Ëß‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë  °«. ∑”Õ¬Ÿà¥—ß∑’Ë°≈à“«·≈â«¢â“ßµâπ

¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√µ—¥ ‘π„®

«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πÕ’°«‘∏’Àπ÷Ëß∑’Ë∫ÿ§≈“°√¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å„™â°Á§◊Õ ‡¡◊ËÕ

ª√–‡¡‘πÕ–‰√°Áµ“¡®–„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπª√π—¬Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ·µà„π°“√ª√–‡¡‘π

§«“¡‡ªìπÕ—µπ—¬ (subjectivity) ®– Ÿß°«à“§«“¡‡ªìπª√π—¬ (objectivity)

¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ °“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ¥”√ßµ”·Àπàß∑“ß

«‘™“°“√∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ª√–‡¡‘π‚¥¬°“√„Àâ§–·ππ ∂â“§–·ππ∂÷ß‡°≥±å°Á‰¥â¥”√ß

µ”·Àπàß∑“ß«‘™“°“√ ´÷Ëß¡’Õ“®“√¬åÀ≈“¬§π‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡·µà

§–·ππ‰¡à∂÷ß‡°≥±å∑’Ë®–„Àâ¥”√ßµ”·Àπàß‡ªìπºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å (º».)

 à«πÕ“®“√¬å∫“ß§π‡ªìπ§π‰¡à¥’‰¡à ¡§«√‰¥â°≈—∫ “¡“√∂¢÷Èπ¥”√ßµ”·Àπàß

ºŸâ™à«¬À√◊Õ√Õß»“ µ√“®“√¬å‰¥â‡≈¬ ‡æ√“– “¡“√∂∑”§–·ππ‰¥â∂÷ß‡°≥±å

¥—ßπ—Èπ®÷ßµâÕß„™â§«“¡‡ªìπÕ—µπ—¬‡ªìπµ—«π” ·≈–π”¢âÕ¡Ÿ≈¡“‡ªìπ‡§√◊ËÕß

ª√–°Õ∫„π°“√µ—¥ ‘π„® π—Ëπ§◊Õ„™âÕ—µπ—¬Õ¬Ÿà‡Àπ◊Õª√π—¬ (Subjectivity on

top of objectivity) °≈à“«§◊Õ∫“ß§π∑’Ë§–·ππ‰¡à∂÷ß‡°≥±å ·µà¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘
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‡À¡“– ¡∑’Ë®–¢÷Èπ¥”√ßµ”·Àπàß¥—ß°≈à“« °ÁµâÕßÀ“∑“ß™à«¬‚¥¬‡æ‘Ë¡ß“π„Àâ

‡æ◊ËÕ„Àâ§–·ππ∂÷ß‡°≥±åæÕ∑’Ë®–¥”√ßµ”·ÀπàßºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ´÷Ëß‡ªìπ

«‘∏’°“√‡¥’¬«°—∫∑’Ë TRIS (Thai Rating and Information Services) „™âª√–‡¡‘π

Õß§å°√ ‚¥¬°“√ àß§π¡“æŸ¥§ÿ¬ π∑π“°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë®–ª√–‡¡‘π ‡æ◊ËÕ‡°Á∫

¢âÕ¡Ÿ≈·≈–· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ ·≈â«π”¢âÕ¡Ÿ≈π—Èπ‰ª„ÀâºŸâ

‡™’Ë¬«™“≠®”π«π 5-7 §π‡ªìπºŸâµ—¥ ‘π„®µàÕ‰ª ‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈ (objectivity)

‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õª√–°Õ∫°“√µ—¥ ‘π„®‚¥¬ subjectivity

∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ ➠ µ—«™’È«—¥ ¥Ÿ·π«‚πâ¡
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫æ◊Èπ∑’Ë / °≈ÿà¡

Study Group ➠ Recommendation
National Policy

Cross-sectional Study
Cohort / longitudinal Study (æ≠.®—π∑√å‡æÁ≠)
Integrated Studies

«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π (2)

∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ µ—«™’È«—¥ ¥Ÿ·π«‚πâ¡

·π«§‘¥„π°“√ª√–‡¡‘πÕ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß §◊Õ ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ◊ËÕπ”‰ª

 √â“ßµ—«™’È«—¥„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß·π«‚πâ¡µàÕ‰ª ´÷Ëß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ „πª√–‡∑»‰∑¬π—Èπ

¬—ßµâÕß°“√«‘∏’°“√∑’Ë®–∑”„Àâ¡’§«“¡∂Ÿ°µâÕß·¡àπ¬”¡“°¢÷Èπ ·≈–¡’∞“π¢âÕ¡Ÿ≈
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∑’ËÀ≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–¥Ÿ·π«‚πâ¡·≈–°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫„π¥â“πµà“ßÊ

„Àâ¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“§«√®–µâÕß

§‘¥¥â«¬

Study Group

«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πÕ’°«‘∏’Àπ÷Ëß §◊Õ study group À√◊Õ∑“ßÕ—ß°ƒ…Õ“®

„™â§”«à“ royal commission ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–»÷°…“‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷ËßÀ√◊Õ°“√»÷°…“

À√◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—ÈßÀ¡¥„π¿“æ„À≠à ‡æ◊ËÕ®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ·π– Ÿà°“√®—¥∑”‡ªìπ

π‚¬∫“¬·Ààß™“µ‘ (national policy) µàÕ‰ª ´÷Ëß„π‡¡◊Õß‰∑¬¬—ß„™â«‘∏’°“√π’ÈπâÕ¬

„π∑ÿ°«ß°“√ ‰¡à‡©æ“–·µà«ß°“√»÷°…“‡∑à“π—Èπ ·≈–¥Ÿ‡ ¡◊Õπ«à“„πª√–‡∑»‰∑¬

¬—ß‰¡à≈÷°´÷ÈßæÕ∑’Ë®–»÷°…“·∫∫π’È‰¥â®√‘ß®—ß ®÷ß®”‡ªìπµâÕßæ—≤π“¢’¥§«“¡

 “¡“√∂„π®ÿ¥π—Èπ¢÷Èπ¡“„Àâ‰¥â ‚¥¬µâÕß®—¥„Àâ¡’°“√Ωñ°À—¥·≈– √â“ß§π¢÷Èπ¡“

Cross-sectional Study

Cross-sectional Study ‡ªìπ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕµÕ∫§”∂“¡∫“ßÕ¬à“ß

‚¥¬°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„π∫“ß™à«ß¡“∑”°“√»÷°…“

Cohort / Longitudinal Study

°“√«‘®—¬√–¬–¬“« (longitudinal study) ∑’Ë‡ªìπ∑’Ë√Ÿ â®—°·≈–‡ªìπ∑’Ë

 π„®¡“°„π¢≥–π’È °Á§◊Õ °“√«‘®—¬√–¬–¬“«„π‡¥Á°‰∑¬´÷Ëß æ≠.®—π∑√å‡æÁ≠

™Ÿª√–¿“«√√≥ ‡ªìπÀ—«Àπâ“∑’¡∑’Ë  °«.  π—∫ πÿπ ·≈–  «√ . √à«¡°—∫

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢¥”‡π‘π°“√ ‚¥¬  «√ . ∫√‘À“√‚§√ß°“√ ‚§√ß°“√π’È

§≈â“¬§≈÷ß°—∫‚§√ß°“√ Dunedin „ππ‘«´’·≈π¥å ∑’Ë¥”‡π‘π°“√ª√–¡“≥ 30 ªï

·≈â« ‚¥¬‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë®– √â“ß§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßæ—≤π“°“√¢Õß§π

·≈–®–‰ª‚¬ß°—∫°“√‡≈’È¬ß¥Ÿ  —ß§¡ °“√»÷°…“ ·≈–¥â“πÕ◊ËπÊ Õ’°¡“°¡“¬
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¡À“»“≈ ¥—ßπ—ÈπÀ“° ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“µâÕß°“√∑”°“√

«‘®—¬√–¬–¬“« °Á “¡“√∂‡¢â“√à«¡„π‚§√ß°“√π’È‰¥â

Integrated Studies

«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πÕ’°·∫∫Àπ÷Ëß∑’Ë¬“°¡“°¢÷Èπ‰ªÕ’° °Á§◊Õ °“√»÷°…“

∑’‡¥’¬«À≈“¬Ê ‡√◊ËÕß ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡¢â“À“°—π (integrated studies) °“√

»÷°…“·∫∫π’È®–¡’æ≈—ß∑’Ë Ÿß¡“° ‡æ√“–°“√‚¬ß„Àâ‡ÀÁπ„π¿“æ√«¡‰¥â®–¡’

§ÿ≥§à“¡“° ·≈–°“√»÷°…“®–Õ¬Ÿà‚¥¬≈”æ—ß‰¡à‰¥â ®–µâÕß¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π

„π∑ÿ°‡√◊ËÕß

«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π (3)

Interventional Studies

Multicenter Studies

Interventional Studies

«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πÕ’°«‘∏’°“√Àπ÷Ëß∑’Ë§«√®–≈Õß§‘¥ §◊Õ interventional

studies ´÷Ëß‡ªìπ°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß intervention ·∫∫µà“ßÊ ·≈–‡ªìπ

°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß°“√∑’Ë¡’ intervention ·≈–‰¡à¡’ intervention «à“º≈

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‡™àπ °“√„ àªí®®—¬∑“ß¥â“π°“√»÷°…“∫“ßÕ¬à“ß

À√◊Õ°“√‡≈’È¬ß¥Ÿµà“ßÊ ≈ß‰ª·≈â«‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¥Ÿ«à“‡ªìπÕ¬à“ß‰√

38

∑—»π–„À¡à„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“



Multicenter Studies

«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πÕ’°«‘∏’Àπ÷Ëß§◊Õ °“√»÷°…“„πÀ≈“¬∑’Ë (multicenter

studies) ‚§√ß°“√¢Õß æ≠.®—π∑√å‡æÁ≠ ™Ÿª√–¿“«√√≥ °Á‡ªìπµ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß

¢Õß°“√»÷°…“À≈“¬∑’Ë §◊Õ ‡ªìπ°“√»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë 5 ·Ààß „π 5 ¿“§¢Õß

ª√–‡∑»‰∑¬

Purpose

§ÿ≥¿“æ¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“ «—¥∑’Ë§π (ºŸâ‡√’¬π)

§«“¡ ÿ¢¢ÕßºŸâ∑”ß“π„π√–∫∫

§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕºŸâ∑”ß“π„π√–∫∫®“°°“√√à«¡°—π √â“ßº≈ß“π

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√ª√–‡¡‘π (Purpose)

‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ¢Õß«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√ª√–‡¡‘π∑“ß°“√

»÷°…“ §«√®–¡’À≈“¬ª√–°“√ ·≈–§«√¡’°“√¡Õß„π¡ÿ¡°«â“ß¥â«¬ ‡™àπ

§ÿ≥¿“æ¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“ «—¥∑’ËºŸâ‡√’¬π

§ÿ≥¿“æ¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“ µâÕß¡Õß„π‡™‘ß√–∫∫‚¥¬‡©æ“–

º≈°√–∑∫∑’Ë¡’µàÕºŸâ‡√’¬π ‰¡à„™à°“√¡Õß‡æ’¬ß§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“

‡∑à“π—Èπ
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§«“¡ ÿ¢¢ÕßºŸâ∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π„π√–∫∫

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡°“√¡Õß∑’ËºŸâ‡√’¬π‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«π—Èπ ¬—ß‰¡à‡ªìπ°“√

¬ÿµ‘∏√√¡æÕ ®–µâÕß¡ÕßºŸâ∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π„π√–∫∫π—ÈπÊ ¥â«¬«à“‡¢“¡’§«“¡ ÿ¢

¡’§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“À√◊Õ‰¡à ‚¥¬§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“π—Èπ πÕ°®“°®–

æ‘®“√≥“®“°°“√ª√—∫√–¥—∫ (´’) À√◊Õ°“√¢÷Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈â« ®–µâÕßæ‘®“√≥“

∂÷ß§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“∑“ß¥â“π®‘µ„® §«“¡‡¢â“„® §«“¡√Ÿâ √«¡∑—Èß®‘µ

«‘≠≠“≥∑’Ë Ÿß¢÷Èπ¥â«¬ ¥—ßπ—ÈπÀ“°√–∫∫„¥∑’ËºŸ âªØ‘∫—µ‘ß“π∑”ß“π·≈â«„Àâ

º≈º≈‘µÕÕ°¡“¥’ ·µàµ—«ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π°≈—∫‰¡à¡’§«“¡ ÿ¢À√◊Õ‡ÀÁπ·°àµ—«¡“°¢÷Èπ

°Á§ß‰¡à„™à ‘Ëß∑’Ë¥’ ´÷ËßµâÕß™à«¬°—π§‘¥«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√µàÕ‰ª

§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„π√–∫∫®“°°“√√à«¡°—π

 √â“ßº≈ß“π

®“°ª√– ∫°“√≥å¢Õßº¡ §‘¥«à“„π√–∫∫ªí®®ÿ∫—π∑’Ë¡’À≈“¬√Ÿª·∫∫

¬—ß‰¡à “¡“√∂™—°®Ÿß„Àâ§π∑’ËÕ¬Ÿà„π∑’Ë∑”ß“π™à«¬°—π∑”ß“π‰¥â ·µà°≈—∫·°àß·¬àß

·¢àß¥’ ªí¥·¢âßªí¥¢“°—π ´÷Ëß‡ªìπ ¿“æ∑’Ë‰¡à¥’ ·µà∂â“À“°‡√“ “¡“√∂®—¥

√–∫∫∑’Ë®–„Àâº≈„π∑“ßµ√ß°—π¢â“¡‰¥â°Á®–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’¬‘Ëß ·µà°Á§ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë

¬“° ”À√—∫Àπà«¬ß“π√“™°“√ ‡æ√“–Àπà«¬ß“π√“™°“√¡’°“√°”Àπ¥∑ÿ°

Õ¬à“ß‰«â·≈â« ´÷Ëß§«“¡®√‘ß·≈â«Àπà«¬ß“π∑’Ë∑”„ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π‡°‘¥º≈ß“π

‡°‘¥§«“¡ ÿ¢·≈–§«“¡ “¡—§§’π—Èπ æ≈—ß∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥„π°“√∑”ß“π°Á§◊Õ

æ≈—ß‡ √‘¡·√ß (synergy) ´÷Ëß‡ªìπ°“√∑”ß“π∑’Ë‡ √‘¡°—π ‚¥¬ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π

·µà≈–§πµà“ß°ÁÕÕ°·√ßπâÕ¬·µà‰¥âº≈ß“π¡“° ∑«à“„πÀπà«¬ß“π√“™°“√π—Èπ

‡√“µâÕßÕÕ°·√ß¡“°¡“¬·µà‰¥âº≈ß“ππâÕ¬
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Principles

 §«“¡‡ªìπÕ‘ √– ∑’Ë®– √â“ß √√§å

 °“√ empower ®ÿ¥∑”ß“π

 «‘∏’°“√·µ°µà“ß°—π‰¥â ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π

À≈—°°“√¢Õß°“√ª√–‡¡‘π (Principles)

„π°“√ª√–‡¡‘π∑“ß°“√»÷°…“ §«√®–µâÕß§”π÷ß∂÷ßÀ≈—°°“√µà“ßÊ

¥—ßµàÕ‰ªπ’È

§«“¡‡ªìπÕ‘ √–∑’Ë®– √â“ß √√§å

‡ªìπ°“√„ÀâÕ‘ √–„π°“√§‘¥ °“√§‘¥√‘‡√‘Ë¡ °“√§‘¥ √â“ß √√§å ∑’Ë·ª≈°

·À«°·π« ·≈–¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ÕÕ°‰ª ¥—ß°≈à“«·≈â«¢â“ßµâπ

°“√„ÀâÕ”π“® (empower) ®ÿ¥∑”ß“π

°“√„ÀâÕ”π“® (empower) À¡“¬∂÷ß °“√°”Àπ¥„Àâ„§√¡’Õ”π“®

¡“°°«à“ ‡™àπ µ”·Àπàß Ÿß°«à“¡’Àπâ“∑’ËÀ≈—°§◊Õ „ÀâÕ”π“® (empower) „π®ÿ¥

∑’Ëµ—«‡Õß√—∫º‘¥™Õ∫ ´÷Ëß§«“¡À¡“¬¢Õß§”«à“°“√„ÀâÕ”π“®®–µ√ß°—π¢â“¡

°—∫°“√§«∫§ÿ¡ —Ëß°“√ ·≈–°“√∑’Ë®–„ÀâÕ”π“®‰¥â ®–µâÕß¡’®ÿ¥√à«¡§◊Õ °“√¡’

«—µ∂ÿª√– ß§å√à«¡°—π „π°“√∑’Ë®–∑”„Àâß“π¥’ °“√»÷°…“¥’ ·≈–ºŸâ‡√’¬π‰¥â√—∫

ª√–‚¬™πå ‡ªìπµâπ

«‘∏’°“√·µ°µà“ß°—π‰¥â ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π

®ÿ¥∑’Ë ”§—≠§◊Õ „π°“√∑”ß“πÕ“®„™â«‘∏’∑’Ë·µ°µà“ß°—π‰¥â ´÷Ëß ‘Ëß∑’Ë

·µ°µà“ß°—ππ—Èπ ∫“ß§√—Èß°ÁµâÕß¬Õ¡„Àâ∑”„π ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“µ√ß°—π¢â“¡ ·µà
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µâÕß¡’‡Àµÿº≈∑’Ë®–π”‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π‰¥â „π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á®–µâÕß

¡’°“√ª√–‡¡‘πµ√«® Õ∫«à“ „π∑’Ë ÿ¥·≈â«∂÷ß·¡â«à“®–¥Ÿ‡ ¡◊Õπµ√ß°—π¢â“¡

·µà°Á “¡“√∂π”‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π‰¥â ´÷Ëß ‘Ëßπ’Èπ—∫‡ªìπæ≈—ß¢Õß§«“¡

·µ°µà“ßπ—Ëπ‡Õß

À≈“°À≈“¬¿“√°‘® / ∫∑∫“∑
π—°‡√’¬π ºŸâª√–‡¡‘π
§√Ÿ Õ“®“√¬å Àπà«¬π‚¬∫“¬
ºŸâ∫√‘À“√ ™ÿ¡™π
ºŸâª°§√Õß
°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π

Participants

ºŸâ¡’ à«π√à«¡ (Participants)

ºŸâ∑’Ë¡“∑”ß“π√à«¡°—π∑’Ë‡√’¬°«à“ ºŸâ¡’ à«π√à«¡ (Participants) π—Èπ ºŸâ∑’Ë¡’

 à«π√à«¡„π«ß°“√»÷°…“‚¥¬∏√√¡™“µ‘®–¡’¿“√°‘®·≈–∫∑∫“∑∑’ËÀ≈“°À≈“¬

πÕ°®“°π’È¬—ß¡’§«“¡§“¥À«—ß∑’Ë·µ°µà“ß°—π‰ªÕ’°¥â«¬ ´÷ËßºŸâ∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π

«ß°“√»÷°…“ ‰¥â·°à π—°‡√’¬π §√Ÿ Õ“®“√¬å ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâª°§√Õß °√√¡°“√

‚√ß‡√’¬π ºŸâª√–‡¡‘π Àπà«¬π‚¬∫“¬ ·≈–™ÿ¡™π

∑—Èßπ’ÈºŸâ∑’Ë¡’ à«π√à«¡À≈“°À≈“¬‡À≈à“π’È ®–¡“√«¡µ—«°—π‚¥¬Õ“»—¬

«—µ∂ÿª√– ß§å‡¥’¬«°—π §◊ÕµâÕß°“√„Àâ≈Ÿ°‡√’¬π¥’ „Àâ≈Ÿ°»‘…¬å¡’§«“¡√Ÿâ ¡’

Õπ“§µ∑’Ë¥’ ·≈–‡ªìπ§π∑’Ë¡’¥ÿ≈¬¿“æ∑“ß¥â“πÕ“√¡≥å ¡’§«“¡©≈“¥À≈“¬Ê
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Distributive Brains

°√–∫«π°“√

°“√¡’ à«π√à«¡

‰¡àª√–‡¡‘π‡Õß °”°—∫°“√ª√–‡¡‘π ®—¥°“√√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π

°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ & º≈°“√ª√–‡¡‘π

‚≈°∑—»πå‡™‘ß∫«°

¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÀπà«¬π‚¬∫“¬

§«“¡‡ªìπ¡‘µ√
&

µ√ß‰ªµ√ß¡“

¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÀπà«¬π‚¬∫“¬

¥â“π ‚¥¬∑’Ë·µà≈–ΩÉ“¬®–¡’∫∑∫“∑ ¿“√°‘®·≈–§«“¡‡™◊ËÕ∑’ËÀ≈“°À≈“¬

¡“∑”ß“π√à«¡°—π ·≈â«Õ“»—¬°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ«à“ °“√

∑”ß“π „π·∫∫„¥∑’Ë‰¡à‡À¡“–„π¿“«–°“√≥å„¥ ∑—Èßπ’ÈºŸâ∑’Ë¡’ à«π√à«¡‡À≈à“π’È

®–‡ªìπµ—«º≈—°¥—π„Àâæ≈—ß¢Õß°“√»÷°…“‡¥‘π‰ª¢â“ßÀπâ“‰¥âÕ¬à“ß‰¡àπà“‡™◊ËÕ

Àπà«¬ß“ππ‚¬∫“¬ §«√¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å„π°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È

Distributive Brains

®“°·π«§‘¥∑’Ë‰¥â®“°°“√«‘®—¬·≈–®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë  °«. ´÷Ëß

‡ªìπÀπà«¬ªØ‘∫—µ‘√–¥—∫°≈“ß º¡¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“„π —ß§¡‰∑¬‚¥¬‡©æ“–

„π√“™°“√‰∑¬Õ“®®–¬—ß‡¢â“„®·π«§‘¥‡√◊ ËÕßÀπà«¬π‚¬∫“¬‰¡à‡æ’¬ßæÕ

°≈à“«§◊ÕÀπà«¬π‚¬∫“¬π—Èπ‡ªìπ ¡Õß¢Õß√–∫∫ ·µà ¡Õß¢Õß√–∫∫‰¡à‰¥â¡’

 ¡Õß‡¥’¬« µâÕß¡’À≈“¬ ¡ÕßÀ√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“‡ªìπ distributive brains ´÷Ëß

À¡“¬§«“¡«à“·¡â®–‡ªìπÀπà«¬ªØ‘∫—µ‘°Á¡’ ¡Õß¥â«¬‡™àπ°—π ‡™àπ  °«. ‡ªìπ

43

∑—»π–„À¡à„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“



Àπà«¬ªØ‘∫—µ‘°ÁµâÕß¡’ ¡Õß §◊Õ¡’ à«π∑’Ë§‘¥ à«π∑’Ë¡Õß„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬·≈–

‡™‘ß√–∫∫Õ¬Ÿà¥â«¬ „π¢≥–‡¥’¬«°—πÀπà«¬ªØ‘∫—µ‘ß“π«‘®—¬°Á®–µâÕß¡’ ¡ÕßÕ¬Ÿà

„ππ—Èπ¥â«¬ ´÷ËßÀ¡“¬§«“¡«à“ ¡Õß à«π∑’Ë„À≠àπ—ÈπÕ¬Ÿà∑’ËÀπà«¬π‚¬∫“¬ ·≈–

 ¡Õß à«π¬àÕ¬®–Õ¬Ÿà∑’ËÀπà«¬®—¥°“√ (manage brain) Àπà«¬ªØ‘∫—µ‘ ·≈–‡Õ°™π

´÷Ëß®–µâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡¢â“À“°—π‚¥¬ºà“π‡§√◊Õ¢à“¬ ¡Õß ‡ªìπ°“√√à«¡°—π∑”

π‚¬∫“¬ ‡æ√“–©–π—Èπ º≈º≈‘µ¢Õßπ‚¬∫“¬®–¡“®“°∑ÿ° à«π¢Õß√–∫∫π—ÈπÊ

‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√√à«¡°—π ºà“π°“√¡’ à«π√à«¡ ·≈–°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π

∑’Ë„™â«‘∏’°“√À≈“¬Ê ·∫∫ ‚¥¬∫ÿ§§≈®“°À≈“°À≈“¬°≈ÿà¡

Àπà«¬π‚¬∫“¬§«√ª√–‡¡‘πÀ√◊Õ‰¡à

Àπà«¬π‚¬∫“¬§«√∑”°“√ª√–‡¡‘π‡Õß¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ §”µÕ∫

°Á§◊Õ‰¡à§«√ª√–‡¡‘π‡Õß¡“° ·µà§«√®–°”°—∫°“√ª√–‡¡‘πÀ√◊Õ®—¥°“√√–∫∫

´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¬“°·≈–¡’§à“¡“°°«à“°“√≈ß‰ªª√–‡¡‘π‡Õß Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡„π

°“√ª√–‡¡‘π°ÁµâÕß°“√§π≈ß‰ªª√–‡¡‘π ·≈–Àπà«¬π‚¬∫“¬‡Õß°ÁÕ“®®–

µâÕß≈Õßª√–‡¡‘π‡Õß∫â“ß ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥â —¡º— °—∫‡Àµÿ°“√≥å®√‘ß ¥—ßπ—Èπ ‘Ëß∑’Ë

Õ¬“°®–‡ÀÁπ §◊ÕÀπà«¬π‚¬∫“¬‡ªìπºŸâ π—∫ πÿπ ‰¡à„™à‡ªìπºŸâª√–‡¡‘π‡Õß ·µà

∂â“ºŸâ π—∫ πÿπ‡§¬∑”°“√ª√–‡¡‘π¡“∫â“ß°Á®–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’‡À¡◊Õπ°—π

°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–º≈°“√ª√–‡¡‘π

¢âÕ¡Ÿ≈·≈–º≈°“√ª√–‡¡‘π ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®–µâÕß‡ªî¥‡º¬·≈–§«√®–‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√‡§≈◊ËÕπ‰À« ´÷ËßÀ“°„™âÀ≈—°°“√ 3 ‡À≈’Ë¬¡

‡¢¬◊ÈÕπ¿Ÿ‡¢“¢Õß»“ µ√“®“√¬å π“¬·æ∑¬åª√–‡«» «– ’ ·≈â« ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªî¥

‡º¬ÕÕ°‰ªπ—Èπ®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ π∑π“ “∏“√≥– (public dialogue)

„π¿“æ√«¡∑—ÈßÀ¡¥
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‚≈°∑—»πå‡™‘ß∫«°

Àπà«¬π‚¬∫“¬®–µâÕßæ—≤π“·≈– √â“ß∑—°…–∑—Èß∑’Ë‡ªìπ«—≤π∏√√¡

Õß§å°√ (corporate culture) ·≈–∑—°…– à«π∫ÿ§§≈ (personal skill) ¢Õß§π∑’Ë

∑”ß“π§◊Õ°“√§‘¥„π∑“ß∑’Ë¥’¢÷Èπ¡“ ¡‘©–π—Èπ·≈â«‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“πÕ“®®–§‘¥«à“

‡√“‰ª®—∫º‘¥À√◊Õ¥Ÿ∂Ÿ°‡¢“ ¥—ßπ—Èπ®÷ßµâÕß¡’°“√Ωñ°°“√§‘¥„π∑“ß∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕ„Àâ

‡°‘¥‚≈°∑—»πå‡™‘ß∫«°¥â«¬

§«“¡‡ªìπ¡‘µ√·≈–µ√ß‰ªµ√ß¡“

Àπà«¬π‚¬∫“¬µâÕß¡’§«“¡‡ªìπ¡‘µ√ ·µà„π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á®–µâÕß¡’

§«“¡µ√ß‰ªµ√ß¡“ ´÷Ëß§«“¡‡ªìπ¡‘µ√·≈–§«“¡µ√ß‰ªµ√ß¡“∑—Èß 2 ‡√◊ËÕßπ’È

‰¡à„™à‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π ·µà®–µâÕß¥”‡π‘π°“√‰ª¥â«¬°—π °≈à“«§◊Õ ·¡â®–‡ªìπ

¡‘µ√°—π ·µà∂â“‡æ◊ËÕπ∑”º‘¥°Á®–µâÕß¡’§«“¡µ√ß‰ªµ√ß¡“ ¡’§«“¡´◊ËÕµ√ß

·≈– “¡“√∂∫Õ°°—πÕ¬à“ß¡’¡‘µ√¿“æ‰¥â
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“√∑’Ë‡√“®–æŸ¥∂÷ßµ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‡√“

®–µâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®∂÷ß≈—°…≥–¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡ ’¬°àÕπ

«à“≈—°…≥–¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ §◊ÕÕ–‰√ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥â‡¢â“„®«à“∂â“‡√“®–

æ—≤π“¥—™π’™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“π—Èπ ¡’ ‘Ëß„¥∫â“ß∑’Ë‡√“

®–µâÕß√–«—ß

¥—™π’™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®
„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

 ‚¥¬ »“ µ√“®“√¬å ¥√.ª√—™≠“ ‡« “√—™™å

°

≈—°…≥–¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ¡’≈—°…≥–¥—ßµàÕ‰ªπ’È §◊Õ

1. ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë¡’√–¬–‡«≈“·≈–¢—ÈπµÕπ¬“«

2. ¡’ªí®®—¬‡°’Ë¬«¢âÕß¡“°∑—Èß∑’Ë§«∫§ÿ¡‰¥â·≈–‰¡à ‰¥â

3. °“√¥”‡π‘π°“√·µà≈–‡√◊ËÕß àßº≈µàÕ°—π

4. ‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë°√–∑∫§π®”π«π¡“°

5. ‰¡à¡’¢âÕ¬ÿµ‘·≈–§«“¡‡ÀÁπæâÕß°—π‡ªìπ‡Õ°©—π∑å

≈—°…≥–¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“
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1. ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë¡’√–¬–‡«≈“·≈–¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“π

¬“«

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë¡’√–¬–‡«≈“·≈–¢—ÈπµÕπ

°“√¥”‡π‘πß“π¬“« ¥—ßπ—Èπ®÷ß¡’¡‘µ‘„π°“√‡¢â“∂÷ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰¥â

À≈“¬¡‘µ‘ ‚¥¬°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“π—Èπ ·∑â®√‘ß‰¡à„™à‡√◊ËÕß¢Õß°“√»÷°…“‚¥¬

≈”æ—ß ª√– ∫°“√≥å∑’Ë ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“·≈– ¿“°“√»÷°…“œ æ∫

°Á§◊Õ ¡’¡‘µ‘Õ◊Ëπ‡¢â“¡“·∑√°¡“°¡“¬ ‡™àπ ¡‘µ‘°“√‡¡◊Õß ¡‘µ‘æƒµ‘°√√¡ ¡‘µ‘

«—≤π∏√√¡ ·≈–¡‘µ‘º≈ª√–‚¬™πå ‡ªìπµâπ ‡æ√–©–π—Èπ∂â“À“°‡√“®– √â“ß

¥—™π’™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ °Á®–µâÕßµ—¥ ‘π„®«à“®–‡≈◊Õ°

¡Õß®“°·ßà¡ÿ¡„¥ ‡æ√“–∂â“¡Õß°—π§π≈–¡ÿ¡ °Á®–«—¥°—π§π≈–¡ÿ¡ ¥—ßπ—Èπ

„π¢—Èπ·√° °“√ √â“ß¥—™π’™’È«—¥°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ µâÕß°”Àπ¥°àÕπ«à“ ®–

¡Õß·≈–«—¥„π·ßà¡ÿ¡„¥‰¡à«à“®–‡ªìπ·ßà¡ÿ¡¢Õß°ÆÀ¡“¬ °“√‡¡◊Õß À√◊Õ°“√

∫√‘À“√ ·µà∑’Ë™—¥‡®π°Á§◊Õ‡√“®–«—¥∑ÿ°·ßà¡ÿ¡‰¡à‰¥â ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπß“π∑’Ë¬‘Ëß„À≠à

‡°‘π°«à“∑’Ë®–∑”‰¥â ‡™àπ‡¥’¬«°—π°—∫°“√™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫

√“™°“√ °ÁµâÕß°”Àπ¥°àÕπ«à“®–«—¥®“°·ßà¡ÿ¡„¥ ´÷Ëß∂â“«—¥§«“¡ ”‡√Á®„π

·ßà¡ÿ¡¢Õß°“√‡¡◊Õß°ÁÕ“®®– ”‡√Á® ·µà„π·ßà¡ÿ¡¢Õß°“√∫√‘À“√°ÁÕ“®∂◊Õ«à“

¬—ß‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ¥—ßπ—Èπ®÷ß‡ªìπ¢âÕ‡µ◊Õπ·µàµÕπµâπ°àÕπ«à“ °“√

 √â“ß¥—™π’π—Èπ ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë®–«—¥Õ–‰√

2. ¡’ªí®®—¬‡°’Ë¬«¢âÕß¡“°∑—Èß∑’Ë§«∫§ÿ¡‰¥â·≈–§«∫§ÿ¡‰¡à‰¥â

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ¡’Õß§åª√–°Õ∫ (elements) À√◊Õªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

¡“° ∫“ß‡√◊ËÕß§«∫§ÿ¡‰¥â ·≈–∫“ß‡√◊ËÕß§«∫§ÿ¡‰¡à‰¥â ¥—ßπ—Èπ∂â“®–µâÕß √â“ß

¥—™π’™’È«—¥°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ Õ¬à“ √â“ß¥—™π’«—¥‡√◊ËÕß∑’Ë§«∫§ÿ¡‰¡à‰¥â ‡æ√“–
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∂â“§«∫§ÿ¡‰¡à‰¥â·≈â« °Á‰¡à “¡“√∂®–«—¥§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°√À√◊ÕÀπà«¬

ß“π∑’Ëº≈—°¥—π‡√◊ËÕß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰¥â ·µà§«√ π„®„π‡™‘ß«‘®—¬«à“¡’

ªí®®—¬„¥∑’Ë§«∫§ÿ¡‰¡à‰¥â ·µà¡’º≈µàÕ°“√ªØ‘√Ÿª ∑”‰¡®÷ß§«∫§ÿ¡‰¡à‰¥â ·≈–

®–§«∫§ÿ¡¡—π‰¥âÕ¬à“ß‰√ ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√«‘®—¬‰¡à„™à°“√ √â“ß¥—™π’™’È«—¥

‡æ√“–¥—™π’™’È«—¥®–µâÕß “¡“√∂™’È‰¥â

3. °“√¥”‡π‘π°“√·µà≈–‡√◊ËÕß àßº≈µàÕ°—π

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“π—Èπ °“√¥”‡π‘π°“√„π·µà≈–‡√◊ËÕß®– àßº≈µàÕ°—π

¥—ßπ—Èπ∂÷ß·¡â«à“√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ (π“¬ªÕßæ≈ Õ¥‘‡√° “√)

®–¡’π‚¬∫“¬ªí≠®ªØ‘√Ÿª´÷Ëß‡πâπ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡æ’¬ß 5 ‡√◊ËÕß ·µà‰¡à‰¥â

À¡“¬§«“¡«à“ ‡√“®–¥Ÿ‡©æ“– 5 ‡√◊ËÕßπ’È‡∑à“π—Èπ ‡√“Õ“®µ‘¥µ“¡¥Ÿ¡“°°«à“

π—Èπµ“¡∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘‰¥â°”Àπ¥‰«â°Á‰¥â ‡æ√“–‡√◊ËÕß

·µà≈–‡√◊ËÕß àßº≈µàÕ°—π ∂÷ß·¡â«à“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë·¬°°—π ·µà¡’ à«π°√–∑∫

µàÕ°—π·≈–°—π ¥—ßπ—Èπ∂â“‡√“‰¡à§”π÷ß∂÷ß‡√◊ËÕßπ’È ‚¥¬„™â¥—™π’™’È«—¥„π‡™‘ß°“√

»÷°…“Õ¬à“ß‡¥’¬« °ÁÕ“®®–∫Õ°‰¡à‰¥â«à“§«“¡ ”‡√Á®π—Èπ‡°‘¥®“°°“√»÷°…“

À√◊Õ‡°‘¥®“°°“√∫√‘À“√ ‡™àπ °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡√“®–¥Ÿ‡©æ“–‡√◊ËÕß¥—™π’

™’È«—¥ ¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡¥’¬«‰¡à‰¥â ‡æ√“–§«“¡®√‘ß·≈â«

°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√∫√‘À“√°Á®– àßº≈µàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√

ªØ‘√Ÿª °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ °Á àßº≈°√–∑∫µàÕ§√Ÿ ‡æ√“–∂÷ß·¡â«à“§√Ÿ®–

∑”¥’‡æ’¬ß„¥°Áµ“¡ ·µà∂â“‰¡à‰¥âº≈µÕ∫·∑π®“°°“√∑”§«“¡¥’„π‡™‘ß§«“¡¥’

§«“¡™Õ∫ ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈·≈â« °Á‰¡àÕ“®∑”„Àâ§√Ÿ

§ππ—ÈπÕ¬“°∑”§«“¡¥’µ≈Õ¥‰ª
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4. ‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë°√–∑∫§π®”π«π¡“°

‡√◊ËÕß∑’ËµâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—π §◊Õ §”«à“°“√ªØ‘√Ÿª ´÷Ëß¡’§«“¡

À¡“¬‚¥¬π—¬Õ¬Ÿà 3 π—¬ π—¬∑’Ë 1 §◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∂â“ªØ‘√Ÿª

·≈â«‰¡à‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °Á‰¡à∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√ªØ‘√Ÿª π—¬∑’Ë 2 §◊Õ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

π’È®–µâÕß‡ª≈’Ë¬πÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ‰¡à„™à‡ª≈’Ë¬π‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬ ∂â“‡ª≈’Ë¬π‡æ’¬ß

‡≈Á°πâÕ¬°Á‰¡à‡√’¬°«à“°“√ªØ‘√Ÿª ·≈–π—¬∑’Ë 3 °“√ªØ‘√Ÿª®–µâÕß‡ªìπ°“√

°√–∑”´÷Ëß°√–∑∫∑—Èß√–∫∫ ‰¡à„™à·§àªØ‘√Ÿª‡√◊ËÕß‡≈Á°Ê ‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß °“√

ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“®÷ß‡ªìπ°“√ªØ‘√Ÿª∑—Èß√–∫∫°“√»÷°…“ ¥â«¬‡Àµÿº≈¥—ß°≈à“«

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“®÷ß àßº≈°√–∑∫µàÕ§π®”π«π¡“° ´÷Ëß§π∫“ß§πÕ“®

‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ®“°°“√ªØ‘√Ÿª ‡™àπ  Ÿ≠‡ ’¬µ”·Àπàß ‡ªìπµâπ

‡√“®÷ßµâÕß§”π÷ß¥â«¬«à“‡¡◊ËÕªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“·≈â«®–‡°‘¥Õ–‰√µ“¡¡“ ·≈–

‡π◊ËÕß®“°°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¡’º≈°√–∑∫µàÕ§π®”π«π¡“°  ‘Ëß∑’Ë§«√√–«—ß

§◊Õ°“√ √â“ß¥—™π’™’È«—¥∑’Ë„™â«—¥∑—»π§µ‘ ‡æ√“–‡¡◊ËÕ‰√°Áµ“¡∑’Ë«—¥∑—»π§µ‘  ‘Ëß∑’Ë

®–‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬∑—π∑’ §◊Õ Õ§µ‘ ‡æ√“–§π°≈ÿà¡∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬°Á®–‡ÀÁπ¥â«¬Õ¬Ÿà·≈â«

∂÷ß·¡â®–«—¥À√◊Õ‰¡à«—¥°Áµ“¡  à«π§π∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬∑”Õ¬à“ß‰√‡¢“°Á‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬

¥—ßπ—Èπ∂â“‡√“°”Àπ¥°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß (sampling) ́ ÷Ëß‡ªìπ°“√ ÿà¡ (random) ¢÷Èπ¡“

Õ“®®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“§«“¡º‘¥æ≈“¥‚¥¬ ÿ®√‘µ (scientific random

error) °≈à“«§◊Õ ∂Ÿ°µâÕßµ“¡À≈—°«‘™“°“√ ·µà‡°‘¥§«“¡º‘¥æ≈“¥ (error) Õ—π

‡π◊ËÕß¡“®“° —¥ à«π (proportion) ¢Õß°≈ÿà¡§π∑’Ë ÿà¡µ—«Õ¬à“ß¡“ (sampling)

‡ªìπµâπ

5. ‰¡à¡’¢âÕ¬ÿµ‘·≈–§«“¡‡ÀÁπæâÕß°—π‡ªìπ‡Õ°©—π∑å

 ‘Ëß∑’Ë ”§—≠¡“°·≈–µâÕß§”π÷ß∂÷ßÕ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß„π°“√ √â“ß¥—™π’

∑—»π–„À¡à„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“
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™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“°Á§◊Õ ‡¡◊ËÕ‡√“æŸ¥∂÷ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√

»÷°…“ ¡—°®–‰¡à¡’¢âÕ¬ÿµ‘À√◊Õ¢âÕ‡ÀÁπæâÕßµâÕß°—πÕ¬à“ß‡ªìπ‡Õ°©—π∑å µ—«Õ¬à“ß

‡™àπ ‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… √–¬–À≈—ß®“°°“√ªØ‘√Ÿª°“√

»÷°…“ ‡°‘¥‡Àµÿ‡¥Á°ºŸâ™“¬ 2 §π Õ“¬ÿª√–¡“≥ 11-12 ªï ©ÿ¥‡¥Á°Õπÿ∫“≈®“°

‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈ ·≈â«≈“°ºà“πΩŸß™π∑—Èß∂ππ‰ª ‡¥Á°√âÕß‰Àâ¥‘Èπ√π ·µà‰¡à¡’

„§√™à«¬ ‡¡◊ËÕ≈“°‰ª∂÷ß√‘¡∑“ß√∂‰ø °Á„™â°âÕπÀ‘π·≈–‡À≈Á°µ’‡¥Á°Õπÿ∫“≈

®πµ“¬ ®÷ß‡°‘¥§”∂“¡¢÷Èπ¡“«à“„π°√≥’π’È„§√º‘¥ ‡¥Á°™“¬Õ“¬ÿ 11-12 ªï ∑—Èß

2 §π∑’Ë©ÿ¥‡¥Á°Õπÿ∫“≈ À√◊Õ‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈ À√◊Õ«à“æàÕ·¡à¢Õß‡¥Á°∑’Ë‡ªìπ

¶“µ°√∑—Èß 2 §π À√◊Õ«à“§π∑—Èß∂ππ À√◊Õ«à“∑—Èß —ß§¡º‘¥ ´÷Ëß‡∂’¬ß°—π‰¡à¡’¢âÕ

¬ÿµ‘ ·µà∑â“¬∑’Ë ÿ¥°Á¬ÿµ‘‰¥â«à“ „§√®–º‘¥À√◊Õ‰¡à°Áµ“¡  ‘Ëß∑’Ëª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…

µâÕß∑”°Á§◊Õ µâÕßªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“√Õ∫„À¡à π’Ë§◊Õ¿“æ∑’Ë∫Õ°«à“∂÷ß·¡â«à“‡√“

®–«—¥·≈–√“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¥’

‡æ’¬ß„¥°Áµ“¡ °ÁµâÕß¬Õ¡√—∫«à“¡’§π∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬‰¡à§√∫√âÕ¬‡ªÕ√å‡´Áπµå ·≈–

§π∑’Ë‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬®–«‘®“√≥å«à“√“¬ß“π©∫—∫π’È‰¡à¥’ ¥—™π’™’ È«—¥‰¡à¥’ À√◊Õ

°√–∫«π°“√«—¥‰¡à¥’ ´÷Ëß‡ªìπ¢âÕ‡µ◊Õπ„®‡∫◊ÈÕßµâπ ”À√—∫ºŸâ∑’Ë®–∑”¥—™π’™’È«—¥

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

„π°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“·≈–°“√ √â“ß¥—™π’™’È«—¥§«“¡

 ”‡√Á®¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“π—Èπ¡’ª√–‡¥Áπ‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬Ÿà¡“°¡“¬ ·µà ‘Ëß∑’Ë

‡√“®–µâÕß¥ŸÕ¬à“ßπâÕ¬ ¡’ 4 ¡‘µ‘§◊Õ

∑—»π–„À¡à„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“



´÷Ëß°“√ª√–‡¡‘π∑—Èß 4 ¡‘µ‘π’È ®–°≈à“«∂÷ß„π√“¬≈–‡Õ’¬¥µàÕ‰ª

¥—™π’∑’Ë„™â„π°“√ª√–‡¡‘π

¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“·≈â«¢â“ßµâπ«à“ °“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“π—Èπ

µâÕß¥ŸÀ≈“¬·ßà¡ÿ¡ ·≈–µâÕß¥Ÿæ—≤π“°“√¢Õß ‘Ëßµà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ

∂â“‡√“®– √â“ß¥—™π’™’È«—¥°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‡√“§«√®–¥Ÿ«à“∑’Ë‰Àπ‡¢“∑”

Õ–‰√°—π‰«â∫â“ß ·≈â«¬°‡Õ“¡“‡ªìπµ—«Õ¬à“ß«à“‡¢“„™â¥—™π’Õ–‰√ „π¢≥–‡¥’¬«

°—π‡√“°ÁµâÕß‰¡à‡≈◊Õ°¥—™π’¢Õß‡¢“¡“„™â‡µÁ¡√âÕ¬‡ªÕ√å‡´Áπµå ‡«âπ‡ ’¬·µà«à“‡√“

®–ª√–‡¡‘π§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ®–π”‰ª‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

°—∫ª√–‡∑»Õ◊Ëπ

¥—™π’∑’Ë„™â™’È«—¥„π°“√ª√–‡¡‘ππ—Èπ¡’Õ¬Ÿà¡“°¡“¬ ´÷Ëß‡√“®–¥Ÿ§«“¡

 ”‡√Á®¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰¥â®“°¡‘µ‘µà“ßÊ ‚¥¬¡‘µ‘‡À≈à“π’È‰¡à„™à¥—™π’

·µà‡ªìπ¡‘µ‘¢Õß¥—™π’∑’Ë‡√“®–„™â«—¥§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ´÷Ëß¡’

4 ¡‘µ‘ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. ª√–‡¡‘π°“√¥”‡π‘π°“√

2. ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°“√

3. ª√–‡¡‘πº≈®“°°“√¥”‡π‘π°“√

4. ª√–‡¡‘πº≈µàÕ‡π◊ËÕß¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“
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1. º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®—¥‰¥â«à“‡ªìπ¡‘µ‘Àπ÷Ëß¢Õß¥—™π’ ´÷Ëßº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√

ªØ‘√Ÿª °“√»÷°…“π—Èπ¡’¡“°¡“¬ ‰¥â·°à º≈º≈‘µ (output) ‡™àπ °ÆÀ¡“¬ º≈

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°»÷°…“ π—°‡√’¬π º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπµàÕ‡π◊ËÕß°—∫ª√–™“™π°—∫°“√

æ—≤π“µàÕ‡π◊ËÕß (outcome À√◊Õ impact) ¥—ßπ—Èπ∑—Èß input, output, outcome

À√◊Õ impact °Á‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡√“ “¡“√∂‡≈◊Õ°¡“„™â √â“ß¥—™π’™’È«—¥‰¥â∑—Èß ‘Èπ ´÷Ëß

‡√“Õ“®®–¥Ÿº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑—Èß„π·ßà¢Õßª√‘¡“≥ §ÿ≥¿“æ ·≈–§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡

°“√¥Ÿª√‘¡“≥°Á§◊Õ¥Ÿ«à“º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ—Èπ¡’¡“°À√◊Õ‰¡à µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ªí®®ÿ∫—π¡’

‡¥Á°∑’ËÕ¬Ÿà„π«—¬‡√’¬π°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡√’¬π®∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π√âÕ¬≈–

60 ·≈–À≈—ß®“°ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“·≈â« ‡¥Á°‰∑¬®–¡’‚Õ°“ ®∫°“√»÷°…“¢—Èπ

æ◊Èπ∞“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈–‡∑à“‰√ ·≈–∂â“‡ªìπ°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

√âÕ¬≈–‡∑à“‰√ ¿“¬„π°’Ëªï√âÕ¬≈–¢Õß‡¥Á°∑’Ë®∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π®–‡æ‘Ë¡

¢÷Èπ‡ªìπ‡∑à“‰√ ·≈â«®–‡ªìπÕ’°√âÕ¬≈–‡∑à“‰√„πÕ’°°’Ëªï °“√∑’Ë®–∫Õ°«à“§«“¡

 ”‡√Á®À≈—ß®“°°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“·≈â«Õ¬à“ß‡¥’¬«¬—ß‰¡àæÕ µâÕß√–∫ÿ„Àâ

™—¥‡®π«à“À≈—ß®“°∑’Ë√—∞∏√√¡πŸ≠∫—ß§—∫„™â À√◊ÕÀ≈—ß®“°∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—µ‘

1. º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

2. ∑√—æ¬“°√∑’Ë„™â

3. √–¬–‡«≈“

4. §ÿ≥¿“æ°“√¥”‡π‘π°“√

¥—™π’∑’Ë„™â„π°“√ª√–‡¡‘π
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°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬®–µâÕß‡≈◊Õ°¥÷ßµâπ‡ÀµÿÀ√◊Õªí®®—¬¥”‡π‘π°“√

∫“ßÕ¬à“ßÕÕ°¡“„Àâ™—¥‡®π ´÷Ëß®–‡ªìπÕ’°¡‘µ‘Àπ÷Ëß„π‡√◊ËÕß‡«≈“∑’Ë®–æŸ¥µàÕ‰ª

‡¡◊ËÕ‡√“æŸ¥∂÷ßº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ πÕ°®“°‡™‘ßª√‘¡“≥·≈â« °ÁµâÕß¥Ÿ„π‡™‘ß

§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡¥â«¬ ‡™àπ §√Õ∫§≈ÿ¡°≈ÿà¡§π∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“  °≈ÿà¡‡¥Á°æ‘°“√

°≈ÿà¡‡¥Á°ÕÕ∑‘ µ‘°¥â«¬ À√◊Õ‰¡à ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«à“®–„Àâ√“¬≈–‡Õ’¬¥¡“°πâÕ¬

‡æ’¬ß„¥ πÕ°®“°π’È„π§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡π—Èπ¬—ßµâÕß§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡¥â«¬

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ‡¥Á°∑’ËÕ¬Ÿà„π‡¡◊Õß©≈“¥°«à“‡¥Á°∑’ËÕ¬Ÿàµà“ß®—ßÀ«—¥ ‚¥¬‡¥Á°∑’Ë‡¢â“

‡√’¬π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â 100 §ππ—Èπ ‡ªìπ‡¥Á°∑’Ë¡“®“°µà“ß®—ßÀ«—¥ 2 §π

¢≥–∑’Ë‡ªìπ‡¥Á°∑’ËÕ¬Ÿà„π‡¡◊Õß 98 §π ∂â“‡ªìπÕ¬à“ßπ—Èπ°ÁµâÕßµ—Èß‡ªÑ“À¡“¬«à“

§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡µâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡„π‡™‘ß¢Õß§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π¥â«¬ ·≈â«

 √â“ß¥—™π’™’È«—¥„À¡à

2. ∑√—æ¬“°√∑’Ë„™â

¥—™π’™’È«—¥Õ’°µ—«Àπ÷Ëß °Á§◊Õ ∑√—æ¬“°√∑’Ë„™â ´÷ËßÕ“®®–‡ªìπµ—«‡ß‘π ‡™àπ

ß∫ª√–¡“≥ √–¬–‡«≈“ §π √«¡‰ª∂÷ß ◊ËÕµà“ßÊ ‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–Õÿª°√≥å∑’Ë„™â

‡ªìπµâπ ∂â“‡√“®–ª√–‡¡‘π §«“¡ ”‡√Á® ‡√“µâÕß∂“¡«à“§«“¡ ”‡√Á®π’ÈµâÕß

≈ß∑ÿπ¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ §ÿâ¡§à“°—∫∑’Ë‰¥â≈ß∑ÿπÀ√◊Õ‰¡à µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√„™âß∫

ª√–¡“≥ ªí®®ÿ∫—π√—∞∫“≈„™â‡ß‘πß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“¡“°°«à“√âÕ¬≈– 30

¢Õßß∫ª√–¡“≥∑—ÈßÀ¡¥ ∂“¡«à“§ÿâ¡§à“À√◊Õ‰¡à‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ª√–‡∑»Õ◊Ëπ·≈â«

„π·ßà¢Õßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√„™â∑√—æ¬“°√ ‡√“ Ÿâ‡¢“‰¡à‰¥â‡æ√“–‡¢“„™â‡ß‘π

πâÕ¬°«à“‡√“ À√◊Õª√–‡∑»Õ◊ËπªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ”‡√Á®¿“¬„π 5 ªï·µàª√–‡∑»

‰∑¬„™â‡«≈“ 12 ªï ‡ªìπµâπ ¢≥–‡¥’¬«°—πµâÕß√–«—ß„π‡√◊ËÕß¢Õßµ—«‡≈¢¥â«¬ ¡‘

©–π—ÈπÕ“®®–∂Ÿ°À≈Õ°¥â«¬‡°≥±åµ—«‡≈¢ ‡™àπ µ—«‡≈¢√“¬ß“π«à“¡’§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
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1 ‡§√◊ËÕßµàÕ®”π«ππ—°‡√’¬π°’Ë§π ·µà«“ß‰«â‡©¬Ê ‰¡à‰¥âπ”¡“„™âß“π ‡æ√“–

©–π—ÈπµâÕßµ‘¥µ“¡¥Ÿ„Àâ¥’«à“∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·µà≈–™‘Èπ·µà≈–Õ—ππ—Èπ ¡’°“√

π”‰ª„™âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à ¥—ßπ—Èπ∂â“‡√“®–ª√–‡¡‘πº≈§«“¡ ”‡√Á®

„π‡™‘ßª√‘¡“≥ §«√¡’°√≥’»÷°…“ (case study) À√◊Õ¡’°“√ª√–‡¡‘π‡™‘ß

§ÿ≥¿“æ‡ªìπµ—«Õ∏‘∫“¬µ“¡‰ª¥â«¬ ·≈–µâÕß„ à‡ß◊ËÕπ‰¢¥â«¬«à“µ—«‡≈¢π’È¡’¢âÕ

∑’ËÕ“®®–∫‘¥‡∫◊Õπ‰ª‰¥â‚¥¬‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß§ÿ≥¿“æÀ√◊ÕÕ–‰√°Áµ“¡ ¡‘©–π—Èπ

¥—™π’™’È«—¥®–‰¡à ¡∫Ÿ√≥å ·≈–∫‘¥‡∫◊Õπ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß‰¥â

3. √–¬–‡«≈“

¥—™π’Õ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß°Á§◊Õ ¥—™π’‡√◊ËÕß√–¬–‡«≈“ ́ ÷Ëß¡Õß‰¥âÕ¬à“ßπâÕ¬ 2 ¡‘µ‘

¡‘µ‘∑’Ë 1 §◊Õ „™â√–¬–‡«≈“π“π‡æ’¬ß„¥ ‡™àπ °“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ”‡√Á®„™â

‡«≈“°’Ëªï ¡‘µ‘∑’Ë 2 §◊Õ ™à«ß®—ßÀ«–‡«≈“¡’§«“¡‡À¡“– ¡À√◊Õ‰¡à ‡√◊ËÕß∫“ß

‡√◊ËÕß¥”‡π‘π°“√„π™à«ß®—ßÀ«–‡«≈“∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡ ®÷ß‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

´÷Ëß‡ªìπ°“√‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√µ—¥ ‘π„®‡™‘ßπ‚¬∫“¬∑’Ëπ”‡√◊ËÕßπ’È

‡¢â“¡“„π™à«ß®—ßÀ«–‡«≈“∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡ ‡™àπ °“√øóôπøŸ°“√∑”∫â“π®—¥ √√

„π™à«ß®—ßÀ«–‡«≈“∑’Ë‡»√…∞°‘®¬—ßµ°µË” ´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë‰¡à

‡À¡“– ¡

4. §ÿ≥¿“æ°“√¥”‡π‘π°“√

‡√“®–µâÕß°”Àπ¥µ—«™’È«—¥§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‡™àπ °ÆÀ¡“¬

√–‡∫’¬∫ ·≈–¡“µ√°“√µà“ßÊ «à“µ√ßµ“¡‡®µπ“√¡¬å¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘

°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘À√◊Õ‰¡à ·≈–¡’§«“¡‡æ’¬ßæÕ‡À¡“– ¡À√◊Õ‰¡à
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1. §«“¡§ÿâ¡§à“ (cost efficiency)

 ¡—¬°àÕπ§«“¡§ÿâ¡§à“À¡“¬∂÷ß §«“¡ª√–À¬—¥ ·µàªí®®ÿ∫—π§«“¡

§ÿâ¡§à“®–¥Ÿ®“°§«“¡æ¬“¬“¡∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë≈ß‰ª„Àâ°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“«à“

§ÿâ¡§à“À√◊Õ‰¡à §«“¡®√‘ß·≈â«‡√◊ËÕß∫“ß‡√◊ËÕßµÕ∫‰¥â‚¥¬‰¡àµâÕß∑”°“√«‘®—¬«à“

§ÿâ¡§à“À√◊Õ‰¡à ‡™àπ §à“µÕ∫·∑π§√Ÿ ∂â“∂“¡«à“ªí®®ÿ∫—π‡√“„Àâ§à“µÕ∫·∑π§√Ÿ

§ÿâ¡§à“À√◊Õ‰¡à §”µÕ∫§◊Õ ‰¡à§ÿâ¡§à“ ‡æ√“–§√Ÿ‡°àß‰¥â√—∫§à“µÕ∫·∑πµË” „π

¢≥–∑’Ë§√Ÿ‰¡à‡°àß°≈—∫‰¥â§à“µÕ∫·∑π Ÿß ¥â«¬‡Àµÿº≈∑’Ë‡√“‡©≈’Ë¬§à“µÕ∫·∑π

‡∑à“°—πÀ¡¥ ´÷Ëß‡ªìπ§«“¡‰¡à§ÿâ¡§à“„π‡√◊ËÕß¢Õß°√–∫«π°“√∫√‘À“√ ·µà‡√◊ËÕß

∫“ß‡√◊ËÕßµÕ∫‰¡à‰¥â µâÕß∑”«‘®—¬°àÕπ ·≈â«®÷ß √â“ß¥—™π’™’È«—¥§«“¡§ÿâ¡§à“

¢Õß¡—π ‡™àπ °“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬

1. §«“¡§ÿâ¡§à“ (cost efficiency)

2. §«“¡æÕ‡æ’¬ß (sufficiency)

3.  —¡ƒ∑∏‘º≈ (effectiveness)

4. °“√µ√ßµàÕªí≠À“ (relevance)

5. §ÿ≥¿“æ (quality)

6.  §«“¡¬—Ëß¬◊π (sustainability)

ª√–‡¥Áπ„π°“√ª√–‡¡‘π

ª√–‡¥Áπ„π°“√ª√–‡¡‘π

„π°“√„™â¥—™π’™’È«—¥ ¡’ª√–‡¥Áπ„π°“√ª√–‡¡‘πÕ¬à“ßπâÕ¬ 6 ª√–‡¥Áπ

¥â«¬°—π §◊Õ
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2. §«“¡æÕ‡æ’¬ß (sufficiency)

 ‘Ëß∑’Ë¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â«‰¡à«à“®–‡ªìπ°ÆÀ¡“¬ ¡“µ√°“√ ·≈–√–‡∫’¬∫

µà“ßÊ ¡’§«“¡‡æ’¬ßæÕÀ√◊Õ‰¡à §«“¡‡æ’¬ßæÕ®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¢âÕ ¡¡ÿµ‘∞“π

¢Õß ‘Ëß∑’Ë‡√“«—¥«à“  ‘Ëß∑’Ë«—¥¡’¡“µ√∞“π‡¥’¬«°—πÀ√◊Õ‰¡à ¢âÕ§«√√–«—ß§◊Õ Õ¬à“

„Àâ∂Ÿ°∫‘¥‡∫◊Õπ¥â«¬§«“¡‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—π¢Õß ‘Ëß∑’Ë‡√“«—¥ª√–‡¡‘π µ—«Õ¬à“ß‡™àπ

°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‡√“ ‡ªìπ°“√‡Õ“°√Õ∫¡“„ àºŸâ‡√’¬π‡°◊Õ∫∑ÿ°™π‘¥ ‡™àπ

°√Õ∫ÀâÕß ’Ë‡À≈’Ë¬¡ °√Õ∫‡«≈“„π°“√‡√’¬π 8.00 - 15.00 π. °√Õ∫√–¬–

‡«≈“„π°“√‡√’¬π·µà≈–¿“§ (3 ‡¥◊Õπ§√÷ËßÀ√◊Õ 4 ‡¥◊Õπ) ·≈–°√Õ∫°“√

ª√–‡¡‘π°Á„™â°√Õ∫‡¥’¬«°—πÕ’° ‡π◊ËÕß®“°‡√“µ—Èß¢âÕ ¡¡ÿµ‘∞“π«à“§π∑ÿ°§π

‡∑à“°—π ®÷ß„™â°√Õ∫·≈–¢âÕ Õ∫‡¥’¬«°—π §π∑’Ë‡°àß‰¡à¡’«—π®–·æâ§π∑’Ë¥âÕ¬

§π∑’Ë¥âÕ¬‰¡à¡’«—π∑’Ë®–™π–§π‡°àß §π∑’Ë¥âÕ¬‰¡à¡’‚Õ°“ ‡≈¬„π —ß§¡ ©–π—Èπ

®÷ß‡®Á∫ª«¥µ≈Õ¥‡«≈“ ‡™àπ „π°“√‡√’¬π»‘≈ª–À√◊Õ‡ªï¬‚π ∂â“‡Õ“‡¥Á°‡√’¬π

‡ªï¬‚π¡“·¢àß¢—π°—π«à“„§√‡ªìπ§π∑’Ë‡°àß∑’Ë ÿ¥ „π∫√√¥“‡¥Á°∑’Ë‡¢â“·¢àß¢—π®”π«π

10 §π ®–¡’ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈™π–‡≈‘»‡æ’¬ß 1 §π ·≈–¡’ºŸâ·æâ 9 §π √–∫∫

‚√ß‡√’¬π®÷ß‡ªìπ√–∫∫∑’Ë √â“ß§π„Àâ‡°‘¥ª¡¥âÕ¬ ·≈–∑”„Àâ§πæà“¬·æâ ·≈–

µ—«Õ¬à“ß„π°√≥’∑’Ëº¡‰ª Õππ—°»÷°…“∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å §–·ππ

‡µÁ¡ 100 §–·ππ º¡„Àâπ—°»÷°…“ Õ∫®√‘ßÊ 140 - 150 §–·ππ §π‡°àß

®√‘ßÊ ∑”§–·ππ Õ∫‰¥â¿“¬„π 100 §–·ππ°Á‰¥â A  à«π§π∑’Ë‰¡à‡°àß ·µà

µâÕß„™â§«“¡æ¬“¬“¡π“π„π°“√∑”§«“¡‡¢â“„®¢âÕ Õ∫ ∑”‰¥â 150 §–·ππ

°Á‰¥â A ‡∑à“°—π ‡æ√“–º¡‰¡à‰¥â«—¥∑’Ëµ—«¢âÕ Õ∫ ·µà«—¥∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬¢Õß«‘™“«à“

‡¡◊ËÕ‡√’¬π®∫«‘™“π’È·≈â« ºŸâ‡√’¬π®–µâÕß√ŸâÕ–‰√ ¥—ßπ—Èπ§«“¡æÕ‡æ’¬ß®÷ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà

°—∫¢âÕ ¡¡ÿµ‘∞“π¢Õß ‘Ëß∑’Ë‡√“«—¥«à“  ‘Ëß∑’Ë«—¥¡’¡“µ√∞“π‡¥’¬«°—πÀ√◊Õ‰¡à ∂â“

∑—»π–„À¡à„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“
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‰¡à„™à¡“µ√∞“π‡¥’¬«°—π ¥—™π’™’È«—¥§«“¡æÕ‡æ’¬ß®–‰ª √â“ß¥—™π’‡¥’¬«·≈â«

«—¥¡“µ√∞“π¢Õß§π∑’Ë‰¡à‡∑à“°—π‰¡à‰¥â ¡—πµâÕß‡∑à“°—π®÷ß®–«—¥¡“µ√∞“π

‡¥’¬«°—π ‡™àπ ‡√“‡Õ“°âÕπÀ‘π 10 °âÕπ∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π¡“¢«â“ß ·≈–π—°¢«â“ß

¢«â“ß‰¥â‰°≈‡∑à“°—π °Á«—¥¡“µ√∞“π¢Õß§π¢«â“ß‰¥â

3.  —¡ƒ∑∏‘º≈ (effectiveness )

°“√¥Ÿ —¡ƒ∑∏‘º≈¥Ÿ‰¥âÀ≈“¬¡‘µ‘ ‚¥¬¥Ÿ«à“ ‘Ëß∑’Ë¥”‡π‘π°“√‰ªπ—Èπ‡°‘¥º≈

À√◊Õ‰¡à ·≈–º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ—Èππ”‰ª„™â‰¥â®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à ‡™àπ °“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬

°ÆÀ¡“¬∑’ËÕÕ°¡“ “¡“√∂∫—ß§—∫‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ·≈–‡ªìπ°ÆÀ¡“¬∑’Ë¥’ “¡“√∂

·°âªí≠À“‰¥âÀ√◊Õ‰¡à §π à«π„À≠à‡«≈“ √â“ß¥—™π’™’È«—¥ ®–™Õ∫ √â“ß¥—™π’

™’È«—¥ —¡ƒ∑∏‘º≈ ‡æ√“–«—¥ßà“¬ ·≈–¥—™π’™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√

»÷°…“°Áæ¬“¬“¡∑’Ë®–À“ ‘Ëß∑’Ë· ¥ß∂÷ß§«“¡ ”‡√Á® ´÷Ëß‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬ ‡æ√“–

º≈¢Õß§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ªØ‘√ŸªµâÕß„™â√–¬–‡«≈“ ∫“ß‡√◊ËÕßÕ“®µâÕß„™â

√–¬–‡«≈“π“π ·µà∫“ß‡√◊ËÕß„™â√–¬–‡«≈“ —ÈπÊ °Á ”‡√Á®·≈â« ¥—ßπ—Èπ°“√«—¥

 —¡ƒ∑∏‘º≈®÷ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«à“®–«—¥‡√◊ËÕßÕ–‰√ ¡‘µ‘‰Àπ °“√«—¥§«“¡ ”‡√Á®¢Õß

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ®–µâÕß«—¥‰¡àπâÕ¬°«à“ 10 ‡√◊ËÕß ´÷Ëß·µà≈–‡√◊ËÕß„™â√–¬–

‡«≈“ —Èπ¬“«‰¡à‡∑à“°—π ¥—ßπ—Èπ°“√«—¥ —¡ƒ∑∏‘º≈®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë®–µâÕß‡≈◊Õ°«à“

®–«—¥®ÿ¥‰Àπ‡ªìπ ”§—≠°àÕπ ∂â“®–«—¥ —¡ƒ∑∏‘º≈¢Õß°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ®–«—¥‰¥â‚¥¬°“√‡Õ“æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß

™“µ‘¡“§≈’Ë¥Ÿ ·≈â«¥Ÿ«à“¡’‡√◊ËÕß„¥∑’ËµâÕßÕÕ°‡ªìπ°ÆÀ¡“¬ ·≈–√—∞∫“≈¥”‡π‘π°“√

À√◊Õ¬—ß À“°¡’°“√¥”‡π‘π°“√·≈â«°ÆÀ¡“¬¥—ß°≈à“«¡’§«“¡‡À¡“– ¡ ∑—π‡«≈“

µ√ß°—∫ªí≠À“ ·≈–„™â‰¥â®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à °ÆÀ¡“¬Õ–‰√∫â“ß∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â¥”‡π‘π°“√

·≈–„π°“√√“¬ß“π§«√√–«—ß °“√√“¬ß“π«à“¡’°“√¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â«√âÕ¬≈–

∑—»π–„À¡à„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“



58

90 ·≈–¬—ß‰¡à¥”‡π‘π°“√Õ’°√âÕ¬≈– 10 ‡æ√“–°ÆÀ¡“¬¡’§«“¡ ”§—≠‰¡à‡∑à“

°—π °ÆÀ¡“¬∑’ËÕÕ°¡“ 90 ©∫—∫Õ“®®–§√Õ∫§≈ÿ¡‡π◊ÈÕÀ“¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√

»÷°…“∂÷ß√âÕ¬≈– 99  à«πÕ’° 10 ©∫—∫∑’Ë¬—ß‰¡àÕÕ°¡“π—Èπ §√Õ∫§≈ÿ¡‡æ’¬ß·§à

√âÕ¬≈– 1 ·≈–¡’§«“¡ ”§—≠πâÕ¬¡“° ¥—ßπ—Èπ®÷ß§«√√–«—ß‡√◊ËÕßµ—«‡≈¢ ∂‘µ‘

4. §«“¡µ√ßµàÕªí≠À“ (relevance)

 ‘Ëß∑’ Ë‡√“µâÕß¥ŸµàÕ‡π◊ ËÕß®“° —¡ƒ∑∏‘º≈§◊Õ §«“¡µ√ßµàÕªí≠À“

(relevance) °ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ ¡“µ√°“√ √Ÿª·∫∫«‘∏’°“√‡√’¬π°“√ Õπ

·∫∫„À¡à ·≈–√–∫∫„À¡à∑’ËÕÕ°¡“π—Èπ µ√ß°—∫ªí≠À“À√◊Õ‰¡à ·≈–™à«¬·°â‰¢

‰¥âµ√ßªí≠À“À√◊Õ‰¡à ‡™àπ °“√ Õπ‡¥Á°ÀŸÀπ«°„Àâ‡√’¬π«‘∏’æŸ¥‡À¡◊Õπ°—∫

‡¥Á°ª°µ‘ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‰¡àµ√ß°—∫ªí≠À“ ·µà∂â“‡√“ Õπ„Àâ‡¢“ “¡“√∂ ◊ËÕ¿“…“

¥â«¬¡◊Õ‰¥â°Á‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’ ´÷Ëß‡ªìπ°“√µ√ß°—∫ªí≠À“

5. §ÿ≥¿“æ (quality)

‡ªìπ°“√¥Ÿ«à“  ‘Ëß∑’Ë¥”‡π‘π°“√¡“π—Èπ¡’ª√–‚¬™πåÀ√◊Õ‰¡à §ÿ≥¿“æ∑’Ë

‡√“®–µâÕß°”Àπ¥‡ªìπ¥—™π’™’È«—¥π—Èπ §«√°”Àπ¥®“°º≈∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„Àâµ√ß

°—∫‡ªÑ“À¡“¬ ‚¥¬µ‘¥µ“¡¥Ÿ«à“ ‘Ëß∑’Ë √â“ß¢÷Èπ¡“π—Èπ¡’‡ªÑ“À¡“¬Õ–‰√ ·≈– ‘Ëß

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈µ“¡‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ‰¡à µ—«Õ¬à“ß‡™àπ À≈—° Ÿµ√„À¡à

¡’§ÿ≥¿“æ¥’À√◊Õ‰¡à ‚¥¬À≈—° Ÿµ√π’ È¡ÿ àß∑’ Ë®–„Àâ‡¥Á°¡’®√‘¬∏√√¡ ·≈â«

°√–∫«π°“√ Õππ”‰ª Ÿà°“√¡’§ÿ≥∏√√¡¢Õß‡¥Á°À√◊Õ‰¡à Õ’°µ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß

∫√‘…—∑´’æ’ π—∫ πÿπ‡√◊ËÕß°“√Õà“πÕ¬à“ß¡“° ‚¥¬°“√π”Àπ—ß ◊Õ¥’Ê ‰ª¢“¬

„π√â“π§â“‡§√◊Õ¢à“¬ ∑”Àπ—ß ◊Õ„Àâ¡’¢π“¥‡≈Á°≈ß æ¬“¬“¡≈¥√“§“·≈–„™â

°√–¥“…∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ œ≈œ ·≈–¥”‡π‘π°“√¡“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß °“√∑”ß“π

¢Õß´’æ’¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ·µà´’æ’°Á¬—ß‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∑”„Àâ‡¥Á°

∑—»π–„À¡à„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“
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√—°°“√Õà“π ¥—ßπ—Èπ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¥’®÷ß‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“

 —¡ƒ∑∏‘º≈®–µâÕß¥’¥â«¬

6. §«“¡¬—Ëß¬◊π (sustainability)

‡√◊ËÕß∑’Ë‡√“µâÕß§”π÷ß∂÷ß¥â«¬ §◊Õ ‡¡◊ËÕ¡’°“√¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â«¡’§«“¡

¬—Ëß¬◊π‡æ’¬ß„¥ ‡æ√“–‡¡◊ËÕªØ‘√Ÿª·≈â« ‡√◊ËÕß∫“ß‡√◊ËÕß°ÁµâÕß‡ª≈’Ë¬π‰ªµ“¡

°“≈‡«≈“ ·µà∫“ß‡√◊ ËÕß°ÁµâÕß√—°…“‰«â·≈–æ—≤π“„Àâ¥’¢÷ Èπ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ

 ¡“§¡ºŸâº≈‘µ·≈–®”Àπà“¬Àπ—ß ◊Õ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ √≥√ß§å„Àâ§π‰∑¬√—°

°“√Õà“π ·≈–¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–∑”„Àâ∑»«√√…Àπâ“‡ªìπ∑»«√√…·Ààß°“√

√—°°“√Õà“π ‚¥¬∑”°“√√≥√ß§å‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 1 ªï ·≈â«µ—Èß¡Ÿ≈π‘∏‘√—°°“√Õà“π

‡æ◊ËÕ‡∑‘¥æ√–‡°’¬√µ‘ ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—µπ√“™ ÿ¥“ ‚¥¬Õ—≠‡™‘≠æ√–Õß§å∑à“π¡“

‡ªìπÕß§åÕÿª∂—¡¿å °√–∫«π°“√ àß‡ √‘¡°“√Õà“π®–‰¥â‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

π’Ë§◊Õ‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡¬—Ëß¬◊π

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¢≥–π’È ∂“∫—π‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ·Ààß™“µ‘ ‰¥â √â“ß‡°≥±å

µ—«™’È«—¥‰«âÀ≈“¬µ—« ‚¥¬æ—≤π“®“°‡°≥±å¢Õß Malcolm Baldrige National

Quality Award ´÷Ëß‡ªìπ ∂“∫—π∑’Ë«—¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√¢ÕßÀπà«¬ß“π

µà“ßÊ „πÕ‡¡√‘°“ ‡Õ° “√‡≈à¡π’È¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡√“πà“®–π”¡“ª√–¬ÿ°µå„™â‰¥â

 ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ´÷Ëß®”·π°ÕÕ°‡ªìπ 4 ¡‘µ‘

¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ ¡’ “√– ”§—≠¥—ßπ’È

¡‘µ‘∑’Ë 1 °“√ª√–‡¡‘π°“√¥”‡π‘π°“√

°“√ª√–‡¡‘π°“√¥”‡π‘π°“√„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π

«à“‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«âÀ√◊Õ‰¡à  ‘Ëß„¥∑’Ë

∑—»π–„À¡à„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“



¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â« ·≈– ‘Ëß„¥∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â¥”‡π‘π°“√ °àÕπ∑’Ë®–¥Ÿ«à“ªØ‘√Ÿª

 ”‡√Á®À√◊Õ‰¡à ´÷Ëß®–æ‘®“√≥“‰¥â®“° ‘ËßµàÕ‰ªπ’È

1.1 °“√ÕÕ°°ØÀ¡“¬

1.2 °“√°”Àπ¥°Ø√–‡∫’¬∫ π‚¬∫“¬ §” —Ëß

1.3 °“√®—¥«“ß√–∫∫

1.4 °“√°”Àπ¥‡°≥±å ¡“µ√∞“π

1.5 °“√ —Ëß°“√„Àâ‡°‘¥º≈

1.6 °“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡

°“√ª√–‡¡‘π°“√¥”‡π‘π°“√

1. 1 °“√ÕÕ°°ØÀ¡“¬

‡ªìπ°“√¥Ÿ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß√—∞∫“≈„π°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“«à“ √—∞∫“≈‰¥âÕÕ°°ØÀ¡“¬§√∫µ“¡∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—µ‘

°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘°”Àπ¥À√◊Õ‰¡à πÕ°®“°π—Èπ¡’°“√ÕÕ°æ√–√“™°ƒ…Æ’°“

·≈–°Æ°√–∑√«ßµà“ßÊ ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡À√◊Õ‰¡à ´÷Ëß‰¡àµâÕßª√–‡¡‘πÕ–‰√¡“° ‡æ’¬ß

·µà√“¬ß“π«à“‰¥â¡’°ÆÀ¡“¬ °Æ°√–∑√«ß œ≈œ Õ–‰√∫â“ß∑’ËÕÕ°¡“·≈â«·≈–

 à«π∑’Ë¬—ß‰¡àÕÕ°¡’°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà„π¢—ÈπµÕπ„¥ ®–ÕÕ°¡“∫—ß§—∫„™â‰¥â

‡¡◊ËÕ‰√ ´÷Ëß®–„Àâª√–‚¬™πå¡“°°«à“∑’Ë®– √â“ß¥—™π’ÕÕ°¡“√“¬ß“π«à“√—∞∫“≈

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®À√◊Õ‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ‡æ√“–®–™à«¬‡µ◊Õπ√—∞∫“≈

·≈–ºŸâ∑’Ë π„®°“√»÷°…“„Àâ√Ÿ â«à“¬—ß¡’Õ–‰√∑’Ë§â“ßÕ¬Ÿà ®–‰¥â™à«¬°—πº≈—°¥—π

„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á® ·µà°ÆÀ¡“¬Õ¬à“ß‡¥’¬«§ß‰¡àæÕ µâÕß¡’°“√«“ß·ºπ
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(planning) µ“¡¡“¥â«¬ ‡¡◊ËÕ¡’°“√«“ß·ºπ·≈â« ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπ∑’Ë«“ß

‰«âÀ√◊Õ‰¡à ∂â“¡’·ºπ·µà‰¡à¡’„§√π”‰ª¥”‡π‘π°“√°Á‰¡à “¡“√∂ª√–‡¡‘π‰¥â

1.2 °“√°”Àπ¥°Æ√–‡∫’¬∫ π‚¬∫“¬ §” —Ëß

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°ÆÀ¡“¬·≈â« ‘Ëß∑’ËµâÕßµ‘¥µ“¡¡“ §◊Õ °Æ √–‡∫’¬∫

π‚¬∫“¬ §” —Ëß œ≈œ µâÕß¥Ÿ«à“¡’°Æ√–‡∫’¬∫Õ–‰√∑’ËÕÕ°¡“ Õ–‰√‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ

∑’Ë§«√®–µâÕß¥”‡π‘π°“√·≈–„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–µ“¡ª√–‡¥Áπ„π°“√ª√–‡¡‘π

∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“·≈â«¢â“ßµâπ ‡™àπ ¡’§«“¡‡À¡“– ¡ æÕ‡æ’¬ß ∑—π‡«≈“µ√ßµàÕ

ªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√À√◊Õ‰¡à ´÷Ëßæ∫«à“‡¡◊Õß‰∑¬¡’°“√·°âªí≠À“‰¡àµ√ß

®ÿ¥Õ¬Ÿà¡“° ¥—ßπ—Èπ ¿“°“√»÷°…“œ ®÷ß‰¡à„™à∑”Àπâ“∑’Ë„π∞“π–∑’Ë‡ªìππ—°«‘®—¬

‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·µàµâÕß«‘®—¬‡æ◊ËÕ™’È®ÿ¥ÕàÕπÀ√◊Õ®ÿ¥¥âÕ¬ ·≈–‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“

¢Õß√—∞¥â«¬ ‚¥¬®–µâÕßπ”·∫∫¡“µ√∞“πµà“ßÊ ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¡“æ‘®“√≥“ª√–°Õ∫

·≈â«™’È«à“®ÿ¥ÕàÕπÕ¬Ÿà∑’Ë„¥ ¡’¢âÕ‡ πÕ·π–Õ–‰√ °Æ√–‡∫’¬∫ π‚¬∫“¬ §” —Ëß

µà“ßÊ ¡’§ÿ≥¿“æ‡À¡“– ¡À√◊Õ‰¡à ¡’°“√„™âª√–‚¬™πåÕ¬à“ß‰√ ·≈–¡’ºŸâ

√—∫º‘¥™Õ∫À√◊Õ‰¡à √«¡∑—Èß®–µâÕß √â“ß¥—™π’™’È«—¥∑’Ë®–‡ªìπæ¬“πÀ≈—°∞“π«à“

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡√“‰¥âÀπ—°·πàπ «—¥‰¥â ‚¥¬°√–∫«π°“√∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ´÷Ëß®–∑”„Àâ

¢âÕ‡ πÕ·π–π—Èπ¡’πÈ”Àπ—° ‡æ◊ËÕ®–‰¥âπ”‡ πÕµàÕ√—∞∫“≈„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ∑’Ë

ª√÷°…“¢Õß√—∞µàÕ‰ª

1.3 °“√®—¥«“ß√–∫∫

∂÷ß·¡â«à“®–¡’°Æ‡°≥±å §” —Ëß À√◊Õπ‚¬∫“¬ÕÕ°¡“·≈â«°Áµ“¡ ·µà

∂â“‰¡à¡’°“√ √â“ß√–∫∫√Õß√—∫·≈â«°Á‰¡à¡’«—π∑’Ë®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ¥—ßπ—Èπ

‡«≈“∑’Ë®–ª√–‡¡‘π§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ °ÁµâÕß

¥Ÿµ—«√–∫∫∑’Ë√Õß√—∫¥â«¬«à“¡’°“√®—¥«“ß√–∫∫À√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√ ‡™àπ °“√æ—≤π“
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§ÿ≥¿“æ§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„πÀ¡«¥ 7 ¢≥–π’È

°ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥µ—Èß ∂“∫—πæ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¬—ß‰¡à·≈â«‡ √Á® ®–µâÕß¥Ÿ«à“¡’°“√«“ß√–∫∫√Õß√—∫

°“√®—¥µ—ÈßÕß§å°√¥—ß°≈à“«À√◊Õ‰¡à ∂â“‰¡à¡’ „§√®–‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–°“√

æ—≤π“§√Ÿª√–®”°“√ª√–¡“≥ 500,000 °«à“§π„πªí®®ÿ∫—π„§√®–‡ªìπºŸâ

√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–°“√æ—≤π“§√Ÿ¡’º≈‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ´÷Ëß¥—™π’™’È«—¥„π·µà≈–°√≥’

°Á®–µà“ß°—πÕÕ°‰ª ·µà∂â“¡’°“√ √â“ß√–∫∫√Õß√—∫‚¥¬¡’°“√®—¥µ—Èß ∂“∫—π

æ—≤π“§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ °Á √â“ß¥—™π’™’È«—¥√–∫∫∑’Ë√Õß√—∫π—Èπ

1.4 °“√°”Àπ¥‡°≥±å ¡“µ√∞“π

°“√ª√–‡¡‘π°“√¥”‡π‘π°“√„π¢—ÈπµàÕ¡“ °Á®–æ‘®“√≥“«à“¡’°“√

°”Àπ¥‡°≥±å ¡“µ√∞“πµà“ßÊ ‰«â·≈â«À√◊Õ‰¡à ‡™àπ ¡“µ√∞“πº≈º≈‘µ∑“ß

°“√»÷°…“¡’·≈â«À√◊Õ‰¡à µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ∂â“µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬«à“‡¥Á°∑’Ë®∫‚√ß‡√’¬π

ª√–∂¡»÷°…“Õ¬à“ßπâÕ¬µâÕß 1) ∑”°—∫¢â“«‡ªìπ´÷ËßÕ“®¡’¡“µ√∞“π¢—ÈπµË” ÿ¥

°Á§◊Õ ∑”·≈â«°‘π‰¥â ‚¥¬°“√°‘π‡ªìπ¥—™π’ ·≈–‡°≥±å§◊Õ°“√°‘π‰¥âÀ√◊Õ

§π°‘πæÕ„® 2) µ°πÈ”‰¡àµ“¬ §◊ÕµâÕß«à“¬πÈ”‡ªìπ∑ÿ°§π 3) ¢’Ë®—°√¬“π‡ªìπ

·≈– 4) ‡≈àπ¥πµ√’‰¥âÕ¬à“ßπâÕ¬ 1 ™‘Èπ ¥—™π’ §◊Õ°“√‡≈àπ¥πµ√’‰¥â ·≈–‡°≥±å

§◊ÕµâÕß¡’§πæÕ„®øíß ‡ªìπµâπ ¥—ßπ—Èπ„π°“√ª√–‡¡‘π ®÷ß®”‡ªìπµâÕß¡’¥—™π’

™’È«—¥·≈–‡°≥±å¥â«¬

1.5 °“√ —Ëß°“√„Àâ‡°‘¥º≈

°“√ —Ëß°“√„Àâ‡°‘¥º≈‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ´÷Ëß‡ªìπ°“√«—¥

°√–∫«π°“√À√◊Õ¡“µ√°“√„π‡™‘ß°“√∫√‘À“√ ·µà‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“®–µâÕß

∑”∑—ÈßÀ¡¥π’È Õ“®‡≈◊Õ°«—¥∫“ß‡√◊ËÕß ·≈–∫“ß‡√◊ËÕß‰¡àµâÕß«—¥°Á‰¥â µàÕ‰ª„π
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Õπ“§µ®–¡’°“√«—¥§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈–

ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“„π°“√ —Ëß°“√ ´÷ËßÕ“®«—¥‰¥â„πÀ≈“¬¡‘µ‘ ‡™àπ  —Ëß

°“√∑’Ë‰Àπ ·≈–‡¡◊ËÕ —Ëß°“√·≈â«¡’ºŸâ∑’Ë√—∫‰ª¥”‡π‘π°“√·≈–µ‘¥µ“¡À√◊Õ‰¡à ´÷Ëß

‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë®–µâÕß«—¥ª√–‡¡‘π°—πµàÕ‰ª

1.6 °“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡

°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‡√“Õ“®®–‡≈◊Õ°

¡‘µ‘ ”§—≠Ê ¢Õß°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¡“ √â“ß

¥—™π’°Á‰¥â ‡™àπ °“√‡µ√’¬¡§√Ÿ„πÕπ“§µ §«“¡æ√âÕ¡π—Èπ‡√“µâÕß‡≈◊Õ°«à“

‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π‡√◊ËÕß„¥ ́ ÷ËßÕ“®‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß√–∫∫ °“√≈ß∑ÿπ ∑√—æ¬“°√

À√◊Õ§«“¡‡¢â“„®¢ÕßºŸâª°§√Õß ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«à“®–‡≈◊Õ°‡√◊ËÕß„¥¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ √â“ß

¥—™π’µ—«™’È«—¥„π‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ µàÕ‰ª

¡‘µ‘∑’Ë 2 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°“√

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°“√ ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ«à“ ‘Ëß∑’Ë

¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â«π—Èπ‡°‘¥º≈À√◊Õ‰¡à‡°‘¥º≈ ·≈–º≈∑’Ë‡°‘¥‡ªìπº≈∑’Ë¥’µ√ß°—∫

§«“¡µâÕß°“√„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“À√◊Õ‰¡à À√◊Õ¡’°“√Õâ“ß‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ·≈â«

∫Õ°«à“‡ªìπ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ´÷Ëß‡√“Õ“®®–™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“‰¡à‡°’Ë¬«°—∫°“√

ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√º≈—°¥—π¢Õß√—∞∫“≈„π°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬

µ“¡∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘°”Àπ¥ °ÆÀ¡“¬∑’ËÕÕ°¡“π—Èπ

ÕÕ°¡“™â“À√◊Õ‡√Á« ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ ·≈–¡’°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°

ª√–™“™πÀ√◊Õ‰¡à
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∑—Èßπ’Èº≈≈—æ∏å®“°¢âÕ 1 ¢âÕ 2 ·≈–¢âÕ 3 ∫—ß‡°‘¥º≈„π∑“ßªØ‘∫—µ‘

À√◊Õ‰¡à ¡’°“√π”‰ª„™âÀ√◊Õ¡’°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®À√◊Õ‰¡à ´÷Ëßº≈°“√¥”‡π‘π

°“√ “¡“√∂ª√–‡¡‘π‰¥â®“°ª√–‡¥Áπ µàÕ‰ªπ’È

°“√ª√–‡¡‘π°“√¥”‡π‘π°“√

1. °“√‡°‘¥¢÷Èπ¡’¢÷Èπ¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√

2. °“√π”‰ª„™âª√–‚¬™πå®√‘ß

3. º≈®“°°“√¥”‡π‘π°“√

º≈°“√¥”‡π‘π°“√æ‘®“√≥“®“°

„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°“√ ®–‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

·≈â«¥—ß¿“æ °≈à“«§◊Õ

1. °“√‡°‘¥¢÷Èπ¡’¢÷Èπ¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√

‡¡◊ËÕ¥”‡π‘π°“√·≈â« ¡’°“√‡°‘¥¢÷Èπ¡’¢÷Èπ¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√À√◊Õ‰¡à  ∂â“

¡’‡°‘¥¢÷Èπ·≈â« ¡’°“√µ—ÈßºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ¡’°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ¡’°“√ÕÕ°

1. °ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

2. √–‡∫’¬∫ °Ø §” —Ëß π‚¬∫“¬

3. √–∫∫∫√‘À“√°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

4. º≈≈—æ∏å¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√
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¡“µ√∞“π°“√¥”‡π‘πß“πÀ√◊Õ‰¡à µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√ª√–‡¡‘π°ÆÀ¡“¬®—¥µ—Èß

 ¿“§√Ÿ ®–µâÕß¥Ÿ«à“‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π°“√·µàßµ—ÈßºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ¡’°“√®—¥ √√

ß∫ª√–¡“≥ ¡’°“√ÕÕ°¡“µ√∞“π®√‘¬∏√√¡ À√◊Õ®√√¬“∫√√≥¢Õß§√Ÿ ·≈–¡’

°“√®—¥µ—Èß ¿“§√ŸÀ√◊Õ‰¡à π’Ë§◊Õº≈¢Õß°ÆÀ¡“¬´÷Ëß®–‡°‘¥ ‘Ëß‡À≈à“π’Èµ“¡¡“

·≈–µâÕß¥Ÿ¥â«¬«à“ ¿“§√Ÿ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡“¡’§ÿ≥¿“æÀ√◊Õ‰¡à ´÷Ëß¡’¡‘µ‘‡ß◊ËÕπ‰¢„π

°“√ √â“ß¥—™π’¡“°¡“¬¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«à“®–‡≈◊Õ°‡√◊ËÕß„¥¢÷Èπ¡“°”Àπ¥

2. °“√π”‰ª„™âª√–‚¬™πå®√‘ß

 ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡“·≈â«π—Èπ  “¡“√∂π”¡“„™âª√–‚¬™πå‰¥â®√‘ß¡“°πâÕ¬

‡æ’¬ß„¥ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ™¡√¡ºŸâª√–°Õ∫°“√ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑ºŸâº≈‘µ√“¬¬àÕ¬

µà“ßÊ ‰¥â√à«¡°—π √â“ß¢“‡∑’¬¡¢÷Èπ·≈–ÕÕ°·∫∫°—π‡Õß ‚¥¬∫√‘…—∑·µà≈–

∫√‘…—∑µà“ß°Áπ”‡Õ“ ‘Ëß∑’ Ë∫√‘…—∑µπ‡Õßº≈‘µÕ¬Ÿà¡“ÕÕ°·∫∫·≈–ª√—∫ª√ÿß

ÕÕ°¡“‡ªìπ¢“‡∑’¬¡ ∑”„Àâ‰¥â√“§“∂Ÿ°°«à“ —Ëß´◊ÈÕ®“°µà“ßª√–‡∑» ª√–¡“≥

10 ‡∑à“ ́ ÷Ëß‡ªìπ¢“‡∑’¬¡∑’Ë„™â‰¥â ·≈–∑’Ë ”§—≠§◊Õ„™â‰¥â‡À¡“–°—∫∫ÿ§§≈·µà≈–§π

‚¥¬º≈‘µ‡æ◊ËÕ°“√°ÿ»≈·≈–º≈‘µ‡æ◊ËÕ‡ªìπ ‘π§â“ ´÷Ëß‡ªìπ°“√º≈‘µ∑’Ë “¡“√∂π”

‰ª„™âª√–‚¬™πå‰¥â®√‘ß  à«π„π‡¡◊Õß‰∑¬®–‡ÀÁπ«à“¡’°“√®—¥´◊ÈÕÕÿª°√≥åµà“ßÊ

¡“°¡“¬·µà°Á¬—ß‰¡à‰¥â„™âª√–‚¬™πåÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

3. º≈®“°°“√¥”‡π‘π°“√

‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π«à“‡¡◊ËÕ¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â«¥’À√◊Õ‰¡à ¡’°“√¢¬“¬º≈

¡’°“√¥”‡π‘π°“√µàÕ‡π◊ËÕß ¡’°“√¬Õ¡√—∫·≈–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßª√—∫ª√ÿß

‡æ◊ËÕ„Àâ„™âª√–‚¬™πå‰¥â¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß‰√ ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë “¡“√∂ √â“ß¥—™π’

™’È«—¥„π·µà≈–‡√◊ËÕß‰¥âµàÕ‰ª

65

∑—»π–„À¡à„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“



¡‘µ‘∑’Ë 3 °“√ª√–‡¡‘πº≈®“°°“√¥”‡π‘π°“√

‡¡◊ËÕ¡’°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡¢âÕ°”Àπ¥„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“·≈â«‡ √Á®

¡’º≈ß“πÕÕ°¡“„Àâ‡ÀÁπ‡ªìπ™‘Èπ‡ªìπÕ—πÀ√◊Õ‰¡à ‡™àπ °ÆÀ¡“¬·µà≈–©∫—∫

À√◊Õ√–‡∫’¬∫µà“ßÊ ‡ªìπµâπ ·≈– ‘Ëß∑’ËÕÕ°¡“π—Èπ¥’À√◊Õ‰¡à¥’ µ√ßµ“¡∑’Ë

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘°”Àπ¥‰«âÀ√◊Õ‰¡à ¡’§ÿ≥¿“æ‡À¡“– ¡

À√◊Õ‰¡à ´÷Ëß “¡“√∂æ‘®“√≥“‰¥â®“°ºŸâ√—∫º≈®“°°“√ªØ‘√Ÿª º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π·ßà ∂“∫—π ¥—ßπ’È

3.1 ºŸâ√—∫º≈®“°°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

 ‘Ëß∑’Ë‡√“§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠°Á§◊Õ º≈ ÿ¥∑â“¬®√‘ßÊ ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√

ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“π—Èπ ‰¡à‰¥â«—¥‡©æ“–∑’Ë

¢—ÈπµÕπ°√–∫«π°“√À√◊Õ°ÆÀ¡“¬∑’ËÕÕ° ·µà«—¥∑’Ëº≈º≈‘µ®√‘ßÊ À√◊ÕºŸâ√—∫

ª√–‚¬™πå∑’Ë®–‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ´÷Ëß¡’ 5 °≈ÿà¡ ‰¥â·°à

1. ºŸâ‡√’¬π

2. π—°»÷°…“

3. ª√–™“™π

4. ºŸâ„™âª√–‚¬™πå®“°º≈º≈‘µ∑“ß°“√»÷°…“

5.  —ß§¡„π¿“æ√«¡

ºŸâ√—∫º≈®“°°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“
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1) ºŸâ‡√’¬π

°“√π”‡Õ“‡ß◊ËÕπ‰¢µ“¡¡“µ√“ 6 „π æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß

™“µ‘ §◊Õ °“√∑”„Àâ§π‰∑¬‡ªìπ§π∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å ∑—Èß√à“ß°“¬ ®‘µ„®  µ‘ªí≠≠“

§ÿ≥∏√√¡ §«“¡√Ÿâ Õ¬Ÿà√à«¡°—∫§πÕ◊ËπÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ¡“«—¥º≈º≈‘µºŸâ‡√’¬π

π—Èπ º≈º≈‘µºŸâ‡√’¬π®–‰¡à¡’∑“ß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âµ“¡π—Èπ ∂â“‰¡à¡’°“√ √â“ß¡“µ√«—¥

‡æ◊ËÕ«—¥º≈º≈‘µºŸâ‡√’¬π ¥—ßπ—Èπ„πÕπ“§µ ¿“°“√»÷°…“œ ®–µâÕß‡ªìπºŸâ √â“ß

¡“µ√«—¥π’È ‡π◊ËÕß®“°ªí®®ÿ∫—π°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‡ªìπ∑—ÈßÀπà«¬π‚¬∫“¬

·≈–‡ªìπÀπà«¬ªØ‘∫—µ‘¥â«¬ ®–‰¡à √â“ßπ‚¬∫“¬Õ–‰√°Áµ“¡∑’Ë«—¥‰¥â ‡æ√“–∂â“

«—¥ÕÕ°¡“‰¥âº≈‡™‘ß≈∫°Á‡∑à“°—∫µ”Àπ‘Àπà«¬ß“ππ—Èπ«à“∫°æ√àÕß „πÀ≈“¬

ª√–‡∑»®÷ß·¬°Àπà«¬π‚¬∫“¬ÕÕ°®“°Àπà«¬ªØ‘∫—µ‘ ‡æ◊ËÕ∑’ËÀπà«¬π‚¬∫“¬

®–‡ªìπºŸâ √â“ß‡°≥±å ·≈–Àπà«¬ªØ‘∫—µ‘®–µâÕß∑”„Àâ‰¥âµ“¡‡°≥±å ‚¥¬Àπà«¬

π‚¬∫“¬‡ªìπºŸâµ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘π

¡“µ√«—¥π’È®–‡ªìπµ—« √â“ß¥—™π’™’È«—¥º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

∑’Ë‡√“µâÕß™à«¬°—π √â“ß¢÷Èπ¡“ ´÷Ëß°“√ √â“ß¥—™π’™’È«—¥º≈º≈‘µ „π¡ÿ¡¡Õß¢Õß

º≈º≈‘µ∑’Ë‡ªìππ—°‡√’¬π «—¥‰¥â‚¥¬¥Ÿ®“°§«“¡√Ÿâ «ÿ≤‘¿“«–∑“ßÕ“√¡≥å (EQ)

§«“¡©≈“¥∑“ß µ‘ªí≠≠“ (IQ) ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫‡√“∑’Ë®– √â“ß¢÷Èπ¡“ ´÷Ëßº¡°Á¢Õ

Ω“°‡√◊ËÕß‡°≥±å§ÿ≥∏√√¡¥â«¬ ‡æ√“–¢≥–π’È‡√“¬—ß¥âÕ¬∑—Èß EQ ·≈– IQ

‡π◊ËÕß®“°‡√“ √â“ß¡“µ√«—¥¢—ÈπµÕπ°√–∫«π°“√ ·≈–«—¥‡π◊ÈÕÀ“ ·µà‰¡à‰¥â«—¥

«‘∏’§‘¥ ¥—ßπ—Èπ‡√“®÷ß«—¥∑’Ë®”π«π‡π◊ÈÕÀ“·≈–™—Ë«‚¡ß∑’Ë Õπ ´÷Ëß‡ªìπ°“√«—¥∑’Ë

µ—«‡≈¢ ¥—ßπ—Èπ‡√“§«√®–‡√‘Ë¡§‘¥«‘∏’«—¥„À¡à«à“ ‡√“®–«—¥ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß‰√ „π

°“√«—¥ºŸâ‡√’¬π ¥—™π’µ—«∑’ËÀπ÷Ëß°Á§◊Õ §«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥¢Õßπ—°‡√’¬π

¥—™π’µ—«∑’Ë 2 §◊Õ «ÿ≤‘¿“«–∑“ßÕ“√¡≥å (EQ) ´÷Ëß‡√“Õ“®®–‡≈◊Õ°„™â¥—™π’™’È«—¥
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‰¥âÀ≈“¬Õ¬à“ß ‡™àπ ‡¥Á°µ‘¥¬“®– –∑âÕπ∂÷ß°“√¡’«ÿ≤‘¿“«–∑“ßÕ“√¡≥åµË”

‡¥Á°∑’Ë¡—Ë« ÿ¡∑“ß‡æ»®– –∑âÕπ∂÷ß°“√¡’«ÿ≤‘¿“«–∑“ßÕ“√¡≥å∑’Ë Ÿß‡°‘π§«“¡

®”‡ªìπ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«à“®– ‡≈◊Õ°¥—™π’µ—«„¥ ·µà¥—™π’∑’Ë‡√“¬—ß„Àâ§«“¡ π„®°—π

πâÕ¬¡“°„π°√–∫«π°“√»÷°…“§◊Õ AQ (Adversity Quotient) À¡“¬∂÷ß

§«“¡ “¡“√∂„π°“√Õ¥∑π Õ¥°≈—Èπ ´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡¥Á°‰∑¬¬—ß¢“¥¡“° ·µà

‡√“«—¥‰¡à‰¥â ‡æ√“–‡¢“‰¡à‰¥â Õπ ·µà∂â“‡√“µ—Èß‡ß◊ËÕπ‰¢µ“¡¡“µ√“ 6 «à“µâÕß

¡’·≈–µâÕß«—¥∑—Èß IQ, EQ ·≈– AQ ·≈â« ‡√“°ÁµâÕß √â“ß¥—™π’·≈–‡°≥±åµ—«π’È

¢÷Èπ¡“«—¥ ‚¥¬Õ“®»÷°…“«à“¡’ª√–‡∑»„¥∫â“ß∑’Ë √â“ß‡°≥±åÕ—ππ’È·≈â«∫â“ß

‡™àπ  ‘ß§‚ª√å ¡’°“√ √â“ß‡°≥±å ”À√—∫ºŸâ∑’Ë®∫°“√»÷°…“„π 3 √–¥—∫ §◊Õ

ª√–∂¡»÷°…“ ¡—∏¬¡»÷°…“ ·≈–Õÿ¥¡»÷°…“ ‚¥¬«—¥«à“‡¥Á°·≈–‡¬“«™π∑’Ë

®∫°“√»÷°…“·µà≈–√–¥—∫·≈â«®–µâÕß∑”Õ–‰√‡ªìπ √ŸâÕ–‰√¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥

·≈–Õ¬Ÿà√à«¡°—∫§πÕ◊ËπÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢À√◊Õ‰¡à ¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ‡ªìπµâπ

2) π—°»÷°…“

‡√“µâÕß √â“ß‡°≥±å«—¥º≈º≈‘µ¢Õßπ—°»÷°…“∑’Ë ”‡√Á®°“√»÷°…“µ“¡

‡ªÑ“À¡“¬ º≈º≈‘µ∑’Ë°”Àπ¥ ‚¥¬„π·µà≈–«‘™“®–µâÕß∫Õ°‰¥â«à“π—°»÷°…“

®–µâÕß√Ÿ âÕ–‰√ À√◊Õ∑”Õ–‰√‰¥â ·≈â«ª√–°“»„Àâπ—°»÷°…“∑√“∫ ·≈–¡’

À≈—°∞“π„Àâ‡∑’¬∫‰¥â‚¥¬‰¡àµâÕß Õ∫ ·≈–∂â“®∫‡ªìπ¡À“∫—≥±‘µ °Á®–¡’

‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õßπ—°»÷°…“«à“ ®–¡’§«“¡ “¡“√∂∑”Õ–‰√‰¥â

‡ªìπµâπ ´÷Ëß‡ªìπ°“√«—¥∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬º≈º≈‘µ

3) ª√–™“™π

‡ªÑ“À¡“¬º≈º≈‘µ¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ”À√—∫ª√–™“™πµ“¡∑’Ë

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ °”Àπ¥¡’‰¥âÀ≈“¬Õ¬à“ß ‰¥â·°à °“√¡’
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‚Õ°“ „π°“√»÷°…“ °“√¡’‚Õ°“ „π°“√Õà“πÀπ—ß ◊Õ ·≈–§ÿ≥¿“æ¢ÕßÀâÕß

 ¡ÿ¥ª√–™“™π ∑—Èßπ’È‡ªÑ“À¡“¬º≈º≈‘µ°Á§◊Õ °“√∑’Ëª√–™“™π “¡“√∂‡¢â“∂÷ß

·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ  π„®∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ ·≈– “¡“√∂π”‰ª„™âª√–‚¬™πå‰¥âÀ√◊Õ‰¡à

‚¥¬∫“ß‡√◊ËÕßÕ“®®–∑”‡ªìπ°√≥’»÷°…“ (case) ∫“ß‡√◊ËÕßÕ“®®–∑”‡ªìπ¿“æ

√«¡∑—Ë«‰ª‰¥â ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«à“®–ª√–‡¡‘π‰¥â¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ·µà¥—™π’™’È«—¥

∫“ßµ—« ¬—ß∂◊Õ«à“‡ªìπ¡“µ√«—¥„π¥â“π°√–∫«π°“√·µà‰¡à„™à‡ªìπ¡“µ√«—¥¥â“π

‡ªÑ“À¡“¬º≈º≈‘µ ‡™àπ °“√ √â“ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ´÷ËßÕ“®°”Àπ¥¥—™π’™’È«—¥«à“¡’

 ∂“π∑’Ë∑’Ëª√–™“™π®–‰ªπ—ËßÕà“πÀπ—ß ◊Õ‰¥â„π√–¬–∑“ß‰¡à‡°‘π 3 °‘‚≈‡¡µ√

·≈–®”π«π√“¬°“√«‘∑¬ÿ ”À√—∫„Àâ§«“¡√Ÿâ·°àª√–™“™π ‡ªìπµâπ

4) ºŸâ„™âª√–‚¬™πå®“°º≈º≈‘µ∑“ß°“√»÷°…“

ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫º≈ª√–‚¬™πå®“°º≈º≈‘µ∑“ß°“√»÷°…“ (stakeholder) ´÷Ëß

ª√–°Õ∫¥â«¬ ∫√‘…—∑∑’Ë®â“ßß“π √â“π§â“µà“ßÊ ´÷Ëß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬

°—∫º≈º≈‘µ∑“ß°“√»÷°…“ à«πÀπ÷Ëß ∑’ËµâÕß«—¥®“°§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ„™â

ß“πÀ√◊ÕºŸâª√–°Õ∫°“√«à“ π—°»÷°…“∑’Ë®∫¡“·≈â«¡’§«“¡√ŸâÀ√◊Õ§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ë

 “¡“√∂π”‰ª„™âª√–‚¬™πå‰¥â®√‘ß ´÷Ëß¢≥–π’È¡’º≈°“√ ”√«®§«“¡‡ÀÁπ·≈–

º≈°“√«‘®—¬∑’ Ëµ√ß°—π∑— Èß„πª√–‡∑»µ–«—πµ°·≈–„πª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬

„πª√–‡∑»µ–«—πµ°æ∫™—¥‡®π«à“ ºŸ âª√–°Õ∫°“√‰¡àµâÕß°“√ºŸâ∑’ Ë ”‡√Á®

°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“¡“°π—° ·µà π„®ºŸâ∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È §◊Õ

ª√–°“√∑’Ë 1) ºŸâ∑’ Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ general specialist §◊Õ ∑”‰¥â∑ÿ°™π‘¥

·≈–·µà≈–™π‘¥∑’Ë∑” ∑”‰¥â‡°àß ª√–°“√∑’Ë 2) §π∑’Ëª√—∫µ—«‡¢â“°—∫°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« À“°¡’Õ–‰√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÀ√◊Õ¡’‡∑§‚π‚≈¬’„À¡à

°Á “¡“√∂ª√—∫µ—«√—∫‰¥âÀ¡¥ ‡™àπ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ ª√–°“√
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∑’Ë 3) §π∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë¥’ ¡’∑—°…–¡πÿ…¬å  ◊ËÕ “√‰¥â

 √â“ß§«“¡‡®√‘≠‰¡à«à“Õ¬Ÿà∑’Ë„¥ ¡’ “¡—§§’∏√√¡ ¡’®‘µ„®‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ œ≈œ ·≈–

ª√–°“√∑’Ë 4) ‡ªìπºŸ â∑’ Ë¡’«ÿ≤‘¿“«–∑“ßÕ“√¡≥å Ÿß ´÷ Ëß°Á Õ¥§≈âÕß°—∫ºŸâ

ª√–°Õ∫°“√„πª√–‡∑»‰∑¬∑’ËµâÕß°“√ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡—§§’ ·≈–¡’°“√ª√—∫µ—«

‡¢â“°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â

5)  —ß§¡„π¿“æ√«¡

Àπ—ß ◊Õ As The Future Catches You ‡¢’¬π‰«â«à“ª√–‡∑»∑’Ë‰¡àª√—∫µ—«

·≈–‰¡à¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“À√◊Õ§ÿ≥¿“æ¢Õß§π §◊Õª√–‡∑»∑’Ë®–

®π≈ßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–µ°µË”‰ª‡√◊ËÕ¬Ê §π∑’ËÕ¬Ÿà‰¥â·≈–ª√—∫µ—«‰¥â°Á§◊Õ§π

∑’Ë¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ ´÷Ëß‡ªìπº≈º≈‘µ¢Õß°“√»÷°…“ ¥—ßπ—Èπ¥—™π’™’È«—¥ —ß§¡

„π¿“æ√«¡ °Á§◊Õ °“√¥Ÿ«à“ —ß§¡‰∑¬¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π√–¥—∫

π“π“™“µ‘ (international competitiveness) ‰¡à«à“®–¢÷Èπ‰ª∂÷ß√–¥—∫„¥°Áµ“¡

°“√‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°™“µ‘Õ◊Ëπ √–¥—∫¢Õß¡“µ√∞“πº≈º≈‘µ¢Õß‰∑¬

·≈–°“√≈ß∑ÿπ¢Õß‰∑¬„πµà“ßª√–‡∑»‡ªìπÕ¬à“ß‰√µ“¡∑’Ë ¿“°“√»÷°…“‰¥â

®—¥∑”  ‘Ëß‡À≈à“π’Èπ—∫‡ªìπ —ß§¡‰∑¬„π¿“æ√«¡ ´÷Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«à“®–‡≈◊Õ°

ª√–‡¡‘πº≈º≈‘µ‡√◊ËÕß„¥

3.2 º≈∑’Ë‡°‘¥°—∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

º≈°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®”·π°‡ªìπ

5 °≈ÿà¡¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ  “¡“√∂æ‘®“√≥“‰¥â„πª√–‡¥ÁπµàÕ‰ªπ’È
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1) ª√‘¡“≥·≈–§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡

‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π«à“°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“π—Èπ„Àâº≈¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥

·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡À√◊Õ‰¡à º≈„π‡™‘ßª√‘¡“≥π—Èπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’ ·µà‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡

«à“®–¥’‡ ¡Õ‰ª ‡æ√“–©–π—Èπ∂â“‡√“®–¥Ÿº≈„π‡™‘ßª√‘¡“≥µâÕß¥Ÿª√–°Õ∫‰ª

°—∫º≈„π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ¥â«¬ º≈„π‡™‘ßª√‘¡“≥‰¥â·°à ‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“ ‰¥â√—∫

‚Õ°“ ‡æ’¬ßæÕÀ√◊Õ‰¡à ‡¥Á°™π∫∑´÷Ëß‡§¬‡√’¬π‰¥â®∫‡æ’¬ß·§àª√–∂¡»÷°…“

¢≥–π’È®–‰¥â‡√’¬π®π®∫¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë 3 µ“¡°ÆÀ¡“¬¿“§∫—ß§—∫§‘¥‡ªìπ

√âÕ¬≈–‡∑à“„¥¢Õß‡¥Á°„π™π∫∑¬“°®π ´÷Ëß®–µâÕß¥Ÿ∑—Èß„π¥â“πª√‘¡“≥·≈–

§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡‡æ◊ËÕ √â“ß¥—™π’™’È«—¥µàÕ‰ª

2) §ÿ≥¿“æ

√—∞§«√ √â“ß‡°≥±å·≈–¥—™π’™’È«—¥√–¥—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ

®”·π°§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ‰¥â ‡™àπ‡¥’¬«°—∫∑’Ë„™â«—¥§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ∑“ß

°“√‡ß‘π ‡™àπ ®”·π°‡ªìπ√–¥—∫ AA ‡∑à“°—∫ ¥’‡¬’Ë¬¡ √–¥—∫ A ‡∑à“°—∫ ¥’

·≈–√–¥—∫ B ‡∑à“°—∫ æÕ∑π‰¥â ‡ªìπµâπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‚√ß‡√’¬π„πµ—«‡¡◊Õß·≈–

™π∫∑¡’§ÿ≥¿“æ„°≈â‡§’¬ß°—π ¥—ßπ—Èπ°“√«—¥§ÿ≥¿“æ ®÷ß§«√‡ªìπ°“√«—¥

1. ª√‘¡“≥·≈–§«“¡§√Õ∫§ÿ≈¡

2. §ÿ≥¿“æ

3. °“√ πÕßµÕ∫µàÕß“π·≈– —ß§¡

4. §«“¡ “¡“√∂„π°“√æ—≤π“µπ‡Õß

º≈∑’Ë‡°‘¥°—∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬
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®“°¡“µ√∞“π°≈“ß ‚¥¬„™â·∫∫∑¥ Õ∫√–¥—∫ª√–‡∑» (National Test)

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…„™â√–∫∫∑¥ Õ∫°≈“ß ´÷Ëß‡ªìπ°“√ÕÕ°¢âÕ Õ∫

∑“ß¥â“π¿“…“ §”π«≥ «‘∑¬“»“ µ√å  ”À√—∫‡¥Á°√–¥—∫Õ“¬ÿµà“ßÊ ·≈â«

∫—ß§—∫„Àâ∑ÿ°‚√ß‡√’¬πµâÕß·®âßº≈°“√∑¥ Õ∫„Àâ “∏“√≥™π∑√“∫ ¥—ßπ—Èπ

‡¡◊ËÕ√Ÿâ¡“µ√∞“π‡À≈à“π’È®–∫Õ°‰¥â‡≈¬«à“‚√ß‡√’¬ππ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫Õß§å°“√∫√‘À“√

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ„¥ (LEA = Local Education Authority) ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫‚√ß‡√’¬π

Õ◊Ëπ·≈â«Õ¬Ÿà„π‡°≥±å„¥ ‡™àπ µË”°«à“¡“µ√∞“π ‡∑à“°—∫¡“µ√∞“π À√◊Õ«à“

 Ÿß°«à“¡“µ√∞“π ‚¥¬ LEA ´÷Ëß‡ªìπÕß§å°“√°“√»÷°…“ à«π∑âÕß∂‘Ëπ®–‡ªìπºŸâ

√—∫º‘¥™Õ∫ ∂â“À“°‚√ß‡√’¬π„¥¡’º≈°“√¥”‡π‘π°“√ÕÕ°¡“‰¡à¥’Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

‡¢“°Á®–ª√–°“»‡ªìπ‡¢µ«‘°ƒµ‘∑“ß°“√»÷°…“ ´÷Ëß√—∞∫“≈®–®—∫µ“¡Õß‡ªìπ

°√≥’æ‘‡»… ·≈–®–¡’º≈°√–∑∫µàÕµ—«ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ·≈–ºŸâ∫√‘À“√°“√

»÷°…“∑âÕß∂‘ËπÕ’°¥â«¬

3) °“√ πÕßµÕ∫µàÕß“π·≈– —ß§¡

º≈∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ°—∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬Õ’°µ—«Àπ÷Ëß§◊Õ ‡¡◊ËÕºŸâ∑’Ë ”‡√Á®°“√

»÷°…“æâπ®“° ∂“π»÷°…“ÕÕ°‰ª·≈â«¡’°“√®—¥«“ßµ”·Àπàß„π —ß§¡Õ¬à“ß‰√

¥—™π’™’È«—¥ —ß§¡ ‰¥â·°à  ”‡√Á®°“√»÷°…“ÕÕ°‰ª·≈â« „™â‡«≈“π“π‡∑à“‰√°«à“

®–‰¥âß“π∑” ‰¥â∑”ß“π√âÕ¬≈–‡∑à“„¥ ·µà¥—™π’„π°≈ÿà¡π’È∫“ßµ—«Õ“®®–‡°‘π

¢Õ∫‡¢µ§«“¡ “¡“√∂„π°“√§«∫§ÿ¡ ‚¥¬Õ“®®–¡’ “‡Àµÿ¡“®“°¿“«–

‡»√…∞°‘® ·≈–º≈∑’Ë‡°‘¥°—∫ —ß§¡Õ◊ËπÊ °Á‰¥â ‡™àπ ¥—™π’™’È«—¥∑’Ë· ¥ß°“√

∑–‡≈“–°—π„π§√Õ∫§√—« °“√≈–∑‘Èß∫ÿµ√ √–¥—∫¢ÕßÕ“™≠“°√√¡ ‚ ‡¿≥’

¬“‡ æµ‘¥ ´÷Ëß ‘Ëß‡À≈à“π’È°Á®–‡ªìπµ—««—¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß°“√»÷°…“ ´÷Ëß®–µâÕß

¡’§«“¡™—¥‡®π ·≈–Õ“®„™âª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æº≈º≈‘µ∑“ß°“√»÷°…“‰¥â
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4) §«“¡ “¡“√∂„π°“√æ—≤π“µπ‡Õß

ºŸâ∑’Ë ”‡√Á®°“√»÷°…“ÕÕ°‰ª·≈â« ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√æ—≤π“µπ‡Õß

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëß„À¡àÊ Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“À√◊Õ‰¡à ‡√“®–„™â¥—™π’À√◊Õ

 √â“ß¥—™π’™’È«—¥º≈º≈‘µ¢ÕßºŸâ∑’Ë ”‡√Á®°“√»÷°…“ÕÕ°‰ª·≈â«‡°’Ë¬«°—∫§«“¡

 “¡“√∂„π°“√æ—≤π“µπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß‰√

3.3 º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π·ßà ∂“∫—π

¥—™π’™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª„πº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π·ßà¢Õß ∂“∫—π

®–æ‘®“√≥“®“°

1.  ∂“∫—π°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫

2. Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘À“√

3.  ∂“∫—π àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π·ßà ∂“∫—π

1)  ∂“∫—π°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫

 ‘Ëß∑’Ëª√–‡¡‘π°—πÕ¬Ÿà„π¢≥–π’È °Á§◊Õ√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ∑’Ë ”π—°ß“π

√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿàπ—Ëπ‡Õß ´÷Ëß

‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’ª√–‚¬™πå ‚¥¬¢≥–π’È‰¥â‡√‘Ë¡µâπ¥â«¬¥—™π’µ—«™’È«—¥ª√–¡“≥ 25

µ—« ´÷Ëß„π√–¬–¬“«Õ“®®–«—¥¡“°°«à“π’È À√◊ÕÕ“®®–µâÕß √â“ß¡“µ√«—¥„π

¥â“π§ÿ≥¿“æ¥â«¬  ∂“∫—π°“√»÷°…“∫“ß·Ààß¡’°“√„™â¡“µ√«—¥∑’Ë«—¥ßà“¬

‡™àπ Õ∏‘°“√∫¥’µâÕß‡ªìπ»“ µ√“®“√¬åÀ√◊Õ®∫ª√‘≠≠“‡Õ° ®÷ß∑”„ÀâÀ“§π

‰¥â¬“° ·≈–µâÕßπ”§ππÕ°¡“‡ªìπÕ∏‘°“√∫¥’ ´÷Ëß„π√–¬–·√°Õ“®®–¥’°Á‰¥â
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‡æ√“–∂â“„Àâ§π¿“¬„π¡“¥”‡π‘π°“√°ÁÕ“®®–æ∫ªí≠À“‡¥‘¡Ê ‡ªìπµâπ

¥—ßπ—Èπ ∂“∫—π°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫ Õ“®®–µâÕß √â“ß¡“µ√«—¥ ·≈–¡“µ√«—¥

∑’Ë ”§—≠·≈–¬—ß‰¥â√—∫§«“¡ π„®°—ππâÕ¬ °Á§◊Õ¡“µ√«—¥‡ªÑ“À¡“¬º≈º≈‘µ

«à“ ªïÀπ÷Ëß ∂“∫—π°“√»÷°…“ “¡“√∂√—∫‡¥Á°‰¥â¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ‡¥Á° ”‡√Á®

°“√»÷°…“‰¥âª√‘¡“≥‡∑à“‰√ ·≈–Õ“®®–µâÕß‡æ‘Ë¡¥—™π’™’È«—¥§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ

∑’Ë ”‡√Á®°“√»÷°…“ÕÕ°‰ª·≈â«„π¡“µ√«—¥°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ«à“ “¡“√∂

ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥ ´÷Ëß®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√·¢àß¢—π°—π„π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ‰¡à„™à

·¢àß¢—π°—π„π‡™‘ßª√‘¡“≥°“√√—∫π—°»÷°…“

2) Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘À“√

„πÕπ“§µπÕ°®“°®–µâÕß¡’ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ 4 ·Ààß ·≈–

 ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√·≈â« ¬—ß¡’°√–∑√«ß«—≤π∏√√¡

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ œ≈œ ´÷Ëß‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√°“√

»÷°…“¥â«¬ ‰¡à„™à°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‡æ’¬ßÀπà«¬ß“π‡¥’¬« Àπà«¬ß“π

‡À≈à“π’È¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡ªìπÕ¬à“ß‰√  √â“ßº≈º≈‘µÕÕ°¡“

ª√‘¡“≥¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ§«“¡º‘¥æ≈“¥ À√◊Õ§«“¡

‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„À¡àÀ√◊Õ‰¡à

3)  ∂“∫—π àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“

‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“ ‡™àπ  ∂“∫—π

º≈‘µ§√Ÿ  ∂“∫—πæ—≤π“§√Ÿª√–®”°“√  ¿“§√Ÿ¡’§ÿ≥¿“æ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‡√“

®–‰¥â«—¥ª√–‡¡‘π ·≈– √â“ß¥—™π’™’È«—¥ à«ππ’È¢÷ÈπµàÕ‰ª
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¡‘µ‘∑’Ë 4 °“√ª√–‡¡‘πº≈µàÕ‡π◊ËÕß¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π«à“‡¡◊ËÕ¡’º≈®“°°“√¥”‡π‘π°“√„π¢—Èπ∑’Ë 1 °“√

ª√–‡¡‘π°“√¥”‡π‘π°“√ ¢—Èπ∑’Ë 2 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°“√ ·≈–¢—Èπ∑’Ë

3 °“√ª√–‡¡‘πº≈®“°°“√¥”‡π‘π°“√·≈â« À≈—ß®“°π—Èπ¬—ß¡’Õ–‰√‡°‘¥¢÷Èπ

µ“¡¡“Õ’°∫â“ß ‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢À√◊Õ‰¡à ·≈–¡’°“√¢¬“¬º≈‡æ◊ËÕ„Àâ

ª√–™“™π‡¢â“„®¡“°¢÷ÈπÀ√◊Õ‰¡à  ‘Ëß‡À≈à“π’È∑—ÈßÀ¡¥ “¡“√∂¥÷ß¡“ √â“ß¥—™π’

™’È«—¥°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰¥â∑—Èß ‘Èπ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«à“‡√“®–¥÷ß‡√◊ËÕßÕ–‰√¢÷Èπ¡“

¥â«¬‡Àµÿº≈À√◊Õ«—µ∂ÿª√– ß§åÕ–‰√ ‰¡à¡’Õ–‰√∑’Ëº‘¥ ·≈–π’Ë§◊Õ‡Àµÿº≈«à“∑”‰¡

∑ÿ°Õ¬à“ß®÷ßµâÕß∑”«‘®—¬ ‡π◊ËÕß®“°∑ÿ°Õ¬à“ß‡ªìπæ≈«—µ (dynamics) π—Ëπ‡Õß

 „π°“√ª√–‡¡‘πº≈µàÕ‡π◊ËÕß¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ πÕ°®“°

¥Ÿ∑’Ëº≈º≈‘µ ÿ¥∑â“¬ (end-product) À√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡ªìπº≈º≈‘µ (output) ·≈â«

‡√“¬—ßµâÕßæ‘®“√≥“¥Ÿ¡‘µ‘µà“ßÊ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È§◊Õ

1. §«“¡¬—Ëß¬◊π

2. °“√ª√—∫µ—«

3. °“√¢¬“¬º≈

4. °“√¬Õ¡√—∫·≈– π—∫ πÿπ

°“√ª√–‡¡‘πº≈µàÕ‡π◊ËÕß¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“
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1) §«“¡¬—Ëß¬◊π

‡ªìπ°“√æ‘®“√≥“º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡“·≈â««à“¡’§«“¡¬—Ëß¬◊πÀ√◊Õ‰¡à ‡™àπ

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊πÀ√◊Õ‰¡à §π‰∑¬∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë§‘¥ ‘Ëßµà“ßÊ

¢÷Èπ¡“ ¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¥Ÿ·≈‡√◊ËÕßπ’ÈÀ√◊Õ‰¡à ·≈–‰¥â¡’°“√π”‰ª®¥

∑–‡∫’¬π À√◊Õ¡’°“√ àß‡ √‘¡„Àâ§π‡¢â“„®‡√◊ËÕß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ¡“°πâÕ¬

‡æ’¬ß„¥

2) °“√ª√—∫µ—«

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡“ ‡°‘¥®“°°“√ª√—∫µ—«‡æ◊ËÕ√Õß√—∫

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“À√◊Õ«à“°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡ªìπ°“√∑ÿ∫¢Õß‡°à“ ·≈â«

 √â“ß¢Õß„À¡àµ≈Õ¥‡«≈“ °“√∑ÿ∫¢Õß‡°à“·≈â« √â“ß¢Õß„À¡àµ≈Õ¥‡«≈“π—Èπ

‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∫àß∫Õ°™—¥‡®π«à“‡ªìπ§«“¡≈â¡‡À≈«¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

3) °“√¢¬“¬º≈

∂â“ ‘Ëß„¥∑’ËªØ‘√Ÿª·≈â« àßº≈ÕÕ°¡“¥’°Á§«√¡’°“√¢¬“¬º≈µàÕ‰ª ‚¥¬

°“√¢¬“¬º≈®–µâÕß¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß‡ªìπ‡Õ°¿“æ·≈– àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ

´÷Ëß°—π·≈–°—π ´÷ËßÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ§«√√—∫‰ª¢¬“¬º≈µàÕ ‡™àπ §√Ÿ¥’‡¥àπ §√Ÿ

·Ààß™“µ‘ ∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘¥”‡π‘π°“√‰¥â¥’

·≈â«π—Èπ §«√¡’°“√π”‰ª¢¬“¬º≈‚¥¬Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ

4) °“√¬Õ¡√—∫·≈– π—∫ πÿπ

°“√¬Õ¡√—∫¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√ π—∫ πÿπ

®“°ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¡à«à“®–‡ªìπ·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ ºŸâ„Àâß∫ª√–¡“≥ ª√–™“™π

æàÕ·¡à ºŸâª°§√Õß ºŸâ„™âß“πµà“ßÊ Õ—π‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‡ªìπ

Õ’°¡‘µ‘Àπ÷Ëß¢Õß°“√ √â“ß¥—™π’™’È«—¥°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡™àπ‡¥’¬«°—π
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®“°°“√ª√–‡¡‘π∑—Èß 4 ¡‘µ‘¥—ß°≈à“«¡“¢â“ßµâπ π”‰ª Ÿà°“√ √â“ß√–∫∫

°“√ª√–‡¡‘π ´÷Ëß§«√¡’¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“π¥—ßπ’È

1. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√ª√–‡¡‘π

2. °”Àπ¥ª√–‡¥Áπ∑’ËµâÕßª√–‡¡‘π

3. °”Àπ¥¥—™π’·≈–‡°≥±å

4. «“ß√–∫∫ª√–‡¡‘π

5. ª√–‡¡‘π·≈–√“¬ß“π

6. ª√—∫√–∫∫·≈–‡°≥±åª√–‡¡‘π

°“√ √â“ß√–∫∫ª√–‡¡‘π

1. °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√ª√–‡¡‘π

‡√“®–µâÕßµ—Èß§”∂“¡„Àâ™—¥‡®π‡ ’¬°àÕπ«à“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡√“µâÕß°“√

§◊ÕÕ–‰√ «—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√ √â“ß√–∫∫ª√–‡¡‘π´÷Ëß¥—™π’™’È«—¥‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß

¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π ‘Ëß„¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âπ‚¬∫“¬ À√◊Õ

ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ®–‡ πÕ·π– ª√—∫ª√ÿß°—∫„§√ ¥—ßπ—Èπ®÷ßµâÕßµ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„Àâ

™—¥‡®π‡ ’¬°àÕπ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π®–π”§–·ππ‡ ’¬ß¡“µ—¥ ‘π¢âÕ‡∑Á®®√‘ß

‰¡à‰¥â πÕ°®“°π’È°“√«“ß√–∫∫ª√–‡¡‘π ‰¡à®”‡ªìπ®–µâÕß‡ªìπ√–∫∫∑’Ë„À≠à

‡ªìπ√–∫∫∑’Ë‡≈Á°°Á‰¥â ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√ª√–‡¡‘π
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2. °”Àπ¥ª√–‡¥Áπ∑’ËµâÕßª√–‡¡‘π

ª√–‡¥Áπ∑’ Ë‡√“µâÕß°“√ª√–‡¡‘π§◊ÕÕ–‰√ ‡ªìπ‡√◊ ËÕß∑’ Ë‡√“µâÕßµ— Èß

‡ªìπª√–‡¥Áπ‰«â°àÕπ ‡™àπ °“√ª√–‡¡‘π —¡ƒ∑∏‘º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ª√–‡¡‘π

 —¡ƒ∑∏‘º≈¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√ °“√ª√–‡¡‘π —¡ƒ∑∏‘º≈¢Õß°“√º≈‘µ§√Ÿ °“√

ª√–‡¡‘π —¡ƒ∑∏‘º≈¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ À√◊Õ°“√ª√–‡¡‘π —¡ƒ∑∏‘º≈¢Õß

 ”π—°ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‡ªìπµâπ ‚¥¬‡ªìπ°“√µ—Èßª√–‡¥Áπ„π°“√

ª√–‡¡‘π ·≈–¡’ª√–‡¥Áπ¬àÕ¬Õ–‰√∫â“ßµâÕß‡≈◊Õ°„Àâ™—¥‡®π ‡™àπ °“√ª√–‡¡‘π

§ÿ≥¿“æ¢Õß‡¥Á°π—°‡√’¬π Õ“®®”·π°ª√–‡¥Áπ¬àÕ¬‰¥â‡ªìπ §ÿ≥¿“æ¢Õß

§«“¡·¢Áß·√ß¢Õß√à“ß°“¬ (physical fitness) §ÿ≥¿“æ¢Õß§«“¡ “¡“√∂

„π°“√‡Õ“µ—«√Õ¥ §ÿ≥¿“æ¢Õß§ÿ≥ ¡∫—µ‘∫“ß™π‘¥ ‡™àπ °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡

‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡ “¡“√∂∑“ß§«“¡§‘¥µà“ßÊ ‡ªìπµâπ

3. °”Àπ¥¥—™π’·≈–‡°≥±å

¥—™π’™’È«—¥‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°√–∫«π°“√«“ß√–∫∫ª√–‡¡‘π∑—Èß√–∫∫

‚¥¬¥—™π’§◊Õ¥Ÿ‡√◊ËÕßÕ–‰√ ·≈–¥Ÿ≈—°…≥–„¥¢Õß‡√◊ËÕßπ—Èπ  à«π‡°≥±å°Á§◊Õ

µ—«™’È / µ—«µ—¥ ‘π„π‡√◊ËÕßπ—Èπ

4. «“ß√–∫∫ª√–‡¡‘π

°“√«“ß√–∫∫ª√–‡¡‘π§«√°”Àπ¥√–∫∫·≈–«‘∏’°“√ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

ß∫ª√–¡“≥∑’Ë„™â ·≈–§«“¡∂’Ë„π°“√ª√–‡¡‘π„Àâ™—¥‡®π‡ ’¬°àÕπ

5. ª√–‡¡‘π·≈–√“¬ß“π

‡√‘Ë¡µâπ°“√ª√–‡¡‘π ‚¥¬‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈â«√“¬ß“πº≈
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6. ª√—∫√–∫∫·≈–‡°≥±åª√–‡¡‘π

ª√—∫√–∫∫·≈–‡°≥±åª√–‡¡‘π ‡æ√“–°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π®–‰¡à

À¬ÿ¥π‘Ëß ®–‡ª≈’Ë¬π‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ¥—ßπ—ÈπµâÕßª√—∫∑—Èß√–∫∫·≈–ª√—∫‡°≥±å‰ª

‡√◊ËÕ¬Ê ·µà∑’Ë ”§—≠§◊Õ °“√ª√–‡¡‘π¢Õß‡√“®–¡’ª√–‚¬™πåÀ√◊Õ‰¡à°ÁµàÕ‡¡◊ËÕ

¡’§ππ”‰ª„™â

∑’Ë°≈à“«¡“∑—ÈßÀ¡¥ Õ“®®–‰¡à‰¥â™à«¬™’È·π–µ—«™’È«—¥„π√“¬≈–‡Õ’¬¥

¡“°π—° ·µà∑”„Àâ‡ÀÁπ¿“æ°«â“ßÊ ´÷Ëß “¡“√∂®–π”‰ª„™â·≈–®—¥∑”√“¬

≈–‡Õ’¬¥µàÕ‰ª‰¥â
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§≥–ºŸâ®—¥∑”
∑’Ëª√÷°…“

¥√. √ÿàß  ·°â«·¥ß

¥√. ‡®◊Õ®—π∑√å  ®ß ∂‘µÕ¬Ÿà

¥√. ™‘π¿—∑√  ¿Ÿ¡‘√—µπ

ºŸâ®—¥∑”√“¬ß“π
¥√. √ÿàß‡√◊Õß   ÿ¢“¿‘√¡¬å ºŸâÕ”π«¬°“√‚§√ß°“√

π“ß®‘πµπ“  »—°¥‘Ï¿ŸàÕ√à“¡ √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√‚§√ß°“√

π“¬Õÿ§‡√π∑√å   ÿ¢π«≈

π“ß “«Õ«¬æ√  ª√–æƒ∑∏‘Ï∏√√¡

®—¥∑”√Ÿª‡≈à¡√“¬ß“π
π“ß “«Õ«¬æ√  æƒ∑∏‘Ï∏√√¡
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