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‡Õ° “√™ÿ¥À≈“°¡ÿ¡¡Õß°“√»÷°…“‰∑¬ :

¡‘µ‘„À¡à„π°“√®—¥°“√»÷°…“

°—∫

∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

‡≈à¡ 3

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

 ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’
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¡“µ√“ ÛÛ  ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ¡’Àπâ“∑’ Ë

æ‘®“√≥“‡ πÕπ‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘ π‚¬∫“¬·≈–·ºπ

¥â“π»“ π“ »‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡ °“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√

®—¥°“√»÷°…“ °“√¥”‡π‘π°“√¥â“π»“ π“ »‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡  √«¡∑—Èß°“√

æ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õß°ÆÀ¡“¬·≈–°Æ°√–∑√«ß∑’ËÕÕ°µ“¡§«“¡„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È

„Àâ§≥–°√√¡°“√ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

ª√–°Õ∫¥â«¬ √—∞¡πµ√’‡ªìπª√–∏“π  °√√¡°“√‚¥¬µ”·Àπàß®“°Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

ºŸâ·∑πÕß§å°√‡Õ°™π ºŸâ·∑πÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ºŸâ·∑πÕß§å°√«‘™“™’æ

·≈–°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ÷́Ëß¡’®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“®”π«π°√√¡°“√ª√–‡¿∑Õ◊Ëπ

√«¡°—π

„Àâ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈ ·≈–„Àâ‡≈¢“∏‘°“√ ¿“‡ªìπ°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√

®”π«π°√√¡°“√ §ÿ≥ ¡∫—µ‘ À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√ √√À“ °“√‡≈◊Õ°°√√¡°“√

«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß·≈–°“√æâπ®“°µ”·Àπàß „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥

¡“µ√“ ÛÙ §≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡’Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“‡ πÕ

π‚¬∫“¬ ·ºπæ—≤π“ ¡“µ√∞“π·≈–À≈—° Ÿµ√·°π°≈“ß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ∑’Ë

 Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ°“√»÷°…“ »“ π“ »‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ °“√ π—∫ πÿπ

∑√—æ¬“°√ °“√µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ¡’Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“‡ πÕπ‚¬∫“¬ ·ºπæ—≤π“

·≈–¡“µ√∞“π°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ°“√»÷°…“ »“ π“ »‘≈ª–·≈–

«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ °“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√ °“√µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫ ·≈–ª√–‡¡‘π

º≈°“√®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ªìπÕ‘ √–·≈–§«“¡‡ªìπ

‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√¢Õß ∂“π»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“ µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√®—¥µ—Èß

 ∂“π»÷°…“·µà≈–·Ààß ·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

§≥–°√√¡°“√°“√»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ ¡’Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“‡ πÕπ‚¬∫“¬

·ºπæ—≤π“¥â“π»“ π“ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ°“√»÷°…“ »“ π“

»‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ °“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√ °“√µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫

·≈–ª√–‡¡‘πº≈ °“√¥”‡π‘π°“√¥â“π»“ π“ »‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡
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§”π”

¿“√°‘® ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ °Á§◊Õ °“√»÷°…“Õß§å§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬‡©æ“–ª√—™≠“ ”§—≠∑’Ë‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√»÷°…“

»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡ °—∫°“√æ—≤π“¡πÿ…¬å √«¡∑—Èß°“√∑”

§«“¡°√–®à“ß™—¥„π°√–∫«π°“√∑—Èß 6 °√–∫«π°“√ ∑’Ë ‡ªìπ

¿“√°‘®¢Õß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ §◊Õ

¿“√°‘®‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬ ·ºπ ¡“µ√∞“π °“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√

°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°ÆÀ¡“¬  µ≈Õ¥∑—È ß°“√∑”„Àâ·µà≈–

°√–∫«π°“√¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—π√–À«à“ß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘  ·≈–Õß§å°√Õ◊Ëπ Ê „π∑ÿ°√–¥—∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ

 “¡“√∂¥”‡π‘πß“πµ“¡¿“√°‘®√à«¡°—π ‰¥âª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π

°“√æ—≤π“§π‰∑¬„Àâ‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

„π°“√π’È  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ‰¥â

∑”°“√»÷°…“Õß§å§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕßµà“ß Ê ∑’Ë‰¥â°≈à“«·≈â« ·≈–√à“ß‡ªìπ

°√Õ∫§«“¡§‘¥ (Conceptual Framework) ¢÷Èπ Õ—πª√–°Õ∫

¥â«¬‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë ”§—≠ 5  à«π §◊Õ

- ·π«§‘¥æ◊Èπ∞“π ‡√◊ËÕß °“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡

·Ààß™“µ‘ °—∫°“√æ—≤π“¡πÿ…¬å
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- √Ÿª·∫∫°“√∫Ÿ√≥“°“√ °“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡

- ·π«§‘¥‡√◊ËÕß¿“√°‘®·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß ¿“°“√»÷°…“

»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“

·Ààß™“µ‘ æ.». 2542

- Õß§åª√–°Õ∫§≥–°√√¡°“√ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

- §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–

«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘°—∫Õß§å°√µà“ß Ê

À≈—ß®“°‰¥â®—¥∑”°√Õ∫§«“¡§‘¥„πª√–‡¥Áπµà“ßÊ ‡√’¬∫√âÕ¬

·≈â« ‰¥âπ”‡ πÕ‡Õ° “√√à“ß°√Õ∫§«“¡§‘¥‡√◊ËÕß°“√®—¥µ—Èß ¿“

°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘

°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 (µ“¡¡“µ√“ 33)  ·≈–‡ πÕ

‡Õ° “√π’ÈµàÕºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ 15 ∑à“π „π™à«ß‡¥◊Õπ¡’π“§¡ 2543

‡æ◊ËÕπ”¢âÕ‡ πÕ·π–¡“ª√—∫ª√ÿß‡Õ° “√ ®“°π—Èπ ‰¥â‡√’¬π‡™‘≠ºŸâ

∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“π°“√»÷°…“ »“ π“  »‘≈ª«—≤π∏√√¡ ·≈–ºŸâ¡’

ª√– ∫°“√≥åµ√ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥—ß°≈à“«Õ’° 6 ∑à“π ‡æ◊ËÕ„Àâ

‰¥â¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ‘Ë¡ ‡µ‘¡„π√“¬≈–‡Õ’¬¥

¡“°¢÷Èπ  ÷́Ëß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘  ‰¥â√—∫

§«“¡°√ÿ≥“®“°∑à“π„π°“√„Àâ§”·π–π”·≈–¢âÕ§‘¥‡ÀÁπÕ—π‡ªìπ

ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¬‘Ëß  ®÷ß‰¥â∑”°“√∂Õ¥§«“¡®“°§”∫√√¬“¬¢Õß

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑—Èß 6 ∑à“π ´÷Ëß‰¥â∫√√¬“¬√–À«à“ß«—π∑’Ë 28 ‡¡…“¬π

∂÷ß«—π∑’Ë 12 æƒ…¿“§¡ 2543 ·≈– àß„Àâ∑à“πª√—∫·°â‰¢Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß

„π°“√®—¥∑”‡Õ° “√√«∫√«¡·π«§‘¥¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘©∫—∫π’È
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 ”π—°ß“πœ‰¥âæ¬“¬“¡√—°…“√Ÿª·∫∫¢Õß°“√π”‡ πÕ¢ÕßºŸâ∑√ß

§ÿ≥«ÿ≤‘·µà≈–∑à“π‰«â  ¥—ßπ—Èπ  ‡Õ° “√·π«§‘¥¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

®÷ß¡’°“√π”‡ πÕ„π√Ÿª·∫∫∑’Ë·µ°µà“ß°—π∫â“ß µ“¡∑’Ë·µà≈–∑à“π

ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢¡“

 ”π—°ß“π œ „§√à¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑ÿ°∑à“π¥—ß¡’

√“¬π“¡ª√“°Ø„π‡Õ° “√π’È·≈â« Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß ‰«â ≥ ∑’Ëπ’È

°“√®—¥∑”‡Õ° “√√«∫√«¡·π«§‘¥¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘©∫—∫π’È

πÕ°®“°®–„™â‡ªìπ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ”π—°ß“π§≥–

°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ „π°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ µ“¡¡“µ√“ 33 „πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√

»÷°…“·Ààß™“µ‘·≈â« À«—ß«à“®–‰¥â‡ªìπ°“√π”‡ πÕÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë

ºŸâ π„® “¡“√∂„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ√à«¡°—πæ—≤π“

°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘ ‡æ◊ËÕæ—≤π“§π‰∑¬„Àâ‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å

µàÕ‰ª

(π“¬√ÿàß  ·°â«·¥ß)

‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

∑”Àπâ“∑’Ë‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘
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 “√∫—≠

Àπâ“

§”π”

§”∫√√¬“¬¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

● π“¬π‘§¡  ¡Ÿ ‘°–§“¡– 1

(8 ‡¡…“¬π 2543)

● √Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√. ÿ√æ≈  «‘√ÿÃÀå√—°…å 34

(1 æƒ…¿“§¡ 2543)

● √Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.‡®‘¡»—°¥‘Ï  ªîòπ∑Õß 52

(3 æƒ…¿“§¡ 2543)

● ¥√.‡®◊Õ®—π∑√å  ®ß ∂‘µÕ¬Ÿà 67

(4 æƒ…¿“§¡ 2543)

● π“¬Õ¡‡√»  »‘≈“ÕàÕπ 80

(11 æƒ…¿“§¡ 2543)

● »“ µ√“®“√¬å ¥√. ÿ∏√√¡  Õ“√’°ÿ≈ 112

(12 æƒ…¿“§¡ 2543)

¿“§ºπ«°

● ª√–«—µ‘ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ 143

● §≥–ºŸâ®—¥∑” (√à“ß) ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√®—¥µ—Èß

 ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ 149

● §≥–ºŸâ®—¥∑”‡Õ° “√¡‘µ‘„À¡à„π°“√®—¥°“√»÷°…“

°—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–

«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ 150
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1

π“¬π‘§¡  ¡Ÿ ‘°–§“¡–

«—π»ÿ°√å∑’Ë 28 ‡¡…“¬π 2543

 ¿“°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ‡ªìπ

Àπà«¬ß“π∑’Ë ”§—≠ ‡æ√“–«à“»“ π“ »‘≈ª ·≈–«—≤π∏√√¡ ‡ªìπ

√“°‡Àßâ“∑’Ë ”§—≠¢Õß∫â“π‡¡◊Õß ·≈–„πÕ¥’µª√–‡∑»‰∑¬‡§¬

¡’Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫§◊Õ°√–∑√«ß«—≤π∏√√¡ ·µà°“√®—¥ √√

ß∫ª√–¡“≥ °“√®—¥°”≈—ß§π ·≈–À≈—° Ÿµ√°“√‡√’¬π°“√ Õπ

¢Õß‰∑¬‰¡à‰¥â„Àâ§«“¡ π„®„π‡√◊ËÕßπ’ÈÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

°àÕπ∑’Ë°√–∑√«ß«—≤π∏√√¡®–∂Ÿ°¬ÿ∫‡¡◊ËÕ  æ.». 2502

Õß§å°√ à«π°≈“ß®—¥‡ªìπ°√¡µà“ß Ê ‡™àπ °√¡«—≤π∏√√¡ °√¡

»‘≈ª“°√  ·≈–°√¡°“√»“ π“  ·≈–‰¥â¡’°“√®—¥µ—Èß ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ „πªï æ.». 2522 ·µà„π

∑—»π–¢Õßº¡  ”π—°ß“π·Ààßπ’È¡’∫∑∫“∑¬—ß‰¡àπà“æÕ„®„π°“√

«“ßπ‚¬∫“¬¥â“π«—≤π∏√√¡∑’Ë®—¥∑”„ÀâÀπà«¬ß“πµà“ß Ê ‡æ√“–

‡ÀÁπ«à“¬—ß¢“¥»“ µ√å¢Õß°“√«“ßπ‚¬∫“¬·≈–æ—≤π“¥â“π

«—≤π∏√√¡Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ µ“¡·π«∑’Ë ‰¥â»÷°…“ ß“π¥â“π

«—≤π∏√√¡®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ß Ê ‡¢“¡’√–∫∫ ¡’°√–∫«π°“√

¡’‡ªÑ“À¡“¬ ¡’°“√«—¥ ª√–‡¡‘πº≈ ·∫∫‡¥’¬«°—∫°“√∫√‘À“√°“√
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®—¥°“√∏ÿ√°‘®‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ Ê ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√¢“¥Õß§å§«“¡√Ÿâ

„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π«—≤π∏√√¡®–‡ªìπÕ—πµ√“¬¡“°

®“°ª√– ∫°“√≥å¢Õßº¡„π°“√®—¥°“√¡√¥°«—≤π∏√√¡∑’Ë

®—ßÀ«—¥ ÿ‚¢∑—¬‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß„π‡™‘ß«‘™“°“√°—∫∫√√¥“Õ“®“√¬å

®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ß Ê ¡“° ‡æ√“–„π¢≥–π—Èπ ¡’º¡∑’Ë‰¥â√—∫

°“√Ωñ°Õ∫√¡§«“¡√Ÿâ  Cultural Management §√—Èß·√° ·≈–‰¥â

∑¥≈Õß®—¥∑”‡ªìπÕÿ∑¬“πª√–«—µ‘»“ µ√å ÿ‚¢∑—¬ ·µà°«à“®– ”‡√Á®

‰¥âµâÕß„™â‡«≈“¥”‡π‘π°“√°«à“ 10 ªï À¡¥§à“„™â®à“¬ª√–¡“≥ 250

≈â“π∫“∑

ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π∑’Ë ÿ‚¢∑—¬  ·≈–‡¡◊ËÕ§√—Èß‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√

°Õß‚∫√“≥§¥’   °√¡»‘≈ª“°√  º¡‰¥â»÷°…“√à«¡ß“π°—∫

¡À“«‘∑¬“≈—¬‚´‡øï¬ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ π”«‘∏’°“√¡“º ¡º “π°—∫

§«“¡√Ÿâ„π§√—Èß∑’Ë»÷°…“Õ¬Ÿà ≥ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰≈‡¥π √à«¡°—∫§«“¡√Ÿâ

¢Õß∑à“π«’√– ∫”√ÿß√—°…å ‡√“®—¥∑”Àπ—ß ◊ÕÀ≈“¬‡≈à¡ ‡™àπ √–∫∫

«—≤π∏√√¡ «—≤π∏√√¡»÷°…“ Cultural Management œ≈œ

‡æ◊ËÕµÕ∫§”∂“¡∑’ËÀ≈“¬ΩÉ“¬∂“¡«à“ √–∫∫¢Õß«—≤π∏√√¡‡ªìπ

Õ¬à“ß‰√ ·≈–º¡‰¥âÕ∏‘∫“¬‰«â«à“ «—≤π∏√√¡¬àÕ¡¡’√–∫∫‡À¡◊Õπ

Õÿµ “À°√√¡ ©–π—Èπ „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π«—≤π∏√√¡ ®÷ß

µâÕß¡’‡ªÑ“À¡“¬ °√–∫«π°“√ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë™—¥‡®π

„π¢≥–π’È‡ªìπ‚Õ°“ Õ—π¥’∑’Ë√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√

‰∑¬ æ.». 2540  ¡’ “√–∫—≠≠—µ‘¥â“π»“ π“  »‘≈ª–·≈–

«—≤π∏√√¡ª√“°ØÕ¬Ÿà  ∑’Ë«à“‡ªìπ‚Õ°“ Õ—π¥’  ‡æ√“–‡√“≈◊¡
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«—≤π∏√√¡‰∑¬¥—Èß‡¥‘¡¡“π“π µ—Èß·µà‡¡◊ËÕ¬ÿ∫°√–∑√«ß«—≤π∏√√¡

‡¡◊ËÕªï  æ.». 2502  ®π∂÷ß®—¥µ—È ß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘‡¡◊ËÕªï æ.». 2522  „π√—∞∏√√¡πŸ≠ œ ®–

¡’§”À≈—°§◊Õ¡√¥°∑“ß«—≤∏√√¡ «—≤π∏√√¡·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

÷́ËßµâÕß„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß§”‡À≈à“π’È„Àâ™—¥‡®π  ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∑”ß“π

¢Õß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ÷́Ë ß‡ªìπ

Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ ‰ª®—¥∑”‡ªìπ«‘ —¬∑—»πå

æ—π∏°‘®·≈–Õ◊Ëπ Ê µàÕ‰ª

¢âÕ‡ πÕ„π°“√π”‡ πÕ·π«§‘¥¥â“π°“√»÷°…“ »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡ ≈”¥—∫ “√– ”§—≠¥—ßπ’È

 ¿“°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ (»»«™.)

¡’Àπâ“∑’Ëµ“¡¡“µ√“ 33 π—Èπ  ®”‡ªìπµâÕß¡Õß¿“æ√«¡·∫∫

∫Ÿ√≥“°“√¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–¡“µ√°“√·∫∫¡À¿“§ §ß®–µâÕß

ºπ«°¿“√°‘®¢Õß°“√»“ π“  ¡√¥°·≈–»‘≈ª–«—≤π∏√√¡¢Õß

°√¡»‘≈ª“°√  ·≈–π‚¬∫“¬¢Õß ”π—°ß“π«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

‡¢â“‰ª¥â«¬°—π  ”À√—∫°“√«‘‡§√“–Àå∫∑∫“∑·≈–¿“√°‘®¢Õß ¿“

»»«™.  ®–æ‘®“√≥“„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠À≈“¬ª√–°“√ ‡™àπ

√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æÿ∑∏»—°√“™ 2540

- æ√–√“™∫—≠≠—µ‘«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2486

- æ√–√“™∫—≠≠—µ‘§≥–°√√¡°“√«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

æÿ∑∏»—°√“™ 2522

(√«¡∑—Èß°√Õ∫·π«∑“ß°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ«—≤π∏√√¡)
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- æ√–√“™∫—≠≠—µ‘§≥– ß¶å æÿ∑∏»—°√“™ 2505

- æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ‚∫√“≥ ∂“π ‚∫√“≥«—µ∂ÿ  ·≈–

æ‘æ‘∏¿—≥±å·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2505

- œ≈œ

¢âÕ‡ πÕ„π°“√®—¥∑”√à“ß‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√

»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘*

∫∑·√°   “√–¢Õß∫∑π’ È ®–µâÕß‡¢’¬π„Àâ‡ÀÁπ¿“æ°“√

»÷°…“„πÕ¥’µ ·≈–¢âÕº‘¥æ≈“¥ ·µà√—∞∏√√¡πŸ≠·≈–æ√–√“™-

∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“œ ©∫—∫„À¡à„Àâ¡’°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‚¥¬

¢âÕ‡¢’¬π¡’§«“¡™—¥‡®π„πÀ≈—°°“√‡Àµÿº≈ «—µ∂ÿª√– ß§å «‘ —¬∑—»πå

æ—π∏°‘® (Mission)  ¿“√°‘®∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫Õß§å§«“¡√Ÿâæ◊Èπ

∞“π«—≤π∏√√¡ 5 ‡√◊ËÕß §◊Õ °“√»÷°…“ (°√‘¬“¡“√¬“∑) »“ π“

«—≤π∏√√¡°“√∑”¡“À“°‘π »‘≈ª–·≈–°“√°’Ã“  —ß§¡°“√‡¡◊Õß

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘ËßµâÕßºπ«°‡√◊ËÕß¢Õß»“ π“  «—≤π∏√√¡

∑âÕß∂‘Ëπ·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß™“µ‘   ÷́Ë ß ‡ªìπ√“°‡Àßâ“·Ààß®‘µ

«‘≠≠“≥§«“¡‡ªìπ‰∑¬  ‡æ◊ËÕ„Àâ ¿“ »»«™. ∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥

π‚¬∫“¬·≈–¡“µ√°“√ ”À√—∫„ÀâÀπà«¬ß“π à«π°≈“ß·≈– à«π

∑âÕß∂‘Ëππ”‰ªªØ‘∫—µ‘„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

§«“¡ ”§—≠¢Õß∫∑·√° §«√®–™’È„Àâ‡ÀÁπ°“√®—¥°“√»÷°…“

µ“¡·∫∫µ–«—πµ° ‡™àπ ·∫∫Õ—ß°ƒ…·≈–Õ‡¡√‘°“ «à“¡’§«“¡

¢—¥°—∫«—≤π∏√√¡‰∑¬Õ¬à“ß‰√  ‡™àπ  «—≤π∏√√¡‰∑¬§√Ÿ‡ªìπ

* ¥Ÿ¿“§ºπ«°∑â“¬‡≈à¡
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ªŸ™π’¬∫ÿ§§≈ §√Ÿµ“¡·∫∫Õ‡¡√‘°“‡ªìπ≈Ÿ°®â“ß„π«‘™“™’æ °“√ªØ‘√Ÿª

°Á§ß®–µâÕß„™â‡«≈“  ‡™àπ °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π®“°¬ÿ§¡◊¥  ¬ÿ§

‡√Õ‡π´Õß§å¢Õß¬ÿ‚√ª „™â‡«≈“ª√–¡“≥ 400 ªï ®÷ß‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ

¬ÿ§ªØ‘«—µ‘Õÿµ “À°√√¡ °àÕπ¬ÿ§¡◊¥™“«¬ÿ‚√ª§π¬—ßß¡ß“¬ ¡’°“√

◊́ÈÕ¡—¡¡’Ë®“°Õ’¬‘ªµå¡“∑”‡ªìπ¬“ºßº ¡πÈ”º÷Èß°‘π‡ªìπ¬“Õ“¬ÿ«—≤π–

ÕÕ°√∫„π ß§√“¡§√Ÿ‡   ∂Ÿ°¡ÿ ≈‘¡¶à“µ“¬‰ª¡“° œ≈œ ™“«

¬ÿ‚√ª®÷ßµâÕß¡“µ—Èßµâπ∑∫∑«π§«“¡√Ÿâ „À¡à ‡√‘Ë¡µ—Èß§”∂“¡«à“

Õ“√¬∏√√¡°√’° ·≈–Õ“√¬∏√√¡‚√¡—π¡’Õß§å§«“¡√ŸâÕ–‰√ ‡¢“‡√‘Ë¡

‡√’¬π¿“…“Õ“À√—∫ ‡æ◊ËÕ∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë™“«Õ“À√—∫®¥‡√◊ËÕß

¢Õß°√’°·≈–‚√¡—π‰«â ∂à“¬∑Õ¥¿“…“Õ“À√—∫‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ…

À√◊ÕΩ√—Ëß‡»  ®—¥∑”À¡«¥À¡Ÿàµ”√“ «‘™“§«“¡√Ÿâ ®π “¡“√∂

æ—≤π“À≈ÿ¥æâπ®“°¬ÿ§¡◊¥ ‡ªìπ¬ÿ§ªØ‘«—µ‘Õÿµ “À°√√¡ „™â‡«≈“

ª√–¡“≥ 400 ªï

 ”À√—∫°“√ªØ‘√Ÿª¢Õß‰∑¬ „π§√—Èßπ’ÈÕ“®„™â‡«≈“ 20-30 ªï

®—¥∑”Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ∑’Ë®–∑”‰¥â‡√Á«°«à“Ω√—Ëß ‡æ√“–‡√“¡’‡∑§‚π‚≈¬’

∑’Ë¥’°«à“‡¥‘¡¡“° ·≈–∑’Ë ”§—≠„π∫∑·√°π’ÈµâÕß‡¢’¬πÀ≈—°°“√‡Àµÿº≈

«—µ∂ÿª√– ß§å «‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ¿“√°‘®„Àâ™—¥‡®π

∫∑∑’Ë 2 ‡√◊ËÕß°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡°—∫°“√

æ—≤π“¡πÿ…¬å °ÆÀ¡“¬√—∞∏√√¡πŸ≠·≈–æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√

»÷°…“œ ‡πâπ„Àâ∑”Õ¬à“ß‰√ „Àâ®—¥°“√»÷°…“‡πâπ§«“¡√Ÿâ§Ÿà§ÿ≥∏√√¡

„Àâ§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡Õ¬Ÿà „πµ—«§π¥â«¬   ‰¡à „™à ‡πâπ

«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡∑à“π—Èπ ¥—ß‡™àπ À≈—° Ÿµ√°“√‡√’¬π

°“√ Õπ æ.». 2522 ‡æ‘Ë¡‡«≈“‡√’¬π«‘∑¬“»“ µ√å¡“°¢÷Èπ ·≈–
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„Àâ«‘™“¥â“π«—≤π∏√√¡·≈–¥â“π»“ π“‡ªìπ«‘™“‡≈◊Õ° ‚¥¬∑’Ë Õß

‡√◊ËÕßÀ≈—ßπ’È‡ªìπ√“°‡Àßâ“®‘µ«‘≠≠“≥¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å ‡√“

‡Õ“Õ¬à“ßÕ‡¡√‘°“∑’Ë‚√ß‡√’¬π¢Õß‡¢“‰¡à Õπ¥â“π»“ π“ ‡æ√“–

®“°ª√–«—µ‘»“ µ√åÕ‡¡√‘°“∑”„Àâ‡¢“ √â“ßÀ≈—° Ÿµ√µ“¡√“°∞“π

·π«§‘¥·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß‡¢“ ·µàª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ™“µ‘¡“Õ¬à“ß

πâÕ¬ 700-800 ªï ‰∑¬¡’»‘≈ª– «—≤π∏√√¡ ¡’®‘µ«‘≠≠“≥ Õ¬à“ß∑’Ë

‰¡à‡À¡◊Õπ°—∫ª√–‡∑»Õ◊Ëπ ‡ªìπ ¬“¡‡¡◊Õß¬‘È¡ ¡’§”«à“ ç‡°√ß„®é

‚¥¬∑’Ë™“µ‘Õ◊Ëπ‰¡à¡’ „π à«π¢Õß∫∑∑’Ë 2 ®÷ßµâÕß∑”„Àâ¿“æ “√–

 ”§—≠¥â“π§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡°≈—∫¡“ Ÿà°“√»÷°…“

º¡‡™◊ËÕ·π«§‘¥∑’Ë‡§¬√Ë”‡√’¬π¡“«à“ ç«—≤π∏√√¡ °“√»÷°…“

·≈–°“√æ—≤π“é ‡ªìπ°√–∫«π°“√‡¥’¬«°—π ¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å ÷́Ëß°—π

·≈–°—π çªí≠≠“§◊ÕÕ”π“® æ—≤π“™“µ‘ æ—≤π“§π æ—≤π“‡ªìπ

º≈æ—≤π“∫πªí≠≠“‰∑¬é ∂â“«—≤π∏√√¡·≈–»“ π“‡ªìπµ—«µ—Èß

°“√»÷°…“‡ªìπ°√–∫«π°“√  ‰¡à¡’°‘®°√√¡„¥∑’Ë‰¡àºà“π°√–∫«π

°“√»÷°…“  ‡æ√“–°“√»÷°…“‡ªìπÀ—«„®∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ∑ÿ°Õ“™’æ

∑ÿ°§π‰¡à«à“„π¥â“π°“√‡¡◊Õß  ‡»√…∞°‘®  ‡°…µ√  ®–µâÕßºà“π

°√–∫«π°“√»÷°…“

¥—ßπ—Èπ„π∫∑∑’Ë 2 §«√‡πâπ “√– ”§—≠ ‡™àπ ªØ‘ —¡æ—π∏å

√–À«à“ß¡πÿ…¬å°—∫°“√»÷°…“ °“√»÷°…“®–µâÕß‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ

æ—≤π“§π‰∑¬„Àâ‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å “√– ”§—≠„π à«ππ’È®÷ß

§«√µâÕßÕ∏‘∫“¬‡π◊ÈÕÀ“·≈–‚§√ß √â“ß¢Õß»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡

°—∫¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬„Àâ™—¥‡®π ·≈–™’È·®ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß
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»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡°—∫°“√»÷°…“∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ (‡π◊ÈÕÀ“»“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡ + °√–∫«π°“√»÷°…“ = °“√æ—≤π“∫π√“°

‡Àßâ“¢Õßµπ‡Õß)  “¡“√∂ √â“ßªØ‘ —¡æ—π∏åÀ¡ÿπ‡«’¬π‡™◊ËÕ¡‚¬ß

»“ π“«—≤π∏√√¡°—∫°“√»÷°…“ ·≈–°“√æ—≤π“‰¥â‡ªìπ√–∫∫

ª√– “π°≈¡°≈◊π°—π ‰¥â¥—ßπ’È

°√–∫«π°“√»÷°…“‡ªìπ°√–∫«π°“√Õ∫√¡¢—¥‡°≈“ ‡™àπ

∂â“„Àâ‡¥Á°‡√’¬π‡√◊ËÕßª√–«—µ‘»“ µ√å ‡¥Á°°Á®–¿Ÿ¡‘„®„π·ºàπ¥‘π¢Õß

µπ‡Õß ‡√’¬π°‘√‘¬“ ¡“√¬“∑ °Á®–‡ªìπ‡¥Á°∑’Ë ÿ¿“æ œ≈œ º¡°Á

‡™◊ËÕ«à“‡√’¬π‡©æ“–‡√◊ËÕß¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ·≈–«—≤π∏√√¡¢Õßµπ‡Õß

Õ¬à“ß‡¥’¬«‰¡àæÕ µâÕß‡Õ“«—≤π∏√√¡‰∑¬∫«°«—≤π∏√√¡ “°≈

∫«°°—∫«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ “°≈¥â«¬ ‡æ√“–‚≈°
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ªí®®ÿ∫—ππ’È‡ªìπ‚≈°¢Õß I.T. ‡√“®÷ßµâÕß√Ÿâ®—°µ—«‡¢“µ—«‡√“·≈–

§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß‚≈°¥â«¬

 ”À√—∫°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°ÁµâÕß„Àâ‰¥âµ“¡«—Ø®—°√ §◊Õ

§√∫«ß®√∑—Èß√–∫∫ ‡¡◊ËÕ∑”ß“π‰ª·≈â« ª√–‡¡‘πº≈°“√∑”ß“π

·≈â«‰¡àæÕ„® °“√∑”ß“π°ÁµâÕß¡’¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫À¡ÿπ°≈—∫‰ª

‡ªìπ√–∫∫Õ¬à“ßπ’Èµ≈Õ¥

∫∑∑’Ë 3 §«√°≈à“«∂÷ß√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ß·≈–‡π◊ ÈÕÀ“¢Õß

°“√»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡„Àâ™—¥·≈â«π”º≈‰ª∫Ÿ√≥“°“√°—∫°“√»÷°…“

 “√– ”§—≠¢Õß à«ππ’È ‰¥â¡’°“√‡ πÕ√Ÿª·∫∫¢ÕßÕß§å°√°“√

»÷°…“„πÕ¥’µ ‡™àπ ∫â“π «—¥ ·≈–«—ß ·≈–„πªí®®ÿ∫—π°Á¬—ßµâÕß°“√

„Àâ¡’√Ÿª·∫∫°“√»÷°…“∑’Ë∫Ÿ√≥“°“√»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡‰«â ÷́Ëß

‰¥â¡’ºŸâ‡ πÕ‰«âÀ≈“¬√Ÿª·∫∫ ‡™àπ

µÕπ∑’Ë 1 ‚§√ß √â“ß ‡π◊ÈÕÀ“°“√»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡°—∫

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬ „π∑—»π–¢Õßº¡‡ÀÁπ«à“ °“√°≈à“«∂÷ß»“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡°—∫‡√◊ËÕß¢Õß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“µâÕß¡’§«“¡™—¥‡®π ‡™àπ

°√¡°“√»“ π“ °√¡»‘≈ª“°√ §«√°”Àπ¥∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë„π

‡√◊ËÕßπ’È‰«â ¥—ßπ’È

°) ¥â“π»“ π“°—∫°“√®—¥§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡¢Õß —ß§¡

1 ) »“ π ∂“π »“ π«—µ∂ÿ ß“π “∏“√≥Ÿª°“√ À√◊Õ

°“√æ—≤π“«—¥µâÕß„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡ª√–‡æ≥’π‘¬¡‡æ◊ËÕ„Àâ«—¥‡ªìπ

·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ  ‰¡à§«√Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë „Àâ«—¥ √â“ß√Ÿª‡§“√æ  ‚¥¬

ª√“»®“°§«“¡‡¢â“„® ‡™àπ ¿“æ∑’Ë‡ÀÁπ„πªí®®ÿ∫—π



¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

9

2 ) »“ π∫ÿ§§≈ „πÕ¥’µæ√–‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫¬°¬àÕß‡ªìπ

çæ√–§√Ÿé ‡æ√“–æ√– ß¶å¡’∫∑∫“∑‡ªìπ§√Ÿ ·≈– Õπ„Àâ≈Ÿ°»‘…¬å

 ”‡√Á®‡ªìπ¡À“‡ª√’¬≠  ºŸâ ‡ªìπ§√ŸÕ“®“√¬å®–‰¥â‡ªìπæ√–§√Ÿ

µ”·Àπàßæ√–§√Ÿ¬—ß§ß¡’Õ¬Ÿà ¬—ß‰¡à‰¥â¬°‡≈‘° ·µà¡“„πªí®®ÿ∫—π

æ√– ß¶å¡’§«“¡√ŸâπâÕ¬°«à“¶√“«“  ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‡¡◊ËÕ

‚√ß‡√’¬π·¬°ÕÕ°®“°«—¥ »’≈∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡¢Õß§π‰∑¬¬‘Ëß

∑√ÿ¥≈ß ®÷ß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’ËµâÕßæ—≤π“»“ π∫ÿ§§≈ ‡™àπæ√–

‚¥¬√’∫¥à«π

3 ) »“ π∏√√¡ ¬°µ—«Õ¬à“ß »“ π“Õ‘ ≈“¡ ·≈–

»“ π“§√‘ µå  ®–¡’∫—π∑÷°æ√–¡À“§—¡¿’√å  §” Õπ¢Õß»“ ¥“

ºŸâ‡ªìπ»“ π‘°¢Õß·µà≈–»“ π“®–‡√’¬π√Ÿâ·≈–®¥®”‰¥â „π à«π

À≈—°æ√–∏√√¡¢Õßæ√–æÿ∑∏»“ π“ ÷́Ëßæ√–æÿ∑∏‡®â“‰¥â —Ëß Õπ‰«â

84,000 æ√–∏√√¡¢—π∏å (ª√–°Õ∫¥â«¬ æ√–«‘π—¬ 21,000 ¢âÕ

æ√–Õ¿‘∏√√¡ 42,000 ¢âÕ  Ÿµ√ªîØ° 21,000 ¢âÕ) æ«°‡√“ ÷́Ëß

‡ªìπ™“«æÿ∑∏°≈—∫®”‰¡à‰¥â  º¡‡√’¬π∂“¡∑à“πÕ“®“√¬å∑’Ë‡ªìπ

æ√–ºŸâ„À≠à∑à“π·π–π” „Àâ§âπ§«â“®“°æ√–‰µ√ªîÆ° ( ÷́Ëß¡’∑—Èß

©∫—∫¿“…“∫“≈’ ·≈–©∫—∫¿“…“Õ—ß°ƒ…) ‰¡à¡’°“√√«∫√«¡‡ªìπ

√“¬¢âÕ Õ¬à“ß∑’Ë»“ π“Õ◊Ëπ Ê ®—¥∑” ‡æ√“–©–π—Èπ ‡«≈“®–‡Õ“

»“ π“‰ª„™â„π«‘∂’™’«‘µ ‰¡à√Ÿâ®–À¬‘∫¢âÕ‰Àπ‰ª„™â ™“«æÿ∑∏®–

 π„®·µà§“∂“Õ“§¡ ·µà‰¡à§àÕ¬ π„®»“ π∏√√¡∑’Ë‡ªìπÀ—«„®

¢Õßæ√–æÿ∑∏»“ π“
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4 ) »“ πæ‘∏ ’ °Á∑”πÕß‡¥ ’¬«°—π°—∫»“ π∏√√¡ §◊Õ

‡√“ π„®·µà°√–æ’È ‰¡à‰¥â π„®‰ª∑’Ë§ÿ≥§à“¢Õß»“ πæ‘∏’ ‰¡à π„®

«à“æ‘∏’µà“ß Ê µâÕß°“√ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬Õ–‰√ »“ πæ‘∏’‰¡à‡§¬§ß∑’Ë

‡À¡◊ÕπÕ¬à“ß‡™àπ «—≤π∏√√¡∑ÿ°‡√◊ËÕß∑’Ë ‰¡à ‡§¬§ß∑’Ë  ®–¡’°“√

À¡ÿπ‡«’¬πª√—∫ª√ÿß‰ª·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®–µâÕß‰¡à Ÿ≠‡ ’¬

‡Õ°≈—°…≥å¢Õßµπ‡Õß

¢ ) «—≤π∏√√¡°—∫√Ÿª·∫∫®‘µ«‘≠≠“≥¢Õß§«“¡‡ªìπ™“µ‘

µ—Èß·µà§√—Èß‡ªìπ°√–∑√«ß«—≤π∏√√¡ ‰¥â¡’°“√„Àâ§”®”°—¥

§«“¡¢Õß§”«à“ ç«—≤π∏√√¡¢Õß§π‰∑¬é ‰«âÀ≈“¬§√—Èß º¡·≈–

∑à“πÕ“®“√¬å«’√–  ∫”√ÿß√—°…å ‰¥â√«∫√«¡§«“¡À¡“¬¢Õß§”«à“

«—≤π∏√√¡‰«â 32 §«“¡À¡“¬ ¡’°“√ª√–™ÿ¡‡√◊ËÕß«—≤π∏√√¡§√—Èß

Àπ÷Ëß ≥ ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ ‡¢“√«∫√«¡§«“¡À¡“¬§”π’È®“°À≈“¬

ª√–‡∑»‰¥âª√–¡“≥ 300 ¢âÕ§«“¡ ·≈–°‘®°√√¡¥â“π«—≤π∏√√¡

∑—ÈßÀ¡¥ª√–¡“≥ 3,400 °‘®°√√¡  ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬º¡

√«∫√«¡°‘®°√√¡‰¥âª√–¡“≥ 1,800 °‘®°√√¡ ß“π¥â“π«—≤π∏√√¡

ª√–°Õ∫¥â«¬

1 ) ¡√¥°∑“ß«—≤π∏√√¡ (Heritage) ÷́Ëß®”·π°‡ªìπ

3 °≈ÿà¡ §◊Õ

- ‚∫√“≥ ∂“πª√–‡¿∑µà“ß Ê Monument

Õπÿ √≥å ∂“π ·µà‰∑¬·ª≈«à“ ‚∫√“≥ ∂“π ·∫àß¬àÕ¬ÕÕ°‡ªìπ

Õÿ∑¬“πª√–«—µ‘»“ µ√å π§√ª√–«—µ‘»“ µ√å ·≈–·À≈àßÕ◊Ëπ Ê œ≈œ

- ‚∫√“≥»‘≈ª«—µ∂ÿ (Artifact) ‡ªìπÀ≈—°∞“π ∑“ß

‚∫√“≥»‘≈ª«—µ∂ÿ∑’Ë‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§√◊ËÕß„™â¢Õß§π„πÕ¥’µ
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- ‡Õ° “√ Àπ—ß ◊Õ·≈–∫∑‡æ≈ß (Manuscript)

‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß¿“…“ ∫∑‡æ≈ß ·≈–°“√√âÕß‡æ≈ß ∑’Ë‡ªìπ¡√¥°

 ◊∫∑Õ¥°—π¡“

2 ) ‡Õ°≈—°…≥å«—≤π∏√√¡ (Identi ty)∑’Ë· ¥ß§«“¡

‡ªìπ‰∑¬„π “¢“µà“ß Ê Àπà«¬ß“ππ‚¬∫“¬¢Õß°√–∑√«ß°“√

»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ ®–µâÕßµÕ∫„Àâ‰¥â«à“ §«“¡‡ªìπ

‰∑¬«—¥‰¥â®“°‡√◊ËÕß„¥·≈–Õ¬à“ß‰√  §”∂“¡π’È¡’¡“π“π·≈â« ‡¡◊ËÕ

§√—Èß∑’Ë ®Õ¡æ≈ ƒ…Æå  ∏π–√—™µå  ‡µ√’¬¡°“√¬ÿ∫°√–∑√«ß«—≤π∏√√¡

∑à“π∂“¡«à“«—≤π∏√√¡¡’ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß‰√ „π§√—Èßπ—Èπ ∑à“π‡®â“

§ÿ≥æ√–¬“Õπÿ¡“π√“™∏π ÷́Ëß Õππ—°»÷°…“¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

»‘≈ª“°√ ∑à“π∫Õ°«à“∂â“µÕ∫§”∂“¡π’È‰¡à‰¥â°√–∑√«ßœ§ß∂Ÿ°¬ÿ∫

¡’π—°«—≤π∏√√¡À≈“¬∑à“πæ¬“¬“¡µÕ∫·µà°√–∑√«ßœ°Á∂Ÿ°

¬ÿ∫‰ª °“√·∫àßÀ√◊Õ®”·π°‡√◊ËÕß¢Õß«—≤π∏√√¡ µ“¡·π«∑à“π

‡®â“§ÿ≥æ√–¬“Õπÿ¡“π√“™∏π‰¥â·∫àß‡ªìπ 5 ‡√◊ËÕß

- °“√¥”√ß™’æ (live) Õ“À“√ ‡ ◊ÈÕºâ“ ¬“√—°…“‚√§

∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬

- ¿“…“ (Language) °‘√‘¬“¡“√¬“∑ °“√‡¢’¬π °“√Õà“π

- §«“¡‡™◊ËÕ (Religion) ¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ ª√–‡æ≥’ œ≈œ

- »‘≈ª–   ÿπ∑√’¬¿“æ °“√≈–‡≈àπ (Aesthetic)

-  —ß§¡ (§√Õ∫§√—« ‡»√…∞°‘® °“√ª°§√Õß)

( So c i a l )
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∫∑π’È§«√‡ªìπ§«“¡™—¥‡®π  ‰¡à«à“‡√◊ËÕß¿“√°‘®∑“ß»“ π“

°—∫‡√◊ËÕß¡√¥°«—≤π∏√√¡ À√◊Õ‡Õ°≈—°…≥å∑“ß«—≤π∏√√¡ 5 ‡√◊ËÕß

ç«—≤π∏√√¡é ¬—ß¡’ª√–‡¥Áπ∑’ËµâÕß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ çÕ“√¬∏√√¡é

®ÕÀåπ √— §‘Èπ ‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ‡°’Ë¬«°—∫ Civilization ™’È·®ß‰«â«à“

¡’µ—«™’È«—¥∑’Ë· ¥ß«à“«—≤π∏√√¡¡’§«“¡·µ°µà“ß°—∫Õ“√¬∏√√¡ ÷́Ëß

¡’ 3 °≈ÿà¡ §◊Õ »‘≈ª– (Arts) ¿“…“À√◊Õ«√√≥°√√¡ (Language)

·≈–√–‡∫’¬∫«‘π—¬  (Deed) ÷́Ëß‡ªìπµ—««—¥ª√“°Ø°“√≥å„π —ß§¡

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠ π—°«‘™“°“√°√¡»‘≈ª“°√‰¥â

À“À≈—°∞“π¥â“π¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬∑’Ë‡°Á∫√«∫√«¡‰«â„πÀÕ ¡ÿ¥·Ààß

™“µ‘   ≈—°…≥–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬∑’Ë ‡¥Á°‰∑¬‚∫√“≥‰¥â ‡§¬∂Ÿ°

∂à“¬∑Õ¥¡“ ·∫àß‰¥â‡ªìπ 7 À¡«¥ §◊Õ

À¡«¥∑’Ë 1  «‘™“‰ ¬–  «‘∑¬– ·≈–‚À√“»“ µ√å Õ¥’µ‡¥Á°

‰ª‚√ß‡√’¬π §◊Õ ‡√’¬π°—∫æ√– ‡√’¬π‰ ¬– «‘∑¬–·≈–‚À√“»“ µ√å

‡√’¬π§“∂“Õ“§¡

À¡«¥∑’Ë 2  «‘™“¿“…“»“ µ√å ºŸâ¥’ °‘√‘¬“¡“√¬“∑ „π§√—Èß∑’Ë

¬—ß¡’°√–∑√«ß«—≤π∏√√¡ ‰¥â°”Àπ¥«à“‡ªìπºŸâ¥’À√◊Õ§ÿ≥ ¡∫—µ‘

ºŸâ¥’ ¡’µ—«™’È«—¥ 10 ª√–°“√  µàÕ¡“ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘°”Àπ¥§π¥’»√’ —ß§¡‰«â 3 ª√–°“√ „π

ªí®®ÿ∫—π∂“¡«à“§π¥’‡ªìπÕ¬à“ß‰√À“¢âÕ √ÿª‰¡à‰¥â · ¥ß«à“§π‰∑¬

‰¡à√Ÿâ«à“§π¥’À√◊Õ‰¡à¥’‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ¥—ßπ—Èπ °√–∑√«ß°“√»÷°…“

»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ µâÕß√Ÿâ«à“ª√—™≠“°“√»÷°…“π—Èπ‡ªìπÕ¬à“ß‰√

∑”„Àâ§π‡ªìπ§π¥’ ·≈–∂â“§π¥’‡ªìπ§π∑’Ë‡°àß°Á®–‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¥’¬‘Ëß¢÷Èπ
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ªí®®ÿ∫—π‡√“∫Ÿ™“§«“¡√Ë”√«¬ „π à«π¢Õß§π ¡—¬°àÕππ‘¬¡§π¥’

À¡«¥∑’Ë 3 «‘™“Õ“™’«–À√◊Õ°“√∑”¡“À“°‘π  °“√∑”π“

‡≈’È¬ßª≈“ ®—∫ —µ«å

À¡«¥∑’Ë 4 « ‘™“°“√ªÑÕß° —πµπ‡Õß Õ¬ Ÿ à« —¥‡√ ’¬π°√–∫’Ë

°√–∫Õß ‡√’¬π°“√ªÑÕß°—πµ—« §π‰∑¬Õà“πÀπ—ß ◊Õæ√âÕ¡·≈â«°Á

‡√’¬πµ”√“æ‘™—¬ ß§√“¡ °“√‡√’¬π«‘™“ªÑÕß°—πµπ‡Õß‡ªìπæ◊Èπ

∞“π¢Õß°“√‡√’¬πµ”√“æ‘™—¬ ß§√“¡ ·≈–‡¡◊ËÕÕÕ°®“°«—¥°Á‰ª

√—∫√“™°“√

À¡«¥∑’Ë 5 ∏√√¡»“ µ√å §◊Õ °“√ª°§√Õß·≈–°“√»“ π“

À¡«¥∑’Ë 6 ·æ∑¬»“ µ√å·≈–°“√æ¬“∫“≈  ¡’µ”√“°“√

æ¬“∫“≈·≈–µ”√“°“√·æ∑¬åÕ¬Ÿà„πÀÕ ¡ÿ¥·Ààß™“µ‘ ª√–¡“≥

‰¡àµË”°«à“ 300,000 ºŸ°  √«¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∑—Èß∑’Ë»Ÿπ¬å«—≤π∏√√¡®—ßÀ«—¥

µà“ß Ê ‰¡àµË”°«à“ 500,000 ºŸ° ·µà‰∑¬‰¡à‡§¬π”¡“∂à“¬∑Õ¥

‡À¡◊Õπ∑’ËÕ“À√—∫À√◊Õ¬ÿ‚√ª‡¢“∑”°—π º¡‡§¬µ—Èßß∫ª√–¡“≥‰«âªï≈–

10 ≈â“π∫“∑ „Àâ°√¡»‘≈ª“°√®—¥®â“ßπ—°¿“…“»“ µ√å∂Õ¥§«“¡

ÕÕ°¡“‡ªìπ¿“…“‰∑¬ªí®®ÿ∫—π·≈â«®—¥À¡«¥À¡Ÿà·∫∫‡¥’¬«°—∫∑’Ë

§√—Èß¬ÿ‚√ª ¡—¬‡√Õ‡π´Õß§å∑”‰«â ·µàß∫ª√–¡“≥µ√ß®ÿ¥π’È°Á¡—°®–

∂Ÿ°µ—¥¡“‚¥¬µ≈Õ¥

À¡«¥∑’Ë 7 «‘™“™à“ß ‘∫À¡Ÿà°—∫π“Ø¬»“ µ√å √«¡ª√–¡“≥

14-15 °√–∫«π™à“ß

©–π—Èπ √—µπªí≠≠“∑’Ë‡ªìπ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬ ®–µâÕß‡Õ“§«“¡

√Ÿâπ’ÈÕÕ°¡“®”·π°·≈–«‘‡§√“–Àå·≈â« Õπ‡¥Á°„Àâ ◊∫∑Õ¥µàÕ‰ª
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µÕπ∑’Ë 2 ∫∑∫“∑¢ÕßÕß§å°√„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ‡æ◊ ËÕ

∫Ÿ√≥“°“√‡π◊ÈÕÀ“¥â“π»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡„πÀ≈—° Ÿµ√°“√‡√’¬π

°“√ Õπ °“√»÷°…“®– ”‡√Á®‰¥âÀ√◊Õ‰¡à Õ¬Ÿà∑’Ë§√Õ∫§√—«  ∂“π»÷°…“

™ÿ¡™π  ◊ËÕ¡«≈™π®–µâÕß¡’ à«π√à«¡„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“ °“√∑’Ë

®–∑”„Àâ‡¬“«™π‡ªìπ§π©≈“¥ ¡’ µ‘ªí≠≠“ §«“¡√Ÿâ ¡’√à“ß°“¬

·≈–®‘µ„®·¢Áß·√ß·≈–‡Õ◊ÈÕÕ“∑√µàÕºŸâÕ◊Ëπ Õ¬Ÿà∑’Ë°“√Õ∫√¡∫à¡π‘ —¬

¥â«¬Õß§å°√·≈–°√–∫«π°“√ ”§—≠ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

°.  ∂“π»÷°…“

1. ®—¥‡π◊ÈÕÀ“¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√„Àâ™—¥‡®π∑—Èß„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ

√–¥—∫™“µ‘·≈–À≈—° Ÿµ√ “°≈ (¡.23)

2. ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡¡“µ√“ 24

¢. §√Õ∫§√—«·≈–™ÿ¡™π

1. „™â»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ™’«‘µ

2. ‡ªìπºŸâπ”„π°“√ª°ªÑÕß§ÿâ¡§√Õß«—≤π∏√√¡¢Õß

∑âÕß∂‘Ëπ„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ√“°‡Àßâ“®‘µ«‘≠≠“≥¢Õß°“√‡ªìπ™“µ‘

§Õ¬Õ∫√¡∫à¡π‘ —¬„Àâ≈Ÿ°À≈“π∑”ß“π ◊∫∑Õ¥§«“¡‡ªìπ‰∑¬ œ≈œ

§.  ◊ËÕ¡«≈™π ‡™àπ ∑’«’ «‘∑¬ÿ Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå œ≈œ

1. ∫√‘À“√·≈–®—¥°“√„Àâ∫√√¥“ ◊ËÕµà“ß Ê °≈—∫¡“‡ªìπ

Õß§å°√¢Õß√—∞„™â„π°“√∑”πÿ∫”√ÿß√—°…“»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡

Õ—π¥’ß“¡¢Õß™“µ‘ œ≈œ
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2. ‰¡à àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ»‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß§π

µà“ß™“µ‘  ∑’Ë¢—¥·¬âßµàÕ‡Õ°≈—°…≥å ”§—≠∑“ß«—≤π∏√√¡‰∑¬¥—Èß‡¥‘¡

3. ‰¡à„™â ◊ËÕ¡«≈™π„π°“√¡Õ¡‡¡“ ª≈ÿ°√–¥¡„Àâ§π

µ°‡ªìπ∑“ ∫√‘‚¿§π‘¬¡¢Õß∑ÿππ‘¬¡°â“«Àπâ“

„π∑—»π–¢Õßº¡  ◊ËÕ¡«≈™π‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“

∑’Ë ”§—≠ ‡æ√“–«à“‡√“¡’ ∂“π’‚∑√∑—»πå 7-8  ∂“π’ ·≈– ∂“π’

«‘∑¬ÿª√–¡“≥ 400 - 500  ∂“π’  ÷́Ëßªí®®ÿ∫—π√—∞„Àâ‡Õ°™π‡™à“

∑”∏ÿ√°‘®°“√∫—π‡∑‘ß ·∑π∑’Ë®–„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡À≈à“π’È„Àâ°“√»÷°…“

·°à‡¬“«™π·≈–ª√–™“™π „πª√–‡∑»‡«’¬¥π“¡ √“¬°“√«‘∑¬ÿ

‚∑√∑—»πå®–„™â„π°“√»÷°…“  Õπ§≥‘µ»“ µ√å «‘∑¬“»“ µ√å ·≈–

®–¡’√“¬°“√¿“æ¬πµåª√–¡“≥ 5 ∑ÿà¡

ß. Õß§å°√æ‘‡»…  ‡ªìπÀπà«¬ß“π∑“ß«—≤π∏√√¡‚¥¬

‡©æ“–∑’Ë®–µâÕß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ‡™àπ æ‘æ‘∏¿—≥±å ∂“π·Ààß™“µ‘

ÀÕ®¥À¡“¬‡Àµÿ Õÿ∑¬“πª√–«—µ‘»“ µ√å µ≈Õ¥®πÀÕ ¡ÿ¥ »Ÿπ¬å

°’Ã“π—π∑π“°“√ «—¥ ¡— ¬‘¥ ‚∫ ∂åΩ√—Ëß œ≈œ ®–µâÕß™’È¿“æ„Àâ™—¥‡®π

µÕπ∑’Ë 3 ¬ÿ∑∏»“ µ√å ”§—≠„π°“√øóôπøŸ»“ π“ »‘≈ª–

·≈–«‘∑¬“°“√‰∑¬

°“√»÷°…“‡ªìπÀ—«„® ”§—≠¢Õß°“√ ◊∫∑Õ¥·≈– √â“ß √√

∑“ß«—≤π∏√√¡ ©–π—Èπ°“√∑’Ë®–∑”„Àâ‡¬“«™π‰∑¬ “¡“√∂√—°…“

·≈–æ—≤π“§«“¡‡ªìπ‰∑¬‚¥¬‰¡à Ÿ≠‡ ’¬√“°‡Àßâ“¢Õßµπ‡Õß‰ª

‰¥âÀ√◊Õ‰¡àπ—Èπ  ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡‡¢â“„®„π°√–∫«π°“√°“√√—°…“

·≈– ◊∫∑Õ¥«—≤π∏√√¡¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥
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∫—π‰¥ 6 ¢—Èπ·Ààß§«“¡ ”‡√Á®„π°“√øóôπøŸ·≈– √â“ß √√

«—≤π∏√√¡π‘¬¡(R and D) ≈”¥—∫¢—ÈπµÕπ‰«â ¥—ßπ’È

1 . °“√»÷°…“§âπ§«â“«‘®—¬ (Research)  ‡æ◊ ËÕ§âπÀ“ “√–

 ”§—≠¢Õß«—≤π∏√√¡·µà≈–¬ÿ§ ¡—¬·≈– “¢“ °“√øóôπøŸ»‘≈ª–

«—≤π∏√√¡∑’Ë ‡√“‡§¬¡’§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ™“µ‘∑’Ë√ÿàß‡√◊Õß µâÕß√Ÿâ«à“‡√“

¡’¿Ÿ¡‘ªí≠≠“Õ–‰√ ∂â“‡√“‰¡à√Ÿâ«à“¡’ ¡∫—µ‘Õ–‰√‡√“°Á‰¡à√Ÿâ«à“®–øóôπøŸ

Õ–‰√ ®÷ßµâÕß¡’°√–∫«π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“«—≤π∏√√¡ ª√–‡∑»

Ω√—Ëß‡» ∑”ß“π¥â“ππ’ÈÕ¬à“ß„À≠à‚µ  ·µà¢Õßª√–‡∑»‰∑¬¡’Àπà«¬

ß“π«‘®—¬‡≈Á° Ê ·≈–‰¥â‡ß‘π«‘®—¬πâÕ¬¡“°

2. °“√‡º¬·æ√à (Public Relation)„Àâª√–™“™π√Ÿâ§ÿ≥§à“

·≈–‡¢â“„® “√– ”§—≠¢Õß«—≤π∏√√¡π—Èπ Ê ‡¡◊ËÕ‰¥â«—≤π∏√√¡

§◊ÕÕ–‰√·≈â«  °Á¥Ÿ«à“¿Ÿ¡‘ªí≠≠“Õ–‰√∫â“ß∑’ËµâÕß‡º¬·æ√à∑“ß

 ◊ËÕ¡«≈™π ·≈–‡º¬·æ√à„π™ÿ¡™π µâÕß„Àâ§π‰∑¬√Ÿâ·≈–µÕ∫‰¥â

«à“∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßµπ¡’Õ–‰√¥’ „πªï 2542 ∑ÿ°®—ßÀ«—¥∑”Àπ—ß ◊Õ

∂«“¬§√∫√Õ∫ 72 æ√√…“ ‡√◊ËÕß«—≤π∏√√¡ ¡’®—ßÀ«—¥„À≠à∑’Ë

∑”¬—ß‰¡à ”‡√Á®Õ¬Ÿà 10 ®—ßÀ«—¥    à«π®—ßÀ«—¥‡≈Á° Ê ∑”‡ √Á®

·π«∑“ßµ“¡¢âÕ∑’Ë 1 ·≈– 2 π’È‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ∑’Ë¥’ µàÕ‰ªÕ’° 10 ªï

°Á®–∑”°“√§âπ§«â“‰ª‡√◊ËÕ¬ Ê  ®–‰¥âøóôπøŸ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫¿Ÿ¡‘

ªí≠≠“‰∑¬∑’Ë§√∫∂â«π¡“°¢÷Èπ

3. ¡’°“√∑”πÿ∫”√ÿß√—°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ (Treatment)

°“√∑”ß“π∑—Èß¥â“π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘µâÕß®—¥∑”

Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕßµ“¡À≈—°«‘™“°“√ ·≈–¡’√–∫∫ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡ ’¬„®°—∫
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§«“¡º‘¥æ≈“¥Õ—πÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ

4. ¡’°“√ ◊∫∑Õ¥‚¥¬°√–∫«π°“√»÷°…“∑—Èß„π·≈–πÕ°

√–∫∫ (Imitation and Education) °“√»÷°…“°—∫«—≤π∏√√¡®–¡“

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π°Áµ√ßπ’È ®–»÷°…“‡√◊ËÕß«—≤π∏√√¡Õ¬à“ß‰√ ®–„ à„π

À≈—° Ÿµ√µâÕß™—¥‡®π ‡¡◊ËÕ¬—ß‡¥Á°„Àâ‡√’¬π‡√◊ËÕß∑âÕß∂‘Ëπ ‡¡◊ËÕ‚µ¢÷Èπ

°Á„Àâ ‡√’¬π‡√◊ËÕß™“µ‘ ·≈–‚µ¢÷ÈπÕ’°°Á‡√’¬π‡√◊ËÕß‚≈° ¡‘„™à¢â“¡

°√–‚¥¥√Ÿâ‡√◊ËÕß·¡àπÈ”¡‘  ‘́  ‘́ªªïô  ·µà‰¡à√Ÿâ®—°·¡àπÈ”µ“π’  À√◊Õ

¿Ÿ¡‘»“ µ√å¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ∂“¡«à“·¡àπÈ”¢Õß‰∑¬¬“«‡∑à“‰√°Á‰¡à√Ÿâ

5 . √—∞ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√ √â“ß √√§å (Creation)

«—≤π∏√√¡„¥°Áµ“¡∂â“‰¡à¡’°“√ √â“ß √√§å «—≤π∏√√¡π—Èπ°Áµ“¬

π‚¬∫“¬„π‡√◊ËÕßπ’ÈµâÕß™—¥‡®π

6. «—≤π∏√√¡∑’Ë¥’µâÕß¡’°“√æ—≤π“„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°“≈‡«≈“

(Development) (¬°‡«âπ‡√◊ËÕß¡√¥°∑“ß«—≤π∏√√¡„πÕ¥’µ

‡πâπ°“√Õπÿ√—°…å¢Õß·∑â¥—Èß‡¥‘¡) ·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡ °“√æ—≤π“

«—≤π∏√√¡‡ªìπ«—∞®—°√Õ¬ŸàÕ¬à“ßπ’È ®–µâÕßøóôπøŸ»‘≈ª–«‘™“°“√∑—Èß

‡√◊ËÕß¢Õß»“ π“ »‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡®–µâÕß¡’§«“¡™—¥‡®π ®–

µâÕß·¬°„ÀâÕÕ°¡“„Àâ‡ÀÁπ«à“  à«π‰Àπ§«√„Àâ§ß ¿“æ ·≈–

 à«π‰ÀπµâÕßæ—≤π“

Àπâ“∑’Ë¢Õß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542

µ“¡¡“µ√“ 33 «à“¥â«¬Àπâ“∑’Ë¢Õß ¿“ »»«™. ∑”Àπâ“∑’Ë

6 ¢—ÈπµÕπ §◊Õ ‡ πÕπ‚¬∫“¬ ·ºπ·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“
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¢Õß™“µ‘ ·≈–·ºπ¥â“π»“ π“»‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡  π—∫ πÿπ

∑√—æ¬“°√ °“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–°“√°≈—Ëπ°√Õß°ÆÀ¡“¬·≈–

√–‡∫’¬∫∑’ËÕÕ°µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È ‚¥¬·¬°‡ªìππ‚¬∫“¬·≈–

·ºπÕÕ°‡ªìπ 2 ©∫—∫ §◊Õ

1 ) π‚¬∫“¬·≈–·ºπ¥â“π°“√»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡

(«—≤π∏√√¡‡æ◊ËÕ«—≤π∏√√¡)

2 ) π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√»÷°…“ (°“√ ◊∫∑Õ¥·≈–æ—≤π“

«—≤π∏√√¡)

„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ¿“  »»«™.  ®”‡ªìπµâÕß·¬°

∫∑∫“∑„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬  ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√«—≤π-

∏√√¡„Àâ™—¥‡®π °“√¥”‡π‘πß“π¥â“π«—≤π∏√√¡‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß‡¢µ

æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–§”π÷ß∂÷ß°ÆÀ¡“¬Õ’° 4-5 ©∫—∫

‰¥â·°à æ√–√“™∫—≠≠—µ‘«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘

§≥– ß¶å æ√–√“™∫—≠≠—µ‘‚∫√“≥ ∂“π ·≈–°Æ∫—µ√π“π“™“µ‘

∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√¡√¥°∑“ß«—≤π∏√√¡

°“√∑”°√Õ∫·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘„Àâ ∂“π»÷°…“™à«¬ àß‡ √‘¡

 π—∫ πÿπ«—≤π∏√√¡ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π°“√®—¥∑”π‚¬∫“¬

·Ààß™“µ‘„π¥â“π°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ π—Èπ ®”‡ªìπ∑’Ë

 ”π—°ß“π·Ààßπ’È®–µâÕß®—¥∑”§ÿ≥¿“æ ¡“µ√∞“π·≈–¥—™π’™’È«—¥
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§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ *

‚¥¬·¬°ÕÕ°„Àâ™—¥‡®π ‡™àπ

1 ) §ÿ≥¿“æ¡√¥°∑“ß«—≤π∏√√¡ (Quality of Heritage)

 “¡“√∂·∫àß¬àÕ¬ÕÕ°‰¥â‡™àπ

- ¡√¥°‚∫√“≥ ∂“π

- ¡√¥°∑“ß‚∫√“≥ »‘≈ª«—µ∂ÿ

- ¡√¥°¥â“π¿“…“·≈–™“µ‘æ—π∏ÿå«‘∑¬“

2 ) §ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π‡Õ°≈—°…≥å∑“ß«—≤π∏√√¡

(Quality of Culture)

- ¡“µ√∞“π°“√¥”√ß™’æ

- ¡“µ√∞“π¥â“π¿“…“ °‘√‘¬“¡“√¬“∑

- ¡“µ√∞“π¥â“π¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’ »’≈∏√√¡

·≈–®√‘¬∏√√¡

- ¡“µ√∞“π¥â“π»‘≈ª–  ÿπ∑√’¬¿“æ¢Õß‡¡◊Õß

°“√°’Ã“·≈–π—π∑π“°“√

- ¡“µ√∞“π¥â“π§√Õ∫§√—« ‡»√…∞°‘®·≈–°“√‡¡◊Õß

* §ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π∑“ßÕ“√¬∏√√¡ ·¬°ÕÕ°‡ªìπ 3 °≈ÿà¡ §◊Õ

-  ÿπ∑√’¬¿“æ (Arts) - ¿“…“ °√‘¬“¡“√¬“∑ (Language)

- √–‡∫’¬∫«‘π—¬¢Õß —ß§¡ (Deed)
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3 ) §ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π¢Õß»“ π“

- ¡“µ√∞“π¢Õß»“ π ∂“π

- ¡“µ√∞“π¢Õß»“ π∫ÿ§§≈

- ¡“µ√∞“π¢Õß°“√‡º¬·æ√à»“ π∏√√¡

- ¡“µ√∞“π¢Õß»“ π“æ‘∏’

ª√–°“√ ÿ¥∑â“¬  „π°“√°≈à“«∂÷ß‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°√‰¡à«à“

√–¥—∫™“µ‘ (National) À√◊Õ√–¥—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ (Local)

§«√¡’°“√°≈à“«∂÷ßÕß§å°√/Àπà«¬ß“π∑—Èß„π¥â“π°“√»÷°…“·≈–

Àπà«¬ß“π∑“ß»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ ‡™àπ «—¥ ¡— ¬‘¥ ·≈–

‚∫ ∂åΩ√—Ëß  ∂“π∑’Ëπ—π∑π“°“√¢Õß‡¡◊Õß«à“·À≈àß‡À≈à“π’È®–

ª√—∫ª√ÿß·≈– àß‡ √‘¡„Àâ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß‰√
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„π√–∫∫

πÕ°√–∫∫

µ“¡Õ—∏¬“»—¬

»“ π ∂“π

»“ π∫ÿ§§≈

»“ πæ‘∏’

»“ π∏√√¡

°“√Õπÿ√—°…å¡√¥°

«—≤π∏√√¡

 ÿπ∑√’¬¿“æ¢Õß‡¡◊Õß

»Ÿπ¬åªØ‘∫—µ‘°“√

°“ √â“ß √√§å·≈–

æ—≤π“

 ∂“∫—πæ‘‡»… ‡™àπ

æ™. = æ‘æ‘∏¿—≥± ∂“π

·Ààß™“µ‘

®™. = ÀÕ®¥À¡“¬‡Àµÿ

·Ààß™“µ‘

À™. = ÀÕ ¡ÿ¥·Ààß™“µ‘

 œ≈œ

°√–∑√«ß

°“√»÷°…“ »“ π“·≈–

«—≤π∏√√¡

π‚¬∫“¬·≈–·ºπß“π

‡∂√– ¡“§¡

«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

¥πµ√’»‘≈ª–·Ààß™“µ‘

 ”π—°

ª≈—¥°√–∑√«ß

➤

➤

➤

➤

➤

°“√»÷°…“

°“√»“ π“

»‘≈ª–·≈–

«—≤π∏√√¡

➤

➤

➤

➤

➤

➤

➤

➤

➤



¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

22

°“√Õ¿‘ª√“¬∑—Ë«‰ª

∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â√à«¡°—πÕ¿‘ª√“¬„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ·≈–¡’

¢âÕ —́°∂“¡∑à“πÕ“®“√¬åπ‘§¡ ¡Ÿ ‘°–§“¡– ‚¥¬ √ÿª‡ªìπª√–‡¥Áπ

‰¥â¥—ßπ’È

ª√–‡¥Áπ ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß«—≤π∏√√¡ °“√»÷°…“·≈–

°“√æ—≤π“

ª√–‡∑»‰∑¬Õ¬Ÿà„π —ß§¡‚≈°Õ¬Ÿà„π¿“«–∑’Ë∂Ÿ°°¥¥—π µâÕß

æ—≤π“„Àâ°â“«∑—π‚≈° °“√æ—≤π“®÷ßµâÕß„Àâ∑—π ¡—¬µ“¡‡∑§‚π-

‚≈¬’·≈–«—≤π∏√√¡¿“¬πÕ°  ·µà¢≥–‡¥’¬«°—π°ÁµâÕßÕ¬Ÿà∫π

√“°∞“π¢Õß«—≤π∏√√¡‰∑¬ ¢Õ„Àâ∑à“πÕ∏‘∫“¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

Õ“®“√¬åπ‘§¡ ¡Ÿ ‘°–§“¡– ‰¥âÕ∏‘∫“¬ªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß

«—≤π∏√√¡°“√»÷°…“·≈–°“√æ—≤π“«à“ °“√æ—≤π“§◊Õ‡ªÑ“À¡“¬

¢Õß°“√ ◊∫∑Õ¥∑“ß —ß§¡ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ¢Õßµâπ‰¡â

÷́Ëß‡√‘Ë¡®“°√“°·≈–‚§π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß §◊Õ«—≤π∏√√¡ ·≈â«‡ªìπ

≈”µâπ´÷Ëß‡ªìπµ—«‚§√ß √â“ßÀ≈—°¢Õßµâπ‰¡â ‡ªìπ à«π∑’Ë Õß§◊Õ°“√

»÷°…“ ¬Õ¥∫π ÿ¥§◊Õ°‘Ëß°â“π„∫·≈–º≈‰¡â ÷́Ëß‡ªìπº≈º≈‘µÀ√◊Õ

º≈¢Õß°“√æ—≤π“‡ªìπ à«π ÿ¥∑â“¬

·π«∑“ß°“√æ—≤π“¢Õß·µà≈–™“µ‘  ®÷ß‰¡à‰¥â¡ÿàßÀ«—ß·µà

¥â“π‡»√…∞°‘®·≈–Õÿµ “À°√√¡‡∑à“π—Èπ  ‡æ√“–™“µ‘∑’Ë¡’‡°’¬√µ‘¿Ÿ¡‘

¡’§ÿ≥§à“ ¡’Õ“√¬∏√√¡∑ÿ°™“µ‘∑ÿ°¿“…“µà“ß¡’§«“¡√—°·≈–¿“§

¿Ÿ¡‘„®„π§«“¡‡ªìπ™“µ‘¢Õßµπ¥â«¬°—π∑—Èßπ—Èπ ·≈–„π§«“¡‡ªìπ

™“µ‘π—Èπ¬àÕ¡ª√–°Õ∫¥â«¬»—°¥‘Ï»√’·≈–‡°’¬√µ‘¿Ÿ¡‘À≈“¬¥â“π



¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

23

µâπ‰¡â«—≤π∏√√¡ (®“°Àπ—ß ◊Õ°√¡»‘≈ª“°√. «—≤π∏√√¡

Õ“√¬∏√√¡ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“·≈–‡∑§‚π‚≈¬’.  ®—¥æ‘¡æå§√—Èß·√° 2542)

¿“æªÆ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß «—≤π∏√√¡ °“√»÷°…“ ·≈–°“√æ—≤π“

(¡√¥°∑“ß«—≤π∏√√¡ ‡Õ°≈—°…≥å °“√»÷°…“ °“√‡¡◊Õß ·≈–°“√æ—≤π“)

°“√æ—≤π“µâπ‰¡â¡’Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠ 4  à«π §◊Õ √“° ‚§π

≈”µâπ ·≈–º≈ °≈à“«§◊Õ °“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ¢Õßæ—π∏ÿå‰¡â ¡’‚§√ß √â“ß

4 ¢—ÈπµÕπ §◊Õ
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¢—Èπ∑’Ë 1  à«π¢Õß√“°∑’Ë®¡Õ¬Ÿà„µâ¥‘π ÷́Ëß¡’¿“æ‡À¡◊Õπ¡√¥°

√Ÿª·∫∫¥—Èß‡¥‘¡∑“ß —ß§¡‡ªìπ√“°∞“π ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õßµâπ‰¡âπ—Èπ

 à«πª√–°Õ∫¢Õß√“°¡’ 3 ª√–‡¿∑ §◊Õ √“°·°â« ‰¥â·°à °“√

¥”√ß™’«‘µ √“°·¢πß  ª√–°Õ∫¥â«¬   —ß§¡  »“ π“  ÿπ∑√’¬-

»“ µ√å   ·≈–¿“…“ ∑”Àπâ“∑’Ë™à«¬¬÷¥‰¡â‰«â‰¡à„Àâ≈â¡µ“¬ √“°ΩÕ¬

§◊Õ°‘®°√√¡‡≈Á° Ê πâÕ¬ Ê Õ’°¡“°¡“¬

¢—Èπ∑’Ë 2  à«π‚§π-‡Õ°≈—°…≥å ‡¡◊ËÕ√“°∑—Èß 3 √«¡æ≈—ß‡¢â“

¥â«¬°—π‡ªìπ‚§πµâπ‰¡â· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“‡ªìπæ◊™æ—π∏ÿå„¥‡√“‡√’¬°«à“

ç‡Õ°≈—°…≥å∑“ß«—≤π∏√√¡é

¢—Èπ∑’Ë 3 °“√»÷°…“ §◊Õ ≈”µâπ µâπ‰¡â®– ◊∫∑Õ¥º≈‘¥Õ°

ÕÕ°º≈¡“°πâÕ¬·§à‰ÀπÕ¬Ÿà∑’Ë≈”µâπ §◊Õ°√–∫«π°“√»÷°…“

¢—Èπ∑’Ë 4 º≈°“√æ—≤π“ §◊Õ °‘Ëß °â“π  “¢“ §◊Õ °“√°”Àπ¥

π‚¬∫“¬„Àâº ¡º “π√–À«à“ß‡Õ°≈—°…≥å¢Õßæ—π∏ÿ°√√¡‡¥‘¡ °—∫

‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“ ©–π—Èπ ∂â“°“√‡¡◊Õß‰¡à¡’§«“¡‡¢â“„®

‡√◊ËÕß‡ºà“æ—π∏ÿ°√√¡¢Õß§π ‡Õ°≈—°…≥å∑“ß«—≤π∏√√¡°—∫°“√

∫”√ÿß√—°…“ °“√»÷°…“·≈–°“√«—≤π∏√√¡·≈â« °“√‡¡◊Õßπ—Èπ®–

ª√– ∫°—∫§«“¡≈â¡‡À≈«„π°“√æ—≤π“

°“√æ—≤π“∑’Ëµ—È ßÕ¬Ÿà∫π√“°∞“π∑“ß«—≤π∏√√¡  À√◊Õ

«—≤π∏√√¡π”°“√æ—≤π“µ“¡µâπ‰¡â«—≤π∏√√¡ Õ∏‘∫“¬∂÷ß§«“¡

‡ªìπ™“µ‘ ∂â“‡√“¿Ÿ¡‘„®„π™“µ‘æ—π∏ÿå‡¥‘¡∑’Ë‡√’¬°«à“ ç‰∑¬é ‡ªìπ

æ—π∏ÿå∑’ËÕ¬Ÿà„π¥‘π·¥π·∂∫π’È¡“°°«à“ 3,000 ªï «à“‡À¡“– ¡°—∫

 ¿“æ¥‘πøÑ“Õ“°“»°Á®ßÕ¬à“µàÕ¬Õ¥  °”Àπ¥·π«æ—≤π“

æ—≤π“„À¡à®π≈◊¡√“°∞“π‡¥‘¡
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®“°π—Èπ∑’Ëª√–™ÿ¡Õ¿‘ª√“¬∂÷ß°“√∑’Ë«—≤π∏√√¡§◊Õ√“°·°â«

°“√»÷°…“§◊Õ≈”µâπ ·≈–°“√æ—≤π“§◊Õ°‘Ëß °â“π “¢“ ¡’ºŸâ‡ πÕ

·π«§‘¥«à“ µâπ‰¡â«—≤π∏√√¡‡ ¡◊Õπ°“√ √â“ß§π·≈– √â“ß —ß§¡

∂â“ª√“»®“°√“°µâπ‰¡â ‡¡◊ËÕ¡’æ“¬ÿ¡“°Á≈â¡‰¥âßà“¬ ∂â“µ“¡¿“æ

µâπ‰¡â‡ πÕ«à“ √“°°Á§◊Õ»“ π“‡ªìπ·°àπÀ√◊Õ®‘µ«‘≠≠“≥ ≈”µâπ

§◊Õ«—≤π∏√√¡ °“√»÷°…“§◊Õ°‘Ëß·≈–¬Õ¥À√◊Õº≈ ‡æ√“–©–π—Èπ

∂â“»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ ÷́Ëß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π®–Õ¬Ÿà„π∫√‘∫∑ —ß§¡

·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª‰¥â °ÁµâÕßæ—≤π“‰ª¥â«¬ °Á§◊Õ°“√»÷°…“

©–π—Èπ∂â“‰¡à¡’°“√»÷°…“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¬πµå¢—∫‡§≈◊ËÕπ „π∑’Ë ÿ¥ —ß§¡

°Á®–π‘Ëß ©–π—Èπ®÷ß®”‡ªìπµâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ ‘Ëß∑—Èß “¡ ‘Ëß

ª√–‡¥Áπ §«“¡¢—¥·¬âß„π‡√◊ËÕß¢Õß»“ π“

„π∫√√¥“»“ π“∑—Èßª«ß àß‡ √‘¡ —πµ‘¿“æ §«“¡ ¡¥ÿ≈

°“√∫Ÿ√≥“°“√ À√◊Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßÕß§å°√µà“ß Ê ·µà„π

∫“ß§√—Èß°Á‡°‘¥ ß§√“¡√–À«à“ß»“ π“¢÷Èπ §«“¡¢—¥·¬âß„π‡√◊ËÕß

»“ π“‡ªìπ‡Àµÿ¢Õß§«“¡‰¡à ß∫‡√’¬∫√âÕ¬¢Õß —ß§¡ ∑à“π¡’

§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß‰√

Õ“®“√¬åπ‘§¡  ¡Ÿ ‘°–§“¡– „Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ ®ÿ¥ ÿ¥∑â“¬¢Õß

»“ π“∑ÿ°»“ π“§◊Õ —πµ‘¿“æ §«“¡ ß∫ ÿ¢¢Õß —ß§¡ ·µà∂â“

π”»“ π“¡“„™â‰¡à∂Ÿ°°Á®–‡°‘¥ªí≠À“¥—ß°≈à“« §ß®–µâÕß‡ πÕ

·π–·π«∑“ß¥â“π»“ π“·≈–ª√—∫ª√ÿß«à“®–®—¥∑”°—πÕ¬à“ß‰√

°“√æ—≤π“§πµâÕß®—¥∑”„Àâ‡ªìπ√–∫∫ æ¬“¬“¡·ª≈ßπ“¡∏√√¡

„Àâ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡¢â“„®‰¥âßà“¬ Ê ‡¢’¬π·®°·®ß‡ªìπ¢âÕÊ °Á®–¡’

§«“¡ –¥«°·≈–®—¥∑”‡ªìππ‚¬∫“¬‰¥âßà“¬¢÷Èπ
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ª√–‡¥Áπ  §«“¡À¡“¬¢Õß§”«à“ ç«—≤π∏√√¡é

°“√Õ¿‘ª√“¬‡√◊ËÕß°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√√¡ ¡—°

®–æ∫ªí≠À“Õ¬à“ßÀπ÷Ëß‡ ¡Õ §◊Õ ·µà≈–§π„Àâ§«“¡À¡“¬µà“ß

°—π‰ª ·≈–®“°§«“¡À¡“¬∑’Ëµà“ß°—π°Á∑”„Àâ‡°‘¥¡ÿ¡¡Õß·≈–§”

«‘æ“°…å«‘®“√≥å∑’Ë·µ°µà“ß°—π‰ª¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ ∂â“‡√“µâÕß°“√®–

ªØ‘√ŸªÀ√◊Õ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„¥ Ê °Á§ß®–µâÕß¡’¢âÕµ°≈ß ‡√◊ËÕß§«“¡

À¡“¬‡∫◊ÈÕßµâπ√à«¡°—π ·π«∑“ß∑’Ë®–∑”„Àâ¡’°“√°”Àπ¥§«“¡

À¡“¬√à«¡°—π§«√®—¥∑”Õ¬à“ß‰√

Õ“®“√¬åπ‘§¡  ¡Ÿ ‘°–§“¡–  ‰¥â°≈à“««à“®“°ª√– ∫°“√≥å

∑’Ë‡§¬æ¬“¬“¡®–®—¥∑”§«“¡À¡“¬¢Õß§”«à“ «—≤π∏√√¡ ·≈–

‰¥â®—¥æ‘¡æå‡ªìπ‡Õ° “√‡º¬·æ√àÀ≈“¬‡≈à¡ ‡æ◊ËÕ®—¥°“√ —¡¡π“

«‘æ“°…å«‘®“√≥åÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ·µà°Á¬—ß‰¡à¡’¢âÕ¬ÿµ‘ ¥—ßπ—ÈπÀπà«¬ß“π

‡™àπ  ¿“ »»«™. §«√®–√‘‡√‘Ë¡∑”‡√◊ËÕßπ’ÈÕ’°§√—Èß ®–°”Àπ¥§«“¡

À¡“¬¢Õß§”„¥∫â“ß‰«â ”À√—∫ªØ‘∫—µ‘ß“π√à«¡°—π„πª√–‡∑»‰∑¬

·µàµâÕß§”π÷ß∂÷ßª√–‡¥Áπ ”§—≠Õ’°ª√–°“√§◊Õ §«“¡À≈“°À≈“¬

„π∑“ß«—≤π∏√√¡§◊Õ§«“¡ß“¡ ·µà„π§«“¡ «¬ß“¡µâÕß¡’§«“¡

ª√– “π Õ¥§≈âÕß ÷́Ëß°—π·≈–°—π (Harmomy) §«“¡À≈“°

À≈“¬‰¡à„™à§«“¡¢—¥·¬âß

∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥âÕ¿‘ª√“¬‡°’Ë¬«°—∫ª√–‡¥Áπ§«“¡À¡“¬  §”«à“

«—≤π∏√√¡ ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡¥—ßπ’È §◊Õ

1. „π∫“ß§√—Èß°“√π‘¬“¡§”∑’Ë‡ªìππ“¡∏√√¡®–∑”„Àâ™—¥‡®π

Õ¬à“ß¡“°¬àÕ¡∑”‰¡à‰¥â ‡™àπ §”«à“ §«“¡√—° ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ¡’
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§«“¡·µ°µà“ß°—π ·≈–«—≤π∏√√¡°Á‡ªìπÕ’°§”Àπ÷Ëß∑’Ë®–π‘¬“¡„Àâ

™—¥‡®π‰¥â¬“° ‡æ√“–‡√“π‘¬“¡≈ß„π«—ππ’È°Á¿“¬„µâ∫√‘∫∑Àπ÷Ëß

Õ’°«—π∫√‘∫∑°Á‡ª≈’Ë¬π‰ª °Á®–¡’·π«§‘¥„À¡à‡°‘¥¢÷Èπµ“¡¡“°—∫°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ—Èπ Ê °“√æŸ¥§ÿ¬„π‡√◊ËÕß∑’Ë¬“°®–µâÕß¡’ Mind

mapping «à“°”≈—ßæŸ¥Õ¬Ÿà„π‡√◊ËÕß„¥ Õ–‰√‡ªìπ subset ¢ÕßÕ–‰√

∂â“∑”‰¥â°Á®–‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®∑’Ëµ√ß°—π‰¥â

2 .  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘  ‰¥â

°”Àπ¥§«“¡À¡“¬ÕÕ°¡“ 2 Õ¬à“ß §◊Õ §«“¡À¡“¬∑—Ë«‰ª

·≈–§«“¡À¡“¬‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ ·≈–§‘¥√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π

«—≤π∏√√¡ 8 ª√–°“√ ´÷Ëß∑”„Àâß“π¢Õß  «™. ¡’§«“¡™—¥‡®π

·≈–‡≈¢“∏‘°“√œ „π¢≥–π—Èπ §◊Õ ¥√.√ÿàß  ·°â«·¥ß ∑”„Àâ  «™.

‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°

3. „π°“√®—¥∑”§«“¡À¡“¬π—Èπ µâÕß„Àâ¡’°“√π”‰ª„™â

Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ·≈–¡’§«“¡™Õ∫∏√√¡∑’Ë®–ª√–°“»„™â ‡™àπ  «™.

‰¥â°”Àπ¥§«“¡À¡“¬¿Ÿ¡‘ªí≠≠“·≈–‡º¬·æ√àÕÕ°‰ª ·µà‰¡à‰¥â

√—∫°“√Õâ“ßÕ‘ß¡“°π—Èπ µàÕ¡“  °».  ‰¥â®—¥∑”π‚¬∫“¬¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

·≈â«π”‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’®—¥∑”‡ªìπ¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ π‚¬∫“¬

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑’Ë‡ªìπ¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’‰¥âª√–°“»‡º¬·æ√àÕÕ°‰ª

·≈–¡’Àπà«¬ß“πÕâ“ßÕ‘ß∂÷ß°“√∑”„Àâ‡ªìπ¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’∑”„Àâ

‡ªìπ‡√◊ËÕß∂Ÿ°°ÆÀ¡“¬

4. °“√°”Àπ¥§«“¡À¡“¬‡ªìπ‡√◊ËÕß®”‡ªìπ  ‡æ√“–

Àπà«¬ß“π·µà≈–·Ààß ‡™àπ  «™. °√¡»‘≈ª“°√ ·≈–¢≥–∑’Ë  °».
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°”≈—ß∑”§«“¡À¡“¬ ·µà≈–Àπà«¬ß“π°”Àπ¥§«“¡À¡“¬ ÷́Ëß°Á

πà“®–¡’∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë‡ªìπµ—«√à«¡‡À¡◊Õπ°—π ‡¡◊ËÕ¡’æ√–√“™∫—≠≠—µ‘

°“√»÷°…“œ ·≈â«°Á∂÷ß‡«≈“∑’ËÀπà«¬ß“πµà“ß Ê ®–µâÕß√à«¡°—π

¥”‡π‘π°“√ ·≈–„Àâ¡’·°π°≈“ß®—¥„Àâ¡“√à«¡°—π

5. ¢âÕ«‘µ°ª√–°“√Àπ÷Ëß «—≤π∏√√¡‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë°«â“ß‚¥¬

∏√√¡™“µ‘  ‘ËßÀπ÷Ëß∑’Ëπà“Àà«ß§◊Õ ‡¡◊ËÕ°â“«·√°æ¬“¬“¡®–∑”„Àâ·§∫

®–‡ªìπ°“√®”°—¥ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ¢Õß°“√‡ æ¬å«—≤π∏√√¡¢Õß

¡πÿ…¬å‡¢â“À√◊Õ‰¡à ‡™àπ ‡¥Á° ¡—¬„À¡à≈ÿ°¢÷Èπ‡µâπ À√◊Õ√âÕß‡æ≈ß∑’Ë

‡√“øíß‰¡à‰¥â  ·µàπ—Èπ· ¥ß«à“‡¢“™Õ∫¥πµ√’ ·≈–°Á¡’§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß

¥πµ√’„π  field  Àπ÷Ëß„πÀ≈“¬  field  ∫“ß‡«≈“‡¢“Õ“®®–™Õ∫

Hard Rock ·µà∫“ß‡«≈“‡¢“Õ“®®–™Õ∫‡æ≈ß Classic°Á‰¥â

¡πÿ…¬å§«√¡’‡ √’¿“æ„π°“√‡ æ∑ÿ°‡√◊ËÕß

6. °“√ √â“ß§«“¡À¡“¬µâÕß¬÷¥À≈—°«‘™“°“√ ·≈–®–

æ¬“¬“¡‰ªÀ“ —®∏√√¡„π‡√◊ËÕßπ—Èπ Ê

Õ“®“√¬åπ‘§¡  ¡Ÿ ‘°–§“¡–  √ÿª‡√◊ËÕßπ‘¬“¡«à“ °“√∑”

§«“¡À¡“¬§ß‰¡à∂÷ß°—∫°”Àπ¥‡ªìπ encyclopaedia  „À¡à ·µà

„Àâ°”Àπ¥„Àâ™—¥«à“‡®µπ“√¡≥å¢Õßß“πÕ¬Ÿà∑’Ë„¥ ·≈–°”Àπ¥„Àâ

™—¥‡®π«à“¡’°‘®°√√¡À√◊Õ¿“√°‘®Õ–‰√∫â“ß∑’Ë‡√“µâÕß®—¥∑”

ª√–‡¥Áπ   ÿπ∑√’¬¿“æ¢Õß∫ÿ§§≈

„π·ßà¢Õß ÿπ∑√’¬¿“æ¢Õß∫ÿ§§≈ √–À«à“ß High Culture

°—∫ popular Culture µ—«Õ¬à“ß‡™àπ‡¥Á°«—¬√ÿàπ™Õ∫¥πµ√’·π«„À¡à

À“°‡√“®–æ¬“¡¡“ Õπ„Àâ‡¢“™◊Ëπ™¡°—∫¥πµ√’‰∑¬¥â«¬  ÿπ∑√’¬-
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¿“æ®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â„π∑—Èß Õß·π«‰¥âÀ√◊Õ‰¡à

Õ“®“√¬åπ‘§¡  ¡Ÿ ‘°–§“¡–  °≈à“««à“§π‰∑¬‚¥¬‡©æ“–

µ—«‡Õß°Á‰¡à®”‡ªìπµâÕß™Õ∫¥πµ√’‰∑¬∑ÿ°§π ·µàµ—«‡Õß™Õ∫Àπ—ß

µ–≈ÿß ‡æ√“–‡µ‘∫‚µ„π™ÿ¡™π∑’Ë¡’Àπ—ßµ–≈ÿß ·≈–°Á™Õ∫π—°√âÕß∑’Ë

ÕÕ°¿“…“ªí°…å„µâ¥â«¬ ™Õ∫¥πµ√’∑âÕß∂‘Ëπ¡“°°«à“¥πµ√’¢Õß

¿“§°≈“ß ∂â“‡¥Á°Õ¬Ÿà¿“§°≈“ß‡™àπÕ¬Ÿà®—ßÀ«—¥ ÿæ√√≥°Á®–‡√’¬π√Ÿâ

‡√◊ËÕß¢Õß∑’Ë∫â“π‡¢“ √âÕß‡æ≈ßÕ’·´«¢Õß¢«—≠®‘µ√  »√’ª√–®—πµå

Õ¬Ÿà¿“§Õ’ “π°Á‡√’¬π√âÕß‡æ≈ßÕ’ “π ‚µ¢÷Èπ°Á„Àâ‡√’¬π«—≤π∏√√¡

¢Õß™“µ‘ «—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπµ“¡°√–· ∑’Ë ◊∫∑Õ¥¡“‚¥¬

ª√–‡æ≥’ ·µà∂â“«—≤π∏√√¡¢Õß™“µ‘§π∑—Ë«‰ª∫“ß§√—Èß‰¡à§ÿâπ‡§¬

‰¡à‰¥â√—∫°“√∂à“¬∑Õ¥®“°™ÿ¡™π °ÁµâÕß¡’°“√∫—ß§—∫„Àâ‡√’¬π „™â

 “√–∫—≠≠—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬∫—ß§—∫„Àâ‡√’¬π  ”À√—∫«—≤π∏√√¡ “°≈

‡™àπ ‡√◊ËÕß ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π ®–∂Ÿ°∫—ß§—∫‚¥¬°√–· °¥¥—π®“°

π“π“™“µ‘ ·≈–¢âÕµ°≈ß√à«¡°—π√–À«à“ßª√–‡∑»

∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â‡ √‘¡∂÷ßª√–‚¬™πå·≈–‡ √’¿“æ„π°“√‡ æ

«—≤π∏√√¡«à“ ‰¥â‡§¬∑¥≈Õßøíß‡æ≈ß Hard Rock „π‡«≈“

‡§√’¬¥∑’Ë ÿ¥·≈–º‘¥À«—ß∑’Ë ÿ¥ æ∫«à“§≈“¬‡§√’¬¥‰¥â®√‘ß ·≈–°Á¡’

ß“π«‘®—¬¥â“π¥πµ√’ß“πÀπ÷Ëß æ∫«à“‡¥Á°∑’Ëøíß‡æ≈ß Rock ®–

°√–µÿâπ„Àâ¡’§«“¡ active ‰¥â„π«—¬Àπ÷Ëß  ‡√“µâÕß„Àâ‡ √’¿“æ„π

°“√∫√‘‚¿§ ·≈â«„π∑’Ë ÿ¥‡¥Á°°Á®– “¡“√∂‡≈◊Õ° f ield ∑’Ë ‡¢“

µâÕß°“√‰¥â °“√¢“¥‡ √’¿“æ„π°“√‡ æ«—≤π∏√√¡µ—«Õ¬à“ß‡™àπ

ºŸâª°§√Õß¢Õß‡¥Á°§πÀπ÷Ëß æ“‡¥Á°‰ª∑’ËÀÕ»‘≈ª·≈â«∫Õ°«à“¿“æ
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abstract ¥Ÿ‰¡à√Ÿâ‡√◊ËÕß·≈–‚®¡µ’  ∑”„Àâ‡¥Á°¢“¥‡ √’¿“æ„π°“√®–

‡ æ ·≈–¢“¥§«“¡√Ÿâ ÷°°—∫ß“π»‘≈ª– ‡ªìπµâπ

„π°“√ª√—∫π‚¬∫“¬ À√◊Õ«“ß·ºπ À“°‡¢’¬π ‘Ëß∑’Ë™—¥‡®π

‡°‘π‰ª®π‡ªìπ°“√∫—ß§—∫ ‡æ√“–‡√◊ËÕß¢Õß«—≤π∏√√¡‡ªìπ ‘∑∏‘

‡ √’¿“æ∑’Ë§πæ÷ß¡’æ÷ß‰¥â ‡√“µâÕß·¬°·¬–„Àâ‰¥â«à“Õ–‰√§«√∫—ß§—∫

‚¥¬°ÆÀ¡“¬ Õ–‰√‰¡à§«√∫—ß§—∫‚¥¬°ÆÀ¡“¬ ‡™àπ Õ‡¡√‘°“„Àâ

‡ √’¿“æ„π°“√»÷°…“ ·µà‡¢“∫—ß§—∫„Àâ¡’°“√‡√’¬π«‘™“«√√≥§¥’

§πÕ‡¡√‘°“‡¢“‰¡à‰¥âøíß‡æ≈ß Classic ‡æ√“–§àÕπ¢â“ß¬“° ‡™àπ

‡¥’¬«°—∫øíß‡æ≈ß‰∑¬‡¥‘¡°Áøíß¬“° ©–π—Èπ„πÕ‡¡√‘°“∂â“Õ¬“°„Àâ

‡√’¬π√Ÿâ‡¢“®– Õπ‡æ≈ß Classic ºà“π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ√“–©–π—Èπ

„π à«π¢Õß°“√«“ß·ºπµâÕß·¬°„Àâ™—¥«à“Õ–‰√‡ªìπ core ∑’Ë∑ÿ°

§πµâÕß‡√’¬π  ”À√—∫‡√◊ËÕß¢Õß«—≤π∏√√¡ √—∞®–®—¥°“√„π‡√◊ËÕß„¥

·≈– ‘∑∏‘‡ √’¿“æ¢Õßª√–™“™πÀ√◊Õπ—°‡√’¬π∑’Ë®–æ÷ß¡’æ÷ß‡≈◊Õ°

∂â“∑”‰¥â®–‰¥â‰¡à∂Ÿ°µ”Àπ‘‡À¡◊Õπ„π ¡—¬®Õ¡æ≈ ª.æ‘∫Ÿ≈ ß§√“¡

«à“√—∞‰ª∫—ß§—∫ª√–™“™π ¥—ßπ—Èπ à«π‰Àπ∑’Ë√—∞®–∫—ß§—∫µâÕß∫Õ°

‡Àµÿº≈∑’Ë®”‡ªìπµâÕß∫—ß§—∫„Àâ™—¥‡®π

ª√–‡¥Áπ  °“√∑”ß“π√–À«à“ß»‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡

§”«à“ ç»‘≈ª«—≤π∏√√¡é ∑’Ëª√“°Ø„π°ÆÀ¡“¬®–‡¢’¬π

√«¡ Ê °—π ∂â“®–·¬°°“√∑”ß“π√–À«à“ß‡√◊ËÕß»‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡

®–¡’À≈—°°“√æ‘®“√≥“Õ¬à“ß‰√

Õ“®“√¬åπ‘§¡ ¡Ÿ ‘°–§“¡– ™’È·®ß„πª√–‡¥Áππ’È«à“ ‚§√ß √â“ß

¢Õß«—≤π∏√√¡®√‘ß Ê ¡’ 2 ‡√◊ËÕß §◊Õ ¡√¥° °—∫ «—≤π∏√√¡√à«¡
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 ¡—¬ ‡Õ°≈—°…≥å«—≤π∏√√¡  ¡√¥°«—≤π∏√√¡‡√‘Ë¡µ—Èß·µà°àÕπ

ª√–«—µ‘»“ µ√å¡“®π°√–∑—Ëß∂÷ßªí®®ÿ∫—π‡ªìπ¡√¥°  à«π‰Àπ∑’Ë‡ªìπ

‡Õ°≈—°…≥å Identity ¢Õßµ—«‡Õß ∑à“π‡®â“§ÿ≥æ√–¬“Õπÿ¡“π√“™∏π

‰¥â·∫àß«—≤π∏√√¡µ“¡ Function ÕÕ°‡ªìπ 5 ·¢πß ∂“¡«à“»‘≈ª–

°—∫«—≤π∏√√¡Õ¬Ÿàµ√ß‰Àπ ‡ªìπ·¢πßÀπ÷Ë ß¢Õß°“√· ¥ß

‡Õ°≈—°…≥å¢Õß¡πÿ…¬å ‡ªìπ·¢πßÀπ÷Ëß¢Õß«—≤π∏√√¡ „π∫∑∫“∑

¢Õß°√¡»‘≈ª“°√ ¡’ß“πÕ¬Ÿà 3 ß“π‰¥â·°à

1 . ß“π¡√¥°‰¥â·°àß“π‡°’Ë¬«°—∫∑”πÿ∫”√ÿß√—°…“«—¥√â“ß

‚∫√“≥ ∂“π ‚∫√“≥§¥’

2. ß“π ◊∫∑Õ¥·≈– √â“ß √√§å‰¥â·°à °√¡™à“ß ‘∫À¡Ÿà °“√

ªíôπ °“√‡¢’¬π °√¡¡À√ æ ß“π‡À≈à“π’ÈÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡»‘≈ª– ‡ªìπµâπ

3. Àπà«¬∫√‘°“√ ‡™àπ æ‘æ‘∏¿—≥±å·Ààß™“µ‘ ‰¡à„™à ‡ªìπ

 ∂“∫—π·µà‡ªìπÀπà«¬∫√‘°“√ ‡™àπ æ‘æ‘∏¿—≥±å ∂“π·Ààß™“µ‘

ÀÕ ¡ÿ¥·Ààß™“µ‘ ÀÕ®¥À¡“¬‡Àµÿ æ‘æ‘∏¿—≥±åæ◊Èπ‡¡◊Õß ÷́ËßµâÕß

™—¥‡®π«à“®–‡ √‘¡°“√»÷°…“Õ¬à“ß‰√

‡¡◊ËÕ§√—Èß∑’Ëº¡‰ªΩñ°ß“πª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… ∑’Ëæ‘æ‘∏¿—≥±å

‡∫Õ√å¡‘ß·Œ¡æ∫«à“ ‡¢“ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π√–∫∫‚√ß‡√’¬π

‚¥¬‡¥Á°‡√’¬π∑’Ë®–‡√’¬π«‘™“ª√–«—µ‘»“ µ√å ®–¡’°“√ Õπ„π

‚√ß‡√’¬π·≈–∑’Ëæ‘æ‘∏¿—≥±å‡∫Õ√å¡‘ß·Œ¡ §√Ÿ Õπ„πÀ≈—° Ÿµ√ 30%

‡¡◊ËÕ§√Ÿ Õπ„π‚√ß‡√’¬π·≈â« °Á„Àâ ‡¥Á°‰ª‡√’¬π„πæ‘æ‘∏¿—≥±å

‡æ√“–¡’¢Õß®√‘ß„Àâ¥Ÿ

°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√æ‘æ‘∏¿—≥±å (Museography and

Museology) „πª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…¡’°“√‡√’¬π∂÷ß√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“
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÷́Ëß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π‰∑¬¬—ß‰¡à¡’ “¢“«‘™“π’È °“√‡√’¬π‚∫√“≥§¥’

µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å¥â«¬ ‡™àπ ∂â“‚∫√“≥«—µ∂ÿ∑”®“°

 ”√‘¥°ÁµâÕß “¡“√∂·¬° à«πº ¡¢Õß ”√‘¥‰¥â ·µà‡¥Á°‚∫√“≥§¥’

¢Õß‡√“‡√’¬π®“° “¬Õ—°…√»“ µ√å ®÷ß‰¡à‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß°“√∑”

°“√∑¥≈Õß«‘∑¬“»“ µ√åÀ√◊Õ™’««‘∑¬“

ª√–‡¥Áπ  ¡“µ√∞“π∑“ß«—≤π∏√√¡

§«√®–¡’°“√∑∫∑«π‡√◊ËÕß¡“µ√∞“π¢—ÈπµË”·≈–°“√ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ¢—ÈπµË”¢Õßª√–™“™π™“«‰∑¬ ·≈–‡¥Á°‰∑¬∑’Ëæ÷ß¡’æ÷ß‰¥â

∑“ß«—≤π∏√√¡ ∑“ß»“ π“·≈–∑“ß»‘≈ª–

Õ“®“√¬åπ‘§¡  ¡Ÿ ‘°–§“¡– ‡ √‘¡«à“ °“√æ—≤π“∑ÿ°Õ¬à“ß

µâÕß¡’‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–π”‡ªÑ“À¡“¬¡“®—¥∑”‡ªìπµ—«™’È«—¥ ‚¥¬∑—Ë«‰ª

‡√“¡—°‡Õ“¡“µ√∞“π∑’Ë™“«µ–«—πµ°§‘¥§âπ‰«â¡“µ—Èß¡“µ√∞“π¢Õß

‰∑¬°Á¡’ ·µà‰∑¬°ÁªØ‘‡ ∏¡“µ√∞“π‰∑¬  À√◊Õ°“√Õ¬ŸàÕ¬à“ß‰∑¬

∂◊Õ«à“‰¡à∑—π ¡—¬Õ¬à“ßµ–«—πµ° ∫â“πµâÕß·∫∫µ–«—πµ° ÀâÕß

ª√–™ÿ¡µâÕß·∫∫µ–«—πµ° ‚µä–‡°â“Õ’ÈÕ¬à“ßµ–«—πµ° ‡°â“Õ’ÈµâÕß Ÿß

45 ‡´πµ‘‡¡µ√ „™â¡“µ√∞“πµ–«—πµ°‡ªìπµ—«µ—Èß ‡æ√“–µ–«—πµ°

§‘¥·≈â«®–„™â‰¥â¬“«π“π ·µà‰∑¬∫“ß§√—Èß°â“«°√–‚¥¥‰ª

ºŸâ‡¢â“ª√–™ÿ¡·π–π”«à“ ºŸâ„¥ π„® “¡“√∂»÷°…“‰¥â®“°∫∑

§«“¡¢Õß Õ“®“√¬åπ‘§¡ ‡√◊ËÕß Õ¬ŸàÕ¬à“ß‰∑¬„πª√–™“§¡‚≈°

‡æ◊ËÕ ◊∫ “πæ◊Èπ‡æ§«“¡‡ªìπ‰∑¬‰«â„πÀ≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ

ª√–‡¥Áπ  °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

∫ÿ§§≈Õ¬Ÿà„π —ß§¡ °“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬‡ªìπ°√–∫«π°“√

¢—¥‡°≈“∑“ß —ß§¡ (Socialization) ´÷Ëß‡√“‰¡à “¡“√∂®—¥°“√„Àâ
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∫ÿ§§≈∑ÿ°§π‡√’¬π ·µà‡√“®–®—¥„Àâ¡’°≈‰° „Àâ¡’‡§√◊Õ¢à“¬·≈–

Õÿª°√≥å™à«¬„ÀâºŸâ π„®‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥âµ≈Õ¥ ÷́Ëß®–µâÕß∑”„Àâ

‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‚¥¬∑”‡ªìππ‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘

ß“π ¡ÿ¡¡Õß„π‡√◊ËÕßπ’È∑à“π«‘∑¬“°√®–¡’¢âÕ‡ πÕ·π–Õ¬à“ß‰√

Õ“®“√¬åπ‘§¡  ¡Ÿ ‘°–§“¡–  æ‘®“√≥“‡ÀÁπ«à“ Àπâ“∑’Ë¢Õß

 ¿“ »»«™. ‡ªìπÀπà«¬ß“π°”Àπ¥π‚¬∫“¬  ‰¡à„™àÀπà«¬ß“π

√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘ ·µàµâÕß„ÀâÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë¡’Àπâ“∑’ËªØ‘∫—µ‘‡ÀÁπ¥â«¬

°—∫π‚¬∫“¬·≈â«π”‰ªªØ‘∫—µ‘  Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡  „π°“√°”Àπ¥

π‚¬∫“¬π—Èπ  ¿“ »»«™. ®–∑”ß“π∑’Ë°√–∑√«ß«—≤π∏√√¡ ·≈–

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘‡§¬∑”¡“°àÕπ §◊Õ

°”Àπ¥§«“¡À¡“¬‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß»“ π“ «—≤π∏√√¡ ·≈–

∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬„Àâ™—¥‡®π ‰¡à«à“®–‡ªìππ‚¬∫“¬¥â“π

¡√¥°«—≤π∏√√¡ π‚¬∫“¬«—≤π∏√√¡√à«¡ ¡—¬ ‡√◊ËÕß‡Õ°≈—°…≥å‰∑¬

‡√◊ËÕß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“  ·≈–®—¥∑”‡ªìπæ—π∏°‘®À√◊Õ¿“√°‘®·≈–„Àâ —¡æ—π∏å

°—∫°“√»÷°…“„Àâ™—¥‡®π ‡™àπ

‡¥Á°‡¬“«å«—¬ ‡√’¬π»‘≈ª«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ

«—¬‚µ¡—∏¬¡»÷°…“  ‡√’¬π‡√◊ËÕß™“µ‘

«—¬Õÿ¥¡»÷°…“ ‡√’¬π‡√◊ËÕß‚≈°

‡√“®÷ß®–¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π  ¬◊π¡—Ëπ∑—π‚≈°
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√Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√. ÿ√æ≈ «‘√ÿÃÀå√—°…å

«—π®—π∑√å∑’Ë 1 æƒ…¿“§¡ 2543

„π°“√ª√–™ÿ¡‡ «π“‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√

»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ µ“¡∑’Ë ”π—°ß“π§≥–

°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘®—¥¢÷Èπ„π§√—Èßπ’È ·≈–‰¥â¡Õ∫„Àâº¡

‡ªìπºŸâπ”°“√‡ «π“œ ‡π◊ËÕß®“°º¡¡’§«“¡ π„® ·≈–∑”ß“π

¥â“π«—≤π∏√√¡¡“ª√–¡“≥ 20 ªï ®“°¬Ÿ‡π ‚°·≈–Àπà«¬ß“π

Õ◊Ëπ Ê √«¡∑—Èß∑’Ë  «™. ¥â«¬ ¥—ßπ—Èπª√– ∫°“√≥å∑’Ë¡’Õ¬Ÿàπ’È®÷ß‡ªìπ

æ◊Èπ§«“¡√Ÿâπ”¡“«‘‡§√“–Àå‡Õ° “√‡≈à¡π’È‰¥â

·π«∑“ß«‘‡§√“–Àå‡Õ° “√©∫—∫π’È ‰¥âæ‘®“√≥“‡π◊ÈÕÀ“ “√–

§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å·≈–§«“¡ ¡¥ÿ≈¢Õß “√–∑’Ëª√“°Ø ·≈–„Àâ¢âÕ

‡ πÕµà“ß Ê ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ßª√—∫ª√ÿß·°â‰¢µàÕ‰ª‚¥¬ √ÿª‡ªìπ

¿“æ√«¡°«â“ß Ê ¥—ßπ’È

1. À≈—°°“√‡®µπ“√¡≥å°“√®—¥µ—Èß ¿“ »»«™.

®“°§”™’È·®ß„π§”π”¢Õß‡Õ° “√°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√

»÷°…“œ „π¬àÕÀπâ“√Õß ÿ¥∑â“¬ ¢âÕ§«“¡«à“ §«“¡¡ÿàßÀ¡“¬·≈–

À≈—°°“√®–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß¬‘ËßµàÕ
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Õπ“§µ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ §◊Õ °“√À≈Õ¡√«¡ß“π¥â“π°“√»÷°…“

»“ π“ «—≤π∏√√¡ ‡¢â“¥â«¬°—π ÷́Ëß®– àßº≈„Àâ¡’°“√À≈Õ¡√«¡

Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“¢Õß°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡µà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«

¢âÕß‡¢â“‡ªìπ°√–∑√«ß‡¥’¬«°—π §”«à“ °“√À≈Õ¡√«¡ ¡Õß„π

≈—°…≥–¢Õß«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π §”∂“¡¢Õßº¡ §◊Õ

®–¡’Àπà«¬ß“π∫“ßÀπà«¬ß“π ÷́Ëß‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà„π à«π°“√»÷°…“®–

∂Ÿ°À≈Õ¡√«¡‡¢â“¡“ ∫“ßÀπà«¬ß“πµâÕß¬ÿ∫‡≈‘° ·≈–Õ“®µâÕß

 √â“ßÀπà«¬ß“π„À¡à¢÷Èπ¡“°Á‰¥â °√–∫«π°“√®—¥‚§√ß √â“ß¢Õß

Õß§å°√‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à¡“° ¡‘„™à°“√π”Àπà«¬ß“πÕß§å°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¡“

À≈Õ¡√«¡‡¢â“¥â«¬°—π ¥—ßπ—Èπ√“¬≈–‡Õ’¬¥µâÕß¢¬“¬§«“¡„Àâ

™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ°«à“π’È

Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß„π∫∑π”¢Õß‡Õ° “√  ®”‡ªìπµâÕß„Àâ

§”π‘¬“¡¢Õß°“√„™â»—æ∑å∑’Ë ”§—≠‰¥â·°à §”«à“ °“√»÷°…“ »“ π“

«—≤π∏√√¡ ·≈–∫Ÿ√≥“°“√ „Àâ¡’§«“¡‡¢â“„®™—¥‡®π«à“„π§«“¡

À¡“¬¢Õß ¿“ »»«™. π—ÈπÀ¡“¬∂÷ßÕ¬à“ß‰√ §√Õ∫§≈ÿ¡Õ–‰√∫â“ß

÷́Ëß®–¡’º≈µàÕ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰ª Ÿà°“√Õâ“ßÕ‘ß„π‡™‘ß°“√®—¥Õß§å°√

°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√µà“ß Ê ∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„µâ ¿“

»»«™. „Àâ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß —¡æ—π∏å°—π

2. Àπâ“∑’Ë¿“√–ß“π¥â“π°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡

Àπâ“∑’Ë¿“√ß“π¥â“π°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡

∑’Ëπ”‡ πÕ„π∫∑π” ¡’¢âÕ —ß‡°µ«à“ ¬—ß¢“¥§«“¡ ¡¥ÿ≈ §◊Õ ‡πâπ

‡©æ“–¥â“π°“√»÷°…“§àÕπ¢â“ß¡“°°«à“»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡
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§‘¥«à“°“√π”‡ πÕ‚§√ß √â“ß¢Õßß“π∑’Ë¡’ à«π ”§—≠∑—Èß 3  à«ππ’È

§«√®–¡’§«“¡„°≈â‡§’¬ß°—π °“√∑’Ë®–À≈Õ¡√«¡°“√»÷°…“ »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡‡¢â“¥â«¬°—ππ—Èπ ®”‡ªìπ®–µâÕß √â“ßº—ß§«“¡§‘¥„π

‡∫◊ÈÕßµâπÕ¬à“ß§√∫∂â«π∑—Èß¥â“π°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡

3. °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ¿“ »»«™. ‡æ◊ËÕ¡ÿà ß ‡πâπ°“√

æ—≤π“¡πÿ…¬å √“¬≈–‡Õ’¬¥„π∫∑∑’Ë 2 ¢Õß‡Õ° “√ º¡¡’§«“¡§‘¥

«à“°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√»÷°…“  »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡   ¬—ß‰¡à

µâÕß°“√¡Õß„π√Ÿª¢ÕßÕß§å°√°àÕπ §«√¡Õß‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß

‡π◊ÈÕÀ“·≈–æƒµ‘°√√¡∑’Ë®–π”‰ª„™â  ®÷ß§«√®–¡’§”Õ∏‘∫“¬„Àâ‡¢â“

„®«à“®–∑”‡æ◊ËÕÕ–‰√‡ ’¬°àÕπ

 à«π°“√¥”‡π‘π™’«‘µ∑’Ë¥’ß“¡π—Èπ æ‘®“√≥“¥Ÿ·≈â«·µà≈–

 à«π®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“¡πÿ…¬å‡ªìπ à«π Ê ·¬°°—πÕÕ°‰ª ÷́Ëß

®–¢—¥·¬âß°—∫∫∑∑’Ë 3 ∑’Ë°≈à“«∂÷ß‡√◊ËÕß√Ÿª·∫∫°“√∫Ÿ√≥“°“√ º¡

‡ÀÁπ«à“§«√π”∫∑∑’Ë 3 π’È¡“‡ªìπ∫∑∑’Ë 2 ‚¥¬π”√“¬≈–‡Õ’¬¥¡“

Õ¿‘ª√“¬À“¢âÕ∂°‡∂’¬ß°—π‰¥â¢âÕ¬ÿµ‘‡ ’¬°àÕπ«à“ °“√·¬°°—πÕ¬Ÿà

√–À«à“ß°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡µ“¡·∫∫‡¥‘¡π—Èπ¥’

À√◊Õ‰¡àÕ¬à“ß‰√ ∂â“·∫∫„À¡àπ”¡“√«¡‡¢â“¥â«¬°—π§«√®–¥’°«à“

À√◊Õ‰¡àÕ¬à“ß‰√ ®–¡’√Ÿª·∫∫≈—°…≥–Õ¬à“ß‰√ ¡’¢âÕ∫°æ√àÕßµ√ß

®ÿ¥„¥À√◊Õ‰¡à √“¬≈–‡Õ’¬¥µà“ß Ê ‡À≈à“π’È§«√®–π”‡ πÕ‡ªìπ∫∑

∑’Ë 2 ®“°π—Èπ®÷ß‡ªìπ∫∑∑’Ë 3 °≈à“«∂÷ß°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√»÷°…“

»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡∑’Ë®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“¡πÿ…¬å∑’Ë

‡ªìπ·π«§«“¡§‘¥„À¡à¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“
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4. √Ÿª·∫∫°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡

(∫∑∑’Ë  3 ¢Õß‡Õ° “√) º¡§‘¥«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ¡“°

°“√∫Ÿ√≥“°“√ ¿“ »»«. ∑”Àπâ“∑’Ë√–¥—∫π‚¬∫“¬ ∑’Ë®–µâÕß©“¬

¿“æπ”‡ πÕ·π«§«“¡§‘¥∑’Ë™—¥‡®π«à“   —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

÷́Ëß‡ªìπÕÿ¥¡§µ‘¡“°π—Èπ „Àâ™—¥‡®π„Àâ‡ªìπ∑’Ë‡¢â“„® ·≈â«  ¿“ »»«™.

®–∑”„Àâ‡°‘¥‰¥âÕ¬à“ß‰√  ‰ª∂÷ß®ÿ¥π—Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰√  ¿“ »»«™. ®–

µâÕß¡’∑‘»∑“ß ‡ªÑ“À¡“¬ ¡’‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß‡«≈“ º¡‡ÀÁπ«à“¢≥–π’È

°“√∫Ÿ√≥“°“√‰¥â¡’°“√¥”‡π‘πß“π‰ª§àÕπ¢â“ß¡“°·≈â«  ®÷ß¡‘„™à

¢Õß„À¡à∑’‡¥’¬« °√–∫«π°“√∫Ÿ√≥“°“√¡’·≈â« ·µà¬—ß‰¡à∂÷ß®ÿ¥∑’Ë

‡√“µâÕß°“√

©–π—Èπ∫∑∫“∑¢Õß ¿“ »»«™. ‰¡à§«√≈ß‰ª¥”‡π‘π°“√

Õ¬à“ß∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ §”«à“ ¥”‡π‘π°“√¢Õß ¿“ »»«™. π—Èπ

§«√∑’Ë®–‡ªìπºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ‡ªÑ“À¡“¬«à“µâÕß°“√„Àâ§π·≈–

 —ß§¡‡ªìπ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ  ‚¥¬µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬«à“®–µâÕß

¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√§ÿ≥¿“æ™’«‘µÕ¬à“ß‰√ °”Àπ¥™’È·π–„ÀâÀπà«¬

ªØ‘∫—µ‘¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª ∫∑∫“∑¢Õß ¿“ »»«™. §«√®–À¬ÿ¥

µ√ß·§àπ’È  ‰¡àÕ¬à“ßπ—Èπ§”«à“¥”‡π‘π°“√®–≈ß‰ª∂÷ß√–¥—∫°“√

ªØ‘∫—µ‘¡“°‡°‘π‰ª

5. °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ¿“ »»«.

5.1 ®—¥µ—ÈßÀπà«¬ß“π/Õß§å°√µ‘¥µ“¡π‚¬∫“¬ „π¬ÿ§

‚≈°“¿‘«—≤πå ¡’¿“æ¢Õß°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«‡°‘¥¢÷Èπ  ‘Ëß∑’Ë ‡¢â“¡“

‡°’Ë¬«¢âÕß¡“°§◊Õ ∫√‘∫∑¢Õßπ“π“™“µ‘∑’Ë®–¡’º≈°√–∑∫µàÕ
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 ¿“ »»«™. ÷́Ëß ¿“ »»«™. ®–µâÕß√—°…“‰«â ‡™àπ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬

§«“¡‡ªìπ “°≈   À√◊Õ§«“¡‡ªìπ‚≈°“¿‘«—≤πå∑’Ë¡’§«“¡‡≈◊ËÕπ‰À≈

‡√“¡’·π«§‘¥‡™‘ßπ“π“™“µ‘ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈°—∫¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

∑âÕß∂‘Ëπ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬ À√◊Õ‰¡à ¡’°“√µ‘¥µ“¡ ¡’°“√√–·«¥√–«—ß

¡’π‚¬∫“¬ ·π«∑“ß À√◊Õ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπ’ÈÀ√◊Õ‰¡àÕ¬à“ß‰√

 ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ®√‘ßµâÕß¡’ ”π—°ß“πœ/Àπà«¬ß“π∑’Ë‡À¡◊Õπ‡ªìπ ”π—°ß“π

¢à“«°√Õß  ”π—°ß“π°≈¬ÿ∑∏å‡™‘ß«—≤π∏√√¡„π‡™‘ß‡™àππ’È ·≈–®“°

®ÿ¥µ√ßπ’È‡Õß®–‚¬ß‰ª∂÷ß ◊ËÕ¡«≈™π π‚¬∫“¬°“√„™â ◊ËÕ¡«≈™π

‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ Àπà«¬ß“π„¥®–‡ªìπºŸâ

¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫ πÕ°®“°π’È ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“ Cultural Industry §◊Õ

«—≤π∏√√¡Õÿµ “À°√√¡ À√◊ÕÕÿµ “À°√√¡∑“ß«—≤π∏√√¡ ‡™àπ

‡∑ª‡æ≈ß®’π Õÿª°√≥åÕ‘‡≈§‚∑√π‘§ å ‡æ◊ËÕ ◊ËÕ¡«≈™π®–∫√√®ÿ

‡π◊ÈÕÀ“∑“ß¥â“π»‘≈ª– «—≤π∏√√¡ ∑’Ëº≈‘µ®”π«π¡“° Ê ¢“¬∑—Ë«

‚≈°·≈–¬—ß¡’ à«π‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰ª∂÷ß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“

 ◊ËÕ°“√»÷°…“·≈–Õÿµ “À°√√¡∑“ß«—≤π∏√√¡ ∑—Èß 2

 à«ππ’È®–‚¬ß°—∫·π«§‘¥‡™‘ßπ“π“™“µ‘ ·≈â«°Á‚¬ß°—∫§«“¡ ¡¥ÿ≈

√–À«à“ß§«“¡‡ªìπ‰∑¬°—∫§«“¡‡ªìπ “°≈ µ√ßπ’È§«√®–µâÕß§‘¥

‡æ‘Ë¡‡ªìππ‚¬∫“¬‡¢â“‰ª‚¥¬„Àâ¡’Õß§å°√√—∫º‘¥™Õ∫ ‡ªìπÀπà«¬

ß“πµ‘¥µ“¡™à«¬°√–µÿâπ ·µà¡‘„™àµ√«®®—∫º‘¥ ‡™àπ ª“°’ ∂“π ∂â“

‡ªìπ‡√◊ËÕßÀπ—ß‡°’Ë¬«°—∫°“√‡™‘¥™Ÿ™“µ‘‡æ◊ËÕ™“µ‘ ®–≈¥¿“…’„Àâ‡ªìπ

π‚¬∫“¬∑“ß«—≤π∏√√¡ ·§π“¥“ Õπÿ≠“µ„Àâπ—°· ¥ß»‘≈ªîπ ¡’

°Õß∑ÿπ¬°‡«âπ¿“…’À√◊ÕÕ¬à“ßÕ◊Ëπ Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å
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‡ªìπµâπ ‡ √Á®·≈â«°Á¢“¬‡ªìπ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ®–¡’°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈µ≈Õ¥

§√∫«ß®√‡À≈à“π’È ∂â“À“°‡√“®–„Àâ¥Ÿ·≈∑—ÈßÀ¡¥ ®–¥Ÿ·≈‡©æ“–

∫“ß à«π À√◊Õ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë∑’Ë®–µâÕß¥Ÿ·≈ §«√®–®—¥µ“¡√–¥—∫

§«“¡ ”§—≠ ‡æ√“–µ√ß®ÿ¥π’Èº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë®–‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß

¡À“»“≈®–¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√

5.2 °√–∫«π°“√∑”ß“π§√∫«ß®√ ß“π¥â“π°“√»÷°…“

»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ „π·µà≈–‡√◊ËÕß®–µâÕß¡’°√–∫«π°“√¥â“π

°“√∑”ß“π§√∫«ß®√ ‡æ◊ËÕ„Àâß“π¡’§ÿ≥¿“æ ‡™àπ ß“πª√–‡¡‘πº≈

ß“π¡“µ√∞“π ®–µâÕß¡’¥—™π’µ—«·ª√µà“ß Ê ∑’Ë«—¥‰¥â ¡’°√Õ∫

«‘∏’°“√µ√«® Õ∫∑’Ë‡ªìπ√–∫∫  “¡“√∂∑∫∑«π·°â‰¢‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“

5.3 °“√æ—≤π“π‚¬∫“¬  «‘∏’°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬ ¢¬“¬

§«“¡„Àâ™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ«à“ π‚¬∫“¬¡’°“√æ—≤π“‰¥â°≈à“«§◊Õ µ—«

π‚¬∫“¬‡Õß¡’ª√–«—µ‘°“√æ—≤π“ °«à“®–ª√–°“»À√◊Õπ”¡“„™â‰¥â

‡™àπ √—∞∏√√¡πŸ≠°«à“®–‰¥â¡“°Á¡’°“√Õ¿‘ª√“¬‚µâ‡∂’¬ß°—π¥â«¬

‡Àµÿ¥â«¬º≈¡“°¡“¬ ‡™àππ’È‡ªìπ°“√æ—≤π“√—∞∏√√¡πŸ≠ ·µà∂â“

‡ªìπ«‘∏’°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ®—¥∑”π‚¬∫“¬ ‡™àπ ∂â“ ‡√“µâÕß°“√

π‚¬∫“¬Õ¬à“ß„¥ ‡√“°Áæ¬“¬“¡∫’∫§—Èπ„Àâ‰¥â§”µÕ∫∑’Ë‡ªìπ°“√

æ—≤π“π‚¬∫“¬π—Èπ º¡®÷ß‰¡à·πà„®«à“ ‡®µπ“¢Õß°“√®—¥∑”

‡Õ° “√‡≈à¡π’È®–‡¢â“„®µ√ß°—πÀ√◊Õ‰¡à ‡æ√“–∂â“‡ªìπ°“√æ—≤π“

‡æ◊ËÕ®—¥∑”π‚¬∫“¬ ®–¡’Õß§å°√Àπà«¬ß“π«“ß·ºπ ∑’Ë®–¥”‡π‘π

ß“π≈—°…≥–§√∫«ß®√ §◊Õ  ‰ª ”√«®À“ æ—≤π“ ·π–π”

µ√«® Õ∫ ∑¥≈Õßπ”√àÕß µàÕ¡“®—¥‡ªìππ‚¬∫“¬∂“«√À√◊Õ®–
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¬°‡≈‘°µàÕ‰ª µ√ß®ÿ¥π’È§ß®–µâÕß°≈—∫¡“æ‘®“√≥“„Àâ™—¥«à“

‡Õ° “√π’È·∑â®√‘ß·≈â«¡’«—µ∂ÿª√– ß§å∑’ËµâÕß°“√Õ¬à“ß‰√

„π‡√◊ËÕß¢Õß ¡∫—µ‘∑“ß«—≤π∏√√¡ Culture heritage

‡ªìπÕ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß∑’Ë®–µâÕßæ‘®“√≥“„π¿“æ√«¡¢Õß§«“¡ ¡¥ÿ≈

√–À«à“ß‡Õ°≈—°…≥å∑âÕß∂‘Ëπ°—∫§«“¡‡ªìππ“π“™“µ‘  ¿“ »»«™.

®–µâÕßπ”¡“§‘¥„Àâ‡°‘¥‡ªìππ‚¬∫“¬ Õ“®®–„ÀâÕß§å°√‡Õ°™π

‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫°Á‰¥â

5.4 °“√∑”·ºπ √–¬–‡«≈“¢Õß·ºπ∑’ Ë°”Àπ¥„π

‡Õ° “√ 10-15 ªï π—Èπ ®–‡ªìπ·ºπ∑’Ë√–∫ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‰¥â‰¡à¡“°

π—° ‡æ√“–ªí®®ÿ∫—π§«“¡‡ªìπæ≈«—µ¡’ Ÿß ·≈–¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ

¡“°‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ ∑’Ë¡’§«“¡

≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ °“√∑”·ºπ®–¡’§«“¡¬ÿàß¬“° ≈—∫ —́∫ ấÕπ ·≈–®–

µâÕßµ‘¥µ“¡Õ¬à“ß„°≈â™‘¥  ‡æ√“–¡’§«“¡æ≈‘°º—πÕ¬Ÿàµ≈Õ¥

‡«≈“ Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß·ºπ√–¬–¬“«®–µâÕß¡’§«“¡™—¥‡®π‡√◊ËÕß

ß∫ª√–¡“≥ ¥—ßπ—Èπ §«√®—¥∑”·ºπ√–¬– —Èπ‰«â¥â«¬ ‡™àπ ·ºπ

°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë®–™à«¬„Àâ™—¥‡®π¢÷Èπ

5.5 ¡“µ√∞“π °√–∫«π°“√¥â“π¡“µ√∞“π „π‡Õ° “√

°≈à“«∂÷ß·µà°√–∫«π°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π¥â“π°“√»÷°…“ ‡æ√“–

 –∑âÕπ¡“®“°∫∑π”  à«π¡“µ√∞“π¥â“π»“ π“ ·≈–«—≤π-

∏√√¡¬—ß‰¡à°≈à“«∂÷ß ∑”„Àâ§«“¡ ¡¥ÿ≈„π‡√◊ËÕß¡“µ√∞“π®÷ß¢“¥

À“¬‰ª
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6. Õß§åª√–°Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ ¿“ »»«™.

æ.√.∫.°“√»÷°…“œ  ¡“µ√“ 33 «√√§ 2 ·≈–«√√§ 3

°”Àπ¥„Àâ ¿“ »»«™. ¡’Õß§åª√–°Õ∫°√√¡°“√‚¥¬µ”·Àπàß

®“°Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß À¡“¬√«¡∂÷ßºŸâ·∑π®“°Àπà«¬ß“π

·≈–Õß§å°√  ª√–‡¥Áππ’È®–µâÕßæ‘®“√≥“§”«à“ ºŸâ·∑π ∑’Ë¡“

ª√–™ÿ¡π—Èπ ¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘ ¡’»—°¬¿“æ∑’Ë “¡“√∂®–ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë

¢ÕßÀπà«¬ß“πÕß§å°√µà“ß Ê ‡À≈à“π—Èπ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

„π°“√∑”ß“π√–¥—∫π‚¬∫“¬¢Õß™“µ‘‡æ’¬ßæÕÀ√◊Õ‰¡à  À“°

ºŸâ·∑π‰√â§«“¡ “¡“√∂°Á‰¡à‡°‘¥ª√–‚¬™πå

 ”À√—∫°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘  „π¥â“πµà“ß Ê ∑’Ë

°”Àπ¥‰«â„π‡Õ° “√ œ π—Èπ ¡’¢âÕ —ß‡°µ«à“®– “¡“√∂À“‰¥â®“°

∑’Ë‰Àπ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∫“ß∑à“π ‡™àπ ∑à“π ».πæ.ª√–‡«» «– ’ ®–

æ‘®“√≥“„Àâ‡ªìπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“π„¥ ‡æ√“–∑à“π¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡

 “¡“√∂µ“¡∑’Ë®—¥‰«â¡“°°«à“ 1 ¥â“π ‡ªìπµâπ ¥—ßπ—Èπ ®÷ßµâÕß

§‘¥«‘∏’°“√æ‘®“√≥“§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„Àâ‡À¡“– ¡°—∫

∫ÿ§§≈¡“°∑’Ë ÿ¥ ¡‘©–π—ÈπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ Ÿß®√‘ß Ê

®–ºà“π°“√æ‘®“√≥“‰ª‰¥â ·≈–§«√æ‘®“√≥“„Àâ¡’ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

¥â“π»‘≈ª–·≈–¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡ªìπ°√√¡°“√‡æ‘Ë¡‡¢â“¡“Õ’°¥â«¬

7. °“√®—¥‚§√ß √â“ßÀπà«¬ß“π/Õß§å°√

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßÀπà«¬ß“π·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß

°—∫¿“√°‘®À≈—°∑’Ë ¿“ »»«™. ®–∑”§◊Õ ¥â“ππ‚¬∫“¬ ·ºπ

¡“µ√∞“π ∑√—æ¬“°√ ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°ÆÀ¡“¬π—Èπ ‡¢â“„®«à“
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¢≥–π’È‡√“°”≈—ß®–∫Ÿ√≥“°“√°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡

‡¢â“¥â«¬°—π §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßÀπà«¬ß“π∑’Ë®–√—∫º‘¥™Õ∫„π

¿“√°‘®∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π‡Õ° “√°“√®—¥µ—Èß ¿“œπ—Èπ°“√®—¥‚§√ß

 √â“ß¢ÕßÀπà«¬ß“πÕß§å°√≈—°…≥–‡™àππ’È®–µâÕß§”π÷ß«à“  ‡¡◊ËÕ

‡√“µâÕß°“√§«“¡§‘¥¢Õß§π §”«à“ «—≤π∏√√¡°Á°√–∑∫‰ªÀ¡¥

„π‡¡◊ËÕ∫Õ°«à“ —ß§¡π’È‡ªìπ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπª≈“¬∑“ß

µâÕß∫Ÿ√≥“°“√°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡‡¢â“¥â«¬°—π

·≈â«°Á¡’·ºπ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë‡ªìπ°√Õ∫·π«∑“ß  ¡’π‚¬∫“¬  ·≈–

¡’«—µ∂ÿª√– ß§å°“√¥”‡π‘πß“π„ÀâÀπà«¬ß“πµà“ß Ê ·≈–¿“§

‡Õ°™π‰ª¥”‡π‘π°“√ ∂â“≈—°…≥–‡™àππ’È®–¡’º≈°√–∑∫‰ª∑—Èß

¡«≈™π·≈–π“π“™“µ‘ ‡æ√“–©–π—Èπ®–¡“°”Àπ¥«à“π‚¬∫“¬π’È

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫Õß§å°√π’È§ß‰¡à∂Ÿ°µâÕß‡æ√“–«—≤π∏√√¡¡’ à«π‡°’Ë¬«

æ—π°—∫∑ÿ° à«π¢Õß —ß§¡¢ÕßÕß§å°√ ‡™àπ °√–∑√«ß°≈“‚À¡

°√¡°‘®°“√æ≈‡√◊Õπ°Á¡’«—≤π∏√√¡Õ¬Ÿà„ππ—Èπ à«πÀπ÷Ëß µ—«Õ¬à“ß

‡™àπ ™“¬‰∑¬∑ÿ°§πµâÕß‡ªìπ∑À“√  ‘Ëßπ’È‡ªìππ‚¬∫“¬Õ¬à“ß‰√

‡æ√“–π‚¬∫“¬¢Õß∑À“√¡’«—≤π∏√√¡∑’Ë‡ªìπª√–«—µ‘»“ µ√åÕ¬Ÿà

Õ¬à“ß≈÷° Ê ¡“° ‡ªìπµâπ

‡æ√“–©–π—Èππ‚¬∫“¬¢Õß∑ÿ°Õß§å°√®–‚¬ß°—πÀ¡¥

¥â«¬«—≤π∏√√¡ À“°®–®—¥§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õßπ‚¬∫“¬∑’Ë¡’§«“¡

‡™◊ËÕ¡‚¬ß §«√®–®—¥‡ªìπ™—Èπ√–¥—∫¢Õß§«“¡„°≈â™‘¥¢Õßπ‚¬∫“¬

®–ßà“¬°«à“°“√®—¥·∫∫√–∫∫≈¥À≈—Ëπµ“¡°—π≈ß¡“¢Õßπ‚¬∫“¬

À√◊Õ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈µ“¡≈”¥—∫¢ÕßÀπà«¬ß“π‡À≈à“π—Èπ
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 ”À√—∫°“√®—¥∑”°√Õ∫·π«∑“ß¥â“π«—≤π∏√√¡∑’Ë®”‡ªìπ

µâÕßÕâ“ßÕ‘ß∫∑∫—≠≠—µ‘·Ààß√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààßæ√–√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬

‡™àπ ‡√◊ËÕß«—≤π∏√√¡ ¡’À≈“¬¡“µ√“„π√—∞∏√√¡πŸ≠ À¡«¥ 4

Àπâ“∑’Ë¢Õß™“«‰∑¬ ¡“µ√“ 69 «à“¥â«¬°“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√

∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  ◊∫ “π»‘≈ª– «—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

§◊Õ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ¡“µ√“ 81 ‡√àß√—¥æ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å

‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑» °“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ ·≈–

 àß‡ √‘¡¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ »‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß™“µ‘ µâÕß

Õ¬Ÿà„ππ‚¬∫“¬ ¡‘„™à·µà æ.√.∫.¡“µ√“ 33 √«¡∑—Èß¡“µ√“ 289

Õß§å°√∑âÕß∂‘Ë π¡’Àπâ “∑’Ë ∫”√ÿ ß√—°…“»‘≈ª– ®“√’µª√–‡æ≥’

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ À√◊Õ«—≤π∏√√¡Õ—π¥’¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ  à«ππ’È¬—ß

‰¡àª√“°Ø §ß®–µâÕß‡æ‘Ë¡‡¢â“‰ª¥â«¬

8. §«“¡À¡“¬¢Õß §”«à“ »‘≈ª–   ¡’§«“¡À¡“¬√«¡Õ¬Ÿà„π

§«“¡À¡“¬¢Õß«—≤π∏√√¡¥â«¬·≈â« °≈à“«§◊Õ «—≤π∏√√¡®–

§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß»‘≈ª– ‡æ√“–µ—«¢Õß«—≤π∏√√¡·¬°‰«â 2 °‘Ëß §◊Õ

 à«π∑’Ë‡ªìπ»‘≈ª– Object °—∫ ‡π◊ÈÕÀ“ Subject

Object §◊Õ µ—«»‘≈ª– ªíôπ «“¥ ¥πµ√’ ·µàµ—« Subject

‡ªìπµ—«‡π◊ÈÕÀ“ ‡ªìπµ—«æ‘∏’°√√¡ ‡ªìπµ—«‡Àµÿº≈ ‡æ√“–©–π—Èπµ—«

»‘≈ª–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¢Õß«—≤π∏√√¡ «—≤π∏√√¡· ¥ßÕÕ°‡ªìπ¡‘µ‘

Àπ÷Ëß¢Õßß“π»‘≈ª– Õ’°¡‘µ‘Àπ÷Ëß· ¥ßÕÕ°„π‡√◊ËÕß¢Õßª√–‡æ≥’

°“√§‘¥ §µ‘π‘¬¡ ‡™àπ ª√–‡æ≥’≈Õ¬°√–∑ß ª√–‡æ≥’∫«™π“§  œ≈œ

‡ªìπµâπ  ∑—Èß 2 °‘Ëß„À≠à Ê  §≈ÿ¡Õ¬Ÿà„π«—≤π∏√√¡ ¥â“π»‘≈ª–
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¡’ 5-6  “¢“µ“¡ “¢“¢Õß UNESCO  ¡’ «√√≥»‘≈ªá «‘®‘µ√»‘≈ªá

¥ÿ√‘¬“ß§»‘≈ªá π“Ø»‘≈ªá  ‡ªìπµâπ ¿“¬„π»‘≈ª–°Á·∫àß‡ªìπ 2 Õ¬à“ß

Õ¬à“ßÀπ÷Ëß°Á§◊Õ®—∫µâÕß‰¥â Õ¬Ÿà§ß∂“«√ ‰¡à«à“®–‡ªìπ«√√≥»‘≈ªá

À√◊Õ√Ÿª‡¢’¬π∑’Ë‡√’¬°«à“ tangible ∂â“‡ªìπ·∫∫®—∫µâÕß‰¡à‰¥â®–

‡ªìπ¥πµ√’À√◊Õπ“Æ»‘≈ªá  ∂‘µ¬åÕ¬Ÿà„π§«“¡∑√ß®”‡©¬ Ê ‡≈àπ

‡¡◊ËÕ‰√°Á‡√‘Ë¡°—π„À¡à Õ—ππ’È°Á‡ªìπÕ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß°Á¬àÕ¬≈ß‰ª ‡À≈à“π’È

‡ªìπµâπ π—Ëπ°Á§◊Õ »‘≈ª– ·µà∂â“∂“¡«à“»‘≈ª–‡À≈à“π’È¡“®“°‰Àπ

‚¥¬‡π◊ÈÕ·∑â¡“®“°‡√◊ËÕß¢Õß§µ‘ §«“¡‡™◊ËÕ æ‘∏’°√√¡ æ‘∏’°“√

√Ÿª·∫∫ ∑’Ë –∑âÕπÕ¬Ÿà„ππ—Èπ à«πÀπ÷Ëß ‡æ√“–©–π—Èπº¡π‘¬¡„™â

§”«à“«—≤π∏√√¡Õ¬à“ß‡¥’¬«

 à«π°“√®—¥°“√¿“√°‘®¥â“π«—≤π∏√√¡π’È ‡∑à“∑’Ëª√– ∫

¡“‰¡à·∫àß·¬°ÕÕ°®“°°—πÕ¬à“ß‡¥Á¥¢“¥ ¡’ª√–‡æ≥’°ÁµâÕß¡’

»‘≈ª–Õ¬Ÿà„ππ—Èπ ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√ª√–°«¥°√–∑ß ∏Ÿª‡∑’¬πæ√√…“

·°– ≈—°‡∑’¬π ®‘µ√°√√¡Ω“ºπ—ß œ≈œ ®–ªπ°—πÀ¡¥ ‰¡à

 “¡“√∂·¬°ÕÕ°®“°°—π‡ªìπ 2  à«π‰¥â«à“‡ªìπ»‘≈ª– à«πÀπ÷Ëß

·≈–«—≤π∏√√¡ à«πÀπ÷Ëß

°“√Õ¿‘ª√“¬∑—Ë«‰ª

ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‰¥â√à«¡°—πÕ¿‘ª√“¬„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß

°«â“ß¢«“ß„πª√–‡¥Áπµà“ß Ê  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

ª√–‡¥Áπ §”«à“ ¡“µ√∞“π

„π¥â“π°“√»÷°…“ “¡“√∂°”Àπ¥¡“µ√∞“πµ—«™’È«—¥°“√
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ª√–‡¡‘π‰¥â   ”À√—∫¥â“π»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡π—Èπ “¡“√∂®–

«—¥ ª√–‡¡‘π À√◊Õ°”Àπ¥¡“µ√∞“π‰¥âÀ√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√

¥√. ÿ√æ≈  «‘√ÿÃÀå√—°…å „Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ ‚¥¬ª°µ‘æƒµ‘°√√¡

¢Õß§π º¡«à“«—¥‰¥â µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ®¥À¡“¬√“™°“√ À√◊Õ√–‡∫’¬∫

„π¬àÕÀπâ“ ÿ¥∑â“¬®–„™â«à“ ‡æ◊ËÕ∑√“∫ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“ ‡æ◊ËÕªØ‘∫—µ‘

‡æ◊ËÕ∫Õ°µàÕ ‡ªìπµâπ  π—Èπ§◊Õ¡“µ√∞“π¢Õßæƒµ‘°√√¡

À√◊Õ√–¥—∫¢Õß§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π  „π¥â“π°“√»÷°…“«—¥‰¥â

™—¥‡®π °“√»÷°…“„π√–∫∫ ‡™àπ ®∫™—Èπ ª.6 ¡—∏¬¡ ®–¡’

ª√–°“»π’¬∫—µ√√—∫√Õß· ¥ß„Àâ√Ÿâ ∂â“‡ªìπ°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫°Á

‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ ‡ªìπµâπ

§«“¡ ”‡√Á®π—Èπ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫µ—«·ª√ µ—«·ª√Õ¬Ÿà∑’Ëµ√ß‰Àπ µ—«

·ª√Õ“®®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß®”π«π§π∑’Ë¡“„™âÀâÕß ¡ÿ¥ “∏“√≥–

®”π«π°“√¢“¬Àπ—ß ◊Õ· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“¡’§πÕà“π¡“°¢÷Èπ ¡’°“√

Õà“πÀπ—ß ◊Õ¡“°¢÷Èπ µ—«·ª√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡À≈à“π’ÈµâÕß®—¥∑”¥—™π’™’È«—¥

÷́ËßµâÕß∑”‡ªìπ√–∫∫ ¡’°“√µ√«® Õ∫ ¥—ß‡™àπ ‡«≈“π’È ‘Ëß∑’Ë¬âÕπ

°≈—∫¡“«à“®–¡’°“√‡≈àπ ß°√“πµå„π °∑¡. ¡“°¢÷Èπ ‡°◊Õ∫∑ÿ°·Ààß

∂“¡«à“§«“¡ ”‡√Á®‡ªìπ¢Õß„§√ ·≈–«—¥‰¥âÕ¬à“ß‰√ º¡«à“πà“®–

«—¥‡°’Ë¬«°—∫µ—«·ª√‡√◊ËÕß ◊ËÕ¡«≈™π µ—«·ª√‡√◊ËÕßÕÿµ “À°√√¡

∑“ß«—≤π∏√√¡  √«¡∑—Èßµ—«·ª√‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬¥â“π«—≤π∏√√¡∑’Ë

 «™. ¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà ‡ªìπµâπ

µ—«Õ¬à“ß°“√À“µ—«™’È«—¥∑“ß«—≤π∏√√¡ ®“°ª√– ∫°“√≥å

∑’Ëº¡‰ª∑”«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√‡º¬·æ√à‡√◊ËÕß “∏“√≥ ÿ¢¡Ÿ≈∞“π
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‚¥¬„™â≈–§√´Õ ÕÕ°Õ“°“»∑’Ë™àÕß 8 ≈”ª“ß ·≈–«—¥º≈∑’Ë·¡à∑–

∑”Õ¬Ÿà 3 ªï ®÷ß‰¥âµ—«™’È«—¥  °Áª√“°Ø«à“ ◊ËÕæ◊Èπ∫â“π≈–§√´Õπ’È

‡À¡“–∑’Ë®–‡≈àπµÕπ∫à“¬«—πÕ“∑‘µ¬å∑’ËæàÕÕÿâ¬ ·¡àÕÿâ¬ ‡≈’È¬ßÀ≈“π

Õ¬Ÿà∫â“π  æàÕ·¡à‰ª∑”ß“π ‡«≈“∫à“¬¬ÿß≈“¬®–ÕÕ° ¿“…“‡Àπ◊Õ

‡¢“°Á‡µ◊Õπ«à“‡Õ“¡ÿâß°“ß„Àâ‡¥Á°‡«≈“πÕπ¬ÿß®–‰¥â‰¡à°—¥ π—Ëß‡ΩÑ“

À≈“π·≈â«°Áøíß≈–§√´Õ‰ª¥â«¬ √“¬°“√π’È‡ªìπ 1 „π 7 ™àÕß∑“ß

∑’Ëπ”‰ª‡º¬·æ√à  à«π∑’Ë‡º¬·æ√à„π‚√ß‡√’¬π  TV  ·≈–Õ◊Ëπ Ê °Á

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ‡™àπ°—π

‡æ√“–©–π—Èπ°“√À“µ—«™’È«—¥π’È¡’«‘∏’°“√«—¥ ª√–‡¡‘π§«“¡

 ”‡√Á®‰¥â ·≈â«°Á®–‡§≈◊ËÕπ‰ª‡√◊ËÕ¬ Ê Õ“®®– ”‡√Á® ≥ ‡«≈“π—Èπ

Õ“®®–‰¡à ”‡√Á®‡«≈“π’È°Á‰¥â À√◊Õ ”‡√Á®‡ªìπ∫“ß‡√◊ËÕß ‰¡à ”‡√Á®

‡ªìπ∫“ß‡√◊ËÕß ‡™àπ ‡√◊ËÕßªÉ“‰¡â ºŸâ· ¥ß≈–§√´Õ‰¡à°≈â“‡≈àπ ∂â“

‡≈àπ‡√◊ËÕßµ—¥‰¡â∑”≈“¬ªÉ“ ‡º“ªÉ“ ®–‰¡à¡’„§√®â“ß‰ª‡≈àπ„πß“π∑’Ë

∫â“π ‡æ√“–¢—¥º≈ª√–‚¬™πå¢Õß™“«∫â“π ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ‘Ëß‡À≈à“π’È

®–‚¬ßµ—«™’È«—¥∑ÿ°Õ¬à“ß‡¢â“¥â«¬°—π °“√∑”¥—™π’™’È«—¥ §‘¥«à“„™â

‡«≈“‰¡àπ“π æÕ∑”‰ª —°æ—°®–¡’¡“µ√∞“π∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë®–√à«¡

°—π‰¥â ∫“ß§√—Èß¡“µ√∞“π‡À≈à“π’ÈÕß§å°√∫√‘À“√ à«π™ÿ¡™π‡¢“®–

°”Àπ¥‰¥â«à“‡¢“®–‡Õ“Õ–‰√‡ªìπµ—«À≈—°µ—«√Õß ·≈â«„Àâ§à“§«“¡

 ”§—≠Õ¬à“ß‰√°Á‰¥â

¢≥–π’È°”≈—ß¡’°“√æ—≤π“√–∫∫°“√®—¥∑”¥—™π’™’È«—¥ ‡¢â“„®

«à“ “¡“√∂π”¡“„™â°—∫ß“π«—≤π∏√√¡‰∑¬‰¥â‰¡à¬“°  ß“π

«—≤π∏√√¡ à«π∑’Ë‡ªìπ “√– “¡“√∂«—¥‰¥â ‡™àπ ‡√◊ËÕß°“√π‘¬¡‰∑¬
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·µàß°“¬‰∑¬ À√◊Õ®–«—¥®”π«π§π‰ª≈Õ¬°√–∑ß  §π‰ª‡≈◊Õ°

µ—Èß‡À≈à“π’È “¡“√∂∑”‰¥â °“√∑”¥—™π’™’È«—¥‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠ ‡ªìπ

§«“¡ ”‡√Á®¢Õßπ‚¬∫“¬ª√–°“√Àπ÷Ëß ∑’ËÀπà«¬ß“πµ‘¥µ“¡

π‚¬∫“¬¢Õß ¿“ »»«™. §ß®–µâÕß¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È

„πª√–‡¥Áπ‡√◊ËÕßµ—«™’È«—¥π’È ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡®“°  «™. ‰¥â

„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ‡ √‘¡«à“ „π‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫ ∂‘µ‘ µ—«™’È«—¥„πß“π«—≤π∏√√¡

¢Õ¬◊π¬—π«à“∑”‰¥â «—¥‰¥â ·µà¬—ß∑”‰¥â‰¡à¡“° ¢≥–π’È‰¥â‡√‘Ë¡∑”

∫â“ß·≈â«  ‚¥¬„™â¥—™π’™’È«—¥‰¡à°’Ëµ—«  ®“°π—Èπ°Áæ—≤π“¡“‡√◊ËÕ¬ Ê

§“¥«à“§àÕπ¢â“ß®–¡“°æÕ ¡§«√

µ—«Õ¬à“ß∑’Ë “¡“√∂«—¥‰¥â™—¥‡®π ¥—ß‡™àπ ®“°ß“π ß°√“πµå

∑’Ëæÿ∑∏¡≥∑≈ °√¡°“√»“ π“®—¥°“√· ¥ß∑“ß«—≤π∏√√¡ ®—¥

°‘®°√√¡∑“ß«—≤π∏√√¡§√∫∑ÿ°Õ¬à“ß  ß“ππ’È‡ªìπª√– ∫°“√≥å∑’Ë

™’È„Àâ‡ÀÁπÕ–‰√∫“ßÕ¬à“ß °≈à“«§◊Õ √–¬–‡«≈“®—¥ß“ππ—Èπ ¡’Ωπµ°

µ≈Õ¥ 3-4 «—π °√¡°“√»“ π“∑”°“√ª√–‡¡‘π«à“ ¡’§π‡¢â“‰ª

¡“°°«à“∑ÿ°ªï∑’Ëºà“π¡“ª√–¡“≥ 10 ‡∑à“ ®“°°“√‰ª‡ΩÑ“¥Ÿ∑ÿ°«—π

 √ÿª‰¥â«à“ ∂÷ßΩπ®–µ°§π°Á¬—ß‡¢â“¡“¡“° π—Ëß√∂‡¢â“¡“ ‡≈àπ©’¥πÈ”°—π

‰¡à¥Ÿ°‘®°√√¡Õ–‰√‡≈¬ ®÷ß‡°‘¥µ—«™’È«—¥«à“ ªïπ’È∑”‰¡§π‡¢â“¡“¡“°

‡æ√“–Õ–‰√ §”µÕ∫§◊Õ‡°‘¥¢÷Èπ‡æ√“–«à“µÕππ’È‡»√…∞°‘®‰¡à¥’ ¡’

°“√„Àâ‡™à“√∂ªî§Õ—æ°—π¡“° §π®÷ß‰ª‡™à“¡“ ¥—™π’µ√ßπ’È‡ªìπ

µ—«Õ¬à“ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ™ÿ¡™π “¡“√∂®–™’È«—¥·≈–∫Õ°∂÷ß«‘°ƒµµà“ß Ê

¢Õßµ—«‡Õß‰¥â ‡æ’¬ß·µà«à“¡’°“√µ‘¥µ“¡„Àâ¥’‡∑à“π—Èπ‡Õß §‘¥«à“

ª√“°Ø°“√≥åÀ≈“¬Õ¬à“ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¢≥–π’È„π·µà≈–∑’Ë “¡“√∂®–

«—¥„π‡√◊ËÕßµà“ß Ê ‡À≈à“π’È‰¥â
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¥√. ÿ√æ≈  «‘√ÿÃÀå√—°…å ‡ √‘¡«à“ ®“°µ—«Õ¬à“ß∑’Ë°≈à“«∂÷ßπ—Èπ

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°“√ª√–‡¡‘π¡’∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥‡ªìπ°“√·®âßπ—∫À—«

 à«π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ‡ªìπ‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈„π‡™‘ß»“ π“À√◊Õ

‰¡àπ—Èπ Õ“®®–∑√“∫‰¥â ÷́ËßµâÕß„™â«‘∏’°“√ —ß‡°µ µ—«Õ¬à“ß°“√„™â«‘∏’

°“√ —ß‡°µ‡ªìπµâπ«à“ °“√ª√–‡¡‘π§π‡¢â“‰ª„πæ‘æ‘∏¿—≥±å®—ßÀ«—¥

πà“π ÷́Ëß‡ªìπæ‘æ‘∏¿—≥±åµà“ß®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’§π‡¢â“‡°◊Õ∫®–¡“°∑’Ë ÿ¥

§π‰¡à‰¥â‡¢â“‰ªæ‘æ‘∏¿—≥±å‡æ◊ËÕ‰À«âß“¥” ·µà¬—ß‡ªìπ»“≈“°≈“ß

®—ßÀ«—¥∑’Ëª√–™“™πµâÕß‰ªµ‘¥µàÕ√“™°“√ π’Ë°Á‡ªìπµ—«™’È«—¥ ·µà

¢≥–‡¥’¬«°—π∂â“ —ß‡°µ„Àâ¥’ ‡¢“®—¥∑“ß‡¥‘π„Àâ§π‡¥‘π«°«πºà“π

æ‘æ‘∏¿—≥±å∑—ÈßÀ≈—ß·≈â«®÷ß®–∂÷ß»“≈“°≈“ß ‡æ√“–©–π—Èπ°Á∂◊Õ

‚Õ°“ ‡¥‘π™¡‰ª‡√◊ËÕ¬ Ê ‰¥â§«“¡√Ÿâ‰ª‚¥¬ª√‘¬“¬  °≈«‘∏’π’Èπ—∫

«à“¥’‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë¢÷ÈπÕ“»—¬°‘®°√√¡‡ªìπÀ≈—° ‡ªìπµâπ

ª√–‡¥Áπ   §«“¡ —¡æ—π∏å¢ÕßÕß§å°√

„π¡“µ√“ 34 ¢Õß æ.√.∫.°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ °”Àπ¥„Àâ¡’

3 Õß§å°√ §◊Õ  §≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  §≥–-

°√√¡°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–§≥–°√√¡°“√»“ π“ «—≤π∏√√¡

·Ààß™“µ‘ ∂â“√«¡ ¿“ »»«™. ¥â«¬®–‡ªìπ 4 Õß§å°√À≈—° ∑ÿ°

Õß§å°√¡’§«“¡ ”§—≠‡∑à“‡∑’¬¡°—π  µâÕß√à«¡°—π¥”‡π‘πß“π  µâÕß

«“ß·ºπ„π°“√∑’Ë®– π—∫ πÿπ„ÀâÕß§å°√Õ◊Ëπ∑—Èß¿“§√—∞·≈–¿“§

‡Õ°™π∑”ß“π¥â“ππ’È ‡æ√“–©–π—Èπ µ√ßπ’È®–µâÕß®—¥ √√∫∑∫“∑¢Õß

4 Õß§å°√π’È„Àâ™—¥¥â«¬ ®÷ß„§√à¢Õ¢âÕ‡ πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫§«“¡

 —¡æ—π∏å¢Õß∑—Èß 4 Õß§å°√
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¥√. ÿ√æ≈ «‘√ÿÃÀå√—°…å „Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ °“√»÷°…“√–¥—∫

Õÿ¥¡»÷°…“ °“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡ªìπ§«“¡‡ÀÁπæâÕßµâÕß°—π

∑’Ë¡“®“°∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√  ·≈–°√¡

µà“ß Ê ©–π—Èπ ®÷ß‰¥â‡°‘¥§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

·≈–§≥–°√√¡°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ¢÷Èπ¡“∑¥·∑π ·µà»“ π“·≈–

«—≤π∏√√¡®–‡ªìπ¢Õß„À¡à „ππ’È„™â§”«à“æ‘®“√≥“‡ πÕπ‚¬∫“¬

®÷ß¡’§«“¡ È́”´âÕπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫Àπ÷Ëß π’Ë‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß‰∑¬ ·µà

º¡‡™◊ËÕ«à“ ¿“ »»«™. ‡ªìπ≈—°…≥–¢ÕßÕ”π“® Ÿß ÿ¥ ‡ªìπ°“√

µ√«® Õ∫‡æ◊ËÕ§«“¡ ¡¥ÿ≈ §ß‰¡àµâÕß°“√„Àâ∑”§π‡¥’¬« °“√

µ√«® Õ∫§«“¡ ¡¥ÿ≈„π —ß§¡‰∑¬‚¥¬¡“°°Á∂◊Õπ‚¬∫“¬„Àâ§π

‰ª∑”¡“°àÕπ ¡“∂°‡∂’¬ß°—π ·≈â«‡≈◊Õ°«à“®–∑”·∫∫‰Àπ∂÷ß®–¥’

‡æ√“–©–π—Èπ®–‰¡à¡’„§√ “¡“√∂§«∫§ÿ¡°”°—∫„§√‰¥â °Á‡ªìπ¢âÕ¥’

«à“«—≤π∏√√¡  ¿“ »»«™.„À¡à¢Õßª√–‡∑»‰∑¬®–‰¡à„™à¢Õß„§√

§π„¥§πÀπ÷Ëß ®–µâÕßµ√«® Õ∫°—π°àÕπ °àÕπ®–ª√–°“»‡ªìπ

π‚¬∫“¬¢Õß√—∞‰¥â

πÕ°®“°π’È®–µâÕß‡°’Ë¬«‚¬ß°—∫¡“µ√“ 39 ‡√◊ËÕß°“√°√–®“¬

Õ”π“®«—≤π∏√√¡„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ÷́Ëß‡ªìπ°√–· °“√

°√–®“¬Õ”π“®µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠  ¿“ »»«™. ®–µâÕßæ‘®“√≥“

„π®ÿ¥π’È¥â«¬ µâÕß √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßÀπà«¬ß“π·≈–

§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¥â“π·ºπ „Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡≈ß‰ª∂÷ßÕß§å°√ ∂“∫—π„π

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë ¥—ß‡™àπ  ¿“ Àæ—π∏å™¡√¡π“Æ»‘≈ªá»√’«‘™—¬ ´÷Ëß‡ªìπ

»‘≈ªîπªí°…å„µâ 114 ®—ßÀ«—¥ ®”π«π 2,000 °«à“§π √«¡µ—«°—π

‡ªìπ ¿“«‘™“™’æ»‘≈ªîπªí°…å„µâ ‡ªìπµâπ
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ª√–‡¥Áπ  ·π«∑“ß°“√ª√—∫‡Õ° “√°“√®—¥µ—Èß ¿“ »»«™.

®“°√à“ß‡Õ° “√°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡

¢Õß  °». ®—¥∑”¢÷Èππ—Èπ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâÕà“π‰¥â¡’§«“¡‡¢â“„®‡ÀÁπ¿“æ

™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ  À“°®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑‘»∑“ß°“√π”‡ πÕ„À¡à

π—Èπ ∑à“π«‘∑¬“°√¡’§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß‰√„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡æ◊ËÕ„Àâ

™—¥‡®π ¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷Èπ

¥√. ÿ√æ≈  «‘√ÿÃÀå√—°…å ‰¥â‡ πÕ·π«§«“¡§‘¥«à“ °“√‡°‘¥

 ‘Ëß„À¡à‡√‘Ë¡®“°°“√π”°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡¡“√«¡

°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ∑—Èß “¡ ‘Ëß‰ª Ÿà —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ π—Ëπ§◊Õ ‡°‘¥°“√

ª√–¬ÿ°µå„Àâ¡πÿ…¬å¡’§«“¡ª√–æƒµ‘¥’ ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈â«À«—ß«à“

 —ß§¡®–µâÕß¥’¢÷Èπ ‡ªìπ®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß∑’Ë®–µâÕß‰ª ®ÿ¥π’È®–

‡ªìπµ—«°”Àπ¥¢Õßπ‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®π„π°“√∑’Ë®–π”°“√»÷°…“

»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡ ¡“∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“¥â«¬°—π„À¡à‡ªìπ ‘Ëß„À¡à

À√◊Õµ—«„À¡à∑’Ë™◊ËÕ‡À¡◊Õπ‡¥‘¡

¥—ßπ—Èπ ®÷ß®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß°≈à“«∂÷ß ¿“æªí≠À“ §«“¡

 ”§—≠¢Õß°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡„Àâ™—¥‡¢â“„® ·≈–

‡ πÕ·π«∑“ß∑’Ë®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑’Ë¥’°«à“‡¥‘¡  ∑’Ë®–µâÕß∫Ÿ√≥“°“√

¡’«‘∏’°“√∫Ÿ√≥“°“√Õ¬à“ß‰√  ¡’Õ–‰√‡ªìπµ—«À≈—° µ—«√Õß À√◊Õ

 ‘Ëß„¥∑’Ë‡ªìπµ—«√à«¡‡À¡◊Õπ°—π ¡’ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπµ—«·¬°«à“‡ªìπ‡π◊ÈÕÀ“

°√–∫«π°“√ ‚§√ß √â“ß  ‘Ëß‡À≈à“π’ÈÕ¬Ÿàµ√ß‰Àπ ·≈â«®—∫„ à≈ß‰ª

„Àâ∂Ÿ°∑’Ë§√∫∂â«π ‡ªìπ ‘Ëß„À¡àæ√âÕ¡∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘ß“π¥”‡π‘π°“√‰¥â
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 ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥®“°°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√»÷°…“  »“ π“  ·≈–

«—≤π∏√√¡‡¢â“¥â«¬°—π·≈â« ®–µâÕß∑”„Àâ¡πÿ…¬å‡ªìπ§π∑’Ë¥”√ß

™’«‘µÕ¬à“ß§π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–¡’®‘µ„®¥’ ‡ªìπ§π∑’Ë

™Õ∫‡√’¬π√Ÿâ ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡¡◊ËÕ¡“

∂÷ß®ÿ¥π’È·≈â« —ß§¡°Á®–‡ªìπ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ

÷́Ëß°—π·≈–°—π ‡ªìπ —ß§¡·Ààß —πµ‘ ÿ¢  À“°®–· ¥ß‡ªìπ¿“æ„À¡à

§◊Õ «ß°≈¡«ß‡¥’¬« ¡’ ¿“ »»«™. Õ¬Ÿàµ√ß°≈“ß ·≈â«¡’‚§√ß √â“ß

¥â“π°“√»÷°…“‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß ¡Õß »“ π“‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß®‘µ„®

«—≤π∏√√¡‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§ÿ≥ß“¡§«“¡¥’ °“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π¥â«¬¥’„π

§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å ®“°π—Èπ°Á‡¢’¬πÕ∏‘∫“¬«à“ ®–µâÕß∑”Õ¬à“ß‰√

¡πÿ…¬å∂÷ß®–‰ª∂÷ß®ÿ¥π—Èπ‰¥â °”Àπ¥‡ªìπ·ºπ√–¬–¬“« µâÕß

°”Àπ¥°—πµ—Èß·µà‡√‘Ë¡·√°µâÕß°“√®–„Àâ‡ªìπÕ¬à“ß‰√  ®–‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ßÕ¬à“ß‰√°Á°”Àπ¥‰ª ®ÿ¥π’È‡ªìπ®ÿ¥ ”§—≠‡ªìπÀ—«„® À“°

‰¡à™—¥‰¡à ¡∫Ÿ√≥å°“√¥”‡π‘πß“π„π¢—ÈπµÕπµàÕ‰ª®–‰¡à¡’§«“¡

 —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡µàÕ°—π„Àâ‡ªìπº≈ ”‡√Á®‰¥â ®÷ßµâÕß¡’°“√æ‘®“√≥“

∑∫∑«π‡π◊ÈÕÀ“ “√–„Àâ¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡  ¡∫Ÿ√≥å∑’Ë ÿ¥®÷ß®–

‡ªìπ°√Õ∫·π«∑“ß°“√ªÆ‘√Ÿª°“√»÷°…“µàÕ‰ª
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√Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.‡®‘¡»—°¥‘Ï  ªîòπ∑Õß

«—π®—π∑√å∑’Ë 3 æƒ…¿“§¡ 2543

„π°“√‡ «π“§√—Èßπ’È‡æ◊ËÕµâÕß°“√®ÿ¥ª√–°“¬„Àâ‡°‘¥ª√–‡¥Áπ

„π°“√‡ «π“„π‡√◊ËÕß°“√»÷°…“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫»“ π“  º¡‡ªìπ

Õ“®“√¬å¡“µ≈Õ¥ π„®·ßà¡ÿ¡‡√◊ËÕß°“√»÷°…“Õ¬ŸàæÕ ¡§«√  ∂÷ß

·¡â«à“∑à“π‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ‰¥â°≈à“«

π”‰«â„π‡∫◊ÈÕßµâπæ¬“¬“¡‡πâπ∑’Ë®–„Àâ«—¥‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß∑”Àπâ“∑’Ë

æ—≤π“°‘®°√√¡∑’Ë πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√·≈–™—°®Ÿß»√—∑∏“¢Õß

§π√ÿàπ„À¡à·≈â«°Áµ“¡ º¡°Á¬—ß¡’§«“¡«‘µ°Õ¬Ÿà‰¡àπâÕ¬ §◊Õº¡‡ÀÁπ

¥â«¬°—∫°“√∑’Ë®–π”«—¥‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√»÷°…“ ·≈–‡ÀÁπ

¥â«¬°—∫∑à“πæ√–∏√√¡ªîÆ°∑’Ë°≈à“«‰«â«à“°“√Õ∫√¡ ‡º¬·ºàÀ√◊Õ

 —Ëß Õπ„π∑“ß»“ π“π—Èπ §«“¡®√‘ß°Á§◊Õ¿“√°‘®°“√®—¥°“√»÷°…“

π—Ëπ‡Õß ß“π»“ π“µâÕß‡√‘Ë¡®“°°“√‡√’¬π°“√ Õπ §◊Õ °“√

‡º¬·ºà Õ∫√¡À√◊Õ —Ëß Õπ ·≈â«µ“¡¡“¥â«¬ß“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë

·≈–ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

·µàªí®®ÿ∫—πß“π»“ π“π’È°≈—∫°—πÀ¡¥‡≈¬ µâÕß¥”‡π‘π°“√

‡°’Ë¬«°—∫ß“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë°àÕπ®÷ß®–‰¥âæ—¥¬»  ‰¥â‡ªìπ∑à“π‡®â“§ÿ≥

°“√∑’Ë§π„Àâ§à“π‘¬¡  §«“¡ ”§—≠À√◊ÕπÈ”Àπ—°°—∫ ‘Ëß„¥¬àÕ¡
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 –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπÕ–‰√‰¥â¡“°¡“¬«à“‡¢“§‘¥Õ–‰√Õ¬Ÿà º¡∂÷ß∫Õ°«à“

‡ÀÁπ¥â«¬∑’Ë®–„Àâ«—¥‡ªìπ»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π·µà‰¡à√Ÿâ«à“®–∑”‰¥âÀ√◊Õ‰¡à

‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∑â“∑“¬·≈–‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëº¡«‘µ°  ‡æ√“– ‘Ëß∑’Ë∑à“π

‡≈¢“∏‘°“√œ æŸ¥π—Èπ‡ªìπ ¿“æ«—¥∑’Ë°”≈—ß°≈—∫À—«°≈—∫À“ß°—∫«—¥

„πªí®®ÿ∫—π ‚¥¬π”‡Õ“‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢÷Èπ¡“‡ªìπ

≈”¥—∫·√°·≈–π”‡√◊ËÕß¢Õß°“√ √â“ß«—µ∂ÿ‰ªÕ¬Ÿà„π≈”¥—∫∑â“¬

ªí®®ÿ∫—ππ’È‡√“·¬°»“ π“ÕÕ°®“°™’«‘µ À≈“¬§π¡’§«“¡

√Ÿâ ÷°«à“‰¡àµâÕß¡’»“ π“°Á “¡“√∂¥”√ß™’«‘µÕ¬Ÿà‰¥â º¡‡™◊ËÕ«à“¡’§π

®”π«π‰¡àπâÕ¬∑’Ë§‘¥Õ¬à“ßπ’È ®“°√“¬°“√ çµ“¡À“·°àπ∏√√¡é ∑’Ë

º¡¥”‡π‘π°“√·≈–®—¥∑”Õ¬Ÿà ‡§¬ —¡¿“…≥å«à“∂â“‡√“‰¡à¡’»“ π“

®–Õ¬Ÿà‰¥âÀ√◊Õ‰¡à  ¡’§π®”π«π¡“°¬°¡◊Õ∫Õ°«à“Õ¬Ÿà‰¥â  ∂â“§π

‡™◊ËÕÕ¬à“ßπ—Èπ°Á∫Õ°‰¥â∂÷ß  Need À√◊Õ§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π¢≥–π—Èπ

¬‘Ëß‰ª°«à“π—ÈπæÕ‡ÀÁπ«à“»“ π“‰¡à®”‡ªìπ°Á‰¡à§‘¥®–‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ

ªØ‘∫—µ‘  §π∑’Ë‡ÀÁπ«à“»“ π“¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬Ÿà∫â“ß°Á®–‡√’¬π√Ÿâ

‡√◊ËÕß»“ π“ ‚¥¬∑’Ë∫“ß§π®–‡√’¬π√Ÿâ·µà‰¡àªØ‘∫—µ‘ ·≈–∫“ß§π

ªØ‘∫—µ‘®√‘ß‚¥¬‰¡à‡√’¬π ÷́Ëß§π∑’Ë‡√’¬π®√‘ß Ê ‚¥¬‰¡àªØ‘∫—µ‘π’È¡’¡“°

æ√–∑’ËÕ¬Ÿà„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¶å°Á‡√’¬π°—π¡“°·µà‰¡àªØ‘∫—µ‘   à«π

ª√–‡¿∑∑’ËªØ‘∫—µ‘·≈â«‰¡à‡√’¬π‡æ√“–§‘¥«à“ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡¥’¬«°Á

 “¡“√∂‡¢â“∂÷ß∏√√¡–‰¥â °Áπ—Ëß«‘ªí  π“°√√¡∞“π‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ·≈â«

®– “¡“√∂∫√√≈ÿ∏√√¡–‚¥¬∑’Ë‰¡àµâÕß‡√’¬π

„π‡√◊ËÕßπ’È∑à“πÕ“®“√¬å∑’Ë«—¥ªÉ“∫â“π§âÕ “¡“√∂„Àâ§”µÕ∫

‰¥â«à“°“√∑”«‘ªí  π“À√◊Õ∑” ¡“∏‘®– “¡“√∂∫√√≈ÿ∏√√¡–‰¥â
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®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à  ∑à“πæŸ¥‰« â™ —¥‡®π¡“°« à“∂ â“‰¡ à‡√’¬π° Á‰¡ à√ Ÿ â® —°

æ√–‰µ√ªîÆ°  ®–‰ª·∫∫‡æâÕΩíπ   ´÷Ëßæ√–‡À≈à“π’È®–Õ¬Ÿà„π

«—¥∑’Ë∑à“π‡≈¢“∏‘°“√œµâÕß°“√∑’Ë®–„Àâ‡ªìπ»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π ¡’

¬»∞“∫√√¥“»—°¥‘Ï„π∑“ßæÿ∑∏»“ π“ ·µà°Á‰¡à„™à∑—ÈßÀ¡¥ æ√–∑’Ë¥’

°Á¡’ º¡‡®Õæ√–∑’ËÕ¬Ÿà„πªÉ“  ‰¡à π„®¬»∞“∫√√¥“»—°¥‘Ï

¥—ßπ—Èπ„π°“√„™â«—¥‡ªìπ»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π®–µâÕßµ°≈ß°—π«à“®–

„™â«—¥ª√–‡¿∑„¥·≈–§πª√–‡¿∑„¥ „π¢≥–‡¥’¬«° —π« —¥° —∫

™ÿ¡™π®–µâÕß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π  ·µàªí®®ÿ∫—ππ’È «—¥‰¥â·¬°

ÕÕ°®“°™ÿ¡™π §π‡≈◊ËÕ¡„ «—¥®–¡“®“°∑’Ë‰°≈ Ê ‡æ√“–§π∑’Ë

Õ¬Ÿà„°≈â«—¥¢“¥§«“¡»√—∑∏“„π«—¥  ·≈â««—¥°—∫™ÿ¡™π®– —¡æ—π∏å

°—π‰¥âÕ¬à“ß‰√ ªí®®ÿ∫—π§π„π‡¡◊Õß®–‡¢â“«—¥‡æ◊ËÕ√à«¡æ‘∏’ß“π»æ

§◊Õ‡¢â“«—¥‰ª‡æ◊ËÕªØ‘∫—µ‘·µà¬—ß‰¡à§àÕ¬‡ÀÁπ‡¢â“«—¥‰ª‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ

 ”À√—∫§π„πµà“ß®—ßÀ«—¥°Á‡¢â“«—¥‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰ª°√“∫¢Õæ√®“°æ√–

À√◊Õ¢Õ„Àâ ‘Ëß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï™à«¬¥≈∫—π¥“≈  ÷́Ëßº¡§‘¥«à“‡®µπ“√¡≥å

¢Õß§π‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠ §π à«π„À≠à¢“¥·√ß°√–µÿâπ„π°“√∑’Ë®–

‡¢â“«—¥‰ª‡æ◊ËÕ‡√’¬π√ŸâÀ√◊ÕªØ‘∫—µ‘∏√√¡

ªí®®ÿ∫—ππ’Èº¡§‘¥«à“‚√ß‡√’¬π¥’°«à“«—¥„π·ßà¢Õß°“√»÷°…“

÷́Ëß¬—ß‰¡à¡’°“√»÷°…“∑“ß«‘∑¬“»“ µ√åÀ√◊Õ°“√ ”√«®„¥ Ê ¡“

√Õß√—∫   º¡§‘¥«à“‚√ß‡√’¬π„Àâª√–‚¬™πå¡“°°«à“«—¥  ‡æ√“–

‚√ß‡√’¬ππ—ÈπÕ¬à“ßπâÕ¬§π∑’Ë‡¢â“‰ª°ÁµâÕß‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â§–·ππ

À√◊Õ‡°√¥À√◊Õª√‘≠≠“ ÷́Ëß≈â«π·≈â«·µà‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—∫§«“¡√Ÿâ

‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫°“√‰ª«—¥ §π‰ª«—¥‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ∑”æ‘∏’°√√¡

‰ª«—¥‡æ◊ËÕ Social function



¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

55

‡¡◊ËÕ¥Ÿ∂÷ßÕß§å°√¢Õß§≥– ß¶åÀ√◊Õ¡À“‡∂√ ¡“§¡ °Á¬‘Ëß

Àπ—°‡¢â“‰ªÕ’° ‡æ√“–¡À“‡∂√ ¡“§¡‡ªìπÕß§å°√Õ‘ √–∑’Ë‰¡à¡’

secretariat ‡æ√“–°√¡°“√»“ π“´÷Ëß‡ªìπ secretariat ‰¡à°≈â“

‡¢â“‰ª«ÿàπ«“¬°—∫æ√– ¡À“‡∂√ ¡“§¡®–∑”Àπâ“∑’Ë  3 Õ¬à“ß

æ√âÕ¡°—π §◊Õ ‡ªìπºŸâÕÕ°°ÆÀ¡“¬ ß¶å ‡ªìπΩÉ“¬ª°§√Õß·≈–

‡ªìπµÿ≈“°“√µ—¥ ‘π‡∫Á¥‡ √Á®  ‘Ëß‡À≈à“π’È™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“«—¥°Á¬—ß¡’ªí≠À“

¥—ßπ—Èπ°“√∑’Ë‡√“®–¬—¥‡¬’¬¥„Àâæ√– Õππ—°‡√’¬π ®–°≈“¬‡ªìπ

‡À¡◊Õπ°“√»÷°…“ª√–‡¿∑∑’Ë Õπ„π ‘Ëß∑’Ë‰¡à —¡æ—π∏å°—∫™’«‘µ ´÷ËßÀπ’

Àà“ß®“°°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“∑’Ë‡√“æŸ¥°—πÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π«à“°“√

»÷°…“µâÕß —¡æ—π∏å°—∫™’«‘µ®√‘ß  À“°æàÕ·¡à¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“

»“ π“Àπ’ÕÕ°®“°™’«‘µ®√‘ß À√◊Õ§√ŸºŸâ Õπ‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫

»“ π“·≈â«‡¥Á° Ê ®–∑”Õ¬à“ß‰√

„π à«π¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ ¿“°“√»÷°…“

»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ∂â“®–°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√

»÷°…“ Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°√√¡°“√ ¿“œ ‰¡à§«√„Àâ¡’Õ”π“®¡“°

·≈–¢π“¥‰¡à„À≠à¡“°   Õ“®¡Õß‰¥â„π·ßà¡ÿ¡µà“ß Ê °—π§◊Õ ∂â“

‰¡à„Àâ¡’Õ”π“®¡“°°ÁµâÕß„Àâ°√√¡°“√¡’®”π«π¡“°  ®–‰¥â‰¡à

µâÕß∑”Õ–‰√  ·µà∂â“®–°√–®“¬Õ”π“®®√‘ß Ê ‚¥¬¥Ÿ·µà‡√◊ËÕß

π‚¬∫“¬Õ¬à“ß‡¥’¬«π—Èπ  °“√∑”„Àâ®”π«π°√–∑—¥√—¥°Áπà“®–æÕ

‡ªìπ‰ª‰¥â
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°“√Õ¿‘ª√“¬∑—Ë«‰ª

ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡  ‰¥â¡’¢âÕ§”∂“¡ ‡√’¬π∂“¡∑à“π«‘∑¬“°√

¥—ßµàÕ‰ªπ’È

„π°“√®—¥°“√»÷°…“µ“¡·π«æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“

·Ààß™“µ‘  ÷́Ë ß®–µâÕß¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√‡√◊ËÕß¢Õß»“ π“·≈–

«—≤π∏√√¡‡¢â“¡“π—Èπ „π à«π¢Õß»“ π“ «—¥®–‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡

À√◊Õ¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ëµ√ßπ’È‰¥âÕ¬à“ß‰√

√».¥√.‡®‘¡»—°¥‘Ï  ªîòπ∑Õß „Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“®“°∑’Ë∑à“π

‡≈¢“∏‘°“√œ ‰¥â°≈à“«π”‰«â·µàµâπ∂÷ß‡√◊ËÕß«—¥°Áæ¬“¬“¡®—∫„®

§«“¡‰¥â«à“  °“√»÷°…“„π«—¥®–„Àâ‡ªìπ°“√»÷°…“„π√–∫∫À√◊Õ

°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬ À√◊Õ«à“‡ªìπ∑—Èß ÕßÕ¬à“ß ∂â“‡ªìπ∑—Èß Õß

Õ¬à“ß‰¥â¢Õ„Àâ‡ªìπ°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬°àÕπ ‡æ√“–®—¥‰¥â

ßà“¬°«à“ º¡‡§¬µ“¡·¡à‰ª«—¥ ‰ªÕ¬Ÿà«—¥°—∫·¡à «—πæ√–°Á‰ªÕ¬Ÿà«—¥

µ—Èß·µà‡™â“∂÷ß∫à“¬ ∑”°‘®°√√¡  «¥¡πµå·≈–∑”«—µ√‡¬Áπ  ´÷Ëß‰¡à√Ÿâ

«à“‰ªÕ¬Ÿà«—¥·≈â«‰¥âÕ–‰√ ·µà ‘Ëß‡À≈à“π’È‡ªìπ«‘∂’™’«‘µ∑’Ëº¡§‘¥«à“§◊Õ

°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬  ∂÷ß·¡â«à“®–‰¥â√—∫æÿ∑∏ª√—™≠“‰¡à≈÷° ÷́Èß

·µà°ÁæÕ‰¥â§‘¥Õ–‰√∫â“ß æÕ‚µ¢÷Èπ°≈—∫¡“∑∫∑«π¥Ÿ °Á‰¥â§‘¥µ√ß

π—Èππ‘¥µ√ßπ’ÈÀπàÕ¬ ∂“¡«à“‰¥â√—∫√Ÿâ‡¡◊ËÕ„¥°ÁµÕ∫‰¡à‰¥â ·µà√Ÿâ«à“

÷́¡´—∫‡¢â“‰ª‡√◊ËÕ¬ Ê ‡«≈“‰ªøíßæ√– «¥  ∫“ß§√—Èß°Á «¥„π„®µ“¡

∂“¡«à“‡§¬‰ªÕà“πÀπ—ß ◊Õ «¥¡πµåÀ√◊Õ‰¡à °Á‰¡à‡§¬ ·µà “¡“√∂

 «¥¡πµå‰¥â ÷́Ëß ‘Ëß‡À≈à“π—Èπ‰¡à ”§—≠‡∑à“„¥  ·µà°”≈—ß™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“

πà“®– ÷́¡´—∫Õ–‰√‰¥âÕ’°À≈“¬Õ¬à“ß ‡™àπ ‡√◊ËÕß§à“π‘¬¡ §«“¡¥’ß“¡
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§” —Ëß Õπ œ≈œ ÷́Ëß ‘Ëßπ—Èπº¡‡√’¬°«à“‡ªìπ°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬

¥—ßπ—Èπ  ‘Ëß∑’Ë‡ªìπªí≠À“µ“¡¡“°Á§◊Õ ®–∑”Õ¬à“ß‰√‡æ◊ËÕ

æ—≤π“§π„Àâ‡¢â“«—¥ ¡’æ‘∏’°√√¡∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë “¡“√∂®–™—°®Ÿß„Àâ

§π‡¢â“«—¥À√◊Õ™—°®Ÿß„Àâ§π‡¢â“¡“»÷°…“„π«—¥‰¥âµ“¡∏√√¡™“µ‘ ÷́Ëß

°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√„Àâ°“√»÷°…“ ÷́Ëß°—π·≈–°—π ‡¡◊ËÕ‡°‘¥°“√ ÷́¡´—∫·≈â«

°Á®–‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«æ—π‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫√–∫∫°“√»÷°…“∑’Ë‡√“®–‡√’¬π√Ÿâ

‡æ◊ËÕ™’«‘µ ·≈–‡¡◊ËÕ∂÷ß‡«≈“ª√–‡¡‘π ‘Ëß‡À≈à“π’È°ÁæÕ®–ª√–‡¡‘π°—π‰¥â

π’Ë§◊Õ°“√»÷°…“∑’Ë„™â«—¥‡ªìπ»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫Àπ÷Ëß

 ”À√—∫°“√»÷°…“„π√–∫∫π—Èπ  À≈“¬∑à“π∫Õ°„Àâπ”æ√–

‰ªÀ“π—°‡√’¬π  ∂â“°≈—∫°—π‚¥¬π”π—°‡√’¬π‰ªÀ“æ√–∫â“ß®–‰¥â

À√◊Õ‰¡à ‡æ√“–π—°‡√’¬π‰¡à‡§¬‰ªÀ“æ√–À√◊Õ‰ª∑”°‘®°√√¡∑’Ë

‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß°“√»÷°…“∑“ß»“ π“  ∑—Èß∑’Ë‚√ß‡√’¬π°ÁÕ¬Ÿàµ‘¥°—∫«—¥

º¡æŸ¥‰¥â‡æ√“–º¡°Á‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π«—¥  √—È«‚√ß‡√’¬π°Áµ‘¥°—∫√—È««—¥

®–‡ªìπ‰ª‰¥âÀ√◊Õ‰¡à∑’Ë®–®—¥°‘®°√√¡„Àâæ√–‡ªìπ resource person

§◊Õ æ√–‡ªìπ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘ Ëπ  ∂â“∑”‰¥â‡√“°Á “¡“√∂®–∑”

°‘®°√√¡„Àâπ—°‡√’¬π‰ªÀ“æ√–‰¥â‚¥¬‰¡à®”‡ªìπ«à“æ√–®–µâÕß¡“

π—Ëß∫√‘À“√°“√»÷°…“

µàÕ®“°π—Èπ∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–∑”„ÀâºŸâª°§√Õß‡¢â“«—¥  ≈Ÿ°®–

‰¥â‰ª°—∫ºŸâª°§√Õß   ªí®®ÿ∫—πº¡‡Õß°Á‰¡à§àÕ¬‰¥â‡¢â“«—¥‡∑à“‰√

‰¡à‡À¡◊Õπ ¡—¬°àÕπµ“¡·¡à‰ªÕ¬Ÿà«—¥∑ÿ°«—πæ√–  ‘Ëß‡À≈à“π—Èπ§◊Õ

·¡à‡ªìπµ—« ◊ËÕ∑’Ë§Õ¬°√–µÿâπ„Àâ≈Ÿ°‰¥â√Ÿâ®—°‡¢â“«—¥‚¥¬∑’Ë≈Ÿ°‰¡à√Ÿâµ—«

ªí®®ÿ∫—π‡√“‰¡à‰¥â‡ªìπµ—«°√–µÿâπ∑’Ë¥’ ‰¡à‰¥â‡ªìπ ◊ËÕ∑’Ë¥’ ÷́Ëß°Áª≈Õ∫
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„®µ—«‡Õß«à“§ß‰¡à®”‡ªìπ‡æ√“–™’«‘µ‡√“°ÁÕ¬Ÿà‰¥â‚¥¬‰¡à¡’»“ π“

·µà∂â“∂“¡°—π®√‘ß Ê «à“™’«‘µµâÕß¡’»“ π“À√◊Õ‰¡à º¡°Á¬—ß‡ÀÁπ

§«“¡ ”§—≠¢Õß»“ π“Õ¬Ÿà ·≈–¡’§«“¡√Ÿâ ÷°º‘¥∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡ªìπµ—«

 ◊ËÕ∑’Ë¥’ ‡æ√“–©–π—Èπ®–∑”Õ¬à“ß‰√„ÀâæàÕ·¡à‡ªìπ ◊ËÕ∑’Ë¥’µ√ß®ÿ¥π’È

®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ§π‡¢â“«—¥ À√◊Õ∑”°‘®°√√¡„π«—¥„Àâ‡À¡◊Õπ°—∫

»“ π“Õ◊Ëπ Ê ‰¡à„™à‡¢â“‰ª∂÷ß«—¥°Á∂Ÿ°‡√’Ë¬‰√ ´÷Ëßπ—∫‡ªìπ∫√√¬“°“»

∑’Ë‰¡à‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬µàÕ°“√‰ª«—¥À√◊Õ∑”°‘®°√√¡„π«—¥

πÕ°®“°π’ÈÕ“®®–µâÕßæ‘®“√≥“‡√◊ËÕß‡≥√„Àâ¡“°¢÷Èπ ‡≥√

∑—ÈßÀ≈“¬°Á§◊ÕºŸâ‡≈à“‡√’¬π∑—Èß ‘Èπ  ‡ªìπ°“√‡√’¬π∑—Èß„π«—¥·≈–°“√

»÷°…“„π√–∫∫ ‡≥√‡ªìπºŸâ ◊∫∑Õ¥»“ π“∑’Ë ”§—≠‡æ√“– ◊∫∑Õ¥

¡“µ—Èß·µà‡¥Á° ªí®®ÿ∫—ππ’È‰¡à§àÕ¬¡’§π∫«™‡≥√ ¬°‡«âπ∑“ß¿“§

‡Àπ◊Õ∑’Ë®–¡’°“√∫«™‡≥√∑’Ë‡√’¬°«à“ ç‡≥√≈Ÿ°·°â«é ªí®®ÿ∫—π‡√“

π‘¬¡ àß≈Ÿ°‰ªÕ¬Ÿà‚√ß‡√’¬πª√–®”¡“°¢÷Èπ ·µà àß‰ªÕ¬Ÿà«—¥‡ªìπ‡≥√

¡’®”π«ππâÕ¬≈ß‰ª¡“° ¥—ßπ—Èπ®–∑”Õ¬à“ß‰√‡æ◊ËÕøóôπøŸÀ√◊Õ„Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫°“√‡√’¬π¢Õß‡≥√ ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËµâÕß§‘¥µàÕ

 à«πÕ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß∑’Ëº¡‡ªìπÀà«ß§◊Õ°“√®—¥ —¡¡π“À√◊Õ°“√

Õ∫√¡¢Õß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¡—°®–®—¥°—π∑’Ë‚√ß·√¡ ‰¡àÕ“»—¬

«—¥ „π§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈â«®—¥∑’Ë«—¥‡ ’¬§à“„™â®à“¬‰¡à¡“°·≈–®–

∑”„Àâ«—¥¡’∫√√¬“°“»·Ààß°“√»÷°…“ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫°“√»÷°…“

÷́Ëß§√ŸÕ“®“√¬å„πµà“ß®—ßÀ«—¥À√◊Õ°√ÿß‡∑æœ §«√®–¡’∫∑∫“∑„π

°“√ª√– “π‡™◊ËÕ¡‚¬ß°‘®°√√¡∑“ß°“√»÷°…“°—∫«—¥  ∑”„Àâ‡°‘¥

°“√ ÷́¡ —́∫°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª¡“√–À«à“ß«—¥°—∫‚√ß‡√’¬π π—Ëπ§◊Õ æ√–
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°Á®–∂Ÿ°°√–µÿâπ‚¥¬§√ŸÕ“®“√¬å∑’Ë‡¢â“‰ª„™â∫√‘°“√„π«—¥ ¥—ßπ—Èπ√–∫∫

°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π«—¥®÷ßµâÕß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß  ∑”∫√√¬“°“»

„π«—¥„Àâ√◊Ëπ√¡¬å

·≈–Õ’°ª√–‡¥ÁπÀπ÷Ë ß∑’Ë®–¢Õµ—È ß ‡ªìπ¢âÕ —ß‡°µ§◊Õ „π

≈—°…≥–∑’Ëæ√–§àÕπ¢â“ß®–‡º¥Á®°“√  ‡æ√“–æ√–¡’¡“µ√∞“π·Ààß

§«“¡∂Ÿ°µâÕß ÷́Ëß∏√√¡™“µ‘¢Õß»“ π“ à«π„À≠à®–¡’¡“µ√∞“π

·Ààß§«“¡∂Ÿ°µâÕß«à“  ‘Ëß„¥∂Ÿ°  ‘Ëß„¥º‘¥  ‘Ëß„¥„™â‰¥â·≈– ‘Ëß„¥„™â‰¡à

‰¥â  ¥—ßπ—Èπ°“√»÷°…“∑’Ë‡πâπ„Àâ‡¥Á°‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß π—Ëπ§◊Õ„Àâ‡¥Á°

‰¥â¡’‚Õ°“ §‘¥§âπ‡Õß  ®–∑”°—π‰¥âÕ¬à“ß‰√

„πª√–‡¥Áππ’ÈºŸâ‡¢â“√à«¡‡ «π“‰¥â· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡«à“

- ¡’§«“¡‡ÀÁπ¥â«¬°—∫°“√∑’Ë®–„Àâ«—¥‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

·µà‰¡à§«√®–„Àâæ√–‡¢â“‰ª®—¥¥”‡π‘π°“√‡Õß  æ√–§«√®–

‡ªìπÀπà«¬ π—∫ πÿππà“®–‡À¡“– ¡°«à“  ‡æ√“–«à“®√‘ß Ê ·≈â«

æ◊Èπ∞“π°“√»÷°…“¢Õßæ√–„π¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π®”π«π¡“°°«à“ 80%

‰¡à¡’æ◊Èπ§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ·µàµâÕß°“√®–®—¥°“√»÷°…“‡Õß ‡™àπ

°“√»÷°…“¢Õß§≥– ß¶å  æ√–∑à“π®–‰ªπ”‡Õ“‡°≥±å¡“µ√∞“π

µ√∞“π “°≈∑’Ë‡πâπ‡√◊ËÕß¢Õß«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’µà“ß Ê

¡“‡ªìπ‡°≥±å„π°“√®—¥°“√»÷°…“π—Èπ ‰¡à∂Ÿ°µâÕß  ∑à“π§«√‡πâπ

‡√◊ËÕß§«“¡ –Õ“¥ §«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å §«“¡¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬ œ≈œ ¡“

‡ªìπ‡°≥±å„π°“√®—¥°“√»÷°…“πà“®–‡À¡“– ¡°«à“ ·≈–„π°“√

®—¥°“√»÷°…“À“°∑à“π®—¥‡Õß‰¡à‰¥â  °ÁÕ“®®–„™â«‘∏’°“√√«¡°≈ÿà¡

¢ÕßÕß§å°√µà“ß Ê „Àâ‡¢â“¡“™à«¬¥”‡π‘π°“√®—¥„Àâ ‚¥¬∑à“π‡ªìπ
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‡æ’¬ßºŸâ π—∫ πÿπ  ∑’ Ë‰¡àµâÕß°“√„Àâæ√–¥”‡π‘π°“√®—¥°“√»÷°…“

‡Õß°Á‡æ√“–‡°√ß«à“®–¡’‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√À√◊Õ‡√◊ËÕß°“√

‡ß‘π‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß ®÷ßµâÕß°“√„Àâ∑à“πÕ¬Ÿà‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß¡“°°«à“

„π∫“ß§√—Èß‡√“°ÁµâÕß°“√„Àâæ√–∑à“π‡ªìπºŸâ∫√‘ ÿ∑∏‘Ï  ·µà„π¢≥–

‡¥’¬«°—π‡√“°ÁµâÕß°“√„Àâ∑à“π∑”Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë¥Ÿ®–¡’≈—°…≥–

 «π∑“ß°—π  §◊Õ  „Àâ∑à“π∑”„Àâ‡À¡◊Õπ™“«∫â“π ‚¥¬„Àâ‡¢â“¡“

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫™ÿ¡™π  ‡¢â“¡“™à«¬™ÿ¡™π„π°“√∑Õ¥°∞‘π  ºâ“ªÉ“

À“‡ß‘π‡¢â“«—¥ œ≈œ‡ªìπµâπ

- °“√»÷°…“¢Õßæ√– ®“°§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë«à“„πªí®®ÿ∫—π

æ√–¡’§«“¡√Ÿâ‰¡à¡“°π—°π—Èπ ¢≥–π’È¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¶å∑—Èß Õß·Ààß

§◊Õ ¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥√“™«‘∑¬“≈—¬ ·≈– ¿“°“√»÷°…“¡À“¡°ÿÆ-

√“™«‘∑¬“≈—¬ ¡’°“√‡ªî¥À≈—° Ÿµ√§√ÿ»“ µ√å®π∂÷ß√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑

 à«π√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ°°Á°”≈—ß®–‡ªî¥„π‰¡à™â“π’È ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡

 —∫ π«à“‡¡◊ËÕ∑à“π‡À≈à“π’È ”‡√Á®°“√»÷°…“‡ªìπ§√ÿ»“ µ√å∫—≥±‘µ·≈â«

®–«“ß∑à“π‰«âµ√ß‰Àπ Õ¬à“ß‰√  ‡æ√“–À“°‰¡à¡’π‚¬∫“¬·π«

∑“ß¡“√Õß√—∫   à«π¡“°∑à“π°Á®– ÷°·≈â«‰ªÕ¬Ÿà∑“ß‚≈°°—πÀ¡¥

¥—ßπ—Èπ∂â“®–„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ßµ√ß à«ππ’È ®–µâÕß¡’°“√

ª√– “π°—π√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π°—∫«—¥ À√◊Õ‚√ß‡√’¬π°—∫Àπà«¬ß“π

Õ–‰√°Áµ“¡∑’ËÕ¬Ÿà„°≈â Ê «—¥ ·≈â«π‘¡πµå„Àâ∑à“π‡À≈à“π—Èπ¡“‡Õ◊ÈÕ

Õ”π«¬ª√–‚¬™πå„Àâ  ÷́Ëß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë “¡“√∂º≈—°¥—π„Àâ«—¥

°—∫ ∂“∫—π°“√»÷°…“‡ªìπÕ—πÀπ÷ËßÕ—π‡¥’¬«°—π‰¥â ·≈–‡™◊ËÕ«à“

æ—≤π“°“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¶å∑—Èß Õß·Ààßπ’È¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–
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º≈‘µ∫—≥±‘µ ÷́Ëß‡ªìπæ√–„π “¬°“√»÷°…“¡“°¢’Èπ ·≈–Õ“®®–

µâÕß·ª√ ¿“æ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢Õß«—¥∑’Ë¡’æ√–‡ªìπ§√Ÿ Õπ

·µà°Á®–¡’ªí≠À“µ“¡¡“«à“§√Ÿ∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà®–‰ªÕ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ  ÷́Ëß°ÁµâÕß

∑”°“√«‘‡§√“–Àå°—πµàÕ‰ª

- „π·π«∑“ß¢Õß»“ π“§“∑Õ≈‘§ªí®®ÿ∫—π¡’µ—«Õ¬à“ß§◊Õ

ç∫â“π‡≥√· ß∏√√¡é  ÷́Ëßæ∫«à“¬—ß‡ªìπªí≠À“  §◊Õ∑ÿ°«—¥®–

¡’‚√ß‡√’¬π·≈–„π‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à®–¡’æ«° ‘́ ‡µÕ√å∑’Ë‡√’¬π¥â“π

°“√»÷°…“√–¥—∫ Ÿß  ∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√°“√»÷°…“  ¡’§ÿ≥æàÕ‡®â“

Õ“«“ ‡ªìπºŸâ®—¥°“√  ·µà‡π◊ËÕß®“°§ÿ≥æàÕ∑’Ë ç∫â“π‡≥√· ß∏√√¡é

‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π∫√‘À“√°“√»÷°…“  ®÷ß‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß°—π

√–À«à“ß ‘́ ‡µÕ√å°—∫§ÿ≥æàÕ ¥—ßπ—Èπ®÷ß‰¥â¡’°“√‡ πÕ„Àâ ç∫â“π‡≥√

· ß∏√√¡é  ‡™‘≠ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π∫√‘À“√°“√»÷°…“¡“

∫√√¬“¬„Àâøíß‡æ◊ËÕ®–‰¥â¡’§«“¡√Ÿâ „π∑“ß»“ π®—°√‡¡◊ËÕ®∫°“√

»÷°…“∑’Ë  ç∫â“π‡≥√· ß∏√√¡é ®–‰¥â√—∫  2 ª√‘≠≠“ §◊Õ

ª√‘≠≠“µ√’¥â“π‡∑«»“ µ√å·≈–ª√—™≠“  ‡√’¬π‡ªìπ‡«≈“ 7 ªï ‰¥â

√—∫ 2 ª√‘≠≠“ ‡¡◊ËÕÕÕ°¡“∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π°Á “¡“√∂‰ª»÷°…“

µàÕ„π√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑¥â“π∫√‘À“√°“√»÷°…“‰¥â   ∑”„Àâ°“√

∑”ß“π√–À«à“ß ‘́ ‡µÕ√å°—∫æ√– ß¶å‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π

÷́ËßµÕππ’È°Á‰¡à¡’ªí≠À“‡À¡◊Õπ·µà°àÕπ

¥—ßπ—Èπ„π°“√„ÀâºŸâ∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë∑“ß»“ π“¡“√—∫¿“√–∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ®—¥°“√»÷°…“ ®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’ËºŸâ®—¥°“√»÷°…“®–

µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π∫√‘À“√°“√»÷°…“  ·≈–°Æ¢Õß»“ π“
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§“∑Õ≈‘§π—ÈπµâÕß°“√„Àâπ—°∫«™‡√’¬π Ÿß Ê ‡æ◊ËÕ®–‰¥â√—∫º‘¥™Õ∫

ß“π¥â“π∫√‘À“√°“√»÷°…“À√◊Õ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ·≈–§ÿ≥æàÕ ÷́Ëß

‡ªìπæ√– ß¶å·≈–ºŸâ®—¥°“√°ÁµâÕß¡’§«“¡√Ÿâ¥â«¬‡™àπ‡¥’¬«°—π

 ”À√—∫æ√–æÿ∑∏»“ π“∂â“®–¡’‚√ß‡√’¬π„π«—¥°Á‡ÀÁπ™Õ∫¥â«¬

·µà∂â“ºŸâ®—¥°“√»÷°…“¬—ß‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√»÷°…“À√◊Õ∫√‘À“√

°“√»÷°…“°Á§«√®–Õ¬Ÿà‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß „Àâ¶√“«“ ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ß“π·∑π

√».¥√. ‡®‘¡»—°¥‘Ï ªîòπ∑Õß ‰¥â‡ √‘¡¢¬“¬§«“¡„Àâ™—¥‡®π«à“

»“ π“æÿ∑∏·µ°µà“ß®“°»“ π“Õ◊Ëπ §◊Õ ∑”¿“√°‘®‡°’Ë¬«

°—∫‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà„πÕ—π¥—∫∑â“¬ Ê ÷́Ëß∂â“‰¥â»÷°…“»“ π“

Õ‘ ≈“¡Õ¬à“ß≈÷° ÷́Èß®–‡ÀÁπ‰¥â™—¥«à“‡ªìπ»“ π“∑’Ë¬—ß¡’∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°

Õ¬à“ß§√∫À¡¥ ‚¥¬®—¥∑”‡ªìπ«‘∂’™’«‘µ·≈–¡’‡√◊ËÕß°“√»÷°…“∑’Ë§√∫

∂â«π ‡™àπ ¢≥–π’È¡’‚√ß‡√’¬π∑’Ë “¡“√∂∫Ÿ√≥“°“√‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥ §◊Õ

‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π Õπ»“ π“Õ‘ ≈“¡ (ªÕ‡πä“–) ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë

¡’¿“æ∑’Ë‡√“Õ¬“°‡ÀÁπ§√∫∑—ÈßÀ¡¥  Õ—π¥—∫√Õß≈ß¡“‡ªìπ»“ π“

§√‘ µå  à«π»“ π“æÿ∑∏π—Èπ¬—ßÕ¬ŸàÀà“ß‰°≈  ‡æ√“–©–π—Èπ‡¢â“„®

«à“‡¡◊ËÕ»“ π“‡ªìπ ‘ Ëß ”§—≠·≈–®”‡ªìπ §ß®–‰¡à„™àªí≠À“«à“®–

‡ªìπ»“ π“„¥ ·µà¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ‘Ëß∑’Ë‡√“µâÕß°“√∑”¡“°°«à“

§«“¡√Ÿâ¢Õßæ√– “¡“√∂·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 ‡√◊ËÕß ‡√◊ËÕß∑’ËÀπ÷Ëß

§◊Õ §«“¡√Ÿâ∑—Ë«‰ª æ√– à«π„À≠à¡’§«“¡√Ÿâ∑—Ë«‰ª ‡√◊ËÕß∑’Ë Õß §◊Õ

§«“¡√Ÿâ¥â“πæÿ∑∏∏√√¡ ¡’æ√–®”π«πÀπ÷Ëß∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕßæÿ∑∏

∏√√¡§àÕπ¢â“ß¥’ ·≈–Õ’° “¬Àπ÷Ëß∑’Ë‡√“‡√’¬°°—π«à“æ√– “¬ªÉ“

æ√– “¬ªÉ“‚¥¬ à«π„À≠à·≈â«¡’æ◊Èπ∞“π°“√»÷°…“®∫·§à ª.4
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‡∑à“π—Èπ ·µà∑à“π»÷°…“∏√√¡– à«πÀπ÷Ëß„π‡√◊ËÕß«‘∏’∑” ¡“∏‘ ®“°π—Èπ

∑à“π°Á¡“Ωñ°Ωπ¥â«¬µπ‡Õß Ωñ°®π°√–∑—Ëß‡°‘¥§«“¡√Ÿâ  ‡«≈“∑’Ë‡√“

‰ª‡√’¬π°—∫∑à“π ∑à“π°Á®–·π–π”‡√“‰¥â∑—π∑’ ¡’ªí≠À“‡√“∂“¡

∑à“π‰¥âÀ¡¥  √ÿª‰¥â«à“π—Èπ§◊Õ§«“¡√Ÿâ∑’Ë “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ‰¥â‡Õß

 √ÿªª√–‡¥Áππ’È°Á§◊Õ ª√–°“√∑’ËÀπ÷Ëß æ√–∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ∑“ß

æÿ∑∏»“ π“∑’Ë≈÷° ÷́Èß¬—ß¡’Õ¬Ÿà·≈–¡’‡ªìπ®”π«π¡“° ‚¥¬®–Õ¬Ÿà

·∂∫¿“§Õ’ “π‡ªìπ à«π„À≠à √Õß≈ß¡“‡ªìπ¿“§‡Àπ◊Õ  à«π

¿“§°≈“ß  ¿“§„µâ·≈–°√ÿß‡∑æ œ ¡’®”π«π‡≈Á°πâÕ¬  ‡æ√“–

©–π—Èπ∂â“‡√“®—∫·π«∑“ß„Àâ∂Ÿ° µàÕ‰ª∫∑∫“∑¢Õß«—¥®–∑”Àπâ“∑’Ë

‰¥â§√∫∑—Èß 3 ‡√◊ËÕß ‡™àπ ∂â“¥”‡π‘π°“√®—¥∑”·∫∫µ“¡Õ—∏¬“»—¬

À“°¡’§π‡¥◊Õ¥√âÕπ‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“™’«‘µ‡¢â“¡“ æ√–°Á®–∑”

Àπâ“∑’ËÕ∏‘∫“¬‡√◊ËÕß™’«‘µ„Àâøíß‚¥¬‰¡àµâÕß‡ªî¥À≈—° Ÿµ√ Õ∏‘∫“¬

®π°√–∑—Ëß§ππ—Èπ “¡“√∂°≈—∫∫â“π‰ª‰¥â Õ—ππ’È°Á∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√

»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬ ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π¡’∑”·∫∫π’È°—π¡“°

„π à«π¢Õß°“√Ωñ°‡√◊ËÕß ¡“∏‘À√◊Õ«‘ªí  π“°Á∂◊Õ‡ªìπ°“√

»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬ ·≈–∂â“µàÕ‰ª®–∑”„Àâ‡ªìπ°“√»÷°…“µ“¡

Õ—∏¬“»—¬¡“°¢÷Èπ ‡√“°ÁµâÕßæ—≤π“„Àâ‡ªìπ°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫

¡“°¢÷Èπ À¡“¬§«“¡«à“µâÕß‡¢â“‰ªπ—Ëß‡√’¬πÕ¬Ÿà¥â«¬ ·≈–§‘¥µàÕ‰ª

«à“®–∑”°“√»÷°…“„π√–∫∫„Àâ‡ªìπ 2 √Ÿª·∫∫ §◊Õ √Ÿª·∫∫∑’ËÀπ÷Ëß

«‘™“∑’Ë«à“¥â«¬‡√◊ËÕß¢Õß»’≈∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ ‚¥¬„Àâæ√–‡¢â“¡“¡’

∫∑∫“∑„π°“√ Õπ ´÷Ëß®– Õπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π°Á‰¥â  À√◊Õ Õπ∑’Ë«—¥°Á‰¥â

æÕ Õπ‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬µ“¡À≈—° Ÿµ√·≈–‡π◊ÈÕÀ“°Á®–‡¢â“¡“ Ÿà®ÿ¥
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π’È·≈–À“°‰ª Õπ„π«—¥¥â«¬®–‰¥â∫√√¬“°“»∑’ËÀ≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ

‚¥¬ √ÿª‡¢â“„®«à“ æ√–∑’Ë¥’¡’§«“¡√Ÿâ„π∑“ß∏√√¡«‘π—¬¬—ß¡’Õ¬Ÿà

·µà‡π◊ËÕß®“°‡√◊ËÕßπ’Èµ°º≈÷°¡“π“π ∂“¡«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√ „π

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë‡√“»÷°…“Õ¬Ÿà ‡¢â“„®«à“‡√‘Ë¡µâπ„π‡™‘ß¡“µ√∞“π°àÕπ«à“

æ√–∑’Ë Õπ¥’ Ê §«√®– ÕπÕ¬à“ß‰√

ª√–°“√∑’Ë Õß  æ√–∑’Ë Õπ·∫∫µ“¡Õ—∏¬“»—¬  µâÕßµ—Èß

¡“µ√∞“π¢÷Èπ¡“°àÕπ ∑à“π„¥¡’≈—°…≥–µ√ßµ“¡¡“µ√∞“π∑’Ëµ—Èß

‰«â°Á‡≈◊Õ°¡“ ·≈â«¬°¬àÕß«à“∑’Ë∑à“π∑”Õ¬à“ßπ—Èπ∂Ÿ°µâÕß·≈â« ®“°

π—Èπ¡“™à«¬°—π¥Ÿ«‘∏’Õ◊Ëπ ‚¥¬„Àâ§π‰ª Õπæ√–‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìππ—° Õπ

«‘ªí  π“Õ¬à“ß≈÷° ÷́Èß ÷́ËßÕ“®®–∑”‰¥â¬“°‡æ√“–¡’·µà∑ƒ…Æ’‰¡à¡’

ªØ‘∫—µ‘  à«πæ√–∑’Ë¡’∑—Èß∑ƒ…Æ’·≈–ªØ‘∫—µ‘·≈–§«“¡√Ÿâ Ÿß¡“°∑—Èß

¥â“πª√‘¬—µ‘·≈–ªØ‘∫—µ‘°Á§◊Õ çÀ≈«ßµ“¡À“∫—«é ∑à“π‡¢’¬π

Àπ—ß ◊Õ‡°àß¡“°   ¡—¬Àπ÷ËßÀ≈«ßµ“¡À“∫—«‡¢’¬π∫∑§«“¡≈ß„π

Àπ—ß ◊Õ µ√’ “√ ‡√◊ËÕß«‘∏’∑” ¡“∏‘ ‚¥¬‡¢’¬π·∫∫¡Õß‡ÀÁπ¿“æ

‡æ√“–∑à“π‡¢’¬π·∫∫‡≈à“‡√◊ËÕß ¡’°“√·∑√°ª√–«—µ‘æ√– “¬ªØ‘∫—µ‘

‡™àπ æ√–Õ“®“√¬å¡—Ëπ æ√–Õ“®“√¬åΩíôπ œ≈œ À≈«ßµ“¡À“∫—«

‡ªìπºŸâ»÷°…“æ√–∏√√¡·≈–Ωñ°Ωπ¥â«¬µπ‡Õß¥â«¬

¥—ßπ—Èπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡∏√√¡–π’È®–µâÕß§—¥‡≈◊Õ°¡“°àÕπ«à“

®–‡ªìπæ√–∑à“πÕß§å‰Àπ ·≈â«„Àâ∑à“π‡ªî¥»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π¢÷Èπ

À“°‡√“„™â«‘∏’π’È ‘Ëßµà“ß Ê ∑’Ë‰¡à‡§¬¡’°Á®–‡°‘¥¢÷Èπ„π™à«ß‡«≈“‰¡à∂÷ß

3-4 ªï   À≈—ß®“°π’È°Áπ”æ√–ÕÕ°‰ª‡º¬·ºà Õ∫√¡  —Ëß Õπ

‚¥¬æ√– “¬ª√‘¬—µ‘°Á§—¥‡≈◊Õ°æ√–∑’Ë®∫®“°¡À“¡ß°ÿØœ  À√◊Õ
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¡À“®ÿÃ“œ ªí®®ÿ∫—π°√¡°“√»“ π“‡√‘Ë¡√—∫π‚¬∫“¬„À¡à„π°“√

§—¥‡≈◊Õ°«—¥æ—≤π“µ—«Õ¬à“ß ®“°‡¥‘¡∑’Ë‡§¬‡πâπ·µà‡√◊ËÕß¢Õß«—µ∂ÿ°Á

°≈—∫¡“‡πâπ„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√Õ∫√¡ —Ëß Õπ

¥—ßπ—Èπ∂â“®– √â“ß«—¥∑’Ë‡ªìπÕÿ¥¡°“√≥å¢Õß‡√“ ‚¥¬„πªï·√°

 √â“ß„Àâ‰¥â —° 20 «—¥°àÕπ  ÷́ËßÕ“®®–‡ªìπ«—¥∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡‡æ’¬ß·µà

æ—≤π“„Àâµ√ßµ“¡Õÿ¥¡°“√≥å ·≈–Õ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß ÷́Ëß‡§¬∑”·≈â«‰¥â

º≈ ”‡√Á®‡À¡◊Õπ°—π §◊Õ ¡Ÿ≈π‘∏‘¢ÕßÕ“®“√¬å ¡“π·≈–§ÿ≥À≠‘ß

‡∫≠®“ · ß¡≈‘  ÷́Ëß‰¥â§—¥‡≈◊Õ°æ√–¡“∑’Ë Õπ„π·π«π’È∑—ÈßÀ¡¥

°“√¥”‡π‘π°“√®–®—¥√–∫∫¢Õßæ√–‡À≈à“π’È ÷́ Ëß¡’°√–®“¬Õ¬Ÿà‡°◊Õ∫

∑—Ë«ª√–‡∑» ®“°π— Èπ„Àâ∑à“π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß‡æ◊ ËÕ¢¬“¬º≈µàÕ‰ª

÷́Ëß‡¢â“„®«à“µ√ßπ’È®–‡√‘Ë¡°√–®“¬À√◊Õ¢¬“¬‰ª·≈â«  ·≈–∂â“‡√“

„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°Á®–‰ª‰¥â¥’  Õ“®®–¡’ªí≠À“Õ¬Ÿà∫â“ß°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß

¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√  ´÷ËßÕ“®®–¢Õ√âÕß∑“ß‚√ß‡√’¬π„Àâ‡¢â“‰ª

™à«¬‡À≈◊Õ·≈–¥Ÿ·≈„π‡√◊ËÕßÀ≈—° Ÿµ√À√◊Õ§à“„™â®à“¬

 à«π„π‡√◊ËÕß°“√ Õπ¬—ßµâÕß„Àâæ√–‡ªìπºŸâ ÕπÀ¡“¬§«“¡

«à“æ√–∑à“π®–¡“ Õπ„π‡√◊ËÕß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ‰¡à Õπ„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«

°—∫Õ‘∑∏‘ƒ∑∏‘ÏÀ√◊Õª“Ø‘À“√‘¬å  ‚¥¬Õ“®®– ÕπΩñ° ¡“∏‘Õ¬à“ßßà“¬

∂â“À“°‡§¬‰ª«—¥ªÉ“∑“ßÕ’ “π®–‡√’¬π√Ÿâ‰¥â®“°æ‘∏’‡º“»æ

‡¡√ÿ∑’Ë«—¥ªÉ“®–Õ¬Ÿàµ√ß∑“ß‡¢â“‰¡àÕ¬Ÿà¥â“πÀ≈—ß‡À¡◊Õπ‡¡√ÿ∑—Ë«‰ª

∂“¡«à“∑”‰¡®÷ßπ”¡“‰«âµ√ß∑“ß‡¢â“ °Á‡æ√“–«à“‡«≈“∑’Ë‡º“»æ §π

∑’Ë¡“√à«¡ß“π®–‰¥âΩñ°∑” ¡“∏‘‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß¢Õß™’«‘µ  “¡“√∂

„™â√à“ß°“¬¢Õß¡πÿ…¬å‡ªìπÕÿª°√≥å°“√ Õπ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ´÷Ëß∂◊Õ

«à“‡ªìπ°“√‡√’¬πµ“¡Õ—∏¬“»—¬
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¥—ßπ—Èπ‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ¢Õßº¡ »“ π“°—∫™’«‘µ¬—ß‡ªìπ‡√◊ ËÕß

‡¥’¬«°—π ´÷Ëß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰¥â°—∫æ«°‚¬§’∑’Ë∫”‡æÁ≠‡æ’¬√°—π¡“‡¡◊ËÕ

À≈“¬æ—πªï∑’Ë·≈â« ‚¬§’®–»÷°…“°—π„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ÷́Ëß‰¡àÀ≈ÿ¥æâπ

ÕÕ°‰ª ·µàµÕπ∑’Ëæ√–æÿ∑∏‡®â“»÷°…“ ∑à“π°Á‰ª‚√ß‡√’¬π‡À¡◊Õπ

‡√“ ‰ª‡√’¬πµ“¡ ”π—°ƒÂ…’µà“ß Ê ÷́Ëß„π∑â“¬∑’Ë ÿ¥·≈â«°Á§◊Õ°“√

»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬ ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß ‚¥¬¬÷¥√à“ß°“¬

‡ªìπÀ≈—°·≈â«Ωñ°∑¥≈Õß‰ª ‡æ√“–©–π—Èπµ√ßπ’È‡¢â“„®«à“√Ÿª·∫∫

‡¥‘¡À“¬‰ª™à«ßÀπ÷Ëß  ∂â“‡√“¡“™à«¬°—π∑”µ√ßπ’È„Àâ¥’¢÷Èπ‚¥¬

 “¡“√∂Õ∏‘∫“¬¿“æ∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ¡∫Ÿ√≥å·≈–™—¥‡®π‰¥â §‘¥«à“®–

¡’§π¥’ Ê ∑’Ë‡ªìπ·π«√à«¡¡“™à«¬‡√“ ∂â“‡√“™à«¬°—πµ√ßπ’È ‚Õ°“ 

∑’Ë®–π”æÿ∑∏»“ π“°—∫¡“ Ÿà™’«‘µ§π°Á‡ªìπ‰ª‰¥â
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¥√.‡®◊Õ®—π∑√å  ®ß ∂‘µÕ¬Ÿà

«—πæƒÀ— ∫¥’∑’Ë 4 æƒ…¿“§¡ 2543

„π°“√‡ «π“§√—Èßπ’ÈµâÕß°“√„Àâ‡ªìπ°“√ª√÷°…“À“√◊Õ¡“°

°«à“∑’Ë®–‡ªìπ°“√«‘æ“°…å«‘®“√≥å  ‡æ√“–∂â“‡ªìπ°“√«‘®“√≥å®–

¬“°µ√ß∑’Ë¡’À≈“¬®ÿ¥‰¡à¡’°“√ π∑π“„Àâ‡¢â“„®°—π¡“°àÕπ Õ“®

®–∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“‰¥â

‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√®—¥µ—È ß ¿“°“√»÷°…“  »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘   ‰¡à«à“®–®—¥∑”„π√Ÿª·∫∫„¥°Áµ“¡

‰¡à ”§—≠‡∑à“°—∫‡®µπ“√¡≥å¢ÕßºŸâ‡¢’¬π«à“µâÕß°“√„Àâ‡Õ° “√π’È

¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬Õ–‰√  ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫‡Õ° “√œ°Á§‘¥«à“‡ªìπ‡Õ° “√ ”À√—∫

°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“œ ·µàæÕ‰¥âÕà“π‡π◊ÈÕÀ“ “√–°Áæ∫«à“

¡’°“√º ¡º “π°—π¡“°¡“¬À≈“¬‡√◊ËÕß ®πÀ“§”µÕ∫‰¡à‰¥â

·µà„π∑â“¬∑’Ë ÿ¥°Á§ß®–‡ªìπ°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“œ

®“°§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–„ à‡π◊ÈÕÀ“‡¢â“‰ª„Àâ¡“° ®π∑”„Àâ

®ÿ¥ª√– ß§å¢Õß‡Õ° “√‰¡à‡ªìπ·∫∫ single objective ∑”„Àâ

°“√Õà“π‡Õ° “√¬“°  °“√‡¢’¬π‡Õ° “√«‘™“°“√„π≈—°…≥–π’È

ºŸâ‡¢’¬π§«√‡¢’¬π„Àâ¡’≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ°≈“ß   ‚¥¬π”¢âÕ‡∑Á®®√‘ß

µà“ß Ê ¡“ªÑÕπ„Àâ°—∫§πÕà“π¡“°°«à“∑’Ë®–‡¢’¬π·≈â«√Ÿâ ÷°ºŸ°æ—π
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«à“‡√“µâÕß‰ª∑”ß“πµ√ßπ—Èπ ºŸâ‡¢’¬π®–µâÕß¡’°“√«“ß°√Õ∫°“√

¥”‡π‘πß“π¢Õß ¿“°“√»÷°…“œ„π√Ÿª¢Õß°√–∑√«ß„À¡à«à“®–

‡ªìπÕ¬à“ß‰√ À“°‡¢’¬π·≈â«∑”„Àâ‡ÀÁπ«à“‡¡◊ËÕ¡’ ¿“°“√»÷°…“œ

‡°‘¥¢÷Èπ·≈â« µ—« ¿“°“√»÷°…“œ  “¡“√∂ function ‰¥â¥’ ≥ ®ÿ¥

„¥·≈–°“√‡™◊ËÕ¡ª√– “π¢ÕßÕß§å°√„¥ “¡“√∂∑’Ë®–‡ªìπ®ÿ¥‡ √‘¡

∑’Ë¥’‰¥â µ√ßπ—Èππà“®–‡ªìπ‡Õ° “√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“ ÷́Ëß§≥–°√√¡°“√

∫√‘À“√ ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“§ß®–π”‰ª„™âª√–‚¬™πå‰¥â¡“°

µ—«Õ¬à“ß°“√ºŸ°æ—π §◊ÕÀπâ“ 1 ¢Õß‡Õ° “√œ „π¬àÕÀπâ“

 ÿ¥∑â“¬¢âÕ§«“¡ ç„π∞“π–∑’Ë ¿“°“√»÷°…“ »“ π“·≈–

«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ®–¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫¿“√–∑’Ë ”§—≠·≈–¬‘Ëß„À≠à

¢Õßª√–‡∑»§√—Èßπ’È . ..é ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“‡ªìπ°“√‡¢’¬π‚¥¬π”µ—«

Õß§å°√ ¿“°“√»÷°…“œ ‡¢â“‰ª„ à‰«â  §«√‡¢’¬π„Àâ‡ªìπ°≈“ß Ê

«à“‡ªìπ¿“√°‘®∑’Ë„§√®–¡“∑”°Á‰¥â ‡æ√“–‡ªìπß“π∑’Ë¥’ ‡ªìπ¿“√°‘®

∑’Ë ”§—≠·≈–¥”‡π‘πµ“¡·π«æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

‡À¡◊Õπ°—∫µ—«¥‘©—π‡Õß„π‡«≈“π’È∑’Ë‰ª∑”ß“π„Àâ ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª

°“√»÷°…“  °“√¥”‡π‘πß“πªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“°ÁµâÕß∑”µ—«„Àâ‡ªìπ°≈“ß

‰¡à¬÷¥µ‘¥Õ¬Ÿà°—∫ ‘Ë ßÀπ÷Ëß ‘Ë ß„¥  ·µà¡Õß«à“„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√

»÷°…“Õß§å°√∑’Ë®–‰ª Ÿàµ√ß®ÿ¥π—Èπ  ®–µâÕß function ‰¥âÕ¬à“ß

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ®÷ß®– “¡“√∂π”°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰ª Ÿà°“√

ªØ‘∫—µ‘‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥

®“°°“√Õà“π‡Õ° “√œ„π∫∑·√° Ê √Ÿâ ÷°Õà“π¬“° ∂÷ß·¡â

«à“®–§≈ÿ°§≈’Õ¬Ÿà„πµ—«√–∫∫°“√»÷°…“  ·≈– π„®‡√◊ËÕß»“ π“
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°—∫«—≤π∏√√¡Õ¬Ÿà∫â“ßæÕ§«√  °Á¬—ß¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“∫∑·√°π’ÈÕà“π

¬“°¡“° µ—Èß·µàÀπâ“ 2 ‰¥âæ¬“¬“¡π”‡Õ“ “√–¢Õßæ√–√“™-

∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“‡¢â“¡“Õ∏‘∫“¬§«“¡À¡“¬À√◊Õ§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬

¢Õß°“√»÷°…“ ÷́Ëßª√“°Æ«à“¬—ß¡’§«“¡ —∫ πÕ¬Ÿà√–À«à“ß®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬

ª≥‘∏“π·≈–«‘ —¬∑—»πå ¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ π”‡Õ“§”«à“ çª≥‘∏“πé

‰ª„ àµàÕ∑â“¬§«“¡À¡“¬¢Õß°“√»÷°…“ ÷́Ëß‡ªìπ§«“¡À¡“¬∑’Ë

§àÕπ¢â“ß®–¡’§«“¡‡ªìπ “°≈Õ¬Ÿà·≈â« ®÷ß‰¡à®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕßπ”

‡Õ“§”«à“ çª≥‘∏“πé ¡“„ à‰«âÕ’°  ‡æ√“–Õ“®®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡

 —∫ π√–À«à“ß‡ªÑ“À¡“¬°—∫§«“¡À¡“¬¢Õß°“√»÷°…“ πÕ°®“°

π’È·≈â«„π∫∑π’È¬—ß¡’°“√„™â§”»—æ∑å∑’Ë‡¢â“„®¬“° ´÷ËßÕà“π·≈â«µâÕß

·ª≈‰∑¬‡ªìπ‰∑¬  ‡ªìπ°“√„™â»—æ∑å∑’ËÀ√ŸÀ√“‡°‘π§«“¡®”‡ªìπ

§«√„™â§”∑’Ë∑”„Àâ§πÕà“πÕà“π·≈â«√Ÿâ ÷°‡¢â“„®·≈– ◊ËÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

‰¥âµ√ß°—π

„π∫∑µàÕ¡“¢Õß‡Õ° “√œ‡¢’¬π„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√»÷°…“ »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡ ¡’ à«π —¡æ—π∏å°—πÕ¬à“ß‰√ ‡ªÑ“À¡“¬πà“®–Õ¬Ÿà

µ√ßπ—Èπ ·≈–®“°‡ªÑ“À¡“¬µ√ßπ—Èπ ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß

°“√∑’Ë ¿“°“√»÷°…“œ  ®–¡“∑”Àπâ“∑’Ëµ√ßπ’È  §‘¥«à“«—µ∂ÿª√– ß§å

§«√®–™—¥‡®π¢÷Èπ  „π à«π¢Õß»“ π“§«√æŸ¥∂÷ß»“ π“„π≈—°…≥–

∑’Ë‡ªìπ —®∏√√¡À√◊Õ§” Õπ∑’Ë¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬·≈–¡’ à«π —¡æ—π∏å°—∫

«‘∂’™’«‘µ¢Õß¡πÿ…¬å π—Ëπ§◊ÕæŸ¥∂÷ß¿“æ√«¡¢Õß»“ π“°àÕπ·≈â«®÷ß

§àÕ¬¡“≈ß„π·µà≈–»“ π“ §◊Õ »“ π“æÿ∑∏ §√‘ µå Õ‘ ≈“¡·≈–

‘́°¢å „π§«“¡‡¢â“„®¢Õß¥‘©—π§‘¥«à“  —ß§¡∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Ÿß
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À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“‚≈°“¿‘«—µπåπ—Èπ °“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π¢Õß§πµà“ß»“ π“

‰¡àπà“®–∂◊Õ‡ªìπªí≠À“·≈â« ‡æ√“–·°àπ “√–À√◊Õµ—« —®∏√√¡¢Õß

∑ÿ°»“ π“ Õπ„Àâ§π‡ªìπ§π¥’  µ√ßπ—Èππà“®–‡ªìπÀ—«„® ”§—≠

¢Õß°“√∑’Ë‡√“®–æŸ¥∂÷ß°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√»÷°…“°—∫»“ π“·≈–

«—≤π∏√√¡     à«πª√–‡¥Áπ§«“¡‡™◊ ËÕ¡‚¬ß¢Õß»“ π“°—∫

«—≤π∏√√¡π—Èπ„π —ß§¡∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¡à¡“°π—° »“ π“

‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë √â“ß core value À√◊Õ§à“π‘¬¡À≈—°¢Õß

 —ß§¡·≈–™ÿ¡™π  ÷́Ëß Value ∑’Ëª√“°ÆÕÕ°¡“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß

«—≤π∏√√¡∑’Ë®–¡“™à«¬ √â“ß«—≤π∏√√¡¢Õß™ÿ¡™π‡À≈à“π—Èπ¢÷Èπ¡“

·µà‡¡◊ËÕ —ß§¡‡ª≈’Ë¬π‰ª ¡’Õ‘∑∏‘æ≈¿“¬πÕ°‡¢â“¡“¡“° ‰¡à„™à

»“ π“‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«∑’Ë √â“ß§à“π‘¬¡¢Õß —ß§¡ ®–¡’À≈“¬

ªí®®—¬∑’Ë¡“™à«¬ √â“ß§à“π‘¬¡ (Value) ¢Õß —ß§¡„À¡à Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡

»“ π“°Á¬—ß‡ªìπ à«π ”§—≠„π°“√∑’Ë®– √â“ß core value „Àâ‡ªìπ

 —ß§¡∑’Ë®–∑”„Àâ§π‡ªìπ§π∑’Ë¡’§ÿ≥∏√√¡∑’Ë¥’ß“¡  „π∫∑π’ÈÕà“π

·≈â«‰¡à§àÕ¬‡¢â“„®°Á§◊Õ ∫“ß§√—ÈßæŸ¥«à“ 3  ‘Ëßπ’È∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“À“°—π

¡’Õ‘∑∏‘æ≈ ÷́Ëß°—π·≈–°—π ·µà∫“ßµÕπæŸ¥·≈â«‡ ¡◊Õπ·¬°®“°°—π

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ „π°“√∫Ÿ√≥“°“√∑—ÈßÀ¡¥µâÕß§”π÷ß∂÷ß à«πÕ◊Ëπ∑’Ë

‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬ ÷́Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡√“§àÕπ¢â“ß®–≈–‡≈¬‰ª µ√ßπ’È

§‘¥«à“„π°“√°”Àπ¥∫∑∫“∑¢Õß ¿“°“√»÷°…“œ ∂â“‡√“¬—ß¬÷¥µ‘¥

Õ¬Ÿà°—∫ wording ¢Õß§”«à“°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡

·≈â«æ¬“¬“¡∫Õ°«à“∑—Èß 3 Õ¬à“ßπ’È —¡æ—π∏å°—π ‚¥¬∑’Ë‰¡à‰¥â¥Ÿ∂÷ß

ªí®®—¬Õ◊Ëπ¥â«¬π—Èπ §‘¥«à“‰¡à∂Ÿ°µâÕß µâÕß¡’°“√æŸ¥∂÷ß∫∑∫“∑¢Õß
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¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

 ¿“°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡„πÕπ“§µ«à“∂â“®–∑”

·ºπ°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡®–µâÕß«“ß·ºπµ√ßπ—Èπ

„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥

„πª√–‡¥Áπ¢Õß°“√»÷°…“ ®“°‡Õ° “√œæ¬“¬“¡‡™◊ËÕ¡

‚¬ß„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√»÷°…“§◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡πâπ«à“∑—Èß Õß§”¡’§«“¡

À¡“¬‡¥’¬«°—π ·µà∫“ßµÕπæŸ¥∂÷ß°“√»÷°…“„π∞“π–∑’Ë‡ªìπµ—«√–∫∫

¥—ßπ—Èπ„π‡«≈“„Àâ§«“¡À¡“¬°ÁµâÕß∑”„Àâ™—¥‡®π ∂â“¡Õß°“√

»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπµ—«√–∫∫ ‡ªìπ education system ´÷Ëß‡∑’¬∫‰¥â

«à“‡ªìπ subsystem ¢Õß —ß§¡ ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¡’ subsystem

¢Õß»“ π“·≈– subsystem ∑“ß«—≤π∏√√¡ ÷́Ëß∑—Èß “¡ à«ππ’È¡’

Õ‘∑∏‘æ≈ ÷́Ëß°—π·≈–°—π „π ¡—¬°àÕπ  education system ‡ªìπ

√–∫∫∑’Ë‡√“ √â“ß¢÷Èπ¡“ ·≈â«‡°‘¥°“√·ª≈°·¬°‰ª®“°«‘∂’™’«‘µ ·µà

„πªí®®ÿ∫—ππ’È‡√“æ¬“¬“¡∑”„Àâ subsystem ¢Õß°“√»÷°…“ °—∫

subsystem ∑“ß»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ ™à«¬‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå·≈–

‡°◊ÈÕÀπÿπ ÷́Ëß°—π·≈–°—π  ·µà∂â“¡Õß°“√»÷°…“„πÕ’°≈—°…≥–

Àπ÷Ëß §◊Õ¡Õß„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ µ√ßπ’È®–‰¡à„™à

education system ·≈â« ·µà®–‡ªìπ°“√»÷°…“„π§«“¡À¡“¬∑’Ë

‡ªìπ learning process  ∂â“„™â§«“¡À¡“¬¢Õß°“√»÷°…“§◊Õ

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ  ¬àÕ¡∑”‰¥â ‡æ√“–«à“„π subsystem „¥ Ê

°Á “¡“√∂‡°‘¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â  ®÷ßµâÕß§”π÷ß«à“®–„™â„π

§«“¡À¡“¬„¥‡æ◊ËÕ ◊ËÕ‡√◊ËÕß„¥
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¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

°“√∑’Ë ‡√“æ¬“¬“¡∫Ÿ√≥“°“√°“√»÷°…“  »“ π“·≈–

«—≤π∏√√¡„Àâ‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«°—ππ’È ∫“ß§√—Èß°Á‰¡à “¡“√∂®–∫Ÿ√≥“°“√

‰¥â∑—ÈßÀ¡¥  ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß∂â“¡Õß»“ π“„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ

subsystem µ—«Àπ÷Ëß ‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â«°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â“π»“ π“®–

‡√’¬π√Ÿâ‰¥â„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ·µà∂â“®–‡√’¬π√Ÿâ„Àâ≈÷° ÷́Èß‡¢â“‰ª®π∂÷ß¢—Èπ

enlightened À√◊Õ insight „π∑“ß»“ π“®π∂÷ß¢—Èπª√¡—µπ—Èπ

°“√»÷°…“‚¥¬¿“æ√«¡∏√√¡¥“§ß∑”‰¡à‰¥â ‡æ√“–©–π—Èπ‡√“§ß

‰¡à “¡“√∂À≈àÕÀ≈Õ¡°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡„Àâ√«¡

‡ªìπ‡π◊ÈÕ‡¥’¬«°—π‰¥â∑—ÈßÀ¡¥  ·µà  ‘ ËßÀπ ÷ Ëß∑ ’ Ë§ ‘¥«à“πà“®–‡ª ìπ

ª√–‚¬™πå°Á§◊Õ °“√π”‡Õ“·°àπ∏√√¡À√◊Õ —®∏√√¡¢Õß»“ π“‡¢â“

¡“∫Ÿ√≥“°“√°—∫°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ◊ËÕ™à«¬æ—≤π“§π„Àâ

‡°‘¥§ÿ≥¿“æ·≈–‡°‘¥§ÿ≥∏√√¡ ÷́ Ëß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“æ√– ß¶å∑’Ë‡√“

‡§“√æ∫Ÿ™“  ∫“ß∑à“π°Á‰¡à‰¥â ‡√’¬π„π√–∫∫‚√ß‡√’¬π Ÿß ·µà

∑à“ππ—∫∂◊Õ»“ π“·≈–„™â°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß»“ π“∑”„Àâ¡’

wisdom ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â π—Ëπ§◊Õ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–æ—≤π“∑“ß

»“ π“¢Õß∑à“π

„π‡√◊ËÕß¢Õß¿“…“ ∫“ßµÕπ„π‡Õ° “√„™â¿“…“∑’Ë§àÕπ¢â“ß

absolute ¡“°‰ª À√◊Õ°“√‡≈àπ§” ÷́Ëßµ√ßπ’È§‘¥«à“µâÕß√–«—ß ‚¥¬

‡©æ“–‡√◊ËÕß»“ π“ ÷́Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë§àÕπ¢â“ß sensitive ·≈–¡’∫“ß

µÕπ∑’Ë„™â¿“…“„π‡™‘ßµ√√°¡“°·µà¬—ß‰¡à∂Ÿ°µâÕß ‡™àπ ‡æ√“–©–π—Èπ

®÷ß‡ªìπÕ¬à“ßπ’È ‡æ√“–©–π—Èπ... ®÷ß‡ªìπÕ¬à“ßπ—Èπ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ

ç§” Õπ„πæ√–æÿ∑∏»“ π“Õ—π‡ªìπ»“ π“¢Õß§π à«π„À≠à„π
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¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

ª√–‡∑»‰∑¬π—Èπ ‡ªìπ§” Õπ∑’Ë«à“¥â«¬°“√æ—≤π“¡πÿ…¬å∑—Èß 5

‚¥¬µ√ß æ√–æÿ∑∏»“ π“®÷ß‡ªìπ»“ π“·Ààß°“√»÷°…“ ∑’Ëπ”‡Õ“

°“√»÷°…“‡¢â“¡“‡ªìπ “√– ”§—≠é ·≈–„π™à«ßÀ≈—ß‰¥â √ÿª«à“

»“ π“Õ‘ ≈“¡¡’§«“¡ºŸ°æ—π°—∫«‘∂’™’«‘µ¢Õß‡¢“ (™“«¡ÿ ≈‘¡) °Á

‡æ√“–∂◊Õ«à“‡ªìπ»“ π“·Ààß™’«‘µ ¥‘©—π‡¢â“„®«à“»“ π“æÿ∑∏¢Õß

‡√“‡ªìπ»“ π“·Ààß™’«‘µ ·µà‰¡à„™à‡ªìπ»“ π“·Ààß°“√»÷°…“∑’Ëπ”

‡Õ“°“√»÷°…“‡¢â“¡“‡ªìπ “√– ”§—≠

πÕ°®“°π’È·≈â« „π‡√◊ËÕß»“ π“µâÕßæ¬“¬“¡¡Õß«à“ πÕ°

®“°»“ π“æÿ∑∏·≈â«‡√“¬—ß¡’»“ π“Õ◊Ëπ„π —ß§¡‰∑¬¥â«¬ ®÷ß¢Õ

„Àâ√–¡—¥√–«—ß‡√◊ËÕß°“√„™â¿“…“ ·≈–∂â“¡Õß¬âÕπ‰ª∑’Ë»“ π“§√‘ µå

®–‰¡à‡ªìπ»“ π“·Ààß°“√»÷°…“À√◊Õ ‡æ√“–°Á¡’°“√ÕÕ°‰ª‡º¬

·ºà»“ π“¥â«¬°“√ ÕπÀπ—ß ◊Õ ·µà≈—°…≥–¢Õß°“√‡º¬·ºàµà“ß°—π

®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õßæ√–æÿ∑∏»“ π“µâÕß°“√ Õπ„Àâ§πÀ≈ÿ¥æâπ

®“°°‘‡≈  §π∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ·≈–ªØ‘∫—µ‘∏√√¡„Àâ°â“«≈à«ß§«“¡

À≈ÿ¥æâπ®“°°‘‡≈ À¬“∫ Ê ‰ª®π∂÷ß¢—Èπ°“√‰¡à¬÷¥µ—«µπ‡ªìπ

√–¥—∫¢—Èπ Ÿß ÿ¥  ‘Ëßπ’È§◊Õ§ÿ≥§à“¢Õß»“ π“æÿ∑∏ Õ¬à“π÷°«à“„π

»“ π“æÿ∑∏‰¡à¡’°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·µà‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ

‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë ”§—≠∂÷ß¢—Èπ§«“¡‡¢â“„®„π∑ÿ°¢å

§«“¡‰¡à‡∑’Ë¬ß  §«“¡‰¡à¬÷¥µ—«µπ¥—ß°≈à“«  ·µà‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë

‡πâπ°“√ªØ‘∫—µ‘ ¥—ßπ—Èπ „π°“√‡¢’¬π‡°’Ë¬«°—∫»“ π“ §«√‡¢’¬π∂÷ß

®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß»“ π“À√◊Õ “√– ”§—≠¢Õß·µà≈–»“ π“ ·≈â«

®÷ß‡™◊ËÕ¡‚¬ß„Àâ‡ÀÁπ«à“»“ π“™à«¬ √â“ß core value ¢Õß —ß§¡
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¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

‰¥âÕ¬à“ß‰√ ·≈–¡’ à«π —¡æ—π∏å°—∫«—≤π∏√√¡‰¥âÕ¬à“ß‰√ ´÷Ëß‰¡à«à“

 —ß§¡‰Àπ°Á®–‡ªìπÕ¬à“ßπ—Èπ  ·≈–®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß

 —ß§¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ªµ“¡°√–· ‚≈°“¿‘«—≤πå ‰¡à„™à‡©æ“–»“ π“

‡∑à“π—Èπ∑’Ë √â“ß§à“π‘¬¡  À√◊Õ«—≤π∏√√¡„π —ß§¡„À¡à ¬—ß¡’ªí®®—¬

Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë “¡“√∂ √â“ß§à“π‘¬¡„À¡àÊ ·≈–«—≤π∏√√¡‡À≈à“π—Èπ

·µà‡π◊ËÕß®“°‡√“‡ÀÁπ«à“‚¥¬µ—«»“ π“·≈â« ·°àπ∏√√¡¢Õß∑ÿ°»“ π“

¥’∑ÿ°»“ π“

‡æ√“–©–π—Èπ∂â“®–®—¥°“√»÷°…“ πà“®–∑”‰¥â‚¥¬π”‡Õ“ ‘Ëß∑’Ë

¥’¢Õß»“ π“¡“∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“„π°√–∫«π°“√»÷°…“À√◊Õ„π√–∫∫

°“√»÷°…“ (education system) ¢Õß‡√“„Àâ‰¥â  ®“°π— Èπ∂â“

µâÕß°“√‡πâπ»“ π“æÿ∑∏ ÷́Ëß‡ªìπ»“ π“∑’Ë§π‰∑¬ à«π„À≠à

π—∫∂◊Õ°Á„Àâ‡πâπ≈ß‰ª«à“ ®–π” “√–¢Õß»“ π“æÿ∑∏¡“‡ªìπÀ≈—°

„π°“√æ—≤π“§à“π‘¬¡∑’Ë¥’ß“¡„Àâ —ß§¡‰∑¬ ‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√

»÷°…“ °“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß„π√–∫∫‚√ß‡√’¬π·≈–πÕ°‚√ß‡√’¬π ‰¥âÕ¬à“ß‰√

÷́Ëßµ√ßπ’ÈÕ¬“°‡ÀÁπ«à“ §«√‡ªìπ°“√∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“‰ª„πÀ≈—° Ÿµ√

µà“ß Ê „π°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑ÿ°«‘™“ ¡“°°«à“°“√·¬°

«‘™“æ√–æÿ∑∏»“ π“ ÕÕ°¡“‡ªìπ«‘™“‡¥’¬«‚¥¥ Ê ·≈–µâÕß‡πâπ

°“√Ωñ°ªØ‘∫—µ‘®√‘ß ®÷ß®–‡ªìπ°“√æ—≤π“§π„Àâ‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‰¥âÕß§å

§«“¡√Ÿâ∑’Ë§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡

πÕ°®“°π’È·≈â« µâÕß°“√‡ÀÁπ«à“Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë

®—¥µ—Èß¢÷Èπ„À¡à §◊Õ  ¿“°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ ¡’

π‚¬∫“¬∑’Ë®– àß‡ √‘¡°“√π”·°àπ∏√√¡»“ π“æÿ∑∏ ¡“‡ªìπ∞“π



75

¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

À≈—°„π°“√æ—≤π“§à“π‘¬¡¢Õß —ß§¡‰∑¬ ‡æ◊ ËÕ¡‘„Àâ —ß§¡‰∑¬

¡ÿàß‡πâπÀ√◊ÕøÿÑß‡øÑÕ°—∫§à“π‘¬¡∫√‘‚¿§∑’Ëµ‘¥¡“°—∫°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå

‚¥¬ºà“π°√–∫«π°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°√–∫∫‚√ß‡√’¬π À√◊Õ°“√»÷°…“

µ“¡Õ—∏¬“»—¬¢Õßª√–™“°√‰∑¬ à«π„À≠à¥â«¬

°“√Õ¿‘ª√“¬∑—Ë«‰ª

ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ‰¥â¡’¢âÕ§”∂“¡‡√’¬π∂“¡∑à“π«‘∑¬“°√ ¥—ßπ’È

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 1

®“°æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ °”Àπ¥„Àâ 4 Õß§å°√

À≈—°Õ—π‰¥â·°à  ¿“°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π §≥–°√√¡°“√Õÿ¥¡»÷°…“

·≈–§≥–°√√¡°“√°“√»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√

æ‘®“√≥“‡ πÕπ‚¬∫“¬π—Èπ „π à«π¢Õß ¿“°“√»÷°…“œ ·≈–

3 Õß§å°√ ®–¡’∫∑∫“∑„π‡√◊ËÕß¢Õßπ‚¬∫“¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫‰Àπ

Õ¬à“ß‰√

¥√.‡®◊Õ®—π∑√å  ®ß ∂‘µÕ¬Ÿà  ‰¥â· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π

ª√–‡¥Áππ’È°≈à“«§◊Õ

°“√· ¥ß‡Àµÿ·≈–º≈„π‡Õ° “√‰¡à§«√®–‡ªìπ‡Àµÿº≈¢Õß

°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“œ §«√®–‡ªìπ‡Àµÿ·≈–º≈∑’Ë∑”„Àâ‡ÀÁπ

§«“¡ ”§—≠·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß°“√»÷°…“  »“ π“·≈–

«—≤π∏√√¡  ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√Õ∏‘∫“¬„π‡√◊ËÕß¢Õß¿“√°‘®·≈–

∫∑∫“∑‡¡◊ËÕ¡’ ¿“°“√»÷°…“œ ‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«  µâÕß function
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§«“¡ ”§—≠µ√ßπ—Èπ„ÀâÕÕ°¡“‡ªìππ‚¬∫“¬  ·≈–·ºπ„Àâ‰¥â

‡¡◊ËÕ¡’π‚¬∫“¬·≈–·ºπ·≈â« °“√π”π‚¬∫“¬·≈–·ºπµ√ßπ—Èπ‰ª

ªØ‘∫—µ‘°Á§◊Õ °“√∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ§Ÿà§ÿ≥∏√√¡ ‚¥¬Õ“»—¬»“ π“

«—≤π∏√√¡·≈–°√–∫«π°“√»÷°…“∑’Ë‡ªìπ∑—Èß§«“¡√Ÿâ “°≈·≈–

§«“¡√ŸâÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà¡“µ√∞“π°“√»÷°…“·≈– ‘ËßÕ◊Ëπ Ê µ“¡

∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â ÷́Ëß ‘Ëßµà“ß Ê ∑’Ë°≈à“«¡“π’È§‘¥µ√ß°—π ¢—¥·¬âß·µà

‡æ’¬ß«à“‡Õ° “√®“°∫∑∑’Ë 1- ∫∑∑’Ë 3 ‡¢’¬π„π‡™‘ßª√—™≠“¡“°‰ª

·≈–‡¢’¬π·≈â«‰¡à ◊ËÕµ√ß‰ª∂÷ßÀπâ“∑’Ë¢Õß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘‡∑à“∑’Ë§«√  ®÷ß¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß

∫∑µàÕ∫∑   ª√–°“√∑’Ë 2 „π‡Õ° “√®–°≈à“«∂÷ß‡©æ“– ‘Ëß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

„π æ.√.∫.‡∑à“π—Èπ  ®–‰¡à°≈à“«∂÷ß ‘ËßÕ◊Ëπ Ê ∑’Ë ‰¡àª√“°Ø„π

æ.√.∫.·µà¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ‡™àπ √–∫∫‡»√…∞°‘® ·√ßß“π œ≈œ

÷́Ëß ‘Ëß‡À≈à“π’È‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë‡Õ° “√©∫—∫π’È≈–‡≈¬‰ª ‡æ√“–∂â“

æŸ¥∂÷ß«à“¡’ ¿“°“√»÷°…“ œ ‡°‘¥¢÷Èπ¡“·≈â«  ¿“°“√»÷°…“œ ®–

µâÕß∑”Àπâ“∑’Ë 6 ª√–°“√ §◊Õ π‚¬∫“¬ ·ºπ ∑√—æ¬“°√ ª√–‡¡‘πº≈

¡“µ√∞“π ·≈–°ÆÀ¡“¬ ´÷Ëß∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¥—ß°≈à“«‚¥¬‡©æ“–

‡√◊ËÕß¢Õßπ‚¬∫“¬·≈–·ºππ—Èπ®”‡ªìπ®–µâÕß√Ÿâ ‡ √◊Ë Õß√–∫∫

‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» ‡æ√“–‡√“¡—°æŸ¥‡ ¡Õ«à“°“√»÷°…“‡ªìπ

ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ‡»√…∞°‘®¬—Ëß¬◊π

πÕ°®“°π’È·≈â« °“√‡¢’¬π¿“√°‘®·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß

¿“√°‘®¥—ß°≈à“« (‡Õ° “√Àπâ“ 44) §«√‰¥â¡’°“√Õ¿‘ª√“¬°—π«à“

°“√π”‡ πÕ„π√Ÿª·∫∫π’È‡À¡“– ¡À√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√ ·≈–∂â“®–

· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ§«“¡ —¡æ—π∏å„π√Ÿª·∫∫π’È·≈â« ¿“√°‘®„¥§«√¡“
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≈”¥—∫°àÕπÀ≈—ßÀ√◊Õ¿“√°‘®„¥∑’ËÕ“®®–∑”·∫∫§Ÿà¢π“π°—π‰ª‰¥â

·≈–¿“√°‘®∑—Èß 6 ª√–°“√π’È ¡’∫“ß∑à“π„™â§”«à“°√–∫«π°“√

(process) ´÷Ëß®√‘ß Ê ·≈â«‡ªìπ¿“√°‘® (mission) À√◊Õ‡ªìπ

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë  ( funct ion)  ÷́Ë ß„π·µà≈– function  ®–

¡’°√–∫«π°“√‡°‘¥¢÷Èπ ‰¥â·°à °√–∫«π°“√¢Õß¿“√°‘®¥â“ππ‚¬∫“¬

°√–∫«π°“√¢Õß¿“√°‘®¥â“π·ºπ œ≈œ ´÷Ëßµ√ßπ’È‡«≈“Õ∏‘∫“¬

µâÕß®—∫§«“¡„Àâ¥’«à“  ®–µâÕß‡ªìπ¿“√°‘®°àÕπ·≈â«®÷ß®–¡’

°√–∫«π°“√‡°‘¥¢÷Èπ„π·µà≈–¿“√°‘®π—Èπ ·≈–„π¿“√°‘®µà“ß Ê π—Èπ

¡’∫“ß¿“√°‘®∑’Ë®–µâÕßæ‘®“√≥“«à“ ¿“°“√»÷°…“œ §«√∑”À√◊Õ

‰¡à§«√∑”¥â«¬ ‡™àπ °“√ª√–‡¡‘πº≈„π‚√ß‡√’¬π §«√‡ªìπÀπâ“∑’Ë

¢Õß ”π—°ß“πª√–‡¡‘πº≈ ‰¡à„™àÀπâ“∑’Ë¢Õß ¿“°“√»÷°…“œ

‡æ√“–Õà“π®“°‡Õ° “√·≈â«∑”„Àâ‡¢â“„®‰ª«à“‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß ¿“

°“√»÷°…“œ πÕ°®“°π’È ‘ËßÀπ÷Ëß∑’ËµâÕßæ‘®“√≥“§◊Õ §«“¡ È́”´âÕπ

¢Õß¿“√°‘®µâÕß¥Ÿ„Àâ™—¥«à“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß 4 Õß§å°√À≈—°π’È

®–‰¡à„Àâ‡°‘¥≈—°…≥–¿“√°‘® È́” ấÕπ°—π‰¥âÕ¬à“ß‰√ ·≈–®“°

§«“¡ —¡æ—π∏å¥—ß°≈à“«®–‡ÀÁπ‰¥â™—¥«à“„πÀ≈“¬¿“√°‘®· ¥ß∂÷ß

°√–∫«π°“√·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å„π≈—°…≥– Top down §àÕπ

¢â“ß¡“° ¬°µ—«Õ¬à“ßÀπâ“ 75 §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßÀπà«¬ß“π

·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¥â“ππ‚¬∫“¬‡ªìπ≈—°…≥– Top down ∑—ÈßÀ¡¥

‰¡à„™à Two-way process ÷́ËßµâÕß√–«—ß„π®ÿ¥π’È¥â«¬

 à«π¿“√°‘®∑’Ë ¿“°“√»÷°…“œ µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫„π¥â“π

°ÆÀ¡“¬π—Èπ °Á§ßµâÕß¥Ÿ«à“‡ªìπ°ÆÀ¡“¬„π≈—°…≥–∑’Ë®–µâÕß
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¬°√à“ß¢÷Èπ„À¡àÀ√◊Õª√—∫ª√ÿß¢Õß‡¥‘¡  §ß‰¡à„™à°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡ªìπ°Æ

√–‡∫’¬∫ ÷́ËßÀπà«¬ªØ‘∫—µ‘‡¢“®–π”‰ª„™â  §‘¥«à“µ√ßπ’È§ßµâÕß·¬°

∑”„π à«π∑’Ë‡ªìπ°ÆÀ¡“¬√–¥—∫π‚¬∫“¬

„π à«π¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß ¿“°“√»÷°…“œ §«√π”‡Õ“

·π«§‘¥‡√◊ËÕß¿“√°‘®À√◊Õ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß ¿“°“√»÷°…“œ ¡“

®—¥∑”‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ«à“„π°“√∑’Ë®–„Àâ‰¥â¿“√°‘®À√◊Õ mission „Àâ‰¥â¥’

§«√®–¡’ºŸâ·∑π‡ªìπ„§√∫â“ß ·≈–Õß§åª√–°Õ∫‡ªìπÕ¬à“ß‰√

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 2

„π à«π¢Õß°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡

 “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡¢â“‰ª Ÿà à«ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ‰¥âÕ¬à“ß‰√

¥√.‡®◊Õ®—π∑√å ®ß ∂‘µÕ¬Ÿà    ‰¥â· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“¢≥–∑’Ë

∑”·ºπ°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ 2535 ‡√“æŸ¥«à“·ºπ°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

·µà∂â“¥Ÿ„Àâ¥’·≈â«„π§«“¡À¡“¬ «—µ∂ÿª√– ß§å ·≈–®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬

π—Èπ ‡ªìπ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡√◊ËÕß¢Õß»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡‡¢â“‰ª¥â«¬

‡æ√“–«à“µÕπ∑’Ë‡¢’¬π·ºπ™à«ßπ—Èπ ∑à“πæ√–∏√√¡ªîØ°‰¥â°√ÿ≥“

™à«¬æ‘®“√≥“‡√◊ËÕß®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬·≈–À≈—°°“√‰«â æ√âÕ¡∑—Èß‰¥â„Àâ¢âÕ

‡ πÕ·π–‰«â¡“°æÕ§«√ ‡æ√“–©–π—Èπ∂÷ß·¡â«à“‰¡à‰¥â„™â§”«à“

·ºπ°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤∏√√¡ ·µà«à“‚¥¬µ—«°“√»÷°…“µ√ß

π—ÈπµâÕß°“√∑’Ë®–∫Ÿ√≥“°“√»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡‡¢â“‰ª¥â«¬ ÷́Ëß

µ√ßπ’È‡√“‰¡à¡’·ºπ√–¥—∫™“µ‘ ∑’Ë‡ªìπ·ºπ„À≠à™à«¬‡™◊ËÕ¡µàÕ‚¥¬µ√ß

¥—ßπ—Èπ®÷ß‰¡à¡’°“√π”·ºπ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π à«π¢Õß organization

¢Õß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ∂â“¡Õß
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®“°·π«§‘¥„π·ºπ¿“æÀπâ“ 44 ¢Õß‡Õ° “√œ ÷́ËßÕà“π·≈â«

‰¡à‡¢â“„®«à“∑’Ëæ¬“¬“¡‚¬ß≈Ÿ°»√π—Èπ ‚¬ß‡¢â“¡“‰¥âÕ¬à“ß‰√ §◊Õ

æ¬“¬“¡‡Õ“∑ÿ°§”∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¢â“¡“‚¬ß„™àÀ√◊Õ‰¡à À√◊Õ«à“‚¬ß‚¥¬

°√–∫«π°“√  ∂â“‡ªìπ¥‘©—π®–¡Õß¥Ÿ«à“ ¿“°“√»÷°…“œ ®–∑”

Õ–‰√‡ªìπµ—«À≈—°°àÕπ π—Ëπ§◊Õ®—¥∑”π‚¬∫“¬´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ¿“√°‘®À≈—°

·≈–‡ªìππ‚¬∫“¬°“√»÷°…“∑’ËµâÕß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ªí®®—¬¥â“πÕ◊ËπÊ

¥â«¬ §◊Õ µ—« ¿“°“√»÷°…“œ ®–µâÕß∑”π‚¬∫“¬°“√»÷°…“∑’Ë

 Õ¥§≈âÕß°—∫∑ÿ° subsystem ¢Õß —ß§¡ À√◊Õ®–‰ª™à«¬‡°◊ÈÕ

Àπÿπ°Á·≈â«·µà ‡ªìπ°“√∑”π‚¬∫“¬‡™‘ß√ÿ°  ”À√—∫µ—«·ºπ ¥‘©—π

¡Õß«à“·ºπ®–‡ªìπµ—«™à«¬π”π‚¬∫“¬ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ·≈–®“°

π‚¬∫“¬°—∫·ºπ‡√“µâÕß°“√„Àâ‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ µ—«¡“µ√∞“π‡ª√’¬∫

‡ ¡◊Õπ‡ªìπ outcome ®“°π‚¬∫“¬ ‡æ√“–©–π—Èπ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬

µàÕ‰ª°Á§◊Õ  ‡√“∑”π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕÕ–‰√  ∂â“‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â§ÿ≥¿“æ°“√

»÷°…“ ¥‘©—π¡Õßµ√ßπ—Èπ‡ªìπ outcome ·≈–‡ªìπ outcome ∑’Ë

 ”§—≠¥â«¬ ‡æ√“–‡√“∑√“∫°—π¥’«à“ ‡√“‰¡à¡’§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑’Ë

®–∑”„Àâ‡°‘¥¡“µ√∞“π ®“°π‚¬∫“¬·≈–·ºπ·≈â«‰ª Ÿà¡“µ√∞“π

°“√»÷°…“∑’Ë‡ªìπ outcome ∑’Ë ”§—≠π—Èπ ‡√“°Á¡’°√–∫«π°“√

µà“ß Ê µ√ßπ’È ‡™àπ ¡’°“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√∑’Ë®–¡“™à«¬„π‡™‘ß

process ´÷Ëß‡ªìπ supporter ∑’Ë ”§—≠ œ≈œ ´÷Ëß°√–∫«π°“√µà“ß Ê

‡À≈à“π’È ®–‡ªìπ¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√π”π‚¬∫“¬·≈–·ºπ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

·≈–À≈—ß®“°π—Èπ°Á®–‡ªìπ¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈ ´÷Ëßπà“®–

‡¢’¬π„π≈—°…≥–π’È¡“°°«à“°“√‡¢’¬π‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π‡ªìπ√Ÿª«ß°≈¡
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π“¬Õ¡‡√»  »‘≈“ÕàÕπ

«—π∑’Ë 11 æƒ…¿“§¡ 2543

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“µ“¡·π«æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“

·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 ¡’§«“¡ ”§—≠¡“° ®÷ßµâÕß¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë

™—¥‡®π‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√«“ß√“°∞“π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß§π

‰∑¬„πÕπ“§µ  ¥—ßπ—Èπ°àÕπ∑’Ë®–«‘®“√≥å‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√

®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ®÷ß¢Õ

∑∫∑«π§«“¡§‘¥¢Õß∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬¬âÕπÀ≈—ß‰ª∂÷ß ¿“æ¢Õß

 —ß§¡‰∑¬°àÕπ«‘°ƒµ‘∑“ß‡»√…∞°‘® ª√–¡“≥ 4 ªï∑’Ëºà“π¡“

‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

‡¡◊ËÕªï æ.». 2539 π—°‡»√…∞»“ µ√å™“« ‘ß§‚ª√å ™◊ËÕ Vincent

Low ®“° J.P. Margan  ‡¢’¬π∫∑§«“¡„π«“√ “√¢Õß

∏π“§“√¢Õß‡¢“‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à„π°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“  ∫∑§«“¡¡’™◊ËÕ«à“

ASEANûs Export Boom : Can the Good Times Last?

‡¢“µ—Èß§”∂“¡‰«â«à“  °“√ àßÕÕ°¢Õßª√–‡∑»„π°≈ÿà¡ ASEAN

„π™à«ß 10 ªï∑’Ëºà“π¡“¢¬“¬µ—«‡√Á«¡“°·≈–¡’°“√§“¥°“√≥å«à“

ª√–‡∑»‡À≈à“π’È®–‡ªìπª√–‡∑»Õÿµ “À°√√¡„À¡à °“√§“¥§–‡π

π’È®– —¡ƒ∑∏‘º≈®√‘ßÀ√◊Õ? ‡¢“‡™◊ËÕ«à“ª√–‡∑»‡À≈à“π’È‚¥¬‡©æ“–
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Õ¬à“ß¬‘Ëßª√–‡∑»‰∑¬®–‡°‘¥ªí≠À“∑“ß‡»√…∞°‘® ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√

≈ß∑ÿπ¥â“π°“√»÷°…“‰¡à‡æ’¬ßæÕ

„π∫∑§«“¡π—Èπ‰¥â¡’°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ¿“æ°“√»÷°…“

√–À«à“ßª√–‡∑»µà“ß Ê ¥—ß‡™àπ  ª√–‡∑»‰∑¬  Õ‘π‚¥π’‡ ’́¬

¡“‡≈‡ ’́¬  ·≈–ª√–‡∑» Newly Industrial ized Economies

4 ª√–‡∑» (NIE-4)  §◊Õ  ‘ß§‚ª√å  ŒàÕß°ß  ‰µâÀ«—π  ·≈–‡°“À≈’

‡©æ“–¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√»÷°…“ æ∫«à“ ‰∑¬¡’ºŸâ‡¢â“‡√’¬π√–¥—∫¡—∏¬¡

»÷°…“πâÕ¬∑’Ë ÿ¥§◊Õ 28% ºŸâ‡¢â“‡√’¬π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¡’ 16%

÷́Ëß¥’æÕ ¡§«√ ·µàÕ—µ√“ à«ππ—°«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

¡’‡æ’¬ß 1.2 §π  µàÕª√–™“°√ 10,000 §π  ÷́ËßµË”°«à“ª√–‡∑»

Õ◊ËπÊ ¡“°  ”À√—∫®”π«πºŸâ‡¢â“‡√’¬πÕÿ¥¡»÷°…“ Ÿß°«à“Õ‘π‚¥π’‡´’¬

·≈–¡“‡≈‡ ’́¬  ‡ªìπ‡æ√“–‡√“¡’¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªî¥  ¥—ßπ—Èπ

µ—«‡≈¢ºŸâ‡¢â“‡√’¬π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß‡√“Õ“®‡°‘π§«“¡‡ªìπ®√‘ß

‰ª∫â“ß

Thai land : Comparat ive Educational Prof i le

Secondary Ter t ia ry Scientists & technicians

enrolment enrolment Per 10,000 population

Tha i la nd 28 16            1 . 2

Indones ia 47 10          10 .1

Malays i a 59 11            6 . 9

N I E - 4 81 29          37 .0

Source : Economic Research - July 5, 1996

Morgan Guaranty Trust Company Singapore
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¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß‰∑¬‡À≈à“π’È ‡ªìπº≈æ«ß¢Õß°“√«“ß·π«°“√

»÷°…“„π 20 ªï∑’Ëºà“π¡“  ª√–™“°√‰∑¬¡’π—°«‘∑¬“»“ µ√å§√÷Ëß§π

·≈–«‘»«°√§√÷Ëß§π √«¡·≈â«‡ªìπ 1.2 §π „π¢≥–∑’ËÕ‘π‚¥π’‡ ’́¬

¡’ 10 §π  ¡“‡≈‡ ’́¬¡’ 7 §π  ‡ ◊Õ 4 µ—«  ( ‘ß§‚ª√å ŒàÕß°ß

‰µâÀ«—π ·≈–‡°“À≈’)  ¡’ 37 §π  · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“∑”‰¡‡¢“‡ªìπ

‡ ◊Õ 4 µ—«  ·≈â«∑”‰¡‰∑¬®÷ßµ°∫—π‰¥°≈“¬‡ªìπ‡ ◊Õ≈”∫“°

„π¢≥–π’È ∂â“¥Ÿ‡ªìπ°√“ø°Á®–‡ÀÁπ§àÕπ¢â“ß™—¥‡®π ªí≠À“„À≠à

¡“° Ê ¢Õß‡√“ §◊Õ ‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡√’¬πµàÕ√–¥—∫¡—∏¬¡  ‡√◊ËÕßπ’È

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√À√◊Õ ¿“°“√»÷°…“œ „À¡à§ßµâÕßæ¬“¬“¡

·°â‰¢ ·µà°“√∑’Ë®–·°â‰¢„Àâ‡√“‰ª∑—¥‡∑’¬¡°—∫¡“‡≈‡´’¬‰¥â§ßµâÕß

„™â‡«≈“Õ¬à“ßπâÕ¬ Ê 10-15 ªï ®÷ß®–µ“¡‡¢“∑—π

º≈ ”√«®°“√®—¥Õ—π¥—∫¢Õß ∂“∫—π IMD (International

Management Development Institute) ÷́Ëß‡ πÕ√“¬ß“π„π

The World Competition Year Book ªï æ.». 2541

∑’Ë¡“®“°°“√‰ª —¡¿“…≥åπ—°∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß∑—Ë« ‚≈°

ª√–¡“≥ 3,600 §π ®“° 91 ª√–‡∑»  ·≈–∑”°“√®—¥Õ—π¥—∫‰¥â

47 ª√–‡∑» °“√®—¥Õ—π¥—∫„πÀ≈“¬Ê ¥â“π  ‚¥¬‡©æ“–°“√®—¥

Õ—π¥—∫¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’  ª√–‡∑»‰∑¬Õ¬Ÿà„π

Õ—π¥—∫√—Èß∑â“¬  ¥—ßµ“√“ß¢â“ß≈à“ßπ’È  ‡ªìπ°“√¬È”∂÷ß§«“¡ÕàÕπ·Õ

¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ º≈®“° ∂“∫—π IMD π’È

 Õ¥§≈âÕß°—∫∑’Ë Vincen Low ‰¥â°≈à“«‰«â°àÕπÀπâ“π’È
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º≈°“√ ”√«®°“√®—¥Õ—π¥—∫¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’¢Õß‰∑¬

®“°®”π«π∑—ÈßÀ¡¥ 47 ª√–‡∑»

● §«“¡ “¡“√∂∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å¢Õß‰∑¬ Õ—π¥—∫∑’Ë 46

● Infrastructure Õ—π¥—∫∑’Ë 46

● ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“ Õ—π¥—∫∑’Ë 46

● ∫ÿ§≈“°√∑“ß¥â“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ Õ—π¥—∫∑’Ë 46

● °“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’ Õ—π¥—∫∑’Ë 41

● Industry-University Linkage Õ—π¥—∫∑’Ë 40

● ∫√√¬“°“»∑“ß¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å

·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ Õ—π¥—∫∑’Ë 39

Source : Àπ—ß ◊Õ The World Competition Year Book

©∫—∫ªï 2541 IMD

À≈—°°“√∑’Ë ”§—≠¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“À≈ßª√–‡¥Áπ πà“®–∑∫∑«π

À≈—°°“√ ”§—≠„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ªï 2542

÷́Ëßæ‘®“√≥“·≈â«‡ÀÁπ«à“¡’À≈—°°“√ ”§—≠ Õ¬Ÿà 4 ª√–°“√ §◊Õ

● „Àâ ç§π‰∑¬§‘¥‡ªìπé

● „Àâ ç§π‰∑¬‡ªìπ§π∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å∑—Èß°“¬·≈–„®é ¡’∑—Èß µ‘

ªí≠≠“·≈–§ÿ≥∏√√¡

● „Àâ ç∑ÿ° —ß§¡¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“é

● „Àâ ç°√–®“¬°“√®—¥°“√»÷°…“ÕÕ°®“°»Ÿπ¬å°≈“ßé
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‰ª Ÿà‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“   ∂“π»÷°…“  ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π

∑âÕß∂‘Ëπ

ª√–°“√∑’Ë 1 „Àâ ç§π‰∑¬§‘¥‡ªìπé  ·µà°àÕπ‡√“Õ“®π÷°

«à“‡√“§‘¥‡ªìπ  ·µà‡¡◊ËÕ‡°‘¥‡Àµÿ°“√≥å«‘°ƒµ ªï 2540  ·≈â«‰∑¬

·°â‰¢ ∂“π°“√≥å‰¡à‰¥â  §π√–¥—∫ºŸâπ”¢Õß —ß§¡À“∑“ß·°â‰¢

ªí≠À“∑’Ë‰¡à¡’„πµ”√“‰¡à‰¥â  °Á· ¥ß«à“§π‰∑¬§‘¥‰¡à‡ªìπ  ´÷ËßÕ“®

®–‡°‘¥®“°°“√∑’Ë‡√“‰¡à π„®«‘∑¬“»“ µ√å ‡∑§‚π‚≈¬’ ‡æ√“–°“√

∑”§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕß«‘∑¬“»“ µ√å/‡∑§‚π‚≈¬’  ®–µâÕß¡’°“√

§‘¥·∫∫¡’µ√√°–  ¡’§«“¡‡ªìπ‡Àµÿ‡ªìπº≈  ‰¡à„™à°“√√Ÿâ®“°°“√

∑àÕß®”

ª√–°“√∑’Ë 2 „Àâ ç§π‰∑¬‡ªìπ§π∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å∑—Èß°“¬·≈–„®é

§”«à“ ç°“¬é À¡“¬∂÷ß „Àâ¡’ ÿ¢¿“æ∑’Ë¥’  ç„®é À¡“¬∂÷ß∑—Èß µ‘

ªí≠≠“·≈–§ÿ≥∏√√¡ ¢âÕÀ≈—ßπ’Èπà“Àπ—°„®¡“°

ª√–°“√∑’Ë 3 „Àâ ç —ß§¡¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“é

°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘‰¡à§«√∂◊Õ«à“‡ªìπ¿“√°‘®ºŸ°¢“¥¢ÕßÀπà«¬ß“π

„¥Àπà«¬ß“πÀπ÷Ëß ‡æ√“–‡¡◊ËÕÀπà«¬Õ◊Ëπ¢Õß —ß§¡À√◊Õ à«πÕ◊Ëπ

‰¡à¡’ à«π√à«¡‡¢“°Á≈–∑‘Èß  ·≈–‰¡à π„®¿“√°‘®¥â“π°“√»÷°…“ ‡™àπ

æàÕ·¡à‡ÀÁπ«à“Àπâ“∑’ËÀ≈àÕÀ≈Õ¡‡¬“«™π‡ªìπ¿“√°‘®¢Õß§√Ÿ ‡¢“°Á

‰¡àµâÕß¡’Àπâ“∑’Ë  ¬°¿“√°‘®∑—ÈßÀ¡¥„Àâ§√Ÿ ‡¡◊ËÕ‡¥Á°Õ¬Ÿà∑’Ë∫â“π°Á

‰¡à Õπ‡¥Á°‡æ‘Ë¡‡µ‘¡  ‡æ√“–§‘¥«à“§√Ÿ ÕπÀ¡¥·≈â«  ‡√◊ËÕß‡™àππ’È

‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬Ÿà®√‘ß„π∑ÿ°«—ππ’È  ·µà∂â“‡º¬·æ√à·π«§‘¥‰ª«à“°“√»÷°…“

‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√®–æ—≤π“≈Ÿ°¢Õß‡¢“„Àâ‡ªìπ§π∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å   ‡ªìπ
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ºŸâ∑’Ë®–°Õ∫°Ÿâ —ß§¡ à«π√«¡‰¥â ‡ªìπ§π∑’Ë„πÕπ“§µÕ’° 20-30 ªï

¢â“ßÀπâ“ æàÕ·¡à®–¿“§¿Ÿ¡‘„®„π§«“¡ “¡“√∂¢Õß‡¢“  æàÕ·¡à

µâÕß¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“≈Ÿ° ‰¡à„™à¬°Àπâ“∑’Ë„Àâ‡ªìπ¢Õß§√Ÿ·µà

‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬«  ·≈–‰¡à„™àÀπâ“∑’Ë¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“œ·µà‡æ’¬ß

Àπà«¬‡¥’¬« ∑ÿ°°√¡ ∑ÿ°°√–∑√«ß ∑ÿ°§π„π —ß§¡‰∑¬‚¥¬

‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘ËßæàÕ·¡àµâÕß¡’ à«π√à«¡„π‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√»÷°…“

¢Õß§π√ÿàπµàÕ‰ª‡æ√“–§ÿ≥¿“æ·≈– ¡√√∂π–¢Õß§π‡À≈à“π’È®–

°”Àπ¥™–µ“°√√¡¢Õß™“µ‘„πÕπ“§µ

ª√–°“√∑’Ë 4 „Àâ ç°√–®“¬°“√»÷°…“ÕÕ°®“°»Ÿπ¬å°≈“ßé

°“√®–∑”À≈—° “¡ª√–°“√·√°„Àâ —¡ƒ∑∏‘º≈  ®–µâÕß¡’°“√

°√–®“¬°“√»÷°…“ÕÕ°®“°»Ÿπ¬å°≈“ß §◊Õ ‡À¡◊Õπ°—∫ª√–‡∑»

 À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‡¢“‰¡à„Àâ∫√‘…—∑ Microsoft ¡’ ‘∑∏‘ºŸ°¢“¥∫√‘…—∑

‡¥’¬« ·µàµâÕß°√–®“¬„Àâ∫√‘…—∑Õ◊Ëπ®—¥∑” Software ‰¥â ‡æ◊ËÕ

ª√–‚¬™πå·≈–§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß —ß§¡   ”À√—∫‡√◊ËÕß°“√°√–®“¬

Õ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“  ∂“π»÷°…“ Õß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ  ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫·≈–∫√√®ÿ„π æ.√.∫.·≈â«

·µà°√–∫«π°“√∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ§◊Õ  °“√ª√—∫‚§√ß √â“ß °“√®—¥

Õß§å°√  ·≈–·∫àß à«π√“™°“√µ“¡À¡«¥ 5 ¢Õß æ.√.∫. π—Èπ ¬—ß

‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëπà“Àπ—°„®Õ¬Ÿà

„πÀ¡«¥ 5 °“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß√—∞ ∑’Ë¡’

 ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ (µ“¡¡“µ√“ 33)

‡ªìπºŸâ°”°—∫°“√®–µâÕß¬÷¥À≈—°°“√∑—Èß 4  ª√–°“√¥—ß°≈à“«
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¢â“ßµâπ ·≈–ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√»÷°…“‰∑¬µ“¡·π«§‘¥„À¡à¢Õß

æ.√.∫. ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë°”Àπ¥„ÀâºŸâ‡√’¬π

‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°√–∫«π°“√

·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫°“√»÷°…“‰∑¬

·π«§‘¥‡¥‘¡ √Ÿª·∫∫°“√»÷°…“À√◊ÕÀ≈—° Ÿµ√µà“ß Ê ¡“®“°

 à«π°≈“ß À≈—° Ÿµ√·≈–«‘∏’°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑ÿ°‚√ß‡√’¬πµâÕß

‡À¡◊Õπ°—π ‚¥¬‰¡à§”π÷ß∂÷ß§«“¡·µ°µà“ß¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ·≈– ¿“æ

°“√¥”‡π‘π™’«‘µ  ‡™àπ À≈—° Ÿµ√®– Õπ„Àâ§π¿“§„µâ√Ÿâ«‘∏’ª≈Ÿ°¢â“«

∑—Èß∑’Ë„π™’«‘µ®√‘ß¢Õß‡¢“µâÕßª≈Ÿ°¬“ßæ“√“

·π«§‘¥„À¡à  °“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ∂◊Õ«à“ºŸâ‡√’¬π ”§—≠∑’Ë ÿ¥ À√◊Õ

∑ÿ°Õ¬à“ßµâÕß¡’»Ÿπ¬åÕ¬Ÿà∑’ËºŸâ‡√’¬π  (Student based center)  „Àâ

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ„π°“√°”Àπ¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ  ‡æ√“–

°“√∑’Ë®–„Àâ»Ÿπ¬å°≈“ßÕ¬Ÿà∑’ËºŸâ‡√’¬π®–‡√‘Ë¡‰¥â®“°°“√„ÀâÕ”π“®·°à

Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ  °“√æ—≤π“

À≈—° Ÿµ√§«√®–µâÕß‡√‘Ë¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π·≈–‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡

µâπ¢Õß‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È§√Ÿ°Á®– “¡“√∂æ—≤π“∑—°…–¢Õßπ—°‡√’¬π‰¥â

‡µÁ¡∑’Ë„Àâ‡À¡“– ¡°—∫§«“¡ “¡“√∂¢Õßπ—°‡√’¬π·µà≈–§πÀ√◊Õ

·µà≈–°≈ÿà¡  √«¡∑—Èß‡À¡“– ¡°—∫ ∂“π¿“æ¢Õß·µà≈–∑âÕß∂‘Ëπ

·π«§‘¥∑—ÈßÀ¡¥π’È‡ªìπ·π«§‘¥∑’ËµâÕß°“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°

Ministry-based ‡ªìπ School-based

∫∑∫“∑¢Õß§√Ÿ

„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß ¿“ »»«™. ‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√
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»÷°…“„Àâ∫√√≈ÿº≈ §ß®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß ç§√Ÿé ºŸấ ÷Ëß‡ªìπªí®®—¬∑’Ë ”§—≠

·≈–°“√ªØ‘√Ÿª§√Ÿ§ßµâÕß®—¥„Àâ‡ªìπ¿“√°‘® ”§—≠≈”¥—∫·√° ‡æ√“–

·¡â®–ªØ‘√ŸªÀ≈—° Ÿµ√·≈–ªØ‘√Ÿª‚§√ß √â“ß·≈â« ·µà∂â“§√Ÿ¬—ß§‘¥

Õ¬à“ß‡¥‘¡ ∑”Õ¬à“ß‡¥‘¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°Á§ß‰¡à “¡“√∂‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

‡ ¡◊Õπ°—∫°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√  ∂â“‡√“∑”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

√–∫∫·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õµà“ß Ê „Àâ‡À¡◊Õπª√–‡∑»∑“ßµ–«—πµ° ·µà

·π«§‘¥¢Õß¢â“√“™°“√¬—ß‰¡à‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß º≈®“°°“√∑”ß“π°Á§ß

®–‡ª≈’Ë¬π‰ª‰¡à‰¥â  ©–π—Èπ §π∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊ÕºŸâ ÕπÀ√◊Õ§√Ÿ

 ∂“π¿“æ¢Õß§√ŸÀ√◊ÕºŸâ Õπ „πÕ¥’µ∑’Ëºà“π¡“°«à“ 100 ªï

·≈–∂â“À¡“¬∂÷ß§√ŸºŸâ Õπ»“ π“°ÁµâÕß¬âÕπÀ≈—ß‰ª°«à“ 2,500 ªï

§√Ÿ∂Ÿ°°”Àπ¥„Àâ‡ªìπºŸâ∑’Ë√Õ∫√Ÿâ∑’Ë ÿ¥  ºŸâ∑’Ë‡°àß∑’Ë ÿ¥  —ß§¡°”Àπ¥

∫∑∫“∑„Àâ§√Ÿ‡ªìπºŸâ Õπ∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß ‰¡à√ŸâÕ–‰√„Àâ∂“¡§√Ÿ  ‡¥Á°

‡≈Á° Ê ‡√’¬πÕà“π¿“…“Õ—ß°ƒ… the Õà“π«à“ ∏’ ‡¥Á°∫Õ°«à“§√Ÿ

 Õπ¡“ æàÕ·¡à®–·°â‰¢„ÀâÕà“π«à“ ‡¥Õ–  ‡¥Á°°Á‰¡à‡™◊ËÕæàÕ·¡à

·µà‡¥Á°‡™◊ËÕ§√Ÿ µ—«Õ¬à“ß‡À≈à“π’È§◊Õ æ≈—ßÕ”π“®¢Õß§√Ÿ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π

«—≤π∏√√¡¢Õß‰∑¬π“π·≈â« ‡¥Á° Ê ∂Ÿ° Õπ«à“§√ŸæŸ¥Õ–‰√µâÕß

‡™◊ËÕ ·≈–Àâ“¡‡∂’¬ß§√Ÿ  ∂â“‡∂’¬ß§√ŸÕ“® Õ∫µ°‰¥â «—≤π∏√√¡

‰∑¬∂◊Õ«à“§√Ÿ‡ªìπºŸâ Õπ  ‡ªìπºŸâ√Õ∫√Ÿâ∑’Ë ÿ¥  °“√ Õπ®–‡πâπ

‡π◊ÈÕÀ“À√◊Õ§«“¡√Ÿâ‚¥¬‰¡à§”π÷ß∂÷ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√√—∫√Ÿâ¢Õß

π—°‡√’¬π  ·π«∑“ß·°â‰¢®÷ßµâÕßª√—∫∫∑∫“∑¢Õß§√Ÿ‡ ’¬°àÕπ

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“µâÕßª√—∫∫∑∫“∑§√Ÿ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡

°—∫°“√»÷°…“·∫∫„À¡à ÷́ËßÕ“®µâÕß¡’°“√ªØ‘∫—µ‘∑’ËÀ≈“°À≈“¬
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ºŸâ‡√’¬πµâÕß§âπ§«â“¥â«¬µπ‡Õß à«πÀπ÷Ëß  ·≈–‡ªìπ°“√»÷°…“∑’Ë

µâÕß∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π “¡“√∂· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“ ‡¡◊ËÕ

ºŸâ‡√’¬πÕ“¬ÿ 30 ªï·≈â«  °Á§ß‰¡à√Ÿâ®–∂“¡§√Ÿ‰¥âÕ¬à“ß‰√  „π∑’Ë ÿ¥

·≈â«§√ŸÕ“®®–√Ÿâ„π∫“ß‡√◊ËÕßπâÕ¬°«à“»‘…¬å  ∂â“§π√ÿàπµàÕ‰ª√Ÿâ®—°

§âπ§«â“À“§«“¡√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õßµ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈°

 —ß§¡‰∑¬°Á®–¡“√∂√—∫°“√∂à“¬∑Õ¥·≈– √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à Ê

¢Õßµπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

©–π—Èπ ∫∑∫“∑„À¡à¢Õß§√Ÿ®–µâÕß‡ª≈’Ë¬π®“° —ææ—≠êŸ §◊Õ

ºŸâ∑’Ë√Ÿâ∑ÿ°Õ¬à“ß„Àâ‡ªìπ §√ŸΩñ° (Coach) ‡À¡◊Õπ‚§â™¢Õßπ—°°’Ã“

√–¥—∫‚≈° ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑’Ë®–°√–µÿâπ„Àâ‡¥Á°À√◊Õ

ºŸâ‡√’¬πæ—≤π“®ÿ¥‡¥àπ¢Õßµπ‡Õß  ·≈–·°â‰¢ª√—∫ª√ÿß®ÿ¥¥âÕ¬¢Õß

µ—«‡Õß„Àâ‰¥â  “¡“√∂æ—≤π“»—°¬¿“æ∑’Ë ”§—≠¢Õß‡¥Á°∑ÿ° Ê §π

°“√ Õπ„πÕ¥’µ·≈–ªí®®ÿ∫—π  §√Ÿ Õπµ“¡‡π◊ÈÕÀ“À≈—° Ÿµ√∑’Ë

°√–∑√«ß°”Àπ¥  ‚¥¬‰¡à π„®«à“π—°‡√’¬π 20 §π √—∫√Ÿâ‰¥â°’Ë§π

∫“ß§πÕ“®‡∫◊ËÕ∑’Ë®–‡√’¬π ·≈–∫“ß§π√—∫√Ÿâ ‘Ëß∑’Ë Õπ‰¡à‰¥â‡≈¬„π

™—Ë«‚¡ßπ—Èπ  ·≈â«°Áª≈àÕ¬ª≈–≈–‡≈¬°—π‰ª  §√ŸµâÕß‡ª≈’Ë¬π∫∑

∫“∑„Àâ‡ªìπ Coach ∑’Ë„π∑’Ë ÿ¥®– “¡“√∂¥Ÿ·≈‰¥â∑ÿ°§π  À“®ÿ¥

‡¥àπ·≈–®ÿ¥¥âÕ¬¢Õß·µà≈–§π  ·≈–π”§«“¡ “¡“√∂¢Õß·µà≈–

§π¡“ª√– “π°—π‡ªìπ∑’¡  ‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡√Ÿâ „π‚≈°

 ¡—¬„À¡àÀ“°¬—ß§ß¬÷¥∫∑∫“∑„Àâ§√Ÿ√Ÿâ∑ÿ°Õ¬à“ß ∂â“§√Ÿµ“¡Õß§å

§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’°“√§‘¥§âπ„π‚≈°‰¡à∑—π ‡¥Á°°Á®–‚ßà‰ª¥â«¬ ·µà∂â“§√Ÿ

‰¡àµâÕß√Ÿâ∑ÿ°Õ¬à“ß √Ÿâ·µà‡æ’¬ß«à“»‘…¬å§ππ’Èπà“®–æ—≤π“µ—«‡Õß
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Õ¬à“ß‰√ §√Ÿ°Á “¡“√∂∑”„Àâ»‘…¬å‡ªìππ—°«‘∑¬“»“ µ√å ‡ªìπ«‘»«°√

À√◊Õ‡ªìππ“¬∏π“§“√‰¥â  ‡™àπ π—°°’Ã“‡°àß¢Õß‚≈° ‰∑‡°Õ√å «Ÿ¥

‡ªìππ—°°Õ≈åø∑’Ë‡°àß∑’Ë ÿ¥¢Õß‚≈°„π¢≥–π’È  ‡¢“°Á¬—ßµâÕßª√÷°…“

§√ŸΩñ° Õπ°’Ã“¢Õß‡¢“ ‡æ◊ËÕ‡ª≈’Ë¬π«ß «‘ß ·≈–·°â‰¢¢âÕ∫°æ√àÕß

À√◊ÕÕ¬à“ß‡™àπ æ’∑ ·´¡æ√“   ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ¡◊ÕÀπ÷Ëß¢Õß‚≈°°ÁµâÕß

¡’§√ŸΩñ° Õπ°’Ã“ª√–®”µ—«  ·≈–µâÕß‡™◊ËÕøíß ‡æ√“–§√ŸΩñ°®–

‡ªìπ§π∑’Ëµ√–Àπ—°√Ÿâ∂÷ß»—°¬¿“æ‡µÁ¡∑’Ë¢Õß‡¢“  §√ŸΩñ°¢Õß∑—Èß Õß

§ππ’È‰¡à„™à§π∑’Ë‡≈àπ°’Ã“‡°àß°«à“‰∑‡°Õ√å «Ÿ¥  À√◊Õ æ’∑ ·´¡æ√“ 

Õ’°µ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß „π°’Ã“øÿµ∫Õ≈  ‡™àπ  ∑’¡·¡π‡™ ‡µÕ√å

¬Ÿ‰π‡µÁ¥ §π‡°àß∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ‡´Õ√åÕ‡≈Á°‡øÕ°Ÿ —π ºŸâ √â“ß∑’¡¢÷Èπ¡“

æ—≤π“π—°°’Ã“·µà≈–§π ·≈â«ª√– “π„Àâ‡°‘¥‡ªìπ∑’¡∑’Ë·¢Áß·°√àß

∑’Ë ÿ¥¢ÕßÕ—ß°ƒ… °“√·¢àß¢—π√–À«à“ß‰∑¬·≈–¡“‡≈‡´’¬„π°’Ã“

‡´ªí§µ–°√âÕ  §«“¡ “¡“√∂¢Õßπ—°°’Ã“°Á§ß®–æÕÊ °—π ·µà

°“√™π–À√◊Õ·æâ¡—°®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√·°â‡°¡¢Õß

§√ŸΩñ°∑—Èß Õß∑’¡

§√Ÿ∑’Ëª√—∫∫∑∫“∑‡ªìπ§√ŸΩñ°  (Coach)  ®–‡ªìπºŸâ∑”„Àâ

≈Ÿ°»‘…¬å√Ÿâ«à“»—°¬¿“æ¢Õß‡¢“‡ªìπÕ¬à“ß‰√ °√–µÿâπ„Àâ· «ßÀ“

§«“¡√Ÿâ·≈–æ—≤π“µπ‡Õß æ—≤π“§«“¡√Ÿâ®“°·À≈àß§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

„π¢≥–π’È°Á®– “¡“√∂ √â“ß§π„Àâµ“¡∑—π‚≈°‰¥â„πÕπ“§µ‰¥â

¥—ßπ—Èπ §√Ÿ°«à“ 600,000 §π ®–µâÕßª√—∫∫∑∫“∑¢Õßµπ®“°

ºŸâ Õπ∑’Ë‡πâπ«‘∏’°“√∑àÕß®” ÷́Ëß®–∑”„Àâ§π‰∑¬§‘¥‰¡à‡ªìπ ¡“‡ªìπ

§√ŸΩñ° (Coach ) ‡æ◊ËÕ„Àâ§π‰∑¬¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π

„π‡«∑’‚≈°‰¥â
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‚¥¬ √ÿª °“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰∑¬ ‡√‘Ë¡µâπ®“°æ√–√“™∫—≠≠—µ‘

°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 ·≈–°”Àπ¥®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“

»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘  ‡ªìπ°≈‰° ”§—≠ °“√π”°“√

ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ πà“®–‡√‘Ë¡®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∫∑∫“∑¢Õß§√Ÿ ·≈–°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬ ‚¥¬

‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß§√Ÿ„π —ß°—¥¢ÕßÀπà«¬√“™°“√µà“ß Ê·≈–„π¿“§

‡Õ°™π

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§√—Èß ”§—≠¢Õß‚≈°

°“√ªØ‘√Ÿª‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–¡’√–∫∫

°“√®–ªØ‘√Ÿª®÷ß§«√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫ ‚¥¬≈Õß∑∫∑«π

°√≥’»÷°…“¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§√—Èß ”§—≠¢Õß‚≈° ‡æ◊ËÕÀ“

ªí®®—¬«‘°ƒµ Critical elements  ¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡À≈à“π—Èπ

∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ§«“¡ ”‡√Á®·≈–§«“¡≈â¡‡À≈«

µ—«Õ¬à“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§√—Èß ”§—≠¢Õß‚≈°¥â“π∫«°

°“√µàÕ Ÿâ‡æ◊ËÕÕ‘ √¿“æ¢Õß™“«‡«’¬¥π“¡  √–À«à“ßªï 1945

∂÷ßªï 1975  ª√–¡“≥ 30 ªï µ—Èß·µàª√–‡∑»‡«’¬µπ“¡‡ªìπ

Õ“≥“π‘§¡¢Õßª√–‡∑»Ω√—Ëß‡»  ®π°√–∑—Ëß°“√µàÕ Ÿâ°—∫Õ‡¡√‘°—π

‡æ◊ËÕÕ‘ √–¿“æ ∑—Èß°“√ª°§√Õß·≈–§«“¡§‘¥ ®π “¡“√∂√«¡

ª√–‡∑»‰¥â ”‡√Á®„πªï 1975

°“√√«¡ª√–‡∑»®’π‡ªìπÀπ÷Ëßª√–‡∑»  ¡—¬‡À¡“‡®ãÕµÿß·≈–

°“√‡ªî¥ª√–‡∑»¢Õß®’π Ÿà‚≈°‡ √’  ¡—¬‡µ‘Èß‡ ’Ë¬«º‘ß π—∫«à“

‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë„À≠àÀ≈«ß¡“°
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°“√ √â“ß™“µ‘ (ª√–‡∑»Õ‘ √“‡Õ≈) ¢Õß™“«¬‘«  À≈—ß®“°∑’Ë

™“«¬‘«‰¥â·æâ ß§√“¡®πµâÕßæ≈—¥∂‘Ëπ∞“π∫â“π‡°‘¥¢Õß‡¢“‰ª°«à“

3,000 ªï  ·≈–°≈—∫¡“ √â“ß™“µ‘„À¡à

°“√°Õ∫°ŸâÕ‘ √¿“æ®“°æ¡à“¢Õß‰∑¬∂÷ß 2 §√—Èß °Á‡ªìπ

µ—«Õ¬à“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§√—Èß ”§—≠

µ—«Õ¬à“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§√—Èß ”§—≠¢Õß‚≈°¥â“π≈∫

°“√≈à¡ ≈“¬¢Õß®’π   ¡—¬√“™«ß»å‡™Áß„π ¡—¬™Ÿ ’‰∑‡Œ“

ª√–‡∑»®’π¡’°“√§Õ√—ª™—ËπÕ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬·≈–Ωíß≈÷°¡“° ÕÕ°√∫

°—∫ª√–‡∑»„¥°Áæ∫·µà§«“¡æà“¬·æâ

°“√≈à¡ ≈“¬¢ÕßÕ“≥“®—°√‡Õ∏‘‚Õ‡ªï¬  „πÕ¥’µ‡Õ∏‘‚Õ‡ªï¬

‡ªìπÕ“≥“®—°√∑’Ë¡’Õ”π“®·≈–‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß‡™àπ‡¥’¬«°—∫Õ’¬‘ªµå

·µà¢≥–π’ÈÕ“≥“®—°√≈à¡ ≈“¬ ·≈–ª√–™“™π °«à“ 6 ≈â“π§π

Õ¥Õ¬“°¢“¥·¡â·µàÕ“À“√∑’Ë®–¬—ß™’æ

°“√≈à¡ ≈“¬¢ÕßÕ“≥“®—°√‡¢¡√  „πÕ¥’µ‡¢¡√¡’§«“¡

‡®√‘≠®π √â“ßπ§√«—¥∑’Ë¬‘Ëß„À≠à¢÷Èπ¡“‰¥â ·µà¢≥–π’È‡°‘¥ ß§√“¡

¿“¬„πª√–‡∑»√∫¶à“øíπ°—π‡Õß ª√–™“™πÕ¬ŸàÕ¬à“ß·√âπ·§âπ

°“√≈à¡ ≈“¬¢Õß —ß§¡Õ‘À√à“π „π ¡—¬æ√–‡®â“™“√å

‡Àµÿ°“√≥å°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§√—Èß ”§—≠¢Õß‚≈°‡°‘¥¢÷Èπ

‡æ√“–‡Àµÿ„¥ ¡’ªí®®—¬„¥∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‚¥¬‡©æ“–

Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß∫«°
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Critical Elements ¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§√—Èß ”§—≠¢Õß‚≈°

„π∑—»π–¢Õßº¡ ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¡’

2 Õ¬à“ß §◊Õ

1. §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂¢Õß§π à«π„À≠à„π —ß§¡

2. §ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâπ”

°“√µàÕ Ÿâ‡æ◊ËÕÕ‘ √¿“æ¢Õß™“«‡«’¬¥π“¡  ™π–ª√–‡∑»

Ω√—Ëß‡» ·≈–ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“‰¥â  ‡æ√“–¡’§π∑’Ë¡’§«“¡

 “¡“√∂·≈–ºŸâπ”∑’Ë¡’§ÿ≥¿“ææ√âÕ¡ Ê °—π °“√°Õ∫°ŸâÕ‘ √¿“æ

¢Õß‰∑¬®“°æ¡à“°Á‡™àπ°—π §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß§π à«π

„À≠à‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠ ·≈– ”‡√Á®‰¥â¥â«¬√–∫∫°“√»÷°…“¢Õß

 —ß§¡π—Èπ ∂â“æ‘®“√≥“√–∫∫°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»∑’Ë‡®√‘≠·≈â«

Õ¬à“ß‡™àπ Õ—ß°ƒ… Õ‡¡√‘°“ ·≈–‡¬Õ√¡—π  ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫

√–∫∫°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡ ’́¬·≈–„πÕ“ø√‘°“ ®–‡ÀÁπ‰¥â

«à“∑”‰¡ —ß§¡Àπ÷Ëß‡®√‘≠ ·≈–Õ’° —ß§¡Àπ÷Ëß‰¡à‡®√‘≠

§ÿ≥¿“æºŸâπ”°Á¡’§«“¡ ”§—≠‡™àπ°—π  ‡¡◊ËÕ 150 ªï¡“·≈â«

ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ ¡—¬®—°√æ√√¥‘‡¡®‘ ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§√—Èß ”§—≠

æ√âÕ¡Ê°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π√—™°“≈∑’Ë 5  ¢Õß‰∑¬  ¡—¬‡¡®‘

¡’°“√ªØ‘«—µ‘  ‚™°ÿπÀ¡¥Õ”π“® ·≈–¡’®—°√æ√√¥‘¢÷Èπª°§√Õß·∑π

·≈–À≈—ß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß°“√‡¡◊Õß ≠’ËªÿÉπ‡√‘Ë¡ª√—∫ª√ÿß

°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ¡«≈™π (Universal Education) Õ¬à“ß√«¥‡√Á«

‚¥¬ª√—∫ª√ÿßµ“¡Õ¬à“ßª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… Õ‡¡√‘°“ ·≈–‡¬Õ√¡—π

 ‘Ëß∑’Ë≠’ËªÿÉπ∑”∫“ßÕ¬à“ß°Á àßº≈‡™‘ß≈∫‡™àπ°—π  ‡™àπ  √–∫∫ Õ∫
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‡¢â“¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‡¥Á°µâÕß∑àÕßÀπ—ß ◊Õ¡“°·≈–¡’§«“¡‡§√’¬¥ Ÿß

‡¥Á°¶à“µ—«µ“¬‡æ√“–§«“¡‡§√’¬¥®“°°“√‡√’¬πÀπ—ß ◊Õ¡“° ·µà

°“√»÷°…“∫“ßÕ¬à“ß°Áª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® Ÿß ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß

§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

≠’ËªÿÉπ‡√‘Ë¡°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫ (Universal Education)

„πªï 1871 µàÕ¡“Õ’° 33 ªï §◊Õªï 1904  ≠’ËªÿÉπ‡ªî¥ ß§√“¡°—∫

√— ‡ ’́¬  ·≈–‡ªìπ§√—Èß·√°∑’Ëª√–‡∑»„π‡Õ‡ ’́¬ “¡“√∂√∫™π–

ª√–‡∑»„π¬ÿ‚√ª  ¡’°“√√∫∑—Èß∑“ß∫°·≈–∑“ß∑–‡≈ „π°“√√∫

∑“ß∑–‡≈ √— ‡ ’́¬ àß°Õß‡√◊Õ¡“≠’ËªÿÉπ‚¥¬ÕâÕ¡·À≈¡ Good Hope

„™â‡«≈“ 5 ‡¥◊Õπ ‡ªìπ°Õß‡√◊Õ„À≠à¡“°  º≈°“√√∫ª√“°Æ«à“

≠’ËªÿÉπ®¡‡√◊Õ√∫¢π“¥„À≠à (Batt le Ships)  ¢Õß√— ‡ ’́¬‰¥â

8 ≈”  ®¡ Cruisers ‰¥â 9 ≈”    ·≈–‡√◊ÕÕ◊Ëπ Ê ‰¥âÕ’° „π°“√

√∫∑’Ë́ Ÿ®‘¡“ ‡µ√∑„™â‡«≈“‰¡à°’Ë«—π °–≈“ ’√— ‡´’¬‡ ’¬™’«‘µ 4000 §π

ΩÉ“¬≠’ËªÿÉπ‡ ’¬™’«‘µ‡æ’¬ß 116 §π  º≈¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

¢Õß≠’ËªÿÉπÀ≈—ß®“°‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ’¬ß 33 ªï  ‡¢“ “¡“√∂µàÕ Ÿâ

·≈–‡Õ“™π–Ω√—Ëß‰¥â

„π√–¬–‡«≈“„°≈â‡§’¬ß°—π°—∫ ¡—¬‡¡®‘ ª√–‡∑»‰∑¬ ¡—¬

√—™°“≈∑’Ë 5 ¡’°“√æ—≤π“„πÀ≈“¬¥â“π  ¥â“π°“√»÷°…“¡’°“√

®—¥√–∫∫‚√ß‡√’¬π ¡—¬„À¡à·≈–‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß Universal

Education ·µà®π„πªí®®ÿ∫—π‡√“°Á¬—ß‰¡àª√– ∫º≈ ”‡√Á®‡∑à“∑’Ë§«√

·≈–¬—ß§ßµâÕßª√—∫ª√ÿß°“√»÷°…“°—πµàÕ‰ª

Crit ical Element ¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß
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„π à«π¢Õß§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâπ”π—Èπ‡√“§ß®–®—¥À“§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß

ºŸâπ”·≈â«°”Àπ¥„Àâ§ππ—Èπ§ππ’È‡ªìπºŸâπ”‰¡à‰¥â  µâÕßª≈àÕ¬„Àâ

 ∂“π°“√≥å √â“ßºŸâπ” ·µà ‘Ëß∑’Ë‡√“æÕ∑’Ë®–∑”‰¥â§◊Õ °“√¬°√–¥—∫

§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß§π‰∑¬ à«π„À≠à„Àâ Ÿß¢÷Èπ ‡æ√“–§«“¡

 ”‡√Á®¢Õß≠’ËªÿÉπ‰¡à„™à‡°‘¥®“°æ√–ª√’™“ “¡“√∂¢Õß®—°√æ√√¥‘

‡æ’¬ßÕß§å‡¥’¬«  ·µà‡ªìπ‡æ√“–§π≠’ËªÿÉπ√–¥—∫ºŸâπ”‰¥â®—¥„Àâ°“√

»÷°…“¢Õß§π à«π„À≠à¥’¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–¢Õß‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠·°à

«‘∑¬“»“ µ√å/‡∑§‚π‚≈¬’¡“°  ÷́Ëßª√–‡∑»‰∑¬°ÁµâÕßæ¬“¬“¡„Àâ

‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬‡™àπ°—π

·π«§«“¡§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§Ÿà§ÿ≥∏√√¡

§π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ·≈– µ‘ªí≠≠“¥’ ·µà‰¡à¡’

§ÿ≥∏√√¡®–°àÕªí≠À“·°à — ß§¡·≈–ªí≠À“·°àµ— « ‡¢“ ‡Õß

¬‘Ëß©≈“¥À≈—°·À≈¡·µà‰¡à¡’§ÿ≥∏√√¡ ®–§¥‚°ß‡°àß ∑”∑ÿ°Õ¬à“ß

‡æ◊ËÕµπ‡Õß·≈–æ√√§æ«° ‰¡à§”π÷ß∂÷ß à«π√«¡ ·≈–‡ªìπºŸâ √â“ß

ªí≠À“„Àâ —ß§¡ ‰¡à„™à·°âªí≠À“„Àâ —ß§¡  ©–π—Èπ‡√“®–µâÕß™à«¬

°—π§‘¥«à“  °“√ Õ¥·∑√°§ÿ≥∏√√¡‡¢â“‰ª„π√–∫∫°“√»÷°…“®–

∑”‰¥âÕ¬à“ß‰√

«—πÀπ÷Ëßº¡‰¥â‰ªª√–™ÿ¡∑’Ë¡Ÿ≈π‘∏‘‚√‡°™—Ëπ°—∫ ¥√.  ÿ«√√≥

«≈—¬‡ ∂’¬√ µÕπæ—°∑“πÕ“À“√  ∑à“π∫Õ°«à“§ÿ≥·¡à¢Õß∑à“π

‰¥â‡≈à“π‘∑“π„Àâøíß«à“ §π‡√“¡’‡æ◊ËÕπ„π™’«‘µÕ¬Ÿà 3 §π

● ‡æ◊ËÕπ§π∑’Ë 1 ®–µ“¡„®‡√“µ≈Õ¥‡«≈“

● ‡æ◊ËÕπ§π∑’Ë 2 ®–µ“¡„®∫â“ß ¢—¥„®∫â“ß ·µà‡∑’Ë¬«¥â«¬

°—π πÿ°¥’ ·≈–‡¢“∫Õ°«à“‡¢“®–‰¡à∑‘Èß‡√“
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● ‡æ◊ËÕπ§π∑’Ë 3 ®–¢—¥„®‡√“‡ªìπ à«π„À≠à ·µà‡√“™Õ∫

∫ÿ§§≈‘°¿“æ·≈–Õ—∏¬“»—¬¢Õß‡¢“ ·≈–‡¢“°Á∫Õ°«à“

‡¢“®–‰¡à∑‘Èß‡√“

·≈â««—πÀπ÷Ëß‡°‘¥°“√ªØ‘«—µ‘ ‡√“∂Ÿ°®—∫‡¢â“ÀâÕß¢—ß ∂Ÿ°°≈à“«À“«à“

‡ªìπ§π©âÕ√“…Æ√å∫—ßÀ≈«ß ·≈–‡ªìπ§π¢“¬™“µ‘

● ‡æ◊ËÕπ§π∑’Ë 1 À“¬Àπâ“‰ª‡≈¬

● ‡æ◊ËÕπ§π∑’Ë 2 ∫Õ°«à“¬‘π¥’ àß¢â“« àßπÈ” ·≈–‡ªìπ°”≈—ß

„®„Àâ∑’Ë»“≈ ·µà‡√“°Á√Ÿâ«à“ ‡æ◊ËÕπ§ππ’È§ß‰¡à°≈â“· ¥ßµ—«

‡ªìπ‡æ◊ËÕπ°—∫‡√“‡æ√“–§ß°≈—«®–µ‘¥√à“ß·À„π§¥’π’È‰ª

°—∫‡√“¥â«¬

● ‡æ◊ËÕπ§π∑’Ë 3 ∑’Ë‡§¬¢—¥„®‡√“„π‡«≈“π’È„Àâ§«“¡™à«¬

‡À≈◊Õ‡µÁ¡∑’Ë À“∑π“¬ À“æ¬“π À“À≈—°∞“π™à«¬ Ÿâ§¥’

∑”∑ÿ°Õ¬à“ß‡æ◊ËÕ„Àâ‡√“À≈ÿ¥®“°∫à«ß°√√¡§√—Èßπ’È

·≈â«∑à“π°Á‰¢ª√‘»π“¢Õß‡æ◊ËÕπ∑—Èß “¡§ππ’È §◊Õ

● ‡æ◊ËÕπ§π∑’Ë 1  §◊Õ ‡ß‘π

‡«≈“∑’Ë‡√“Õ¬“°‰¥âÕ–‰√°Á®–®—¥À“„Àâ‰¥â∑ÿ°Õ¬à“ß ·µà

‡«≈“∑’Ë‡°‘¥ªí≠À“§—∫¢—π°Á‰¡à “¡“√∂™à«¬‡À≈◊ÕÕ–‰√‰¥â

● ‡æ◊ËÕπ§π∑’Ë 2 §◊Õ ≠“µ‘¡‘µ√

‡«≈“‡°‘¥«‘°ƒµ‘™à«¬‡√“‰¡à‰¥â¡“°π—° ·µà°Á§ßæ¬“¬“¡

™à«¬‡∑à“∑’Ë®–™à«¬‰¥â ·µà®–‰¡à™à«¬®πµπ‡Õß‡¥◊Õ¥√âÕπ

● ‡æ◊ËÕπ§π∑’Ë 3 §◊Õ §ÿ≥∏√√¡À√◊Õ§ÿ≥ß“¡§«“¡¥’¢Õß

‡√“‡Õß®–™à«¬‡À≈◊Õ‡√“¬“¡§—∫¢—π ·≈–‰¡à¡’«—π‰Àπ∑’Ë

®–∑Õ¥∑‘Èß‡√“‰ª
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∂â“«‘‡§√“–Àå®“°∫√‘∫∑ —ß§¡‰∑¬ º¡§‘¥«à“§π‰∑¬‚¥¬∑—Ë«‰ª

¡’‡æ◊ËÕπ‡æ’¬ß 2 §π·√°‡∑à“π—Èπ

¢âÕ‡ πÕ·π–

1 ) °√–µÿâπ„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠·≈–‡ÀÁπ¥â«¬ (Buy in)

µâÕß¬Õ¡√—∫«à“„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ¿“ »»«™. ®–µâÕß‰¡à∑”

ß“π§π‡¥’¬« ‡æ√“–∂â“§πÕ◊Ëπ‡¢“‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ °√–∫«π°“√∑’Ë®–

π”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°Á®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¡à‰¥â  ¿“°Á®–‡ªìπÕß§å°√∑’Ë

Õ“®®–∂Ÿ°‚¥¥‡¥’Ë¬«·≈–‰¡à¡’§«“¡À¡“¬ ‡æ√“–©–π—Èπ µâÕß

°√–µÿâπ„ÀâºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ (Stakeholder) ∑—ÈßÀ¡¥‡ÀÁπ¥â«¬

(Buy in) °—∫‡ªÑ“À¡“¬·≈–À≈—°°“√„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

2 ) √à«¡°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√

ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ „Àâ§π‰∑¬¡’§«“¡ “¡“√∂µ“¡‚≈°∑—π·≈–

 Ÿâª√–‡∑» NIE-4  ‰¥â„π√–¬–¬“« ‡æ◊ËÕ∑ÿ°ΩÉ“¬‡ÀÁπ Õ¥§≈âÕß

°—∫ ‘Ëß∑’Ë‡√“æ¬“¬“¡®–∑”„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ∂â“ stockholders √à«¡°—π

°”Àπ¥·π«∑“ß·≈–·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬  °“√

ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“°Á®–ßà“¬¢÷Èπ °√≥’µ—«Õ¬à“ß¢Õßª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡æ’¬ß 33 ªï ∑”„Àâ‡¢“√∫™π–Ω√—Ëß‰¥â ‡¡◊ËÕ

30 ªï∑’Ë·≈â« ‡«’¬µπ“¡‡√‘Ë¡µàÕ Ÿâ‡æ◊ËÕÕ‘ √–¿“æ¢Õß™“«‡«’¬¥π“¡

 Ÿâ∑—ÈßΩ√—Ëß‡»  ·≈–Õ‡¡√‘°“ ¡“¢≥–π’È §π‰∑¬°Áπà“®–¬°√–¥—∫

§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß§π à«π„À≠à®π “¡“√∂ Ÿâª√–‡∑»‡ ◊Õ∑—Èß

4 ª√–‡∑»‰¥â ·µàµâÕß‡√‘Ë¡¥â«¬°“√‡Õ“™π–„π‡√◊ËÕß°“√‡ª≈’Ë¬π

·π«§«“¡§‘¥¢Õß§π„π —ß§¡‰∑¬¥â«¬°—π‡Õß°àÕπ ·≈–¡’°“√
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°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„Àâ™—¥‡®π‚¥¬‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡

„π°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–·π«∑“ß„π°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

3 ) °”Àπ¥·π«∑“ß°“√æ—≤π“°“√»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕß

·≈–√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °“√‡ª≈’ Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈°„π¬ÿ§

‚≈°“¿‘«—µπå®–∫—ß§—∫„Àâ§π√ÿàπµàÕ‰ªµâÕß√Ÿâ „π‡√◊ËÕß¢Õß  IT

( Information Technology) ·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ…‡ªìπÕ¬à“ß¥’

§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√»÷°…“¢Õß≠’ËªÿÉπ æ∫«à“

π“¬°√—∞¡πµ√’‚Õ∫Ÿ™‘„Àâ¡’°“√»÷°…“¿“æÕπ“§µ¢Õß≠’ËªÿÉπ„π

20-30 ªï¢â“ßÀπâ“ ‚¥¬¡’π“¬§“‰« ‡ªìπª√–∏“π ·≈–√“¬ß“π

§“‰«¡’ “√– ”§—≠ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë√–∫ÿ«à“ „πÕπ“§µ§π≠’ËªÿÉπ∑ÿ°§π

®–µâÕß√Ÿâ¿“…“Õ—ß°ƒ…·∫∫‡Õ“¡“„™âß“π‰¥â ‡¡◊ËÕ‡¢“µ—Èß„®∑”Õ–‰√

º¡§‘¥«à“™“«≠’ËªÿÉπ§ß®–∑”‰¥â ·≈–∂â“™“«≠’ËªÿÉπ∑”‰¥â§π‰∑¬°Á

µâÕß∑”‰¥â  à«π‡√◊ËÕß IT π—Èπ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

Õ¬Ÿà„π√–¥—∫·√°‡√‘Ë¡ (‰¡à‡À¡◊Õπ Nuclear Physics) ‰∑¬‡√‘Ë¡„π

‡«≈“π’È°Á¬—ß‰¡à™â“‡°‘π‰ª ‡æ√“– IT ¬—ß®–¡’°“√æ—≤π“Õ’°¡“°

‡√“¬—ßæÕ®–µ“¡‚≈°∑—π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‡√“µâÕßæ¬“¬“¡º≈—°

¥—π∑—Èß Õß‡√◊ËÕßπ’È„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

4 ) ®—¥„Àâ¡’√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“  ‰¥â¡ ’°“√

»÷°…“«‘®—¬ ·≈–®—¥µ—È ß°≈‰°‡æ◊Ë Õ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ·≈â«

°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“µâÕßª√–‡¡‘π∑—Èß„π¥â“π°√–∫«π

°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√ª√–‡¡‘πºŸâ Õπ °“√ª√–‡¡‘πÀ≈—° Ÿµ√
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·≈–‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß«‘™“°“√  ®ÿ¥ ”§—≠§◊Õ  µâÕßµ—Èß√–¥—∫

§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π (Benchmark) ‰«â„Àâ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‰∑¬

∑ÿ°√–¥—∫‡∑’¬∫‡§’¬ß°—∫ª√–‡∑»∑’Ë‡ªìπ§Ÿà·¢àß¢Õß‡√“‰¥â

5 ) ®—¥„Àâ¡’√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡πâπ§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ

‡√’¬π∑’Ë®∫°“√»÷°…“ º≈≈—æ∏å ÿ¥∑â“¬¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ §◊Õ

§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π °“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π Õ“®¥Ÿ‰¥â

®“°°“√ Õ∫‡æ◊ËÕ«—¥§«“¡√Ÿâ¥â“π‡π◊ÈÕÀ“ ÷́Ëßªí®®ÿ∫—π‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√

 Õ∫≈—°…≥–π’ÈÕ¬Ÿà·≈â« Õ’°ª√–°“√§◊Õ «—¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√

π”§«“¡√Ÿâ‰ªª√–°Õ∫Õ“™’æ‰¥â «—¥«à“°√–∫«π°“√§‘¥‡¢“‡ªìπ

Õ¬à“ß‰√  §«“¡ “¡“√∂„π°“√·°âªí≠À“¢Õß‡¢“·≈–°“√π”

§«“¡√Ÿâ‰ª„™â„π°“√∑”ß“π

√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‡æ◊ ËÕµ√«® Õ∫«à“°“√ªØ‘√Ÿª°“√

»÷°…“‰¥âº≈¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥  °“√ª√–‡¡‘πº≈®÷ß§«√· ¥ß

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈¢ÕßºŸâ‡√’¬π„πªí®®ÿ∫—π·≈–ºŸâ‡√’¬π„πÕ¥’µ ·≈–

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π„π√–¥—∫‡¥’¬«°—π°—∫ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ

°“√‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑¢Õß§√Ÿ®“°ºŸâ Õπ‡ªìπ§√ŸΩñ°(Coach)

1. ª√—∫°√–∫«π∑—»πå (Paradigm) ¢Õß§√Ÿ

2 . ‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ  Ωñ°Ωπ∑—°…–°“√‡ªìπ™’Èπ”·∑π°“√

 Õπ·∫∫∑àÕß®”

3. ª√—∫·π«∑“ß„π°“√º≈‘µ§√Ÿ¢Õß«‘∑¬“≈—¬§√Ÿ·≈–§≥–∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬‡πâπ°“√Ωñ°Ωπ∑—°…–¢Õß°“√ Coaching

4.  √â“ß∫√√¬“°“»∑’Ë°√–µÿâπ„Àâ§√Ÿ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“

µπ‡Õß
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5.  √â“ß°≈‰°∑’Ë®–‡ªìπ·√ß®Ÿß„® (Incentive) „Àâ°—∫§√Ÿ ¡—¬„À¡à

- §à“µÕ∫·∑π (Compensation)

- °“√¬Õ¡√—∫∑“ß —ß§¡ (Social Recognition)

6.  √â“ß·√ß¥÷ß¥Ÿ¥„Àâ§π‡°àß§π¥’‡¢â“¡“‡ªìπ§√ŸÕ“®“√¬å

‡ªìπ ‘Ëß‡√àß¥à«π∑’ËµâÕß®—¥∑”‚¥¬

- ∑”„Àâ ∂“π¿“æ¢ÕßÕ“®“√¬å°≈“¬‡ªìπ ‘Ëß∑’ËÀ“¬“°

°Á®–∑”„Àâ¡’‚Õ°“ ¥÷ß§π‡°àß §π¥’ ‡¢â“¡“„π·«¥«ßπ’È‰¥â

-  √â“ß°≈‰°∑’Ë®–§—¥§π∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘ ·≈–§—¥ºŸâ∑’Ë

‰¡à‡À¡“– ¡„ÀâÕÕ°‰ª®“°«ß°“√

7. „Àâ√—∞¡’π‚¬∫“¬™—¥‡®π„Àâ ∂“∫—πº≈‘µ§√Ÿ ‡πâπ§«“¡

∂π—¥¢Õß ∂“∫—π ‡æ√“–®–∑ÿà¡∑√—æ¬“°√„Àâ∑ÿ°·Ààß∑”‰¥â¥’„π∑ÿ°

 “¢“«‘™“ µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß —ß§¡∑ÿ°Õ¬à“ß§ß∑”‰¥â¬“° ®÷ß

§«√‡πâπ„Àâ·µà≈– ∂“∫—π‡πâπ§«“¡∂π—¥‡æ’¬ß 2-3 Õ¬à“ß°Áπà“®–

æÕ ·≈–∑”„Àâ ∂“∫—π‡À≈à“π’Èª≈Õ¥®“°°“√·∑√°·´ß∑“ß°“√‡¡◊Õß

‡æ◊ËÕ√—°…“§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ‰«â

°“√®—¥‡π◊ÈÕÀ“°“√»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“«–°“√≥åªí®®ÿ∫—π

1. ª√—∫ª√ÿßÀ≈—° Ÿµ√∑’Ë àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â„™â§«“¡§‘¥

¡“°¢÷Èπ ‡™àπ °“√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√Õ¿‘ª√“¬‡™‘ß«‘æ“°…å «‘®“√≥å

·≈– π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’°“√§‘¥‡™‘ß √â“ß √√§å¡“°¢÷Èπ

2. „π‡√◊ËÕß«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’   §«√‡πâπ∑’Ë

°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å §◊Õ ∑”„Àâ°“√‡√’¬π‡ªìπ°√–∫«π°“√

∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å (°“√æ‘ Ÿ®πå ∑¥≈Õß «‘‡§√“–Àå ‚¥¬„™â‡Àµÿº≈)
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‡√“°Á “¡“√∂ √â“ß§π∑’Ë§‘¥‡ªìπ‰¥â‚¥¬Õ—µ‚π¡—µ‘

3 . „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫¿“…“Õ—ß°ƒ…°—∫ IT ¡“°¢÷Èπ

4. ‡√àß√—¥°“√ Õπ‚¥¬„™â IT ∑—Èß§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π

‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∑”¬“° ·µà∂â“‰¡à∑”À√◊Õ‰¡à√‘‡√‘Ë¡‰«â

®–∑”„Àâ°“√ªØ‘√Ÿª‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ Ê ™â“‰ª¥â«¬

°“√ √â“ß‚Õ°“ ·≈–§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß°“√»÷°…“

1. §«√‡ªî¥‚Õ°“ ·≈– √â“ß§«“¡°â“«Àπâ“„Àâ°—∫ºŸâ Õπ

«‘™“æ◊Èπ∞“π„Àâ°—∫»“ µ√åÕ◊Ëπ Ê ∑’Ë¬“°¢÷Èπ‰ª «‘™“æ◊Èπ∞“π ‡™àπ

øî ‘° å §≥‘µ»“ µ√å‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ«‘™“§≥‘µ»“ µ√å·≈–§√Ÿ«‘™“øî ‘° å

æ—≤π“µπ‡Õß·≈–π”§«“¡√Ÿâ¡“∂à“¬∑Õ¥ ·≈–‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“°“√

¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√¥â“ππ’È  ‡æ√“–„π¢≥–π’Èæ∫«à“¢“¥§√Ÿ

§≥‘µ»“ µ√å·≈–§√Ÿøî ‘° å®”π«π¡“°

2. ¡’°“√§—¥ √√‡¥Á°∑’Ë¡’∑—°…–æ‘‡»…„Àâ‡¢â“¡“‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß∑“ß¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ®–µâÕß

 √â“ß program æ‘‡»…Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫‡æ◊ËÕ¥÷ß¥Ÿ¥‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡

 “¡“√∂æ‘‡»…‡¢â“¡“‡√’¬π„π¥â“ππ’È ‡æ◊ËÕ √â“ß°”≈—ß§π„πÕπ“§µ

°“√«—¥º≈ºŸâ‡√’¬π

„π‡√◊ËÕß°“√«—¥º≈¢ÕßºŸâ‡√’¬π §ß®–‰¡à‡πâπ°“√∑¥ Õ∫

§«“¡®”·≈–‡π◊ÈÕÀ“¢Õß«‘™“∑’Ë‡√’¬π ·µà‡πâπ∑’Ë°√–∫«π°“√∑“ß

§«“¡§‘¥ À√◊Õ°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ §«“¡ “¡“√∂„π°“√

«‘‡§√“–Àå §«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡°≈â“„π°“√∑’Ë®–«‘®“√≥å‚¥¬„™â

‡Àµÿ·≈–º≈ ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß‰¥â °“√«—¥º≈µ“¡·π«π’È®–
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°√–µÿâπ„Àâ§π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√∑’Ë‡√“µâÕß°“√„Àâ‡°‘¥

¢÷Èπ¥—ß°≈à“«·≈â« ·≈–®–‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π·≈–ºŸâ Õπ

· «ßÀ“§«“¡√ŸâÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“

∑—ÈßÀ¡¥π’È ‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ¿“

»»«™. µàÕ‰ª

°“√Õ¿‘ª√“¬∑—Ë«‰ª

∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â√à«¡°—π„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ ·≈–¡’¢âÕ§”∂“¡¢Õ„Àâ

∑à“π«‘∑¬“°√°√ÿ≥“Õ∏‘∫“¬™’È·®ß‡æ‘Ë¡‡µ‘¡  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 1 §π‰∑¬‡ªìπ§π¥’

ª√“°Ø°“√≥å„π —ß§¡·≈–°“√‡ πÕ¢à“«¢Õß ◊ËÕ¡«≈™π

¡’¢âÕ —ß‡°µ«à“  —ß§¡‰∑¬¡’°µ‘°“„À¡à«à“  §π¡’‡ß‘π‡ªìπ§π¥’

§π‰¡à¡’‡ß‘π‡ªìπ§π‡≈«

§ÿ≥Õ¡‡√» »‘≈“ÕàÕπ  ‡ πÕ·π–·π«∑“ß·°â‰¢§«“¡ —∫ π

¢Õß‡¬“«™π‡°’Ë¬«°—∫°“√·¬°·¬–§π¥’§π‡≈««à“ ‡¬“«™πµâÕß‰¥â

√—∫°“√ª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥∏√√¡·≈–§ÿ≥§à“¢Õß —ß§¡∑’Ë∂Ÿ°µâÕß®“°æàÕ

·¡à·≈–§√ŸµâÕßæ√Ë” Õπ„Àâ√Ÿâ®—°‡Àµÿ·≈–º≈ √Ÿâ®—°·¬°·¬–§«“¡

º‘¥™Õ∫™—Ë«¥’   ‘Ëß∑’Ë§«√°√–∑”·≈–‰¡à§«√°√–∑”∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß

§«“¡‡ªìπ®√‘ß  §ÿ≥·≈–‚∑…®“°º≈¢Õß°“√°√–∑”  √Ÿâ®—°·°â‰¢

ªí≠À“‰¥âÕ¬à“ß©≈“¥ ¡’§«“¡Õ¥∑πÀπ—°·πàπ  ·≈–√Ÿâ‡∑à“∑—π

§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµà“ß Ê ∂â“∑”‡™àππ’È‰¥â §”æŸ¥„¥ Ê °Á®–À≈Õ°

„Àâ‡¢“À≈ßº‘¥‰¡à‰¥â
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µ—«Õ¬à“ß®“°æ√–√“™π‘æπ∏å‡√◊ËÕßæ√–¡À“™π° æ√–∫“∑-

 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑à“π∑√ß Õ¥·∑√°ª√‘»π“∏√√¡‰«â„π

æ√–√“™π‘æπ∏å ‡™àπ µâπ¡–¡à«ß∑’ËÕÕ°º≈√ ¥’ „π∑’Ë ÿ¥∂Ÿ°‚§àπ≈â¡

∑”≈“¬ ·µà¡–¡à«ß∑’Ë‰¡àÕÕ°º≈°≈—∫¬—ßµ—ÈßÕ¬ŸàÕ¬à“ß ∫“¬  ∑à“π

∑√ß™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“  °“√∫”√ÿß√—°…“§π¥’‰«â∑”‰¥â¬“° §π‡≈«‰¡àµâÕß

Àà«ß‡æ√“–‡¢“Õ¬Ÿà√Õ¥Õ¬Ÿà·≈â« Àπâ“∑’Ë¢Õß‡√“§◊Õ ∑”Õ¬à“ß‰√®–

√—°…“§π¥’‰«â‰¥â ·≈â«∑√ß·®°·®ß„Àâ‡ÀÁπ∏√√¡‡æ◊ËÕ®–‰¥â‰¡àµâÕßøíπ

µâπ¡–¡à«ß·≈â«·¬àßº≈¡–¡à«ß°—π·∫∫§π‰¡à¡’ªí≠≠“

¢âÕ —ß‡°µ®“°ºŸâ‡¢â“ª√–™ÿ¡‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“§π‡°àß„Àâ

¡’§«“¡√Ÿâ§Ÿà§ÿ≥∏√√¡«à“ °“√æ—≤π“§π‰∑¬·≈–°“√ Õ∫·¢àß¢—π

‡æ◊ËÕ§—¥ √√§π‡°àß„π∑ÿ° “¢“‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß¥â“π«‘∑¬“-

»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ „ÀâπÈ”Àπ—°·°à¥â“π§ÿ≥∏√√¡πâÕ¬‡°‘π‰ª

§π‡°àß®÷ß‰¡à§àÕ¬µ√–Àπ—°∂÷ß°“√√—∫„™â —ß§¡‚¥¬ à«π√«¡

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 2 §π‰∑¬¡’§«“¡ ÿ¢

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ¡“µ√“ 6 √–∫ÿ∂÷ß§«“¡

 “¡“√∂Õ¬Ÿà√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ÷́Ëß‰¥âæ¬“¬“¡À“

§«“¡À¡“¬¢Õß§”«à“§«“¡ ÿ¢  ·≈–°”Àπ¥¡“µ√∞“π‡°’Ë¬«°—∫°“√

‡ªìπ ¡“™‘°∑’Ë¥’¢Õß —ß§¡ ¡’‡®µπ§µ‘∑’Ë¥’°—∫°“√∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ

¡’ ÿ¢¿“æ®‘µ∑’Ë¥’  ¡’ ÿπ∑√’¬¿“æ·≈–≈—°…≥–π‘ —¬¥â“π»‘≈ª–

¥πµ√’·≈–°“√°’Ã“ „π¡ÿ¡¡Õß¢Õßπ—°∏ÿ√°‘®∑’Ëª√– ∫§«“¡

 ”‡√Á®∑—Èß‡√◊ËÕßß“π·≈–§√Õ∫§√—« §«“¡ ÿ¢¡’§«“¡À¡“¬Õ¬à“ß‰√
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§ÿ≥Õ¡‡√»  »‘≈“ÕàÕπ „Àâ¬âÕπ∂÷ßÀ≈—°§” Õπ¢Õßæÿ∑∏

»“ π“·≈–æ√–√“™°√≥’¬°‘®¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

∑’Ë∑√ßªØ‘∫—µ‘‡ªìπµ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’¢Õß —ß§¡‰∑¬ ∂â“§π‡√“¬—ß‰¡à√Ÿâ®—°

§”«à“æÕ °ÁÀ“§«“¡ ÿ¢‰¡à‰¥â ®–„Àâ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ ÿ¢®√‘ß °ÁµâÕß

∑”µ—«„Àâ‡ªìπ§π∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å ·≈–¡’§«“¡æÕ„®„π ‘Ëß∑’Ë¡’·≈–∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà

·µà∫“ß§√—Èß°“√‡ªìπ§π¥’∑”„Àâ¥Ÿ‡À¡◊ÕπµË”µâÕ¬  ¢â“√“™°“√∑’Ë

‰¡à©âÕ√“…Æ√å∫—ßÀ≈«ß  ‡¡◊ËÕ‡°…’¬√Õ“¬ÿ‰ª·≈â«Õ“®¢“¥·§≈π

∑√—æ¬å ‘π ·µ°µà“ß®“°∫“ß§π∑’ËÀ“‡ß‘π‰ª√–À«à“ßÕ¬Ÿà„πµ”·Àπàß

‡À≈à“π’È®– √â“ß§«“¡‡ªìπ∏√√¡„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰√ §ß®–„Àâ

√Ë”√«¬‡À¡◊Õπ°—π‰¡à‰¥â  ·µà‡ªìπ∑’Ë·πàπÕπ«à“§π∑—Èß Õßæ«°

¡’π‘¬“¡§«“¡ ÿ¢∑’Ëµà“ß°—π ·≈–„π∑’Ë ÿ¥ —ß§¡µâÕß¥Ÿ·≈√—°…“§π¥’

·≈– √â“ß°≈‰° ·≈–«“ß°√Õ∫°µ‘°“‡æ◊ËÕ„Àâ§π¥’Õ¬Ÿà‰¥â

„πª√–‡¥Áππ’È‡¢â“√à«¡ —¡¡π“‰¥â‡ √‘¡§«“¡‡ÀÁπ«à“

1 ) °“√æ—≤π“¥â“π§ÿ≥∏√√¡¢Õß§π„π™“µ‘ ‡ªìπ¿“√°‘®

¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬„π —ß§¡ ∂â“ΩÉ“¬°“√»÷°…“æ¬“¬“¡ Õπ§ÿ≥∏√√¡

π”§«“¡√Ÿâ §Ÿà§«“¡ ÿ¢ ·µà§π à«π„À≠à„π —ß§¡¬°¬àÕßÕ∫“¬¡ÿ¢

«à“‡ªìπ¢Õß¥’ ¡’·À≈àß∫—π‡∑‘ß®”π«π¡“° ¢∫«π°“√§â“¬“‡ æµ‘¥

¡’√–∫∫®—¥°“√¥’·≈–‚¬ß„¬‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬¬—Ë«¬ÿ‡¥Á°·≈–‡¬“«™π

‰∑¬„ÀâÀà“ß‰°≈®“°§ÿ≥∏√√¡∑’Ëæ√Ë” Õπ„π‚√ß‡√’¬π

2 ) °“√æ—≤π“®‘µ„®µ“¡·π«æÿ∑∏ „π∑—»π–¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡

 —¡¡π“∫“ß∑à“π‡ πÕ«à“¡’ 3  à«π  à«π∑’ËÀπ÷Ëß§ÿ≥¿“æ¢Õß®‘µ§◊Õ

§ÿ≥∏√√¡∑’Ë√Ÿâº‘¥™Õ∫ ™—Ë« ¥’  à«π∑’Ë Õß ¡√√∂¿“æ¢Õß®‘µ¡’®‘µ„®
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¡—Ëπ§ß‡¢â¡·¢ÁßæÕ∑’Ë®–∑”ß“π„Àâ ”‡√Á®µàÕ Ÿâªí≠À“Õÿª √√§  à«π

∑’Ë “¡‡√◊ËÕß¢Õß°“√æ—≤π“®‘µ∑“ßæÿ∑∏  §◊Õ‡√◊ËÕß¢Õß ÿ¢¿“æ®‘µ

À√◊Õ§◊Õ§«“¡ ÿ¢π—Ëπ‡Õß  Ÿß ÿ¥¢Õßæÿ∑∏ §◊Õ §«“¡ ÿ¢∑’Ë®‘µ„® ß∫

·≈–®–À≈ÿ¥æâπ®“°°‘‡≈  ¥—ßπ—Èπ „π·π«æÿ∑∏ §◊Õ °“√æ—≤π“®‘µ

„®‡¢â“ Ÿà§«“¡ ÿ¢  —πµ‘ ÷́ËßµâÕßæ—≤π“¥â«¬µπ‡Õß µπ‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß

·Ààßµπ ∑à“π«‘∑¬“°√‡ªìπºŸâ∑’ËªØ‘∫—µ‘∏√√¡·≈–‡™’Ë¬«™“≠„π‡√◊ËÕß

°“√æ—≤π“®‘µ¡“° ®÷ß¢Õ‡™‘≠„Àâ∑à“πÕ∏‘∫“¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

§ÿ≥Õ¡‡√»  »‘≈“ÕàÕπ ‰¥â™’È·®ß‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π à«ππ’È«à“

°“√æ—≤π“®‘µ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß·µà≈–§π §π∑’ËµâÕß°“√æ—≤π“®‘µ

‡æ√“–µ√–Àπ—°·≈â««à“ ¢Õß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π‚≈°π’È‡ªìπ¢ÕßÀ≈Õ°≈«ß

‡ªìπ§«“¡ ÿ¢∑’Ë‰¡à ¡∫Ÿ√≥å À√◊Õ‡ªìπ§«“¡ ÿ¢∑’Ë‰¡à¡’§«“¡À¡“¬

·≈–‡√“πà“®–µâÕß°“√À“§«“¡ ÿ¢∑’Ë Ÿß°«à“π—Èπ ·≈–· «ßÀ“·π«

∑“ß∑’Ë®–„Àâ®‘µ¢Õß‡√“¡’§«“¡ ÿ¢¡“°¢÷Èπ §«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®

‡À≈à“π’È‰¥â¡“®“°°“√ Õπ„Àâ§√Õ∫§√—«·≈–°“√‡ªìπµ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’

„Àâ‡¬“«™π√ÿàπÀ≈—ß

°“√æ—≤π“®‘µ‡ªìπ “√– ”§—≠„πæÿ∑∏»“ π“‡√◊ËÕß

Àπ÷Ëß∑’Ë§π‰∑¬‰¡à§àÕ¬‰¥â§‘¥∂÷ß‡∑à“‰À√à ¡’·π«§‘¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“

Õ“»√¡ ’Ë Õ“®‡ªìπ§”∑’Ë‰¡à§àÕ¬§ÿâπÀŸ §◊Õ

™à«ß·√°¢Õß™’«‘µ‡√’¬°«à“ æ√À¡®√√¬å §◊Õ ™à«ß¢Õß°“√

‡√’¬π√Ÿâ

™à«ß∑’Ë Õß¢Õß™’«‘µ‡√’¬°«à“ §ƒÀ— ∂å À√◊ÕºŸâ§√Õß‡√◊Õπ

‡ªìπ™à«ß∑’Ë§π¡’§√Õ∫§√—« ∑”ß“π √â“ßÀ≈—°∞“π„Àâ§√Õ∫§√—«
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™à«ß∑’Ë “¡¢Õß™’«‘µ ‡√’¬°«à“ «πª√—»¡å §◊Õ‡ªìπºŸâ∑’Ë√—°ªÉ“

· «ßÀ“∏√√¡–

™à«ß∑’Ë ’Ë¢Õß™’«‘µ ‡√’¬°«à“  —π¬“ ’ ºŸâ∂◊Õµ–‡°’¬ß ‡¡◊ËÕ‰¥â

∏√√¡–·≈â«°≈—∫¡“™’È∑“ß„Àâ§πÕ◊Ëπ

∏√√¡–„π‡√◊ËÕßπ’È Õπ„Àâ§π‡µ√’¬¡µ—«¥”‡π‘π™’«‘µ„π

™à«ßµà“ß Ê Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ºŸâπ”¢Õß —ß§¡‰∑¬ à«π„À≠à®–®∫

‰¥â·§à™à«ß∑’Ë Õß‡∑à“π—Èπ

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 3 °“√»÷°…“¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§√—Èß„À≠à¢Õßª√–‡∑»µà“ß Ê ¡’‡Àµÿªí®®—¬

®“°§π 2 °≈ÿà¡ §◊Õ ‡°‘¥®“°§«“¡ “¡“√∂¢Õß§π à«π„À≠à„π

 —ß§¡ ·≈–§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâπ” „π°√≥’»÷°…“°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

¢Õßª√–‡∑»‡«’¬µπ“¡ æ∫«à“ ¡’‚§√ß°“√æ—≤π“ ”À√—∫∫ÿ§§≈∑’Ë

¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…‡ªìπ°“√‡©æ“– ∂â“‡™àππ—Èπ‰∑¬§«√¬°

‚§√ß°“√¥â“π°“√»÷°…“ ”À√—∫ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»… ‡ªìπ

‚§√ß°“√∑’Ë¡’≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ Ÿß ÿ¥À√◊Õ‰¡à

§ÿ≥Õ¡‡√»  »‘≈“ÕàÕπ ™’È·®ß«à“  §π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂

æ‘‡»…π—Èπ ‡À¡◊Õπ‡æ™√∑’ËÕ¬Ÿà„µâ¥‘πµâÕß¢ÿ¥¢÷Èπ¡“·≈–π”¡“‡®’¬√–‰π

®÷ß®–°≈“¬‡ªìπ¢Õß¡’§à“ ‡√“®–µâÕß∑”ß“π 2 Õ¬à“ß§◊Õ (1) ∑”

Õ¬à“ß‰√®÷ß®–√Ÿâ«à“‡ªìπ‡æ™√À√◊Õ√Ÿâ«à“§π‰∑¬°≈ÿà¡π’È¡’»—°¬¿“æ¥â“π„¥

·≈– (2) µâÕß√Ÿâ«à“∂â“‡√“‰¡à¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–¢ÿ¥·≈–π”¡“

‡®’¬√–‰π §π∑’Ë¡’°”≈—ß¡“°°«à“°Á®– ◊́ÈÕ‡æ™√‡À≈à“π’È‰ª‡®’¬√–‰π

‡Õß ‰¥â„™â§ÿ≥§à“¢Õß‡æ™√π—Èπ‰ª ¥—ß‡™àπ ‡√“¡’§π‰∑¬∑’Ë‡°àßÕ¬Ÿà„π



106

¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

Õ‡¡√‘°“®”π«π¡“°‡æ√“–‡√“‡®’¬√–‰π‰¡à‡ªìπ

„π∫√‘∫∑¢Õß —ß§¡‰∑¬ „Àâ¡’§π‰∑¬∑’Ë‡°àß§≥‘µ»“ µ√å

Õ¬à“ß‰Õ ‰µπå √â“ß¢÷Èπ¡“°Á‰¡à¡’ª√–‚¬™πå ‡æ√“–Õ¬Ÿà„π —ß§¡

‰∑¬‰¡à‰¥â ¥—ß‡™àπ ».¥√. ‘ªªππ∑å  ‡°µÿ∑—µ ‡ªìππ—°øî ‘° å∑’Ë‡°àß

¡“° °≈—∫¡“Õ¬Ÿà‡¡◊Õß‰∑¬°ÁµâÕß‡ªìππ—°∫√‘À“√ π—°°“√»÷°…“

À√◊Õ‡ªìππ—°°“√‡¡◊Õß ©–π—Èπ µâÕß∂“¡µπ‡Õß°àÕπ«à“  —ß§¡‰∑¬

æ√âÕ¡®–¥Ÿ·≈ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…‡À≈à“π’ÈÀ√◊Õ‰¡à  ∂â“

æ√âÕ¡°Áπà“®–∑ÿà¡‡∑∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕæ—≤π“§π‡À≈à“π—Èπ¢÷Èπ¡“

·≈–‰¡àµâÕß°—ß«≈«à“®–Õ¬Ÿà¿“§√—∞À√◊Õ¿“§‡Õ°™π ¢Õ„Àâ∑”

ª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡‰∑¬

 à«π¿“√°‘®°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“ππ—Èπ ®–µâÕß®—¥„Àâ

°—∫ª√–™“™π∑—Ë«‰ªÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ§π à«π„À≠à

¢Õßª√–‡∑»°àÕπ  ”À√—∫°≈ÿà¡ºŸâ¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»… πà“®–

 àß‡ √‘¡„Àâ¿“§∏ÿ√°‘®·≈–Õß§å°√‡Õ°™π¡“√à«¡√—∫¿“√–°“√®—¥

°“√»÷°…“„Àâ¡“°¢÷Èπ æ√âÕ¡∑—Èßª√—∫ª√ÿß„π‡√◊ËÕß¢Õß‚Õ°“ °“√

∑”ß“π∑’Ë‡À¡“– ¡·°à§π°≈ÿà¡π’È

ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‡ √‘¡«à“ „π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“µ“¡·π«

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√∑”·ºπ

‡æ◊ËÕªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ §«√µâÕß°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå„Àâ™—¥‡®π ·≈â«

π”À≈—°°“√·≈–®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢ÕßÀ¡«¥ 1 ·≈– ¡“µ√“ 6 ¡“

¢¬“¬§«“¡ ¥—ß‡™àπª√–‡∑»‡«’¬µπ“¡®–‡¢’¬π™—¥‡®π«à“
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¢âÕ 1 ®–æ—≤π“ µ‘ªí≠≠“ §«“¡√Ÿ â §«“¡ “¡“√∂¢Õß

ª√–™“™π‡«’¬µπ“¡

¢âÕ  2 ®–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ™“«‡«’¬µπ“¡

¢âÕ 3  √√À“· «ßÀ“·≈– àß‡ √‘¡„π°“√„™âÕ—®©√‘¬¿“æ

¢Õß§π‡«’¬µπ“¡ °“√¡’π‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®π∑”„Àâ§π∑’Ëºà“π√–∫∫

°“√»÷°…“¢Õß‡«’¬µπ“¡‰¡à‰ª∑”ß“π„Àâ°—∫ª√–‡∑»Õ◊Ëπ

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 4 °“√ªØ‘√ŸªÕÿ¥¡»÷°…“

¢Õ∑√“∫·π«§«“¡§‘¥®“°∑à“π«‘∑¬“°√‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘√Ÿª

°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß∑’Ë ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ÕÕ°πÕ°

√–∫∫√“™°“√

§ÿ≥Õ¡‡√»  »‘≈“ÕàÕπ  ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“  °“√∑’Ë ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“®–ÕÕ°®“°√–∫∫√“™°“√  À“°Õ∏‘∫“¬„π‡™‘ß

À≈—°°“√‰¥â·®à¡™—¥·≈–‰¡à¬“° ·µà¬“°∑’Ë ÿ¥„π‡√◊ËÕß°“√ªØ‘∫—µ‘

µ—«Õ¬à“ß°“√Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßµà“ßª√–‡∑» ‡™àπ Õ—ß°ƒ… Õ‡¡√‘°“

ª√–‡∑»µà“ß Ê „π¬ÿ‚√ª À√◊Õ≠’ËªÿÉπ ¿“§√“™°“√¡’ à«πº≈—°¥—π

·≈–°àÕµ—Èß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢÷Èπ∑—Èß ‘Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’∫∑∫“∑‡ªìπ

ºŸâπ”„π°“√ √â“ß§«“¡‡®√‘≠„Àâ°—∫ —ß§¡  ·≈–‡ªìπæ≈—ß∑“ß

ªí≠≠“„Àâ°—∫ —ß§¡ „π™à«ß‡«≈“·√°¢Õß°“√æ—≤π“¢Õß‰∑¬

¿“§‡Õ°™π¬—ßÕàÕπ·Õ ‡√◊ËÕßÕÿ¥¡»÷°…“®÷ß‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß∑“ß

√“™°“√ ·µà‡¡◊ËÕ —ß§¡¡’§«“¡ —́∫´âÕπ¡“°¢÷Èπ ¬àÕ¡µâÕß°“√

§«“¡À≈“°À≈“¬¢ÕßÕß§å§«“¡√Ÿâ·≈–∫ÿ§§≈“°√·≈–‡¡◊ËÕ°”≈—ß

¢Õß¿“§‡Õ°™π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ °Áπà“®–‡Õ“¿“§‡Õ°™π‡¢â“¡“¡’ à«π

™à«¬ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ Õ¬à“ßπâÕ¬°Á„Àâ∫√‘À“√ß“π‰¥â·∫∫¿“§
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‡Õ°™π ®–¡’√–∫∫ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–∫√√≈ÿ¿“√°‘®¢Õß

 ∂“∫—π‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ·≈– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞∫“ß

·Ààß„πµà“ßª√–‡∑»‰¥â√à«¡¡◊Õ°—∫¿“§‡Õ°™πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥·≈–

 √â“ßª√–‚¬™πåÕ¬à“ß ”§—≠„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ·°à —ß§¡‚¥¬√«¡ µ—«Õ¬à“ß

‡™àπ §«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß Stanford °—∫∫√‘…—∑ Sillicon Valley

À√◊Õ√–À«à“ß  Caltech  °—∫∫√‘…—∑∑’Ë √â“ß®√«¥‰ª¥«ß®—π∑√å

‡ªìπµâπ

 ”À√—∫ —ß§¡‰∑¬ ∂â“µâÕß°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë°â“«Àπâ“

∑—π ¡—¬ ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ¡’§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√∫√‘À“√ß“π

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“§ßµâÕßÕÕ°®“°√–∫∫√“™°“√ °“√ÕÕ°®“°

√“™°“√‰¡à„™à√—∞‰¡à¡’Õ”π“®À√◊ÕÕ‘∑∏‘æ≈ ·µà®√‘ß Ê ·≈â«§◊Õ¬—ß

¡’ à«πÕ¬à“ß¡“°∑’Ë®–«“ß·π«∑“ß·≈–®—¥∑”π‚¬∫“¬∑’Ë¡’‡Õ°¿“æ

‡æ√“–‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ à«π„À≠à°Á¬—ß¡“®“°√“™°“√

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 5 °“√ªØ‘√Ÿª§√Ÿ

¢Õ∑√“∫·π«§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß∑à“π«‘∑¬“°√‡°’Ë¬«°—∫°“√

ªØ‘√Ÿª§√Ÿ∑’Ë®—¥∑”Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π

§ÿ≥Õ¡‡√» »‘≈“ÕàÕπ ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“‡√◊ËÕß°“√ªØ‘√Ÿª§√Ÿ

‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë®–¥”‡π‘πß“π„Àâ∫√√≈ÿº≈‰¥â¬“°∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë∑à“π‡§¬

¡’ª√– ∫°“√≥å¡“À≈“¬¥â“π·≈–Õ“®‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π™à«ß

10-15 ªï ∑’Ë ‡ÀÁπ«à“¬“° ‡æ√“–®–µâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π ·π«§‘¥

¢Õß§√Ÿ ÷́Ëß¡’®”π«πª√–¡“≥ 600,000 §π ‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑®“°

æ√–‡Õ°„πÀâÕß‡√’¬π·µàºŸâ‡¥’¬«¡“‡ªìπæ√–√ÕßÀ√◊ÕºŸâ π—∫ πÿπ
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„ÀâºŸâ‡√’¬π‡ªìπ§π ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ß“πªØ‘√Ÿª§√Ÿ®– ”‡√Á®‰¥âµâÕß„Àâ∑ÿ°

ΩÉ“¬‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠ „Àâ‡¢“ Buy in °—∫·π«§‘¥π’È °“√ªØ‘√Ÿª§√Ÿ

®÷ß®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ∂â“‡√“‡√‘Ë¡µâπ„π ‘Ëß∑’Ë¥’·≈–¡’·π«√à«¡

æÕ°Á®–º≈—°¥—π„Àâ ‘Ëß∑’Ë¥’‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

 ”À√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥¢Õß§π à«π„À≠à ‰¡à‰¥âÀ¡“¬∂÷ß

‡©æ“–ºŸâ¡’Õ“™’æ§√Ÿ Õ“®®–„™â·π«∑“ß∑’ËºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

§√—Èß„À≠à„π‚≈°‡§¬„™â ¡—°®–®—¥∑”„π 2 ¡‘µ‘ (dimensions) §◊Õ

1. µâÕß¡’ Idealogy §◊Õ ¡’À≈—°°“√·≈–¡’°√–∫«π°“√§‘¥

∑’Ë‡¥àπ™—¥·≈–¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π

2. µâÕß¡’»“ ¥“À√◊Õ¡’ºŸâπ”„π¥â“π·ª√·π«§‘¥„Àâ‡ªìπ

«—µ√ªØ‘∫—µ‘

°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“Õ¬à“ßæ≈‘°‚©¡Àπâ“¢Õß —ß§¡‰∑¬ §ß

®–µâÕß§âπÀ“‡√◊ËÕß Idealogy ¢Õß°“√»÷°…“·∫∫„À¡à ·≈–· «ß

À“ºŸâπ”„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß „π à«π¢Õß Idealogy „π∑—»π–

¢Õßº¡ §◊Õ °“√ √â“ßª≥‘∏“π∑’Ë®–∑”„Àâ§π‰∑¬¡’§ÿ≥¿“æ¥’æÕ

∑’Ë®– Ÿâ§πÕ◊Ëπ‰¥â„π‡«∑’‚≈°  ∑—Èß„π à«π∑’Ë§π‰∑¬®–¡’§ÿ≥¿“æ

„π‡™‘ß µ‘ªí≠≠“ ·≈–¡’®√‘¬∏√√¡ ŸßæÕ∑’Ë®–Õ¬Ÿà„π —ß§¡‚≈°‰¥â

Õ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ·≈–∑”‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È„Àâ‡¢â“„®‰¥âßà“¬ ‡æ◊ËÕº≈—°¥—π

„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âßà“¬¢÷Èπ

ª√–‡¥Áπ  «‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®

®“°√“¬ß“π≈à“ ÿ¥¢Õß IMD : International Manage-

ment Development Institute ª√–‡∑»‡°“À≈’øóôπ¢÷Èπ®“°¿“«–
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¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

«‘°ƒµ‘∑“ß‡»√…∞°‘®‰¥â√«¥‡√Á« ·µàª√–‡∑»‰∑¬¬—ß‰¡àøóôπ®“°«‘°ƒµ‘

·≈–Õ“®®–ª√– ∫°—∫«‘°ƒµ‘√Õ∫∑’Ë 2 ‡Àµÿ„¥‰∑¬®÷ß‰¡àÕ“®øóôπµ—«

∑“ß‡»√…∞°‘®‰¥âÕ¬à“ßª√–‡∑»‡°“À≈’

§ÿ≥Õ¡‡√»  »‘≈“ÕàÕπ Õ∏‘∫“¬«à“ “‡Àµÿ∑’Ë‰∑¬øóôπµ—«™â“

 à«πÀπ÷Ëß¡“®“°§ÿ≥¿“æ¢Õß§π‰∑¬ à«π„À≠à́ ÷Ëß°Á§ß®–‡°’Ë¬«æ—π

°—∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ „π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡√“§ß

µâÕß∑”Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ‰¡à„™à ÿ°‡Õ“‡º“°‘π „π°“√·°â‰¢¿“«–°“√

‡ß‘π¢Õßª√–‡∑» √–¬–·√°°Á∑”Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ®—¥√–∫∫°“√‡ß‘π„Àâ

‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—° “°≈ ºŸâ≈ß∑ÿπµà“ßª√–‡∑»‡°‘¥§«“¡‡≈◊ËÕ¡„ ¡“°

„π√–¬–À≈—ß§«“¡®√‘ß®—ß¢Õß°“√ªØ‘√ŸªπâÕ¬≈ß  π—°≈ß∑ÿπ

µà“ßª√–‡∑»®÷ß‡™◊ËÕ‡°“À≈’¡“°°«à“‰∑¬

ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‰¥âπ”‡ πÕ«à“ °“√¬°√–¥—∫§«“¡√Ÿâ¢Õß

ª√–™“™π à«π„À≠à ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ª√–™“™π‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß

°“√»÷°…“ ·µà‡¡◊ËÕª√–™“™π¬—ßµâÕßª√– ∫°—∫ªí≠À“ª“°∑âÕß

°“√®–„Àâ‡¢“¡“≈ß∑ÿπ¥â“π°“√»÷°…“°Á§ß®–¬“° ·π«∑“ßªØ‘√Ÿª

∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß¡Õ∫‰«â„Àâ°—∫ª√–™“™π Õ—π

‰¥â·°à ∑ƒ…Æ’„À¡à·≈–‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡ªìπ°“√·°â‰¢ªí≠À“∑—Èß

∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®∑’Ë Õ¥·∑√°°“√»÷°…“·≈–§ÿ≥∏√√¡‰ªæ√âÕ¡°—π

®÷ß§«√º≈—°¥—π„Àâπ”·π«§‘¥π’È‡ªìπÀ≈—°°“√ ”§—≠„π°“√æ—≤π“

ª√–‡∑»„π “¢“µà“ß Ê

§ÿ≥Õ¡‡√» »‘≈“ÕàÕπ ‡ √‘¡«à“‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡ªìπ

À≈—°°“√∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑à“π‰¥âª√–∑“π‰«â‚¥¬
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¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

ºŸâªØ‘∫—µ‘µâÕß§‘¥µàÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫·µà≈– “¢“‡»√…∞°‘® ·µà≈–

 “¢“Õÿµ “À°√√¡  ·µà≈–°≈ÿà¡  ·≈–·µà≈–§√Õ∫§√—« «à“®–

®—¥°“√Õ¬à“ß‰√®÷ß‡√’¬°«à“ çæÕ‡æ’¬ßé „π∑—»π–¢Õßº¡ ‡ÀÁπ«à“

æÕ‡æ’¬ß À¡“¬∂÷ß §«“¡æÕ¥’ ‰∑¬¡’‡»√…∞°‘®∑—Èß·∫∫™“«∫â“π

·≈–·∫∫°“√ àßÕÕ° §ß‰¡à‰¥âÀ¡“¬∂÷ß‡≈◊Õ°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß·≈â«

∑”≈“¬Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß À√◊Õ∑ÿà¡‡∑∑√—æ¬“°√≈ß‰ªÕ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß

·µà ¡§«√∑’Ë®–®—¥∑—Èß Õß°√–· §Ÿà°—π‰ª„Àâ¡’§«“¡æÕ¥’ ”À√—∫

√–∫∫‡»√…∞°‘®‰∑¬‚¥¬√«¡
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¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

»“ µ√“®“√¬å ¥√. ÿ∏√√¡ Õ“√’°ÿ≈

«—π»ÿ°√å∑’Ë 12 æƒ…¿“§¡ 2543

°“√ª√–™ÿ¡‡ «π“§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√»÷°…“‡Õ° “√√à“ß°“√®—¥

µ—Èß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡ ∑’Ë ”π—°ß“π§≥–

°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ ‡ªìπ°√Õ∫§«“¡§‘¥„π

°“√∑’Ë®–ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬ ‡æ◊ËÕæ—≤π“§π„Àâ‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë

 ¡∫Ÿ√≥å∑—Èß√à“ß°“¬·≈–®‘µ„®  ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë¡ÿàß®–æ—≤π“

ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ®“°ª√– ∫°“√≥å§«“¡√Ÿâ∑’Ëº¡¡’Õ¬Ÿà ·≈–®“°

°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå‡Õ° “√¢Õß  °». ¥—ßπ—Èπ ·π«§«“¡§‘¥¢Õß

º¡®÷ß¡Õß¿“æ°«â“ß Ê ‚¥¬æ¬“¬“¡∑’Ë®–™’È„Àâ‡ÀÁπ®ÿ¥∑’Ë ”§—≠

∑—Èß∑’Ë ‡ªìπ “√– À≈—°°“√ ·≈–„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–∑’ËÕ“®®–‡ªìπ

ª√–‚¬™πåµàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π§√—Èßπ’È  ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß

°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡ ∑’Ë®–‡ªìπ

Àπà«¬ß“π°”Àπ¥·ºπ π‚¬∫“¬°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘µàÕ‰ª

 “√–∑’Ëπ”‡ πÕ‚¥¬√«¡¡’¥—ßπ’È

1. °“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“  à«πÀπ÷Ëß §◊Õ ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π

÷́Ëß¡’°“√°≈à“«∂÷ß¡“°„π‡Õ° “√√à“ß°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“œ

·µà‡π◊ËÕß®“°°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬ππ—Èπ‰¥âæ—≤π“‰ª¡“°„π¬ÿ§
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¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

‚≈°“¿‘«—≤πå ®π∑”„Àâº‘¥·º°‰ª®“°‡¥‘¡Õ¬à“ß ‘Èπ‡™‘ß ‡Õ° “√

°“√®—¥µ—Èßœ ®÷ß§«√√–∫ÿ„Àâ™—¥‡®π«à“°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬ππ—Èπ‡ªìπ

ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ ‰¡à„™à‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‡¥‘¡ ∑—Èß Õß

Õ¬à“ßπ’È¡’®ÿ¥ª√– ß§å∑’Ëµà“ß°—π ¡’°√–∫«π°“√∑’Ë·µ°µà“ß°—π ®–

µâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®„π«—µ∂ÿª√– ß§å„Àâ™—¥‡®π §◊Õ

‡√’¬π√Ÿâ  ‡√’¬π‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ

1 . ¡ÿàßµÕ∫§”∂“¡ ¡ÿàßÀ“§”∂“¡

(Answer Oriented) (Question Oriented)

2. ¡ÿàß·°âªí≠À“ ¡ÿàßÀ“ªí≠À“

(Solut ion Oriented) (Problem Oriented)

3. ¡ÿàß°“√ªØ‘∫—µ‘ ¡ÿàßÀ“«—µ∂ÿª√– ß§å

(Operat ion Oriented) (Object ive Oriented)

4. ¡ÿàß∑√“∫º≈ ¡ÿàßÀ“æƒµ‘°√√¡

(Result Oriented) (Process Oriented)

5. ¡ÿàß√“¬≈–‡Õ’¬¥‡π◊ÈÕÀ“ ¡ÿàßÀ“√–∫∫

(Detai led Oriented) (System Oriented)

6. ¡ÿàßÀ“§«“¡√Ÿâ ¡ÿàßÀ“«‘∏’°“√

(Knowledge Oriented) (Methodology Oriented)

7. ¡ÿàß®¥®”§«“¡√Ÿâ ¡ÿàß§âπÀ“§«“¡√Ÿâ

(Storage Oriented) (Retr ieved Oriented)

2.  °√–∫«π°“√§‘¥-§‘¥‡ªìπ ´÷Ëß‰¥â°≈à“«∂÷ß„π√à“ß°“√®—¥

µ—Èß ¿“°“√»÷°…“π—Èπ§«√®–¡’§«“¡™—¥‡®π«à“§◊ÕÕ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ®–
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¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

‰¥â°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„Àâ™—¥‡®π«à“°“√ Õπ„Àâ§‘¥‡ªìππ—Èπ§‘¥Õ¬à“ß‰√

®÷ß®–‡√’¬°«à“§‘¥‡ªìπ °√–∫«π°“√§‘¥π—Èπ®–¡’‡ªÑ“À¡“¬ ¡’«‘∏’Õ¬Ÿà

„πµ—«‡Õß °√–∫«π°“√§‘¥®÷ß·¬°ÕÕ°‰¥âÀ≈“¬≈—°…≥– ‰¥â·°à

°“√§‘¥‡™‘ß«‘æ“°…å §‘¥‡™‘ß«‘‡§√“–Àå §‘¥‡™‘ß —ß‡§√“–Àå §‘¥‡™‘ß

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫  §‘¥‡™‘ß¡‚π∑—»πå  §‘¥‡™‘ß √â“ß √√§å §‘¥‡™‘ßª√–¬ÿ°µå

§‘¥‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å  §‘¥‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√ ·≈–§‘¥‡™‘ßÕπ“§µ °√–∫«π

°“√§‘¥‡À≈à“π’ÈÀ“°®–¬°‡ªìπµ—«Õ¬à“ß ‡™àπ °“√§‘¥‡™‘ß —ß‡§√“–Àå

∑’Ë≠’ËªÿÉππ”¡“„™â∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡°â“«Àπâ“„π∑“ß«‘∑¬“°“√¡“°¡“¬

®–‡ÀÁπ«à“‡§√◊ËÕß¡◊Õ™‘Èπ‡¥’¬«∑’Ë≠’ËªÿÉπ ◊́ÈÕ¡“®“°µà“ßª√–‡∑»π—Èπ

·∑π∑’Ë®–„™â∑—π∑’ ≠’ËªÿÉπ®–√«¡π—°«‘™“°“√ ∂Õ¥‡§√◊ËÕß¡◊Õπ—Èπ

ÕÕ°‡ªìπ™‘Èπ Ê ‡æ◊ËÕ¥Ÿ«à“·µà≈–™‘Èπ∑”Àπâ“∑’ËÕ–‰√  “¡“√∂

¥—¥·ª≈ß‰ª„™âª√–‚¬™πåÕ¬à“ßÕ◊Ëπ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ·≈–‡¡◊ËÕ —ß‡§√“–Àå

·≈â«°Á‰¥âæ∫«à“ “¡“√∂„™âß“πÕ◊Ëπ Ê Õ’°‰¥âÀ≈“¬Õ¬à“ß ‡æ’¬ß·µà

¥—¥·ª≈ß‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬ §«“¡§‘¥„π‡™‘ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§◊Õ °“√§‘¥

‡æ◊ËÕ¥Ÿ®ÿ¥∑’Ëµà“ß°—π®“° ‘Ëß∑’Ë§≈â“¬°—π  ÷́Ëßπ—°«‘∑¬“»“ µ√å¡—°„™â

‡™‘ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫π’È¡“°  §‘¥„π‡™‘ß¡‚π∑—»πå¡Õß‰ª¢â“ßÀπâ“«à“®–

‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ §‘¥„π‡™‘ß √â“ß √√§å ‚¥¬¡“°π—°»‘≈ª–®–‡°àß

 √â“ß √√§å ‘Ëßµà“ß Ê ¢÷Èπ¡“  §‘¥„π‡™‘ßª√–¬ÿ°µå §‘¥‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√

§◊Õ ª√– “π‡¢â“¥â«¬°—π ‡√“æŸ¥∂÷ß∫Ÿ√≥“°“√¡“°„π‡Õ° “√°“√

®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“œ  ·µà«à“®√‘ß Ê ·≈â«§«“¡§‘¥„π‡™‘ß„Àâ

∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“¡“„π«‘™“°“√µà“ß Ê ‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠¡“°„πÕπ“§µ

·≈–§‘¥‡™‘ßÕπ“§µ ∂â“§‘¥„π„π≈—°…≥–‡™‘ßÕπ“§µ‰¥â®–‡°àß



115

¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

 ”À√—∫æ«°ºŸâ«“ß·ºπ∑—ÈßÀ≈“¬  ‡æ√“–©–π—Èπ °√–∫«π°“√§‘¥

§‘¥„Àâ‡ªìπ ∂â“‡√“®– √ÿª«à“§«√®– Õππ—°‡√ ’¬π„Àâ§‘¥„π‡™‘ß

«‘æ“°…å §‘¥„π‡™‘ß«‘‡§√“–Àå À√◊ÕÕ◊ËπÊ ¡’‡ªÑ“À¡“¬‡°‘¥¢÷Èπ ∑”„Àâ

¡Õß‡ÀÁπ«à“§”«à“§‘¥„Àâ‡ªìππ—Èπ§‘¥Õ¬à“ß‰√

°√–∫«π°“√§‘¥ - §‘¥‡ªìπ

- §‘¥‡™‘ß«‘æ“°…å (Critical Thinking)

- §‘¥‡™‘ß«‘‡§√“–Àå (Analytical Thinking)

- §‘¥‡™‘ß —ß‡§√“–Àå (Synthesis Type Thinking)

- §‘¥‡™‘ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ (Comparative Thinking)

- §‘¥‡™‘ß¡‚π∑—»πå (Conceptual Thinking)

- §‘¥‡™‘ß √â“ß √√§å (Creative Thinking)

- §‘¥‡™‘ßª√–¬ÿ°µå (Applicative Thinking)

-  §‘¥‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å (Strategic Thinking)

- §‘¥‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√ (Integrative Thinking)

- §‘¥‡™‘ßÕπ“§µ (Futuristic Thinking)

3. Õ‘∑∏‘æ≈¢Õßµ–«—πµ°¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√»÷°…“

„πÀ—«¢âÕ§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°“√»÷°…“°—∫»“ π“„π

ªí®®ÿ∫—π (‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“œ Àπâ“ 26)

°≈à“««à“ ¬ÿ§À≈—ß ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë 2 °“√®—¥°“√»÷°…“‰∑¬‰¥â

√—∫Õ‘∑∏‘æ≈®“°√–∫∫¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“¡“°°«à“ª√–‡∑»Õ◊Ëπ

‡π◊ËÕß®“°π—°°“√»÷°…“§π ”§—≠¢Õß‰∑¬ à«π„À≠à®∫°“√»÷°…“

¡“®“° À√—∞Õ‡¡√‘°“ µ√ß®ÿ¥π’Èº¡‡ÀÁπ«à“ ‡√“≈Õ°‡≈’¬π·∫∫



116

¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

Õ¬à“ßµ–«—πµ°·≈–À≈ßµ“¡µ–«—πµ° ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡º‘¥æ≈“¥

‰¡à‡©æ“–„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√»÷°…“ ·µà„π‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ Ê ¥â«¬ §«“¡

®√‘ß∫√√æ∫ÿ√ÿ…‡√“‰¥â‡µ◊Õπ‰«â·≈â« ‚¥¬‡©æ“–æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®-

æ√–π—Ëß‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑√ßµ√— ‰«â«à“ ç°“√»÷° ß§√“¡¢â“ß≠«π

¢â“ßæ¡à“  °Á‡ÀÁπ®–‰¡à¡’·≈â« ®–¡’Õ¬Ÿà°Á·µà¢â“ßæ«°Ω√—Ëß   „Àâ√–«—ß

„Àâ¥’ Õ¬à“ß‰¥â‡ ’¬∑’·°à‡¢“‰¥â °“√ß“π ‘Ëß„¥¢Õß‡¢“∑’Ë§‘¥§«√®–

‡√’¬π‡Õ“‰«â°Á„Àâ‡Õ“Õ¬à“ß‡¢“  ·µàÕ¬à“π—∫∂◊Õ‡≈◊ËÕ¡„ ‰ª∑’‡¥’¬«é

 À√—∞Õ‡¡√‘°“¡’«—≤π∏√√¡À≈“°À≈“¬ ®“°ª√– ∫°“√≥å

∑’Ëæ«°‡√“·¡â°√–∑—Ëßº¡∑’Ë‰ª»÷°…“„πµ–«—πµ° Õ‡¡√‘°“ ®–À≈ß

‡¢“‰ª‡≈¬ ∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß∂Õ¥·∫∫ ≈Õ°‡≈’¬π¡“ ‡¢“«à“Õ–‰√

Õ¬à“ß‰√©—π«à“¢Õß‡¢“∂Ÿ°À¡¥ º¡¢Õ¬°µ—«Õ¬à“ßßà“¬ Ê º¡ Õπ

°’Ø«‘∑¬“  Õπ¥â“π·¡≈ß º÷Èß¢Õß‰∑¬¡’À≈“¬™π‘¥ „π∑“ß

Õπÿ°√¡«‘∏“πº¡°Á¬°«à“‡ªìπ«ß»åÊ Àπ÷Ëß ‡ªìπ family Àπ÷Ëß‡æ√“–

¡’À≈“¬™π‘¥ æ«°‡√“À≈“¬§π∑’Ë®∫ª√‘≠≠“‡Õ°°≈—∫¡“°Á∫Õ°

µ”√“º¡º‘¥ ‡æ√“–Õ‡¡√‘°“À√◊ÕÕ—ß°ƒ…°Á‰¡à¬°‡ªìπ«ß»å (family)

·¡âº¡®–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“‡√“ “¡“√∂¬°‡ªìπ«ß»å‰¥â ‡æ√“–º÷Èß‡√“

¡’À≈“¬™π‘¥ “¡“√∂¬°‡ªìπ«ß»å‰¥â ¢ÕßΩ√—Ëß¡’‡æ’¬ß™π‘¥‡¥’¬«‡¢“

®÷ß‰¡à¬°‡ªìπ«ß»å ·µà°Á‰¡à¡’„§√‡™◊ËÕ §ß¬÷¥∂◊Õ¢ÕßΩ√—Ëß‡ªìπ‡°≥±å

 ‘Ëßπ’È‡ªìπº≈ –∑âÕπ«à“À≈ßµ“¡‡¢“Õ¬à“ß™—¥‡®π À≈—° Ÿµ√√–¥—∫

Õÿ¥¡»÷°…“ ‡°…µ√»“ µ√å ‡¥‘¡‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√° ‘°√√¡·≈– —µ«-

∫“≈∫—≥±‘µ  ªí®®ÿ∫—π Õπ«‘∑¬“»“ µ√å‡°…µ√µ“¡·∫∫Ω√—Ëß

‰¡à‰¥â Õπ‡°…µ√µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß —ß§¡¢Õß‡√“‡≈¬
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¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

π—°»÷°…“∑’Ë®∫¡“∑”‡°…µ√‰¡à‰¥â‡≈¬  ·≈–‡ªìπ¢âÕ®”°—¥Õ’°«à“

À“°‡≈◊Õ°∑’Ë®–‡√’¬π«‘™“·¡≈ß·≈â« Àâ“¡‰ª‡√’¬π«‘™“æ◊™ «π «‘™“

ª√–¡ß  π’Ë‡ªìπ°“√®”°—¥π‘ ‘µπ—°»÷°…“„Àâ‡√’¬π„πÀ≈—° Ÿµ√·§∫ Ê

Õ¬Ÿà„π‡∫â“À≈Õ¡‡¥’¬«°—π  ‡ªìπ§«“¡≈â¡‡À≈«∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß√–∫∫

°“√»÷°…“‰∑¬

4. ∫Ÿ√≥“°“√°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘

»“ π“ «—≤π∏√√¡°“√»÷°…“

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

- »“ π“ §◊Õ ‡√◊ËÕß¢Õß™’«‘µ

- «—≤π∏√√¡ §◊Õ «‘∂’™’«‘µ∑’Ë¥’

- ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ §◊Õ °“√¥”√ß™’«‘µ

- ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ §◊Õ  ‘Ëß‡°◊ÈÕÀπÿπ°“√¥”√ßÕ¬Ÿà

- ∫Ÿ√≥°“√   “¡“√∂∑”‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“
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¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

·π«§‘¥°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡

(‡Õ° “√¢Õß  °». Àπâ“ 32) °≈à“««à“ ™’«‘µ∑’Ë¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ§«√

ª√–°Õ∫¥â«¬ à«π ”§—≠ 4  à«π §◊Õ °“√»÷°…“ »“ π“ «—≤π∏√√¡

∏√√¡™“µ‘·≈–‡∑§‚π‚≈¬’  º¡„π∞“π–π—°‡°…µ√¡Õß«à“ °“√

∫Ÿ√≥“°“√¡’ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë ÿ¥°Á§◊Õ ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘‡ªìπ

Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠  ‡æ√“–∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘À“°¡’°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®–‡ªìπµ—«∑”„Àâ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ  »“ π“ °“√»÷°…“

«—≤π∏√√¡ ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–¡’º≈°√–∑∫‰ªÀ¡¥  ∑à“πºŸâ∑√ß

§ÿ≥«ÿ≤‘‰¥â°≈à“«‡Õ“‰«â«à“  »“ π“§◊Õ‡√◊ËÕß¢Õß™’«‘µ  «—≤π∏√√¡

§◊Õ «‘∂’™’«‘µ∑’Ë¥’  ·µàº¡‡æ‘Ë¡¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ≈ß‰ª ‡æ√“–‡ªìπ

ªí®®—¬∑’Ë ”§—≠¡“°„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√»÷°…“  ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ §◊Õ

°“√¥”√ß™’«‘µ

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘®–‡°◊ÈÕÀπÿπ„π∑—Èß ’Ë¥â“π‡À≈à“π’È∑√—æ¬“°√

∏√√¡™“µ‘∂â“¡’·∫∫‰Àπ®–‡∫’Ë¬ß‡∫π«—≤π∏√√¡ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

»“ π“  ÕÕ°‰ª„π≈—°…≥–Õ¬à“ßπ—Èπ  À√◊Õ„°≈â‡§’¬ß≈—°…≥–

Õ¬à“ßπ—Èπ ·≈–¡’º≈°√–∑∫„π‡™‘ß¢Õß°“√∫Ÿ√≥“°“√ º¡¢Õ¬°

µ—«Õ¬à“ß«à“·¡â°√–∑—Ëß‡√◊ËÕß¿“…“  ‡¡◊ËÕæŸ¥∂÷ß¿“…“‡√“À¡“¬∂÷ß

«—≤π∏√√¡  ¿“…“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß«—≤π∏√√¡ ¿“…“∂‘Ëππ—Èπ°Á§◊Õ

«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‡√“æŸ¥°—π ®–™’È„Àâ‡ÀÁπ™—¥‡®π«à“ ·¡â°√–∑—Ëß

™◊ËÕ¢Õß·¡≈ß°Á “¡“√∂ ◊ËÕ‰¥âÀ≈“¬Õ¬à“ß  ◊ËÕ‰ª∂÷ß«—≤π∏√√¡

§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà    „π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√·≈–¡’ —¡æ—π∏å°—π‰ªÀ¡¥

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ·¡≈ßæ«°µàÕ  „π·µà≈–¿“§¢Õßª√–‡∑»‰∑¬®–
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¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

‡√’¬°µà“ß°—π‰ªµ“¡§«“¡À¡“¬¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ‡™àπ ¿“§°≈“ß‡√’¬°

µàÕÀ≈«ß ·ª≈«à“ µàÕ„À≠à∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à‚µ   ◊ËÕ§«“¡À¡“¬∂÷ß

∞“π– ∫√√¥“»—°¥‘Ï §«“¡„À≠à-‡≈Á° ÷́Ëß¡—°®–‡ªìπ«—≤π∏√√¡¢Õß

¿“§°≈“ß ¿“§„µâ®–‡√’¬° µàÕ√—¥æ—¥ºâ“·¥ß  ‡æ√“–«à“∑âÕß¡—π¡’

·∂∫ ’·¥ß§“¥∑âÕß∑’Ë¡’ ’¥” ¿“§„µâ¡’§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å‡µÁ¡‰ª

¥â«¬§«“¡ «¬ß“¡   ‡¢“°Á‡√’¬°„π ‘Ëß∑’Ëæ∫‡ÀÁπ„Àâ‡ÀÁπ§«“¡ «¬

ß“¡   à«π™“«Õ’ “π®–‡√’¬°«à“  µàÕπÕπ«—πÀ√◊ÕµàÕπÕπ‡«√

‡æ√“–™“«Õ’ “π¬“°®π¡—°®–®—∫µ—«µàÕ‡À≈à“π’È¡“°‘π ‡¢“®÷ß

 Õπ≈Ÿ°À≈“π«à“∂â“µàÕ¡—πµàÕ¬·≈â«‡®Á∫ª«¥®–πÕπ∑—Èß«—π Õ¬à“

‰ª®—∫¡“ßà“¬ Ê ®–‡ªìπÕ—πµ√“¬  ‡À≈à“π’È‡ªìπµâπ

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ¿“…“∑âÕß∂‘Ëπ ◊ËÕ‰ª∂÷ß«—≤π∏√√¡¢Õß‡¢“

 ◊ËÕ‰ª∂÷ß∫“ß ‘Ëß∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë¡Õß‰¡à‡ÀÁπ  º¡¡’§«“¡‡¢â“„®«à“

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¬—ß‰¡à¡’°“√ Õπ¿“…“∂‘Ëπ  ´÷Ëß·µà≈–§”æŸ¥∑—Èß

À≈“¬≈â«π·≈â«·µà¡’§«“¡À¡“¬ ◊ËÕ‰ª∂÷ß«—≤π∏√√¡ §«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà

÷́Ëß¬—ß¡’§”∑’Ë·ª≈° Ê Õ¬ŸàÕ’°¡“°  ·¡â°√–∑—Ëß„π‡°…µ√∑’Ë‡√’¬°«à“

‡°…µ√º ¡º “π ÷́Ëß‡√“·ª≈µ“¡Ω√—Ëß ®“°§”«à“ Integrated

Agriculture §‘¥°—π«à“‡ªìπ∑ƒ…Æ’„À¡à À“√Ÿâ‰¡à«à“¿“§„µâ¡’¡“·≈â«

°«à“ 100 ªï  ‡√’¬°«à“‡°…µ√ ¡√¡ §”«à“ ¡√¡ ¿“…“ªí°…å„µâ

À¡“¬∂÷ß ‡Õ“¡“√«¡ª√– “π ‡§≈â“ º ¡°—π ‡√“¡’ ‘Ëßπ’È¡“π“π

·≈â«·≈–‡ªìπ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ¢Õß‡√“·∑â Ê ‡æ√“–©–π—Èπ‡¡◊ËÕ

‡√“‰¡à π„®¿“…“∂‘Ëπ   ‘Ëß∑’Ë ‡°‘¥¢÷Èπ§◊Õ§«“¡ Ÿ≠À“¬‰ª¢Õß

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ  ∑√—æ¬“°√∑âÕß∂‘Ëπ  ·≈–∑’Ë ÿ¥«—≤π∏√√¡

§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ°Á®– Ÿ≠À“¬‰ª
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¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

‡æ√“–©–π—Èπ °“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√π—Èπ ∂â“ºŸâ Õπ®—∫

ª√–‡¥Áπ√Ÿâ∂÷ß§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ßµà“ß Ê ‰¥â

°Á “¡“√∂∑’Ë®–π”«‘™“µà“ß Ê ¡“∫Ÿ√≥“°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡¢â“‰ªª√– “π

÷́Ëß°—π·≈–°—π‰¥â ‡™àπ ¿“…“∂‘Ëπ ·≈â«√Ÿâ«à“π’Ë§◊Õ«—≤π∏√√¡ ¿“…“

∂‘Ëπ¡’§«“¡À¡“¬‡©æ“–  ´÷Ëß®– ◊ËÕ‰ª∂÷ß§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

‡ªìπµâπ  °“√∫Ÿ√≥“°“√„π«‘™“°“√µà“ß Ê ∑”‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“∂â“

‡√“ π„®∑’Ë®–™’È„Àâπ—°‡√’¬π‡ÀÁπ«à“¡’Õ–‰√„π¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

·≈–‡¡◊ËÕª√– “π§«“¡√Ÿâ ‡À≈à“π’È ‡¢â“°—∫¿“…“  «—≤π∏√√¡

®√‘¬∏√√¡ œ≈œ °Á “¡“√∂¢¬“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß

°«â“ß¢«“ß

5. §«“¡√Ÿâ§Ÿà§ÿ≥∏√√¡

- §ÿ≥∏√√¡·Ààß°“√Õ¬Ÿà√à«¡‚¥¬ —πµ‘

- §ÿ≥∏√√¡·Ààß°“√¥”√ß‰«â ÷́Ëß»’≈∏√√¡Õ—π¥’ß“¡

-  §ÿ≥∏√√¡·Ààß°“√¥”√ß™’æ

● »“ π“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

● ®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æ

● √–‡∫’¬∫°Æ‡°≥±å∑’Ë™ÿ¡™π°”Àπ¥

- °“√∂à“¬∑Õ¥

● ª√—∫À≈—° Ÿµ√·∑√°„π∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ

● „™â«‘∏’ Õπ·∫∫„À¡à„Àâ‡ÀÁπ§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß

● ®—¥°‘®°√√¡°≈ÿà¡ ß“πÕ“ “ ¡—§√„Àâ·°à‡¬“«™π

● ª√– “π°“√Õ∫√¡‡≈’È¬ß¥Ÿ ·π–·π« ºŸâª°§√Õß

● „Àâ ◊ËÕ¡«≈™π‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑
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¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡√Ÿâ§Ÿà§ÿ≥∏√√¡ ‡Õ° “√¢Õß  °». ‰¥â°≈à“«∂÷ß

§ÿ≥∏√√¡·Ààß°“√Õ¬Ÿà√à«¡‚¥¬ —πµ‘  §ÿ≥∏√√¡·Ààß°“√¥”√ß‰«â ÷́Ëß

»’≈∏√√¡Õ—π¥’ß“¡ ·µàº¡·∑√°‡√◊ËÕß§ÿ≥∏√√¡·Ààß°“√¥”√ß™’æ

‡¢â“‰ª   ‡æ√“–‡ªìπ§ÿ≥∏√√¡∑’Ë¡’¢âÕ∂°‡∂’¬ß‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥∑’Ë®–µâÕß

„Àâπ—°‡√’¬π‡¢â“„® ·≈–„Àâ‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈„Àâ‰¥â ‡™àπµ—«Õ¬à“ß„π

‡Õ° “√¢Õß  °». ∑’ËæŸ¥∂÷ß«à“∑“ß∑’Ë¥’‡√“§«√®– Õπ»“ π“ ‚¥¬

∫Ÿ√≥“°“√À≈“¬»“ π“  ‡Õ“ à«π¥’¡“æŸ¥‡ªìπ‡™‘ß»“ π“‡ª√’¬∫

‡∑’¬∫ ‡ªìπ¢âÕ¥’·≈–∫√√®ÿ‰«â„πÀ≈—° Ÿµ√  ÷́Ëß°Á‡ªìπ«‘∏’∑’Ë¥’«‘∏’Àπ÷Ëß

‡√◊ËÕß¢Õß°“√¥”√ß™’æ®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫®√√¬“∫√√≥«‘™“™’æ

∑ÿ°«‘™“™’æ¬àÕ¡µâÕß¡’®√√¬“∫√√≥  ¡’®√‘¬∏√√¡  ·¡â°√–∑—Ëß

π—°«‘∑¬“»“ µ√å π—°«‘®—¬ °Áµ◊Ëπµ—«„π‡√◊ËÕßπ’È ·µà®√√¬“∫√√≥À√◊Õ

«‘™“™’æ°Áµ“¡ ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß®√‘¬∏√√¡ ∫“ß§√—Èß®–¢—¥„π‡™‘ß¢Õß

»“ π“  ‚¥¬‡©æ“–»“ π“æÿ∑∏ ¢âÕÀâ“¡°“√¶à“ —µ«å  µ—«Õ¬à“ß

‡™àπ  °“√ àß‡ √‘¡„Àâ™“«¿“§‡Àπ◊Õ‡≈’È¬ß‰À¡  ∑”‰¡à ”‡√Á®

‡æ√“–¢—¥°—∫§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß™“«‡Àπ◊Õ  ́ ÷Ëß‡§√àß§√—¥»“ π“æÿ∑∏¡“°

°“√‡≈’È¬ß‰À¡µâÕß¶à“‰À¡ µâÕßµâ¡‰À¡  ‡¢“∑”‰¡à≈ß   ®–‡ÀÁπ«à“

‡ªìπÕ“™’æ∑’Ë§π¿“§‡Àπ◊Õ√—∫‰¡à‰¥â  ·µà¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß

‡Àπ◊Õ∑”‰¥â  ‡æ√“–§«“¡¬“°®π‡¢“¡’¡“°°«à“  “¡“√∂„™â

ª√–‚¬™πå®“°¥—°·¥â‰À¡‡ªìπÕ“À“√‚ª√µ’πÕ¬à“ß¥’  ·≈–‡ªìπ

Õ“™’æ¢Õß°“√∑”¡“À“°‘π

©–π—Èπ §ÿ≥∏√√¡·Ààß°“√¥”√ß™’æ‡°‘¥¢÷Èπ„π≈—°…≥–∑’Ë∫“ß

§√—Èß¡’°“√¢—¥·¬âß ·µà∫“ß§√—Èß‡°‘¥¢÷Èπ‡æ√“–§«“¡®”‡ªìπ À“°‡√“
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¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

¶à“¬ÿß„ÀâÀ¡¥‰ª®“°‚≈°  —µ«åÕ◊ËπÕ’°À≈“¬™π‘¥Õ¬Ÿà‰¡à‰¥â  °“√

‡√‘Ë¡µâπ‡ªìππ—°«‘∑¬“»“ µ√å®–µâÕß‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß°∫ ‡√◊ËÕß·¡≈ß

µâÕß®—∫¡“¶à“¡“ºà“‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ µâÕß¶à“ —µ«åµ—¥™’«‘µ‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ

÷́Ëß¢—¥°—∫»“ π“ ‡√◊ËÕß‡™àππ’ÈµâÕßÕ“»—¬®√‘¬∏√√¡·≈–®√√¬“-

∫√√≥‡¢â“™à«¬«à“‡√“µâÕß¶à“‡¡◊ËÕ®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√

‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ‡æ◊ËÕ‡√“®–‰¥â∑”ª√–‚¬™πå„Àâ·°àºŸâÕ◊Ëπ ‰¡à„™à‡©æ“–µ—«

‡√“‡Õß ‡æ√“–©–π—Èπ‡¡◊ËÕ®”‡ªìπ®–µâÕß¶à“ ·≈–„π°“√¶à“®–µâÕß

„Àâ —µ«åπ—Èπ∑√¡“ππâÕ¬∑’Ë ÿ¥‰¡à„Àâ‡®Á∫ª«¥ ®√√¬“∫√√≥„π«‘™“™’æ

π’È∫“ß§√—Èß®–µâÕß‡¢â¡‡æ◊ËÕ √â“ß§ÿ≥∏√√¡„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ  „Àâπ—°‡√’¬π

¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‰ª‡ª√’¬∫‡∑’¬∫„π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ°—∫ ‘Ëßµà“ß Ê ‰¥â

πÕ°®“°π’È §ÿ≥∏√√¡¥”√ß™’æ¬—ß‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫√–‡∫’¬∫

°Æ‡°≥±å∑’Ë™ÿ¡™π°”Àπ¥ À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëß‰ª —¡æ—π∏å°—∫§«“¡

¡—Ëπ§ß¢Õß™“µ‘¥â«¬ ∑’Ë‡ªìπ‡™àππ’È¥â«¬‡Àµÿº≈∑’Ë«à“ À“°æ‘®“√≥“

„Àâ≈÷°≈ß‰ª «—≤π∏√√¡ »“ π“ ‡ªìπ«‘™“¡πÿ…¬»“ µ√å∑’ËÕ¬Ÿà„π

 “¢“¡πÿ…¬»“ µ√å  ·µà„πÀ≈—°¢Õß°“√»÷°…“®–¡’∞“πÕ¬Ÿà 3 ¢“

§◊Õ  —ß§¡»“ µ√å «‘∑¬“»“ µ√å ·≈–¡πÿ…¬»“ µ√å À“°‡√“

‰¡à§”π÷ß∂÷ß —ß§¡»“ µ√å·≈–«‘∑¬“»“ µ√å„Àâ‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß

 —¡æ—π∏å¥â«¬ º¡‡ÀÁπ«à“°“√∫Ÿ√≥“°“√®–¬—ß‰¡à ¡∫Ÿ√≥å   ‡æ√“–

 —ß§¡‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡¡◊Õß  °“√ª°§√Õß  §«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß

™“µ‘ ©–π—Èπ„π‡™‘ß°“√»÷°…“®–µâÕß¡’ à«π¢Õß —ß§¡»“ µ√å·≈–

«‘∑¬“»“ µ√å‡¢â“·∑√°Õ¬Ÿà¥â«¬®÷ß®– ¡∫Ÿ√≥å
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¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

 ”À√—∫°“√∂à“¬∑Õ¥‡√◊ËÕß§«“¡√Ÿâ§Ÿà§ÿ≥∏√√¡π—Èπ ¡’«‘∏’°“√

∂à“¬∑Õ¥‰¥âÀ≈“¬«‘∏’ ¢Õ¬°µ—«Õ¬à“ß¢Õßª√–‡∑»‡°“À≈’ ‡¢“„™â

«‘∏’ª√—∫À≈—° Ÿµ√·∑√°„π∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ‡√’¬π  „™â«‘∏’ Õπ·∫∫„À¡à

„Àâ‡ÀÁπ§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß ‡™àπ  «‘∑¬“»“ µ√å‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¿“…“

¡’ß“πÕ“ “ ¡—§√„Àâ·°à‡¬“«™π „Àâ‡¬“«™π‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

„Àâ¡’°‘®°√√¡°≈ÿà¡ ·∑√°»’≈∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ «—≤π∏√√¡‡¢â“‰ª

¡’°“√ª√– “π°“√Õ∫√¡‡≈’È¬ß¥Ÿ ·π–·π«ºŸâª°§√Õß   —¡¿“…≥å

ºŸâª°§√Õß«à“√Ÿâ‡√◊ËÕß»‘≈ª«—≤π∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ »’≈∏√√¡¡“°πâÕ¬

‡æ’¬ß„¥ Õ¬à“ß‰√  ∂â“ºŸâª°§√Õß‰¡à√Ÿâ°Á®–¡“Õ∫√¡„Àâ 1-2 «—π

·≈–∑’Ë ”§—≠‡°“À≈’„Àâ ◊ËÕ¡«≈™π‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑°“√ àß‡ √‘¡«‘™“

®√‘¬∏√√¡°”Àπ¥‰«â‡ªìπ°ÆÀ¡“¬  ‡ªìπµâπ

 à«π°ÆÀ¡“¬°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬‡πâπºŸâ ‡√’¬π¡’»’≈∏√√¡

®√‘¬∏√√¡  º¡§‘¥«à“‡√“§ß‰¡à¡Õß„π‡™‘ß‡√àß√—¥∑’Ë®–„Àâπ—°‡√’¬π

π—°»÷°…“‡¢â“„® ‚¥¬·∑√°‰ª„πÀ≈—° Ÿµ√‡∑à“π—Èπ ‡æ√“–‡Àµÿ«à“

À≈—° Ÿµ√‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«∫“ß∑’‰¡à¡’§«“¡À¡“¬  ‰¡à “¡“√∂

∑”„ÀâºŸâ ‡√’¬π¡’»’≈∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡¥—ß∑’Ë§“¥À«—ß §ß®–∑”„Àâ

π—°‡√’¬π‡°‘¥§«“¡‡∫◊ËÕ·≈–‰¡à‡¢â“„®·≈â«°Á®–‰¡àÕ¬“°‡√’¬π

6. º≈°√–∑∫®“°¬ÿ§ªØ‘«—µ‘‡¢’¬«

- ªÉ“‰¡â∂Ÿ°∑”≈“¬ 97.5 ≈â“π‰√à

-  Ÿ≠‡ ’¬∑√—æ¬“°√™’«¿“æ

-  Ÿ≠‡ ’¬¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

-  Ÿ≠‡ ’¬§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß¥‘π·≈–πÈ”
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¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

- ∑”≈“¬ ¡¥ÿ≈¬å¢Õß∏√√¡™“µ‘

-  √â“ß¡≈¿“«–„Àâ ¿“æ·«¥≈âÕ¡

-  Ÿ≠‡ ’¬§«“¡ «¬ß“¡¢Õßª√–‡∑»

- º≈°√–∑∫µàÕ§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õßª√–‡∑»

- º≈°√–∑∫µàÕ —ß§¡‡°…µ√

°“√æ—≤π“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡ ®–µâÕß

§”π÷ß∂÷ß·π«§‘¥  °√–· °“√æ—≤π“µ“¡·π««—µ∂ÿπ‘¬¡ ·≈–

·π«§‘¥°“√æ—≤π“·∫∫µ–«—πÕÕ°∑’Ë‡πâπ°“√æ—≤π“®‘µ„®·≈–

°“√æ—≤π“„π«‘∂’∏√√¡™“µ‘ µ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ëª√“°Ø„π‡Õ° “√

¢Õß  °». (Àπâ“ 41)  µ√ß®ÿ¥π’È§àÕπ¢â“ß‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠§◊Õ

‡¡◊ËÕ‡√“«“ß·π«§‘¥∑’Ë®–°”Àπ¥¬ÿ∑∏«‘∏’„π°“√»÷°…“‰ª¢â“ßÀπâ“

‡√“®–µâÕßº≈‘µ§π„Àâ‰¥â§ÿ≥¿“æ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√

¢Õß —ß§¡¢Õß‡√“„Àâ‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠¢Õßª√–‡∑» ‡√“µâÕß‡¢â“„®

 ¿“æ¢Õßªí≠À“∫â“π‡¡◊Õßªí®®ÿ∫—π‡ ’¬°àÕπ«à“‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ  ‘Ëß

‡À≈à“π’È®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ ¿“æ∑’Ë‡√“·≈–≈Ÿ°À≈“π¢Õß‡√“®–µâÕß

ª√– ∫ ·≈–™à«¬°—π·°âªí≠À“

„π∑“ß¥â“π‡°…µ√Õ—π‡ªìπ·°πÀ≈—°∑’Ë ”§—≠¢Õßª√–‡∑»

µ—Èß·µà æ.». 2500 ∂÷ßªí®®ÿ∫—π ‡√’¬°«à“ ¬ÿ§ªØ‘«—µ‘‡¢’¬«  ‡ªìπ¬ÿ§∑’Ë

‚≈°‡°‘¥§«“¡Õ¥Õ¬“° º≈º≈‘µ‰¡à‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–‡≈’È¬ßª√–™“°√‚≈°

∂â“∑∫∑«π¥Ÿ ªí®®ÿ∫—π‡√“Õ¬Ÿà ¿“æÕ¬à“ß‰√  º≈°√–∑∫®“°¬ÿ§

ªØ‘«—µ‘‡¢’¬«æ∫«à“ ªÉ“‰¡â∂Ÿ°∑”≈“¬‰ª 97.5 ≈â“π‰√à  ‡æ◊ËÕ‰ªª≈Ÿ°

æ◊™Õ¬à“ßÕ◊Ëπ  ‡ªìπ°“√ Ÿ≠‡ ’¬∑√—æ¬“°√™’«¿“æ æ◊™∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë
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¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

¡’ª√–‚¬™πå ‡ªìπæ◊™¬“ æ◊™ ¡ÿπ‰æ√ ∑’Ë‡≈’È¬ß™’«‘µ§π‰¥â∂Ÿ°∑”≈“¬

 Ÿ≠‡ ’¬‰ª  °Á‡≈¬ Ÿ≠‡ ’¬¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ÷́Ëß‡ªìπ ‘Ëß —¡æ—π∏å°—π‰ª

·≈– ‘Ëß∑’Ë‡√“ Ÿ≠‡ ’¬¡“°∑’Ë ÿ¥°Á§◊Õ ‡√“ Ÿ≠‡ ’¬§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å

¢Õß¥‘π·≈–πÈ” ∑ÿ°°‘‚≈°√—¡¢Õß¢â“«‚æ¥∑’Ë‡√“¢“¬‰ª ‡√“¢“¬

§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß¥‘π‰ª¥â«¬  ‡À¡◊Õπ°—∫‡√“¢“¬ªÿÜ¬∏√√¡™“µ‘ Ÿà

µà“ßª√–‡∑»„π√“§“∂Ÿ° ‡√“ ◊́ÈÕªÿÜ¬‡§¡’√“§“·æß‡¢â“¡“  ∑”≈“¬

§«“¡ ¡¥ÿ≈¢Õß∏√√¡™“µ‘   √â“ß¡≈¿“«–„Àâ ¿“æ·«¥≈âÕ¡

 Ÿ≠‡ ’¬§«“¡ «¬ß“¡¢Õßª√–‡∑»  ·À≈àß∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ëπà“®–‡ªìπ

ªÉ“‡¢“°Á°≈“¬‡ªìπ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«  √–∫∫π‘‡«»πå Ÿ≠‡ ’¬‰ª

‡°‘¥º≈°√–∑∫µàÕ§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õßª√–‡∑»∑’Ë»—µ√Ÿ®–‡§≈◊ËÕπ‡¢â“¡“

‰¥âßà“¬ ‡æ√“–ªÉ“‰¡â∂Ÿ°∑”≈“¬ ‰¡à¡’·π«ªÑÕß°—π™“¬·¥π  ·≈–

 ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥„π ¿“æªí®®ÿ∫—π §«“¡≈â¡‡À≈«¢Õß¿“§Õÿµ “À°√√¡

√—∞°ÁÀ—π¡“ π—∫ πÿπ°“√‡°…µ√ ª√–™“™π°Á°≈—∫∫â“π‰ª‡ªìπ

‡°…µ√°√  ·µàº≈®“°°“√¢¬“¬µ—«∑“ßÕÿµ “À°√√¡∑”„Àâ≈Ÿ°

À≈“π‡°…µ√°√‰ª∑”ß“π¥â“πÕÿµ “À°√√¡ §π‡À≈à“π’È‰¡à√Ÿâ‡√◊ËÕß

‡°…µ√ ¥”π“¢â“«°Á‰¡à‡ªìπ  ‡æ√“–∑”ß“π‚√ßß“πµ—Èß·µà‡¥Á°

· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“  —ß§¡‡°…µ√‰¥â‡ ◊ËÕ¡ ≈“¬‰ª·≈â«¬“°∑’Ë®–øóôπ

§◊π°≈—∫¡“ π’Ë§◊Õ ¿“æªí®®ÿ∫—π¢Õß‡√“

7. °“√‡°…µ√¬—Ëß¬◊π

‚≈°¬ÿ§ªí®®ÿ∫—πÀ—π¡“‡πâπ„π‡√◊ËÕß°“√‡°…µ√¬—Ëß¬◊π

(Sustainable Agriculture) ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß
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¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

- §«“¡ ”‡√Á®„π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√ ”À√—∫°“√

‡°…µ√ „Àâµ“¡§«“¡®”‡ªìπ·Ààß§«“¡µâÕß°“√¢Õß¡πÿ…¬å„Àâ‡°‘¥

§«“¡æÕ„®

- √—°…“À√◊Õ‡æ‘Ë¡æŸπ§ÿ≥¿“æ ‘Ë ß·«¥≈âÕ¡  ·≈–

Õπÿ√—°…å‰«â´÷Ëß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘

‡π◊ËÕß®“°«à“Õπÿ™π¢Õß‡√“ à«π„À≠à®–µâÕßæ÷Ëßæ‘ß°“√

‡°…µ√ ‡æ√“–‡√“‡ªìπª√–‡∑»‡°…µ√Õ’°π“π ∑ÿ°§π®–¡Õß‰ª

¢â“ßÀπâ“«à“‡°…µ√„πÕπ“§µ®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‡¡◊ËÕªí≠À“‡°…µ√

‡°‘¥¢÷Èπ¥—ß∑’Ë°≈à“«·≈â« ‡√“®–µâÕßÀ—π‡À‡¢“‰ª„π≈—°…≥–Õ¬à“ß„¥

‡ªÑ“À¡“¬§«√®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ∑ƒ…Æ’‡°’Ë¬«°—∫‡°…µ√¬—Ëß¬◊ππ—Èπ∂Ÿ°

∫—ß§—∫¥â«¬À≈“¬ª√–°“√ ‡æ√“–µàÕ‰ªπ’È  ª√–‡∑»°“√‡°…µ√∑—Èß

À≈“¬®–µâÕß∑”‡°…µ√¬—Ëß¬◊π ‡°…µ√¬—Ëß¬◊ππ—Èπ¡’§«“¡À¡“¬À≈—°

2 ª√–°“√ §◊Õ §«“¡ ”‡√Á®„π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√ ”À√—∫°“√

‡°…µ√„Àâµ“¡§«“¡®”‡ªìπ §«“¡µâÕß°“√ „Àâ‡°‘¥§«“¡æÕ„®

¢Õß¡πÿ…¬å §◊Õ °“√„™â∑√—æ¬“°√∑“ß°“√‡°…µ√„Àâ‰¥âª√–‚¬™πå

 Ÿß ÿ¥  ·µà‡«≈“‡¥’¬«°—πµâÕß√—°…“À√◊Õ‡æ‘Ë¡æŸπ§ÿ≥¿“æ ‘Ëß

·«¥≈âÕ¡·≈–Õπÿ√—°…å‰«â ÷́Ëß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ ∑—Èß Õßª√–°“√

π’È®–µâÕß‡¢â“¡“ ¥—ß‰¥â°≈à“«¢â“ßµâπ·≈â««à“∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘

‡ªìπ∞“π∑’Ë ”§—≠   àßº≈°√–∑∫∂÷ß«—≤π∏√√¡ °“√»÷°…“ ·≈–Õ◊ËπÊ

‡æ√“–©–π—Èπ  Õπÿ™π√ÿàπÀ≈—ßÀπ’‰¡àæâπ®–µâÕß√—°…“‡æ‘Ë¡æŸπ

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–Õπÿ√—°…å‰«â ÷́Ëß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘  ∑”‰¡µâÕß∑”

‡æ√“–‡Àµÿ«à“°ÆÀ¡“¬µà“ßª√–‡∑» °ÆÀ¡“¬ WTO ∑—ÈßÀ≈“¬‰¥âµ—Èß
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¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

ISO 14000 ¢÷Èπ¡“ ‡¢“®–Õâ“ß‰¥â∑ÿ°‡¡◊ËÕ«à“∂â“ ‘Ëß∑’Ë‡√“º≈‘µ¢÷Èπ¡“

®“°°“√‡°…µ√„™â¬“¶à“·¡≈ß‡ªìπ°“√∑”≈“¬ ¿“«–·«¥≈âÕ¡

‡ªìπ¡≈¿“«– ‰¡à¢Õ ◊́ÈÕ Õâ“ß‰¥âµ≈Õ¥ ·≈–¡’º≈°√–∑∫·πàπÕπ

‡æ√“–©–π—Èπ «—µ∂ÿπ‘¬¡∑’Ë‡√“°”≈—ß‡¥‘πÕ¬Ÿà µâÕß§‘¥„Àâ¥’«à“‡√“®–

À—π‡À¡“„π‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„Àâ‡ªìπÀ≈—°¡“°°«à“∑’Ë®–‡¥‘π‰ª Ÿà

„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ‡æ◊ËÕ¢“¬Õ¬à“ß‡¥’¬«  ·≈â«µà“ß

ª√–‡∑»°Áµ—Èß·ßàµà“ß Ê „™â°ÆÀ¡“¬√–À«à“ßª√–‡∑» À√◊Õ ‘ËßÕ◊Ëπ∑’Ë

®–∫’∫∫—ß§—∫‡√“  ‘Ëß∑’Ë‡√“®–√Õ¥‰¥â°Á§◊Õ ‡°…µ√¬—Ëß¬◊π ‡æ√“–µâÕß

æ¬“¬“¡∑’Ë®–≈¥¡≈¿“«– ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–Õ◊Ëπ Ê

‡¡◊ËÕ‡√“®”‡ªìπµâÕß∑”‡°…µ√¬—Ëß¬◊π Õπÿ™π¢Õß‡√“µâÕß

‡¢â“„® µâÕß‡√’¬π√Ÿâ„π ‘Ëß¢Õß∑’Ë —¡æ—π∏å„π°“√∑’Ë®–∑”„Àâ‡°…µ√¬—Ëß

¬◊π‰¥âÕ¬à“ß‰√  ‡æ√“–©–π—Èπ ‚√ß‡√’¬π π—°‡√’¬π∑—ÈßÀ≈“¬‡√“®–

µâÕß„™â∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘„π∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëß‡√“®–µâÕß‡æ‘Ë¡æŸπ¢÷Èπ

¡“ Õπ‡¢“¥â«¬ „Àâ∑√—æ¬“°√‡À≈à“π’È‡ªìπ∑√—æ¬“°√À≈—°∑’Ë Õπ‡¢“

∑’ËÕ“®“√¬å„™âª√–‚¬™πå‡æ◊ËÕ Õπ ‡™àπ π—°‡√’¬π®–µâÕßª≈Ÿ°ªÉ“

®–µâÕß¡’ à«π√à«¡„πªÉ“™ÿ¡™π ·≈–„™âªÉ“™ÿ¡™ππ—Èπ‡ªìπÀâÕß‡√’¬π

„Àâπ—°‡√’¬π√Ÿâ«à“‡¢“¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ªÉ“Õ¬à“ß‰√  µâÕß√Ÿâ«à“‡ÀÁ¥∑’Ë

¢÷Èπ„πªÉ“¡’Õ–‰√∫â“ß  ®–µâÕß√Ÿâ«à“ªÉ“¢Õß‡¢“„Àâª√–‚¬™πåµàÕ‡¢“

Õ¬à“ß‰√  ‡ªìπº≈Õ¬à“ß‰√

ªí®®ÿ∫—π¡’Õπÿ —≠≠“§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß™’«¿“æ√–∫ÿ

«à“  ∂â“π”‡Õ“∑√—æ¬“°√®“°∑’Ë„¥‰ª°Áµ“¡‰ª„™âª√–‚¬™πå  º≈

ª√–‚¬™πåπ—Èπ®–µâÕß·∫àß„Àâ·°à‡®â“¢Õß∑√—æ¬“°√π—Èπ¥â«¬  ·µà ‘Ëß
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∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‡√“°Á§◊Õ ‡√“‰¡à√Ÿâ«à“∑√—æ¬“°√¢Õß‡√“¡’Õ–‰√∫â“ß

‰¡à¡’„§√ π„® ‡√“≈–‡≈¬ ‘Ëß‡À≈à“π’È‰¡à‡§¬»÷°…“  „π¡À“«‘∑¬“≈—¬

∑ÿ°·Ààß ¥â“π‡°…µ√®–‡√’¬πæ«°æ◊™‰√à æ◊™ «π œ≈œ  ·µà∂“¡«à“

¡À“«‘∑¬“≈—¬‰Àπ∫â“ß∑’Ë‡√’¬πæ◊™∑âÕß∂‘Ëπ ¡’·µà‰ª‡ªî¥À≈—° Ÿµ√

‡°…µ√„π¿“§°≈“ß ‡√’¬π‡√◊ËÕß¬“ß  ‰¡à¡’µâπ¬“ß„π¿“§°≈“ß

‡≈¬ —°µâπ  ‡æ√“–©–π—Èπ π—°‡√’¬πµâÕßÀ≈—∫µ“π÷°‡Õ“«à“µâπ¬“ß

Àπâ“µ“‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ¢≥–∑’Ë‡™’¬ß„À¡à ÕπÀ≈—° Ÿµ√°“√‡æ“–

‡≈’È¬ß™“¬Ωíòß  ‰¡à‡¢â“°—π‰¥â‡≈¬„π ¿“æ¢Õß∑’Ëπ—Ëπ  ‡æ√“–©–π—Èπ

 ‘Ëß‡À≈à“π’È∑”Õ¬à“ß‰√  ‡√“‡Õ“∞“π‡°…µ√¡“‡ªìπµ—«µ—ÈßÀ≈—°

‰¥âÕ¬à“ß¥’„π°“√æ‘®“√≥“„Àâ‡¥Á°¢Õß‡√“§ÿâπ‡§¬°—∫∑√—æ¬“°√

∏√√¡™“µ‘ §«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà ™’«‘µ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß‡¢“∑—ÈßÀ≈“¬

÷́Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°∑’Ë®–∑”„Àâ§π‡¢â“„®

8. ∑ƒ…Æ’„À¡à : ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

- ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1 ·∫àßæ◊Èπ∑’Ë„Àâ‡ªìπ —¥ à«π

- ¢—ÈπµÕπ∑’Ë  2 √«¡æ≈—ß°—π„π√Ÿª°≈ÿà¡À√◊Õ À°√≥å

„π¥â“π°“√º≈‘µ °“√µ≈“¥ §«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà  «— ¥‘°“√

°“√»÷°…“  —ß§¡ ·≈–»“ π“ √à«¡°—π∑ÿ°ΩÉ“¬

- ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3 ®—¥À“∑ÿπ®“°·À≈àß‡ß‘π¡“™à«¬„π°“√

≈ß∑ÿπ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ ‚¥¬∑ÿ°ΩÉ“¬‰¥â

ª√–‚¬™πå√à«¡°—π

∑ƒ…Æ’„À¡à ‡»√…∞°‘®·∫∫æÕ‡æ’¬ßπ—Èπ‰¥â¡’°“√°≈à“«∂÷ß„π

‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“œ À≈“¬∑à“π¬—ß°—ß«≈
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«à“‡»√…∞°‘®·∫∫æÕ‡æ’¬ß §«“¡À¡“¬°«â“ß·§à‰Àπ º¡π”

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“° ”π—°æ√–√“™«—ß ¡“¬àÕ¥—ßπ’È§◊Õ „π∑ƒ…Æ’„À¡à

¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« æ√–Õß§å∑à“πÀ¡“¬∂÷ß „Àâ

‡°…µ√æ÷Ëßµπ‡Õß„Àâ‰¥â°àÕπ °“√æ÷Ëßµπ‡Õß„Àâ‰¥â„Àâ·∫àßæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ

„Àâ¡’∑√—æ¬“°√¢Õßµ—«‡ÕßæÕ‡æ’¬ß„π°“√‡°…µ√  à«πÀπ÷Ëß„Àâ

¡’Õà“ß‡°Á∫πÈ”À√◊Õ∫àÕπÈ”  ÷́ËßÕ“®®–‡≈’È¬ßª≈“ ·≈–„™âπÈ”„Àâ‡ªìπ

ª√–‚¬™πå  à«πÀπ÷Ëßπ—Èπ„Àâª≈Ÿ°¢â“«‡ªìπÕ“À“√À≈—° ®–‰¥â‰¡àµâÕß

◊́ÈÕ¢â“«‡¢“°‘π  à«πÀπ÷Ëßπ—Èπ„Àâ∑” «π ´÷ËßÕ“®®–‡ªìπ «π‰¡âº≈

 «π ¡ÿπ‰æ√  ·≈â« à«πÀπ÷Ëß„Àâ‡≈’È¬ß —µ«å„Àâ‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈

„Àâ‡≈’È¬ßµ—«‡Õß„Àâ‰¥â‡ ’¬°àÕπ π’Ë§◊Õ¢—Èπ·√°

¢—Èπ∑’Ë Õß „Àâ√«¡æ≈—ß°—π„π√Ÿª°≈ÿà¡À√◊Õ À°√≥å „π¥â“π

°“√º≈‘µ °“√µ≈“¥ §«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà  «— ¥‘°“√ °“√»÷°…“  —ß§¡

·≈–»“ π“ √à«¡°—π∑ÿ°ΩÉ“¬  ª√–‡¥Áππ’È ”§—≠ ∑”‰¡¡“

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√»÷°…“Õ¬à“ß¡“°  ∑√ß‡πâπ„Àâ√«¡æ≈—ßÕ¬Ÿà„π√Ÿª

°≈ÿà¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ —ß§¡·≈–»“ π“  °“√º≈‘µ °“√µ≈“¥

§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà  «— ¥‘°“√ „Àâ√à«¡°—π∑ÿ°ΩÉ“¬ „Àâ™ÿ¡™π√à«¡°—π

∑”„Àâ™ÿ¡™ππ—Èπ‡¢â¡·¢Áß

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3 ®—¥À“∑ÿπ®“°·À≈àß‡ß‘π¡“™à«¬„π°“√≈ß∑ÿπ

·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ ‚¥¬∑ÿ°ΩÉ“¬‰¥âª√–‚¬™πå√à«¡°—π µ—Èß·µà

‡Õ°™π √—∞ ·≈–™ÿ¡™π π’Ë§◊Õ∑ƒ…Æ’„À¡à¢Õßæ√–Õß§å∑à“π

‡æ√“–©–π—Èπ ∂â“‡√“‡Õ“π‚¬∫“¬π’È‰ª Õππ—°‡√’¬π „Àâ

ªØ‘∫—µ‘‰¥â∑ÿ°¢—ÈπµÕπ ‡™àπ „π‡√◊ËÕß¢—ÈπµÕπ∑’Ë Õß µâÕß‡πâπ°“√
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√«¡æ≈—ß„π√Ÿª·∫∫Õ¬à“ß‰√ √«¡°≈ÿà¡°—πÕ¬à“ß‰√  À°√≥å§«√®–

‡ªìπÕ¬à“ß‰√  °“√µ≈“¥   «— ¥‘°“√§«√∑”Õ¬à“ß‰√  Õπµ—Èß·µà

‡¥Á°„Àâ√Ÿâ®—°„π ‘Ëß‡À≈à“π’È „™âæ◊Èπ∑’Ë¢Õß‡¢“‡ªìπÀ≈—°  ‡ªÑ“À¡“¬π’È

º¡«à“ ”§—≠  ‡æ√“–©–π—Èπ¢—ÈπµÕπ∑’Ë ÕßµâÕß‡ªìπ‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫

°“√»÷°…“ «—≤π∏√√¡  —ß§¡ ·≈–Õ◊Ëπ Ê  ∑’Ë®–µâÕßª√– “π°—π

„Àâ‰¥â   ¥—ßπ—Èπ∑ƒ…Æ’„À¡à¢Õßæ√–Õß§å∑à“π§«“¡À¡“¬«à“

 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√æ—≤π“∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™“µ‘ ®√‘ß Ê

·≈â«°“√‡°…µ√„πÕπ“§µπ—ÈπµâÕß„™âæ◊Èπ∑’ËπâÕ¬ ‰¡à„™âæ◊Èπ∑’Ë°«â“ß

¢«“ß ‡æ√“–æ◊Èπ∑’Ë∂Ÿ°®”°—¥·≈â«

9. ‡°…µ√‡©æ“–‡®“–®ß

„™âæ◊Èπ∑’ËπâÕ¬ „™â«‘∑¬“»“ µ√å‡∑§‚π‚≈¬’ 4 ª√–°“√ KT,

IT, BT ·≈– PT °“√‡°…µ√„πÕπ“§µ ¡’∑ƒ…Æ’Àπ÷Ëß°≈à“««à“

Õπ“§µ°“√‡°…µ√®–‡ªìπÕπ“§µ¢Õß°“√‡°…µ√‡©æ“–‡®“–®ß

‰¡à„™âæ◊Èπ∑’Ë¡“°  ·µà “¡“√∂‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ‰¥â Ÿß „™âæ◊Èπ∑’ËπâÕ¬

‚¥¬„™â«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡¢â“™à«¬  «‘∑¬“»“ µ√å·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë®–‡¢â“¡“™à«¬π—Èπ  πÕ°®“°§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π°“√

‡°…µ√·≈â« °Á§◊Õ §«“¡√Ÿâ∑’Ë‡¢“‡√’¬°«à“ ‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß§«“¡√Ÿâ

(Knowledge Techno logy ) °Á§◊Õ ‘Ë ß∑’Ë ‡√“‡°Á∫‡°’Ë¬«®“°¿Ÿ¡‘

ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ  ·π«§‘¥·≈–Õ◊ËπÊ ‡¢â“¡“ √â“ßªí≠≠“  √â“ß§«“¡√Ÿâ

πÕ°®“°π’È¬—ßµâÕß°“√‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» (Information

Technology)  §«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’™’«¿“æ (Biotechnology)

·≈–§«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’øî ‘° ǻ   (Physical Technology)
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µàÕ‰ª„πÕπ“§µπ—°‡°…µ√µâÕß‡¢â“„®„π 4 ‡√◊ËÕßπ’È µâÕß‡√’¬π√Ÿâ

¡“°æÕ ¡§«√ π’Ë°Á§◊Õ°“√∫Ÿ√≥“°“√«‘™“°“√µà“ß Ê À≈—° Ÿµ√

µà“ß Ê ‡¢â“À“°—π ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËµâÕßæ‘®“√≥“«à“‡√“®–ªŸæ◊Èπ∞“π

°“√»÷°…“‡À≈à“π’È„πÀ≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“√–¥—∫µà“ß Ê ‰¥âÕ¬à“ß‰√

10. Õß§åª√–°Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“

·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

- ¢π“¥·≈–®”π«π°√√¡°“√

● ‡ÀÁπ«à“§«√¡’¢π“¥°≈“ß 40-50 §π

- °√√¡°“√

● ‡¡◊ËÕ√—∞¡πµ√’ ‡ªìπª√–∏“π·≈â «   ‰¡à§«√¡’

√—∞¡πµ√’™à«¬œ ‡ªìπ√Õßª√–∏“πœ

● √Õßª√–∏“π§«√¡’§π‡¥’¬«·≈–§«√ ‡ªìπºŸâ

∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

●  —¥ à«π¢Õß°√√¡°“√§«√®–‡ªìπ¿“§√—∞Àπ÷Ëß

„π “¡  ¿“§‡Õ°™πÀπ÷Ëß„π “¡  ·≈–ºŸâ∑√ß

§ÿ≥«ÿ≤‘Àπ÷Ëß„π “¡

● ª≈—¥°√–∑√«ß‡°…µ√·≈– À°√≥å§«√√à«¡‡ªìπ

°√√¡°“√‚¥¬µ”·Àπàß¥â«¬

- °“√ √√À“/‡≈◊Õ°°√√¡°“√

‡≈¢“∏‘°“√µà“ß Ê  ‡≈◊Õ°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘°÷Ë ßÀπ÷Ë ß

·≈–„Àâ√—∞¡πµ√’§—¥‡≈◊Õ°°÷ËßÀπ÷Ëß
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- «“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß

● «“√–≈– 3 ªï  ‰¡à‡°‘π 2 «“√–

„π‡Õ° “√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“œ ‰¥âπ”‡ πÕ√“¬≈–‡Õ’¬¥

‡°’Ë¬«°—∫Õß§åª√–°Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ ¿“°“√»÷°…“œ ‰«â

º¡‰¥â»÷°…“·≈–¡’§«“¡‡ÀÁπ¥—ßπ’È

¢π“¥·≈–®”π«π°√√¡°“√

§≥–°√√¡°“√ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡

§«√¡’¢π“¥°≈“ß §◊Õ ®”π«π 40-50 §π  ®–‡À¡“– ¡·≈–

¡’§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√¥”‡π‘πß“π‰¥â¥’

°√√¡°“√

‡¡◊ËÕ°”Àπ¥„Àâ√—∞¡πµ√’ ‡ªìπª√–∏“π·≈â«  ‰¡à§«√¡’

√—∞¡πµ√’™à«¬œ ‡ªìπ√Õßª√–∏“πœ Õ’° ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈

µ”·Àπàß√Õßª√–∏“π§«√®–¡’§π‡¥’¬« ·≈–§«√‡ªìπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

 —¥ à«π¢Õß°√√¡°“√§«√®–‡ªìπ¿“§√—∞Àπ÷Ëß„π “¡ ¿“§‡Õ°™π

Àπ÷Ëß„π “¡  ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘Àπ÷Ëß„π “¡ ·≈–§«√„Àâª≈—¥

°√–∑√«ß‡°…µ√·≈– À°√≥å√à«¡‡ªìπ°√√¡°“√‚¥¬µ”·Àπàß¥â«¬

°“√ √√À“/‡≈◊Õ°°√√¡°“√

‡≈¢“∏‘°“√œ ΩÉ“¬µà“ßÊ ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘‡≈◊Õ°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¡“‡ªìπ

°√√¡°“√ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡ §«√¡’ ‘∑∏‘‡≈◊Õ°

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‰¥â°÷ËßÀπ÷Ëß ·≈–√—∞¡πµ√’¡’ ‘∑∏‘‡≈◊Õ°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

‰¥âÕ’°°÷ËßÀπ÷Ëß  ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√∂à«ß¥ÿ≈Õ”π“®∑“ß°“√‡¡◊Õß
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«“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß

«“√–≈– 3 ªï ‰¡à‡°‘π 2 «“√–

11. ‡Õ°¿“æ∑“ßπ‚¬∫“¬¡’§«“¡À≈“°À≈“¬„π°“√ªØ‘∫—µ‘

- °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢Õß™“µ‘„π°“√„Àâ°“√»÷°…“·°à

ª«ß™π‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π

- °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬√Õß·≈–¿“√°‘®À≈—°„Àâ·°à°≈ÿà¡

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·µ°µà“ß°—π  ‚¥¬¡’

● ‡ªÑ“À¡“¬√Õß∑’Ë™—¥‡®π

● ·∫àß¿“√°‘®·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ÷́Ëß·µ°µà“ß°—π

„Àâª√– “π°—π ·≈–‰¡à„Àâ‡°‘¥§«“¡ È́” ấÕπ

● °√–®“¬Õ”π“®∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ

‡°‘¥§«“¡§≈àÕßµ—«

● ®—¥°“√»÷°…“„Àâ‰¥â¥ÿ≈¬¿“æ√–À«à“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ

‡ ¡Õ¿“§ ·≈–§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π

● ¥”‡π‘π°“√„ÀâÀ≈—° Ÿµ√¡’§«“¡À≈“°À≈“¬

‡À¡“– ¡°—∫°“√»÷°…“µàÕ‡π◊ËÕß °“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬ ·≈–

°“√»÷°…“µ≈Õ¥™’«‘µ

●  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π ‚¥¬¡’

‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°“√„™âª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

‡Õ°¿“æ∑“ßπ‚¬∫“¬ ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬„π°“√ªØ‘∫—µ‘

„π·ßà¢Õß°ÆÀ¡“¬°“√»÷°…“π—Èπ ‡Õ°¿“æ∑“ßπ‚¬∫“¬ §◊Õ °“√

°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢Õß™“µ‘„π°“√„Àâ°“√»÷°…“·°àª«ß™π®–µâÕß
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‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬« ‡™àπ ‡√“®–º≈‘µ«‘»«°√‡∑à“‰√ º≈‘µ§π∑’Ë®∫

¡—∏¬¡‡∑à“‰√ ‡ªìπ·√ßß“π‡∑à“‰√  π’Ë§◊Õπ‚¬∫“¬√«¡  ‡ªìπ‡Õ°¿“æ

„Àâ∑ÿ°§π‡¢â“„®«à“µâÕß°“√Õ¬à“ßπ—Èπ  à«π°“√ªØ‘∫—µ‘°Á®–¡’§«“¡

À≈“°À≈“¬°Á§◊Õ‡ªÑ“À¡“¬√Õß  ‡ªÑ“À¡“¬√Õß§«√®–™—¥‡®π

¡’°“√·∫àß¿“√–°‘® ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë·µ°µà“ß°—π  „Àâ

ª√– “π°—π ·≈–‰¡à„Àâ‡°‘¥§«“¡ È́” ấÕπ §◊Õ ‡Õ°¿“æ°“√ªØ‘∫—µ‘

∑’ËÀ≈“°À≈“¬  ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡§≈àÕßµ—« ®—¥°“√»÷°…“„Àâ‰¥â¥ÿ≈¬¿“æ√–À«à“ß

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡ ¡Õ¿“§ ·≈–§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π ∑—Èß 3 ¥ÿ≈¬¿“æ

π’È  ¥”‡π‘π°“√„ÀâÀ≈—° Ÿµ√¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ‡À¡“– ¡°—∫°“√

»÷°…“µàÕ‡π◊ËÕß °“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬ ·≈–°“√»÷°…“µ≈Õ¥

™’«‘µ  √«¡∑—Èß°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π ‚¥¬

¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°“√„™âª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

‡Õ°¿“æ∑“ßπ‚¬∫“¬∑’Ë°≈à“«∂÷ßπ’È ®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“Õ¬à“ß¡“° À“°æ‘®“√≥“µ“¡¢âÕ‡ πÕ¢Õß

‡Õ° “√°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“œ ®–‡ÀÁπ«à“  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

¢÷ÈπÕ¬Ÿà‡©æ“–°—∫°√√¡°“√Õÿ¥¡»÷°…“‡æ’¬ßÕß§å°√‡¥’¬«  ¢“¥°“√

‡™◊ËÕ¡‚¬ß‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß°—∫ à«πÕ◊Ëπ Ê  º¡«à“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

§«√¡’°“√ª√– “πß“π·≈–°“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫‡¢µ

æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“∫—π°“√»÷°…“Õ◊ËπÊ ∑’ËÕ¬Ÿà√Õ∫¢â“ß  ‡™àπ

 ∂“∫—π√“™¡ß§≈   ∂“∫—π√“™¿—Ø ‚√ß‡√’¬πÕ“™’«–  ‡ªìπµâπ

√«¡∑—ÈßÀπà«¬ß“π¥â“π»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√„™â

∑√—æ¬“°√√à«¡°—π ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°“√„™âª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥  π’Ë§◊Õ
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‡√◊ËÕß¢Õß‡Õ°¿“æ∑“ßπ‚¬∫“¬  ÷́Ëßº¡§àÕπ¢â“ß°—ß«≈«à“ ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“   ∂â “‰¡à ‡™◊Ë Õ¡‚¬ß°—∫ ∂“∫—π√–¥—∫Õ◊Ëπ·≈â «

®–‰¡à‡°‘¥π‚¬∫“¬∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√»÷°…“µàÕ‡π◊ËÕß °“√»÷°…“

µ“¡Õ—∏¬“»—¬·≈–°“√»÷°…“µ≈Õ¥™’«‘µ °“√„™â IT ·≈–Õ◊Ëπ Ê

‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“®–¡’ Ÿß §«“¡√Ÿâ À«‘∑¬“°“√∑—π ¡—¬∑’Ë®– ◊ËÕ “√

∂÷ß°—π‰¥â ÷́Ëß ∂“∫—π°“√»÷°…“®–µâÕßæ÷Ëßæ“Õ“»—¬°—π

12. °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬§«√®–„Àâ‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈¬å√–À«à“ß

top-down °—∫ bottom-up  ‚¥¬‡©æ“–°—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

¡’§”∂“¡«à“°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬§«√®– top-down À√◊Õ

bottom-up  ®“°‡Õ° “√π’È®–‡πâπÀπ—°‰ª top-down  º¡«à“

®√‘ßÊ ·≈â«µâÕß°“√∑—Èß top-down  ·≈– bottom-up ‡¢â“‰ª

ª√– “π°—π º¡‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬∂â“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‰¡à°”Àπ¥

π‚¬∫“¬¢Õßµπ‡Õß‰¥â ‡æ’¬ß·µà„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ‡¢“§«√®– “¡“√∂

°”Àπ¥π‚¬∫“¬‰¥â ·≈–°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠  ‡æ√“– ∂“∫—πÕÿ¥¡

»÷°…“‡√“À«—ßæ÷Ëß§«“¡√Ÿâ‡∑à“∑—πµà“ßª√–‡∑»   ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

µâÕß‡ªìπµ—«™’Èπ” ∑”«‘®—¬ÕÕ°¡“„Àâ√Ÿâ«à“Õ–‰√®–‡ªìπªí≠À“¢â“ßÀπâ“

·≈â«°Á‡ πÕ‡ªìππ‚¬∫“¬¢÷Èπ¡“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡∫◊ÈÕß∫π‰¥â‡ÀÁπ¿“æπ’È ∂â“

„Àâ ‡∫◊ÈÕß∫π°”Àπ¥Õ¬à“ß‡¥’¬«°ÁÕ“®®–‰¡à ‡ÀÁπ¿“æ‡À≈à“π’È

‡æ√“–°“√·¢àß¢—π®–√ÿπ·√ß¡“° ·≈–„π∞“π– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

®–µâÕß∑”µ—«„Àâ∑—π ¡—¬∑’ËµâÕß‡√’¬π√Ÿâ„π ‘Ëßµà“ßÊ µâÕß‡ªìπºŸâπ”™’È

 —ß§¡ ‡¡◊ËÕ™’È —ß§¡°ÁµâÕß “¡“√∂°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·≈â«π”‡ πÕ

µàÕÕß§å°√/Àπà«¬ß“π√–¥—∫ Ÿß ‡æ◊ËÕ„Àâ¥”‡π‘πµ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë

‡ πÕ‰¥â º¡‡ÀÁπ«à“µ√ß®ÿ¥π’ÈµâÕß¡’°“√ª√– “π°—π‡ªìπÕ¬à“ß¥’
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13. °“√ª√–‡¡‘πº≈ºŸâ‡√’¬π

‰¥â¡’°“√æŸ¥∂÷ß°“√ª√–‡¡‘πº≈ºŸâ‡√’¬π„πÀπâ“ 72 ¢Õß

‡Õ° “√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“œ  º¡‡ÀÁπ«à“‡√“¬÷¥„π‡™‘ß¢Õß°“√

ª√–‡¡‘πº≈ºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß‡¥’¬« §ß‰¡à‡ªìπ∏√√¡·≈–‰¡à∂Ÿ°µâÕß ∂â“®–

ª√–‡¡‘πµâÕßª√–‡¡‘πÕß§å°√  °“√∫√‘À“√  °“√®—¥°“√ ºŸâ∫√‘À“√

·≈–§≥“®“√¬å¥â«¬ ‡æ√“–∂â“ºŸâ∫√‘À“√‰¡à¥’·≈â« π—°‡√’¬π

°Á‰¡à¥’ ·≈â«æÕ‰ªª√–‡¡‘ππ—°‡√’¬π‰¡à¥’·≈â«‚∑…«à“‡ªìπ‡æ√“–

π—°‡√’¬π‡Õß º¡‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ ‡æ√“–À“°‰¡àª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√

°“√®—¥°“√·≈â« ºŸâ∫√‘À“√°Á∫√‘À“√µ“¡ ∫“¬„® ®—¥°“√°—π‰ª

µ“¡§«“¡ ∫“¬„®  ÷́Ëß àßº≈∂÷ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π¥â«¬ °“√

ª√–‡¡‘ππ—°‡√’¬πµâÕß¥Ÿº≈∑’Ë‡°‘¥¥â«¬ §◊Õ ‡«≈“ª√–‡¡‘ππ—°‡√’¬π

„π¢≥–‡√’¬πÀπ—ß ◊ÕÕ“®®–‰¡à‡À¡◊Õπ°—∫∑’ËÕ¬Ÿà∑’Ë∫â“π  Õ¬Ÿà„π

‚√ß‡√’¬ππ—°‡√’¬π¡’§ÿ≥∏√√¡¥’ Õ¬ŸàπÕ°∫â“π°Á¡’Õ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß

‡æ√“–©–π—Èπ ∫“ß∑’µâÕß‰ªª√–‡¡‘π∂÷ßºŸâª°§√Õß  À√◊ÕºŸâ„™â

º≈‘µº≈¢ÕßÕß§å°√ Àπà«¬ß“π ∫√‘…—∑ œ≈œ  °“√ª√–‡¡‘πº≈

 à«π¡“°®–„™â«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π„π≈—°…≥–‡™àππ’È

14. ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“À√◊Õ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ §«√®–„Àâ

¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ ¢âÕ‡ πÕ·π– °ÆÀ¡“¬µà“ß Ê ¥â«¬

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßÀπà«¬ß“π·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß¥â“π

°ÆÀ¡“¬ (®“°‡Õ° “√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“œ Àπâ“ 76)  „π

 à«π¢Õß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“À√◊Õ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ‰¡àª√“°Ø

‡ âπ‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑’Ë®–„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ°≈—∫‰ª¬—ß ¿“°“√»÷°…“œ ‰¥âÕ’°

÷́Ëß¢âÕ§‘¥‡ÀÁππ‚¬∫“¬µà“ß Ê ¡“®“° ¿“°“√»÷°…“œ ‚¥¬µ√ß
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‡æ√“–©–π—Èπ À“°‰¡à‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ¢âÕ‡ πÕ·π–°ÆÀ¡“¬

µà“ß Ê §ß®–‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—π  ‡æ√“–ºŸâªØ‘∫—µ‘®–√Ÿâ«à“‡¢“¡’ªí≠À“

Õ¬à“ß‰√ ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß‡ªìπÕ¬à“ß‰√  À“°‡¢“‰¡à “¡“√∂· ¥ß¢âÕ

§‘¥‡ÀÁπ‰¥â‡≈¬  º¡‡ÀÁπ«à“¢“¥µ√ß®ÿ¥π’È‰ª§ßµâÕßæ‘®“√≥“

15. °“√≈ß∑ÿπ∑“ßÕâÕ¡¢Õß√—∞‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

°Õß∑ÿπ – ¡

ë °Õß∑ÿπ‡∫◊ÈÕßµâπ

ë °Õß∑ÿπ ¡∑∫

ë √“¬‰¥â‡À≈◊Õ®à“¬ 10-14%

µàÕªï

≈¥§à“≈ß∑ÿπ

ë ¡“µ√°“√¿“…’

ë ¡“µ√°“√≈¥À¬àÕπ

§à“„™â®à“¬∑’Ë®”‡ªìπ

°Õß∑ÿπ°“√»÷°…“

„™â∑√—æ¬“°√Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ

ë ªÉ“™ÿ¡™π

ë »Ÿπ¬å‡æ“–æ—π∏ÿå —µ«åªÉ“

ë ‚§√ß°“√æ√–√“™¥”√‘

‚§√ß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®

ë ‰¡à‡°’Ë¬«æ—π‚¥¬µß

ë 1% ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

- «‘®—¬„π à«π Õ¥§≈âÕß

- Õπÿ√—°…å„π à«π Õ¥§≈âÕß

- °Õß∑ÿπ„π à«π Õ¥§≈âÕß

‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π

ë ‡° ’Ë¬«°—π‚¥¬µ√ß (NIT)
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°“√≈ß∑ÿπ∑“ß°“√»÷°…“ µ“¡‡Õ° “√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“œ

‡πâπ„π‡√◊ËÕß¢Õß∑ÿπ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡ß‘πÀ√◊Õ∑√—æ¬å ‘π‡ªìπÀ≈—°  ÷́Ëß

À¡“¬∂÷ß®“°√—∞∫“≈ΩÉ“¬‡¥’¬« º¡«à“µàÕ‰ªπ’È§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

¢Õß°“√»÷°…“‰¡à‰¥â¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫√—∞Õ¬à“ß‡¥’¬«·≈â«  ‡Õ°™πµâÕß√—∫

º‘¥™Õ∫¥â«¬   ∂“∫—π‡Õ°™π§«√®–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¡“°  ·µà√—∞

µâÕß π—∫ πÿπ¥â«¬ ‰¡à„™à‡ªî¥·≈â«„Àâ‡¢“Õ¬Ÿà‚¥¥‡¥’Ë¬«  ª√–°“√

∑’Ë 2  ∑’Ë‡ÀÁπ«à“ ”§—≠°Á§◊Õ ∂â“À“°Õ“»—¬‡ß‘π∑ÿπ®“°√—∞Õ¬à“ß‡¥’¬«

∫“ßÕ¬à“ß‰¡à∑—π‚≈° ‰¡à∑—π°“√≥å  ‡æ√“–©–π—Èπ ¢âÕ‡ πÕ„π

 ¡—¬π’È‡√“¡Õß«à“πà“®–¡’°“√≈ß∑ÿπ∑“ßÕâÕ¡¢Õß√—∞‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

‡™àπ √—∞®–µâÕß≈ß∑ÿπ„π‡√◊ËÕß¢Õß IT ·≈– IT ®–µâÕß‰ª∑ÿ° ∂“∫—π

‰ª∑ÿ° ∂“π°“√»÷°…“ ∂◊Õ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß√—∞®–µâÕß≈ß∑ÿπ

°“√≈ß∑ÿπ∑“ßÕâÕ¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ Õ“®®–‡°‘¥·À≈àßµà“ßÊ  ‰¥â·°à

- °Õß∑ÿπ – ¡ ÷́Ëß‡ªìπ°Õß∑ÿπ‡∫◊ÈÕßµâπ∑’Ë√—∞§«√®–°—π

‡Õ“¡“„Àâ‡ªìπ°Õß∑ÿπ  §”«à“ °Õß∑ÿπ À¡“¬∂÷ß ‡Õ“¥Õ°º≈¡“„™â

‰¡à‡Õ“‡ß‘πµâπ¡“„™â  ·≈–¬—ß¡’°Õß∑ÿπ – ¡·≈–√“¬‰¥â‡À≈◊Õ®à“¬

¢Õß√—∞ 10-14% µàÕ‰ª

- ‚§√ß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®∑’Ëºà“π ¿“æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡∑ÿ°‚§√ß°“√µâÕß‡®’¬¥‡ß‘π à«πÀπ÷Ëß¡“„Àâ°“√»÷°…“ 1%

‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ∑”°“√«‘®—¬ À√◊ÕÕπÿ√—°…å„π à«π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’ËµâÕß Ÿ≠‡ ’¬‰ª

- °“√≈¥§à“≈ß∑ÿπ ¡“µ√“°“√¿“…’ ¡“µ√°“√≈¥À¬àÕπ

§à“„™â®à“¬∑’Ë®”‡ªìπ
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¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

- °“√„™â∑√—æ¬“°√Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ ‡ªìπ®ÿ¥‡πâπ∑’Ë ”§—≠ ¡’

ª√–‚¬™πå¡“°¡“¬µàÕ°“√»÷°…“ ‡™àπ  ªÉ“™ÿ¡™π∑’Ë°√–®“¬Õ¬Ÿà∑—Ë«‰ª

»Ÿπ¬å‡æ“–æ—π∏ÿå —µ«åªÉ“  ‚§√ß°“√æ√–√“™¥”√‘ ‚§√ß°“√À≈«ß œ≈œ

‡ªìπµâπ   ∂“π»÷°…“∑—ÈßÀ≈“¬∑’ËÕ¬Ÿà„°≈â§«√‰ª„™âª√–‚¬™πå„™â

‡ªìπÀâÕß‡√’¬π ‡ªìπ ∂“∫—π∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

16. ·π«§‘¥„Àâ¡’°√√¡°“√¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ‡æ◊ËÕæ—≤π“

°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘

°√√¡°“√¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√»÷°…“

¢Õß™“µ‘ ‡ªìπ·π«§‘¥„À¡à∑’Ë®–æ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘ ¡’

«—µ∂ÿª√– ß§å

- ‡æ◊ËÕ„Àâ‡Õ°™π¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß·∑â®√‘ß„π°“√æ—≤π“

°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘

- ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘„Àâ‡ªìπ‡Õ°¿“æ

- ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡

·ºπæ—≤π“·≈–µàÕ‡π◊ËÕß

- ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡°¥¥—π·≈–°√–µÿâπ‡µ◊Õπ„Àâ ∂“∫—π

°“√»÷°…“

● ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  ª√—∫ª√ÿßµ≈Õ¥‡«≈“

● ¡’°“√·¢àß¢—π„π¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§ÿ≥¿“æ

● ¡’°“√µ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘π ·≈–ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

- ‡æ◊ËÕ™à«¬·°âªí≠À“µà“ßÊ Õ—π‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√

æ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘
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- ‡ πÕ·°â°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ °Æ‡°≥±åµà“ß Ê ‡æ◊ËÕ

ª√–‚¬™πå   ·≈–‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬µàÕ°“√æ—≤π“°“√

»÷°…“¢Õß™“µ‘

- √–¥¡°“√≈ß∑ÿπ∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π‡æ◊ËÕæ—≤π“

°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘

- ‡ √‘¡ √â“ß‡Õ°¿“æ∑“ß°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘

-  √â“ß«‘ —¬∑—»πå  °”Àπ¥π‚¬∫“¬  ‡ªÑ“À¡“¬À≈—°

·≈–¡“µ√°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕÕπ“§µ°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘

°√√¡°“√¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ∂÷ß·¡â®– È́” ấÕπ°—π„π‡√◊ËÕß

¢ÕßÕ”π“®°—∫ ¿“°“√»÷°…“œ ·µà«à“‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ·π«§«“¡§‘¥«à“

‡√“§‘¥„π≈—°…≥–¡Õß„π‡™‘ß„Àâ‡Õ°™π¡’ à«π√à«¡„π°“√ √â“ß§π

„Àâ·°à™“µ‘∑’Ë‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√—∞π—Ëπ‡Õß  ·π«§«“¡§‘¥π’È®÷ß‡ÀÁπ

«à“°√√¡°“√™ÿ¥π’Èπà“®– ”§—≠¡“°  ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡·π«§‘¥π’È

§ß®–™à«¬‡ √‘¡«à“ Õ”π“®¢Õß ∂“π»÷°…“§«√®–À—π‡À‰ªÕ¬à“ß‰√

®“°µ—«Õ¬à“ß°“√≈ß∑ÿπ¢Õß‡Õ°™π„πµà“ßª√–‡∑»  ‡™àπ  ≠’ËªÿÉπ

‡°“À≈’  ¡’°“√≈ß∑ÿπ¢Õß‡Õ°™π Ÿß°«à“√—∞ ‡¢“∂÷ß‰¥â§π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

‡æ√“–¡’°”≈—ß ”§—≠  ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë§«√®–»÷°…“·π«∑“ß ”À√—∫

ª√–‡∑»‰∑¬µàÕ‰ª
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¡‘µ‘„À¡à „π°“√®—¥°“√»÷°…“ °—∫ ∫∑∫“∑ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

§≥–ºŸâ®—¥∑”

(√à“ß) ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

„π°“√¥”‡π‘πß“π‡ «π“œ  ”π—°ß“πœ ‰¥â‡™‘≠ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¡“√à«¡‡ «π“

·≈–‡ªìπºŸâÕ¿‘ª√“¬π” „Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–

«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ‚¥¬ ”π—°ß“πœ ‰¥â®—¥∑” (√à“ß) ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√®—¥µ—Èß

 ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘ ÷́Ëß¡’§≥–ºŸâ®—¥∑”‡Õ° “√œ

ª√–°Õ∫¥â«¬

∑’Ëª√÷°…“

1. ¥√.√ÿàß ·°â«·¥ß ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

2 . ¥√. ‘√‘æ√  ∫ÿ≠≠“π—πµå √Õß‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

ºŸâ®—¥∑”√à“ß‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√»÷°…“  »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

 à«π∑’Ë 1 °“√∫Ÿ√≥“°“√°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡

1. º». ®‘µ√°√ µ—Èß‡°…¡ ÿ¢  ∂“∫—π√“™¿—ÆÕÿ¥√∏“π’

2 . º». ¥√.∑»æ≈ Õ“√’π‘®  ∂“∫—π√“™¿—Ø‡™’¬ß√“¬

3. º». ¥√.‡À¡ ∑Õß™—¬  ∂“∫—π√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™

4. º». ¥√.ª√–‚¬™πå  §ÿªµå°“≠®π“°ÿ≈  ∂“∫—π√“™¿—Ø ÿ√“…Æ√å∏“π’

5 . ¥√.«√—¬æ√ · ßπ¿“∫«√

 à«π∑’Ë 2 ¿“√°‘® 6 ª√–°“√ ¢Õß ¿“°“√»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß™“µ‘

6 . π“¬‚æ¬¡ «√√≥»‘√‘

7 . ¥√.®‘√æ√√≥ ªÿ≥‡°…¡

8. π“ß “« ÿ®“√’ ®—π∑√ ÿ¢

9. π“ß “« ÿ√“ß§å «’√°‘®æ“≥‘™¬å

10. π“¬™“≠ µ—πµ‘∏√√¡∂“«√

11. π“ß “«æÿ≤‘ “√å Õ—§§–æŸ

12. π“ß “«ª√–¿“æ√√≥ «ß»“‚√®πå

13. π“ß “«≈≈‘µ“ ¬ÿ«π“°√
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