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สารบัญ
หนา

คํ านํ า
บทนํ า

ตอนท่ี 1 การปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จ
!  กาวหนาโดยเจตนารมยของนักเรียน
!  โปรแกรมชุมชนเพ่ือการเรียนรู
!  ความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคน
!  รากและปก

ตอนท่ี 2 การปรับรูปแบบของหลักสูตรและหองเรียน
!  รูปแบบการปรับสภาพแวดลอมการเรียนรู
!  หลกัสูตรแบบกระชับ
!  กลุมเสริมสรางความรู
!  ครอบครัวและโรงเรียนรวมกัน

ตอนท่ี 3 การปฏิรูปรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครู
!  รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูโดยการพัฒนาโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จ
!  วัฒนธรรม

ตอนท่ี 4 บทสรุปส ําหรับประเทศไทย



(ก)

คํ านํ า

เอกสารเลมนี้เสนอรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียน  10  รูปแบบ การพัฒนารูป
แบบเหลานี้ไดรับการสนับสนุนโดยสถาบันแหงชาติวาดวยเด็กกลุมเสี่ยง ซึ่งเปนหนวย
งานในสํ านักงานวิจัยและพัฒนาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  สหรัฐอเมริกา งานใน
หนาที่ของสถาบันแหงนี้คือการสนับสนุนการพัฒนาองคความรูที่ไดจากการวิจัยและยุทธ
วิธีการสงเสริมความเปนเลิศ  และความเสมอภาคในการศึกษาแกเด็ก ๆ และเยาวชนที่จัด
อยูในประเภทเสี่ยงตอความลมเหลวทางการศึกษา โปรแกรมการศึกษาในภาคสนามใช
เวลาหลายป   ไดรับการการพัฒนา การขยาย การปรับ และการประเมินตามโปรแกรม
การวิจัยของสถาบันแหงชาติวาดวยเด็กกลุมเสี่ยง

ในเอกสารภาคภาษาอังกฤษมี 27 รูปแบบ เนื่องจากหลายรูปแบบมี
ลักษณะคลาย ๆ กัน ผูแปลจึงไดคัดเลือกแปลรูปแบบที่นาจะเปนตนแบบไว 10 รูปแบบ
เทานั้น

ขอมูลเกี่ยวกับรูปแบบทั้ง  10  รูปแบบนี้  ตั้งใจจะใหผูอานไดเขาใจถึง
ทัศนะวาถาโรงเรียนจะนํ ารูปแบบไปปฏิบัติตองทํ าอยางไร การบรรยายแตละรูปแบบเขียน
อยางยอโดยผูพัฒนารูปแบบตามแบบฟอรมของสถาบัน ถาหากจะมีการพิจารณาอยางลึก
ซึ้งที่จะนํ ารูปแบบไปใช สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติขอเสนอแนะวาควรจะ
มีการสอบสวนสืบสวนอยางทะลุปรุโปรงกอนที่จะดํ าเนินการเพราะโมเดลเหลานี้พัฒนาใน
สภาพสังคมของอเมริกา



(ข)

สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติคาดหวังวาเอกสารนี้จะมีสวน
ชวยใหความพยายามของผูบริหารการศึกษาในการหายุทธวิธีเพ่ือเปล่ียนทิศทางของโรง
เรียนที่มีผลการเรียนตํ่ าใหไปในทิศทางท่ีถูกตอง รูปแบบเหลานี้อาจจะทํ าใหผูบริหารและ
ครูเกิดการหยั่งรูในการเปลี่ยนโรงเรียนอยางเปนรูปธรรม สามารถรักษาผลการเปลี่ยน
แปลงของนักเรียนและของโรงเรียนไว โดยไมจ ําเปนตองมีการเปล่ียนธรรมชาติของประชา
กรนักเรียนอยางมากมาย

สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติมอบให ดร.สุรศักดิ ์หลาบมาลา
แปลและเรียบเรียง เพ่ือประโยชนของการปฏิรูปการศึกษาของไทยตอไป

(นายรุง   แกวแดง)
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ



บทนํ า
ภูมิหลังของรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียน

ระยะเวลา 30 ปของการวิจัยและการพัฒนาเก่ียวกับวิธีการปรับปรุงผลการเรียน
ของโรงเรียนที่ตองรับนักเรียนที่อยูในกลุมเสี่ยงตอความลมเหลวทางการศึกษาโดยภาพ
รวมแลวผลการปรับปรุงผลการเรียนยังไมดีข้ึน  โอกาสความกาวหนาสํ าหรับนักเรียนและ
โรงเรียนยังไมดีข้ึน   ตราบจนทุกวันนี้มีหลักฐานชี้แนะวาการเปลี่ยนแปลงวิธีการทางการ
ศึกษา เชนโปรแกรมการลดขนาดของชั้นเรียนในระดับอนุบาลและประถมศึกษา
โปรแกรมการใหนักเรียนทุกคนมีมาตรฐานสูง และการเพิ่มกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรครู
อยางมาก มีผลตอการยกระดับผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนคอนขางนอย

มีหลักฐานที่เห็นไดวา รูปแบบที่อาศัยผลการวิจัยเปนฐานในการปฏิรูปโรง
เรียนซึ่งใหขอแนะนํ าอยางแจมชัดเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงโรงเรียนและหองเรียนบาง
ประการที่โรงเรียนจะตองกระทํ า สามารถทํ าใหเกิดการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สํ าหรับโรงเรียนที่มีนักเรียนอยูในประเภทกลุมเสี่ยงตอความลมเหลวทางการศึกษาได

การปฏิรูปเพื่อเปลี่ยนโรงเรียนใหเปนสถานที่ที่นักเรียนสามารถมีผลงานได
มาตรฐานสูง คือ งานของ  New American Schools Development Corporation
(NASDC) หลังจากท่ีไดมีการกล่ันกรองแลว NASDC ไดใหทุนแกผูพัฒนารูปแบบการ
ปฏิรูปโรงเรียน 11 ทุนในป 2536 ประสบการณจาก NASDC และการประเมินที่กํ าลัง
ดํ าเนินการอยูในขณะน้ี ทํ าใหไดรับหลักฐานเพิ่มมากขึ้นวาเปนรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียน
อยางเบ็ดเสร็จ คือสนับสนุนดวยการคิดอยางรอบคอบในการนํ าโปรแกรมไปปฏิบัติ ขอ
กลาวไว ณ ที่นี้วา  โปรแกรมเหลานี้มิไดมุงแกปญหานักเรียนกลุมเสี่ยงและมีความลม
เหลวทางการศึกษาเทานั้น แตทวาสามารถนํ าไปใชไดดีกับนักเรียนทุกคน รูปแบบการ
ปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จแตละรูปแบบมีความแตกตางกันอยางมากในกระบวนการ
ดํ าเนินงาน  เนื้อหา และลักษณะอื่น ๆ   แตมีหลายสิ่งหลายอยางที่รูปแบบเหลานี้มีสวนที่
คลายกัน คือ

1. รูปแบบเหลานี้ใหคํ าแนะนํ าที่เฉพาะเจาะจง  สํ าหรับการเปลี่ยนแปลงที่
โรงเรียนจะตองทํ าในการปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน

2. รูปแบบเหลานี้จะตองมีระบบการแนะแนวและความชวยเหลือทางดาน
เทคนิคของสถาบันอุดมศึกษาแกโรงเรียน  เพื่อที่จะไดมีการนํ าไปประยุกตใชอยางกวาง
ขวาง



3. การเปลี่ยนแปลงที่รูปแบบเหลานี้เสนออยูในลักษณะแบบเบ็ดเสร็จ  ซึ่ง
รวมการจัดองคกรของโรงเรียน และความสัมพันธทางสังคม  เชน  ความเก่ียวของของผู
ปกครอง ความสัมพันธระหวางคณะครูและนักเรียน หลักสูตรและการสอน  มาตรฐานการ
ศึกษา และเปาหมายทางการศึกษาไวดวย

4. รูปแบบเหลานี้มีความยืดหยุนสามารถนํ าไปปฏิบัติในโรงเรียนขนาด
ตางๆ  กันได   และสามารถปรับใหเขากับสภาพของทองถิ่นไดดวย

5. การออกแบบรูปแบบเหลานี้ มีรากฐานอยูท่ีพ้ืนฐานการวิจัยดานหลัก
สูตร และสภาพแวดลอมการเรียนรูที่ทันสมัย

สถาบันแหงชาติวาดวยการศึกษาของเด็กนักเรียนในกลุมเสี่ยง นิยามศัพท
ค ําวารูปแบบของการปฏิรูปโรงเรียนวาเปนการปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จที่มีการวิจัย
เปนพื้นฐาน ปฏิรูปหองเรียนหรือปรับหรือออกแบบหลักสูตรใหม หรือปฏิรูปโปรแกรมการ
พัฒนาบุคลากรครูซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงอยางมากในวิถีทางท่ีโรงเรียนดํ าเนินงาน โดยมีจุด
เนนที่การเปลี่ยนแปลงอันจํ าเปนที่จะทํ าใหผลงานของนักเรียนและโรงเรียนดีข้ึน

เอกสารนี้จึงแบงรูปแบบออกเปน  3  ตอน  ตอนแรก กลาวถึงรูปแบบการ
ปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จ ซ่ึงมีจุดเนนท่ีการเปล่ียนแปลงบรรยากาศขององคกรของโรง
เรียน และขยายไปถึงอิทธิพลท่ีมีตอการเปล่ียนแปลงการเรียนการสอนของโรงเรียนดวย
ตอนที่ 2 บรรยายรูปแบบที่มีการปรับปรุงโรงเรียนหรือหลักสูตรใหม ซึ่งเนนการเปลี่ยน
แปลงการจัดการหองเรียน  การสอนและหลักสูตร   ตอนที่ 3  กลาวถึงรูปแบบการปฏิรูป
การพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งจุดเนนสํ าคัญอยูที่การเสริมความรูและทักษะของครูใหแข็งขึ้น
รวมท้ังบุคลากรอ่ืน ๆ ที่ทํ างานใหบริการนักเรียน  ในกรณีที่รูปแบบมีจุดเนนมากกวา  1
จุด  จะเอาใสไวในตอนซึ่งเห็นวาเหมาะสมที่สุด  สวนตอนที่ 4 เปนบทสรุปของผูแปล
สํ าหรับประเทศไทยโดยเฉพาะ

แตละรูปแบบมีโครงสรางในลักษณะเบ็ดเสร็จในตัวเองงายตอการอาน การ
บรรยายแตละรูปแบบไดแบงออกเปนตอน ดังตอไปน้ี

· ลักษณะ  ใหคํ าบรรยายสั้น ๆ เกี่ยวกับรูปแบบนั้น

· การเริ่มตน ใหประวัติสั้น ๆ เกี่ยวกับรูปแบบและสาเหตุที่ทํ าใหเกิดขึ้น

·การดํ าเนินงาน ใหรายละเอียดเชิงอภิปรายขององคประกอบตาง ๆ
ของรูปแบบ และวิธีการทํ างานของรูปแบบ



· คาใชจาย  ใหแนวความคิดเกี่ยวกับคาใชจาย  และบันทึกไวดวยวาโรง
เรียนที่น ําไปปฏิบัติจะหาคาใชจายเหลาน้ีไดอยางไร

· การนํ าไปปฏิบัติในโรงเรียน  อภิปรายข้ันตอน และกรอบเวลาที่จํ า
เปนตอการนํ ารูปแบบไปปฏิบัติ  ประเภทและระดับของความชวยเหลือที่ตองการ

· หลักฐานของความสํ าเร็จ เสนอในรูปแบบสั้น ๆ เกี่ยวกับ การ
ประเมินผลและหลักฐานการวิจัยที่เปนปจจุบัน ชี้ใหเห็นวารูปแบบนี้ไดเพิ่มพูนผลลัพธทาง
การศึกษาของนักเรียนไดมากนอยแคไหน

· ฐานจากการวิจัย  สรุปรายงานการวิจัยยอ ๆ  ซึ่งรูปแบบนี้ใชเปนพื้น
ฐานในการดํ าเนินงาน  เอกสารอางอิง และขอมูลอ่ืน ๆ  ที่จํ าเพาะเจาะจง



ตอนที่  1

การปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จ
Comprehensive School Reform Model



กาวหนาโดยเจตนารมยของผูเรียน
Advancement Via Individual Determination

ลักษณะ
AVID  เปนโปรแกรมที่ไมแบงนักเรียนออกเปนสาย ออกแบบไวเพื่อชวย

นักเรียนที่มีผลการเรียนตํ่ าแตมีศักยภาพทางวิชาการสูง  ใหเตรียมตัวเพื่อเขาเรียนใน
วิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัย  โปรแกรม AVID  นี้นํ านักเรียนที่แตกอนมีผลการเรียนตํ่ าโดย
เฉพาะนักเรียนที่มาจากครอบครัวที่มีรายไดนอย มีวัฒนธรรมหรือภาษาของชนกลุมนอย
ใหนักเรียนเหลานี้ไดเรียนรวมอยูในโปรแกรมการเตรียมตัวเขามหาวิทยาลัยเชนเดียวกับ
นักเรียนที่มีผลการเรียนสูงซึ่งสวนมากมาจากครอบครัวที่มีฐานะปานกลางหรือสูง  และมา
จากชุมชนที่เปนคนสวนใหญของประเทศ  โครงการ AVID มีรายวิชาเลือกท่ีคอนขางจะ
เขม  และมีหลักสูตรที่จัดเรียงลํ าดับจากชั้นปที ่ 7-12 มีจุดเนนที่การเขียน การสืบคนและ
ความรวมมือ  ซึ่งใชเปนวิธีการที่จะกระตุนความกาวหนาของนักเรียน

การเร่ิมตน
แนวความคิดในการนํ านักเรียนที่มีผลการเรียนตํ่ ามาเขาเรียนสายปกติได

มาสูเมืองซานดิเอโก ในป พ.ศ.2523  ที่โรงเรียนมัธยม แคลมอนท ตามคํ าสัง่ของศาลท่ีไม
ใหมีการแยกนักเรียนชนกลุมนอยออกจากชนกลุมใหญทางตะวันตกเฉียงใตของเมืองซาน
ดิเอโก  ซึ่งเปนบริเวณที่มีนักเรียนชนกลุมนอยอยูเปนจํ านวนมาก  ใหนักเรียนชนกลุม
นอยมาเรียนในโรงเรียนซึ่งมีนักเรียนผิวขาวเปนสวนมาก  หัวหนาสายวิชาภาษาอังกฤษ
ครูแมรี สวอนสัน และคณะครูแหงโรงเรียนแคลมอนท ไมแยกนักเรียนผิวดํ าและเชื้อสาย
ละตินออกจากกันในหลักสูตรซึ่งเปนวิชาบังคับ คณะครูไดนํ านักเรียนมาเขาชั้นเรียนโดย
ใชวิธีขนสงทางรถยนต  เพื่อเตรียมเขาสูวิทยาลัยสายปกติ และพัฒนาระบบสนับสนุนใหมี
ครูสอนพิเศษ  นักเรียนตองมีการจดบันทึก และมีการเขียนเปนเครื่องมือการเรียนรู และที่
สํ าคัญที่สุดใหมีการอภิปรายอยางเปดเผยตอนักเรียนและคณะครูเกี่ยวกับวิธีการวานัก
เรียนเรียนไดดีท่ีสุดอยางไร



ไมชาไมนานโปรแกรมนี้ขยายจากโรงเรียนแคลมอนตไปสูโรงเรียนอื่น ๆ
ในป พ.ศ. 2527  ครูโรงเรียนแคลมอนตคนหนึ่งไปสอนที่โรงเรียนเมดิสัน  ไฮสคูล  ซึ่งเธอ
ไดแนะนํ าโครงการ  AVID ที่นั่น    ครู สวอนสันไดรับเชิญไปที่สํ านกังานการศึกษาของ
เมืองซานดิเอโกเมื่อป พ.ศ.2529 เพื่อใหนํ ารปูแบบน้ีไปขยายใชท่ัวท้ังเขตในฤดูใบไมผลิ
ป พ.ศ.2530 คณะกรรมการโรงเรียนแหงเมืองซานดิเอโกบังคับใหใชโปรแกรม AVID  ใน
ทุกโรงเรียนมัธยมปลาย  โปรแกรมนี้ไดรับการยอมรับโดยโรงเรียนของกระทรวงกลาโหม
สหรัฐอเมริกา ในยุโรปและเอเชียดวย ปพ.ศ.2540 โรงเรียนมัธยมตนและมัธยมปลายมาก
กวา 500 แหงใน 8 รัฐและในตางประเทศ  13  ประเทศไดนํ าโปรแกรม  AVID  ไปใช

การทํ างาน

ผูประสานงานโปรแกรม AVID และคณะทีมงานไดเลือกนักเรียนเขาสูโปรแกรม
โดยคัดนักเรียนท่ีมาจากครอบครัวรายไดนอยและพูดภาษาของชนกลุมนอย มีผลการ
เรียนไดเกรดเฉลี่ยระดับ C และเลือกนักเรียนที่เปนบุตรคนแรกของครอบครัวที่จะเขา
เรียนในวิทยาลัย และเลือกนักเรียนซึ่งมีสภาพ-แวดลอมเฉพาะที่อาจจะเปนอุปสรรคตอ
การเขาเรียนวิทยาลัย

นักเรียนที่กลาวมาแลวมีสิทธิที่จะเขาเรียนในโปรแกรม  AVID   หลักสูตร
ของโปรแกรมนี้มีทั้งระดับมัธยมตนและมัธยมปลาย ประกอบดวยรายการการเรียนในหอง
สมุดตามลํ าดับวิชาโดยใชการเขียนเปนเคร่ืองมือของการเรียนรู การสืบคน และความรวม
มือ  หลักสูตรนี้โดยปกติจะสอนสัปดาหละ 2-3 วัน  และนักเรียนจะทํ าการเขียนใหเสร็จ
การเขียนน้ีตองมีพ้ืนฐานในระดับวิทยาลัย นักเรียนซึ่งเคยมีผลการเรียนตํ่ าและไดจัดเขาสู
โปรแกรมนี้ไมไดถูกปลอยใหอยูตามลํ าพัง โครงการไดเตรียมระบบสนับสนุนเพื่อชวยนัก
เรียนเหลานี้ใหกาวจากลํ าดับตํ่ าข้ึนสูลํ าดับสูง  ดังตอไปน้ี

·จัดใหมีชั้นเรียนทางวิชาการสํ าหรับวิชาเลือกเปนพิเศษ ซึ่งจะเรียน 1 ช่ัว
โมงหรือ 1 คาบตอวัน  หรือ 180 วันตอป ตลอดระยะเวลาที่นักเรียนอยูในชั้นมัธยมตน
หรือมัธยมปลาย เปนการเพิ่มเขาไปจากการเรียนปกติ  ในคาบเรียนนี้นักเรียนจะไดรับ
การชวยเหลือจากครูสอนพิเศษจากมหาวิทยาลัยในอัตราสวนครูตอนักเรียน 1 : 7



· ใชเวลา 2 วันสอนเสริม (tutorial days)  ในสองวันนี้นักเรียนจะทํ างาน
รวมกันเปนกลุมเฉพาะวิชา ศึกษาเน้ือหาวิชาอยางลึกโดยใชวิธีการสืบคนอยางหลาก
หลาย  โดยไดรับการชวยเหลือจากครูพิเศษที่ไดรับการฝกมาอยางดีแลว

· ใชเวลา 1 วันตอสัปดาหเปนวันใหกํ าลังใจ (motivational day) ปกติมัก
จะเปนวันศุกร  โดยจัดใหมีวิทยากรรับเชิญมาบรรยาย มีการศึกษานอกสถานที่ หรือการ
ก ําหนดเปาหมายหรือจัดกิจกรรมขององคกรรวมกัน

·ผูปกครองซึ่งสนับสนุนใหลูกของตนเขามารวมในโปรแกรมนี้ จะตองเซ็น
สัญญาอนุญาตใหลูก ๆ ของตนเขารวมในโปรแกรม

คาใชจาย

โปรแกรม AVID ปกติจะไดรับเงินสนับสนุนในระดับโรงเรียน เขตการศึกษา
หรือรัฐ หรือรัฐบาลกลาง หรือทุนอื่น ๆ   ผูประสานงานโปรแกรมที่กํ าหนดไวตาม
โปรแกรม AVID จะมาจากบุคลากรครูปจจุบัน  สวนอาจารยสอนพิเศษจะมาจาก
มหาวิทยาลัยและวิทยาลัยในทองถ่ิน และไดรับเงินตอบแทน โรงเรียนตองใหเงินสนับสนุน
การพัฒนาบุคลากรและพัฒนาเอกสารตาง ๆ ตามหลักสูตรของโปรแกรม AVID  คาใช
จายส ําหรับนักเรียน  30  คนหรือ  1 หองเรียน ไมเกิน 392,500 บาทตอป

การนํ าไปปฏิบัติในโรงเรียน

องคประกอบที่สํ าคัญที่สุดและจํ าเปนอยางย่ิงของโปรแกรม AVID คือ การ
ฝกอบรมและพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียน การพัฒนาครูและบุคลากรนั้นเกิดขึ้น 2
ตอน ศูนย AVID จะดํ าเนินการในภาคฤดูรอนในเมืองซานดิเอโก และในสวนอื่น ๆ ของ
ประเทศ  ครูไดรับการกระตุนเตือนใหเขารับการอบรมและชักชวนคณะครูอื่น ๆ มาสูศูนย
ดวย  ศูนย AVID ติดตามการพัฒนาครูในระหวางปการศึกษาที่โรงเรียนเอง

ผูประสานงานโครงการไดรับการสงเสริมใหจัดตั้งทีมปฏิบัติงานซึ่งประกอบ
ดวยครูในสายวิชาตาง ๆ  อาจารยแนะแนว และผูบริหาร ทีมนี้ใหคํ าแนะนํ าและความชวย
เหลือในการนํ ารูปแบบไปปฏิบัติในโรงเรียน ผูประสานงานและทีมงานไดรับการสงเสริมให



ไปเยี่ยมโรงเรียนสาธิตของโปรแกรม เพื่อสังเกตหรือดูโปรแกรมนี้ในขณะที่กํ าลังดํ าเนิน
งาน

หลักฐานของความสํ าเร็จ

นักเรียนประมาณ 10,000 คน เรียนสํ าเร็จตามโปรแกรม AVID และ
โปรแกรมไดรับการวิจัยโดยหลายหนวยงาน รวมท้ังมูลนิธิของเอกชน และหนวยงานของ
รัฐบาลกลางและของรัฐ  นักเรียนรอยละ 90 สํ าเร็จตามโปรแกรมเขาเรียนในวิทยาลัย
และ 89% ของนักเรียนเหลาน้ียังเรียนในมหาวิทยาลัยหลังจากเวลาผานไป 2 ป

การวิจัยโปรแกรม AVID ในโรงเรียนมัธยม 14 แหง ในเมืองซานดิเอโก
ระหวางป  พ.ศ. 2533-2535 พบวา นักเรียน 1,053 คนซึ่งเขารวมในโปรแกรมเปนเวลา 3
ปไดเรียนส ําเร็จออกไป  ในขณะที่ 288 คนเขารวมโปรแกรมแตละทิ้งไปหลังจากเรียนได
1 ป หรือนอยกวา กลุมตัวอยางจํ านวน 248 คนที่ไดรับการสุมเลือกเพื่อการติดตามนั้น
รอยละ 48 รายงานวากํ าลังเรียนอยูในวิทยาลัยหลักสูตร 4 ป  และรอยละ 40 รายงานวา
ก ําลังเรียนอยูในวิทยาลัยหลักสูตร 2 ป  อัตรารอยละ 48 ของการเขาเรียนวิทยาลัยหลัก
สูตร  4 ป เปรียบเทียบไดอยางดีกับอัตราเฉลี่ยของนักเรียนแหงเมืองซานดิเอโกที่เขา
เรียนเพียงรอยละ 37  และรอยละ 39 ของอัตราเฉลี่ยระดับประเทศ

โปรแกรมการไมจัดสายการเรียนของ AVID ชวยใหนักเรียนผิวดํ าหรือเช้ือ
สายสเปนที่มีผลการเรียนตํ่ าไดมีผลการเรียนดีข้ึน นักเรียนเชื้อสายสเปนซึ่งเขารวมใน
โปรแกรมเปนเวลา 3 ปนั้น  รอยละ 43 เรียนตอในวิทยาลัยหลักสูตร 4 ป  อัตรานี้เปรียบ
เทียบไดอยางดีกับคาเฉล่ียของนครซานฟรานซิสโกที่นักเรียนเขาเรียนประเภทนี้ไมเกิน 
รอยละ 25 และรอยละ 29 ของระดับประเทศ  นักเรียนผิวดํ าเช้ือสายอัฟริกันซ่ึงเขารวม
โปรแกรมเปนเวลา 3 ป รอยละ 55  เขาเรียนตอในวิทยาลัยหลักสูตร 4 ป เมื่อเปรียบ
เทียบกับรอยละ 35 จากโรงเรียนท่ัวไปของเมืองซานดิเอโก  และรอยละ 30 ของอัตรา
เฉลี่ยระดับประเทศ

นักเรียนในโปรแกรม  AVID  ซ่ึงมาจากกลุมท่ีมีรายไดต่ํ าสุด  เชน  มัธย-
ฐานรายไดของผูปกครองต่ํ ากวา 784,960 บาทตอป   เขาเรียนในหลักสูตรวิทยาลัย  4  ป
ในสัดสวนที่เทากับหรือสูงกวานักเรียนซึ่งมาจากครอบครัวที่มีรายไดสูง คือ มัธยฐานราย
ไดอยูระหวาง 785,000 – 2,551,250 บาทตอป



ฐานจากการวิจัย

รูปแบบของ AVID มีพื้นฐานจากการวิจัย ซึ่งเสนอแนะไววานักเรียนทุกคน
สามารถเรียนเนื้อหาที่ทาทายได  ถาหากมีรูปแบบการสนับสนุนที่เหมาะสม  โดยเฉพาะ
อยางย่ิงนักเรียนที่มีผลการเรียนตํ่ าจะทํ าไดดีขึ้นเมื่อไดรับโอกาสใหเรียนแบบเรงดวนมาก
กวาจะเรียนกับโปรแกรมการซอมเสริม

รูปแบบนี้ไดรับการพัฒนามาจากการวิจัยเกี่ยวกับทางเลือกรูปแบบการ
เรียนอีกรูปแบบหนึ่งซึ่งไมจัดเปนสายเฉพาะและจากทฤษฎี และงานการวิจัยที่เกี่ยวกับวิธี
การสงเสริมใหเกิดความสัมพันธทางบวกและสภาวะการสนับสนุนที่ดี ซึ่งมีความส ําคญัตอ
นักเรียนระหวางที่เรียนในชั้นมัธยมศึกษาเปนอยางมาก



โปรแกรมชุมชนเพื่อการเรียนรู
Community for Learning Program

ลักษณะ

โปรแกรมชุมชนเพื่อการเรียนรู (CFL)  คือ ชุมชนอันเปนฐานของโรงเรียน
และครอบครัวทํ างานประสานกันเพื่อปรับปรุงการเรียนของนักเรียน หลักการสํ าคญัของ
โปรแกรมที่เขามาชวยเหลือนักเรียนโดยมีโรงเรียนเปนฐานรวมกับชุมชนนั้นคือ มาตรฐาน
ผลการเรียนตองไดรับการยอมรับในระดับชาติสํ าหรับนักเรียนทุกคนรวมทั้งนักเรียนซึ่งมี
ผลการเรียนอยูในเกณฑต่ํ าดวย  สิ่งส ําคัญของโปรแกรมชุมชนเพื่อการเรียนรู คือ กรอบ
ของกระบวนการความรวมมือที่ออกแบบไวแบบบูรณาการ ครอบคุมทรัพยากรทั้งหมด
รวมท้ังประสบการณและพลังงานในการเช่ือมโยงโรงเรียนกับสภาพแวดลอม เชน บาน
โบสถ หองสมุด สถานที่ทํ างานของรัฐและเอกชน และสถาบันอุดมศึกษา  ให สนับสนุน
การเรียนรูของนักเรียนแตละคน

การเริ่มตน

ผูปกครองและชุมชนไดเรียกรองใหมีการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือปรับปรุงขีด
ความสามารถของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่จะบริการนักเรียนไดทั้ง
หมด รวมทั้งนักเรียนซึ่งมีพื้นฐานทางการศึกษาและเศรษฐกิจที่เสียเปรียบ  โดยการจัด
บริการและประสานงานทางการศึกษาและบริการอื่น ๆ ใหครอบคลุมคุณภาพชีวิตซึ่งจัดให
แกนักเรียนเหลานี้ที่ครอบครัวถูกบั่นทอนเพราะความยากจนของยุคใหม ซึ่งรวมความจน
การขาดโอกาสในการทํ างาน สภาพแวดลอมที่ไมมีระเบียบและเครียด บริการสาธารณสุข
ท่ีย่ํ าแย   เด็กวัยรุนมีลูก  และบริการที่มีการกระจัดกระจายอยางสูง  โปรแกรมชุมชนเพื่อ
การเรียนรูพยายามที่จะรวมปจจัยและความเชี่ยวชาญของโรงเรียน ครอบครัวและชุมชน
เขาดวยกัน เพื่อการเสริมสรางและฟนฟูความสํ าเร็จในการเรียนรูของเด็กและเยาวชนใน
พื้นที่ยากจนในเมือง



การทํ างาน

การนํ าโปรแกรมชุมชนเพื่อการเรียนรูไปปฏิบัติ  ตองไดรับการสนับสนุน
เปนระบบซึ่งพัฒนาการสนับสนุนแกโรงเรียนและหองเรียนทั้งในระดับองคกรและระดับ
วิชาชีพ โปรแกรมนี้มีองคประกอบสํ าคญัอยู  3  ประการ คือ

· องคประกอบดานการปฏิรูปโรงเรียน  ชวยโรงเรียนในการดํ าเนิน
งานและการตัดสินใจเพื่อใหทีมประสานงานปฏิบัติการใหบริการอยางมีประสิทธิภาพ

· องคประกอบการสนับสนุนจากครอบครัวและชุมชน  ใหมีกลไก
อยางเปนทางการในการเช่ือมโยงระหวางทรัพยากรและพลังของครอบครัวและชุมชน เพื่อ
สนับสนุนนักเรียนในการเรียนรู

· รูปแบบการปรับสภาพแวดลอมเพื่อการเรียนรู  คือ ระบบการเรียน
การสอนที่ออกแบบไวใหครอบคลุมและสนองตอบตอความตองการอันหลากหลายของ    
นักเรียนเปนรายบุคคลในสภาพแวดลอมของโรงเรียน รวมทั้งการศึกษาพิเศษ  และเด็กที่
พูด 2 ภาษา

โปรแกรมนี้ไดออกแบบไวใหมีองคประกอบที่สํ าคญัหลายประการ ซ่ึงชวย
แกปญหาความตองการดานการเรียนรูของเด็ก  การสนับสนุนจากองคกรและหนวยงาน
บริหารทํ าใหการปฏิบัติไดรับผลส ําเร็จอยางสูง ความตองการดานการพัฒนาวิชาชีพของ
คณะครูและผูใหบริการอื่น ๆ มีดังน้ี

· แผนการฝกปฏิบัติเฉพาะจุด คือ แผนการซึ่งพิจารณาความจํ าเปนใน
การปรับปรุงโรงเรียน ลักษณะการเรียนรูและความตองการของนักเรียน ความเชี่ยวชาญ
ของคณะครู และรูปแบบการจัดคณะครู การประเมินผลและมาตรฐานหลักสูตรและสิ่งที่
เก่ียวของอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการนํ าโปรแกรมไปปฏิบัติ

· โครงสรางองคกรของโรงเรียนซึ่งสนับสนุนกระบวนการของทีม
งาน  โดยใหครูปกติและครูพิเศษมีสวนรวมในการวางแผนและการดํ าเนินการสอนในหอง
เรียนปกติ

· โปรแกรมการพัฒนาบุคลากร  โดยอาศัยขอมูลเปนหลักใหมีการฝก
อบรมอยางตอเน่ืองและใหมีการชวยเหลือทางดานเทคนิค  จัดไวเพ่ือสนองความตองการ
ของครูเปนรายบุคคลและความจํ าเปนในการนํ าโปรแกรมไปปฏิบัติโดยเฉพาะ



· ระบบการจัดการการเรียนการสอน  มีจุดเนนอยูที่การพัฒนาความ
รับผิดชอบตัวเองของนักเรียนดานพฤติกรรมและการเรียนรู

· กระบวนการประเมนิการสอนแบบบูรณาการ  จัดเปนแผนส ําหรับ
เด็กแตละบุคคล   ใชวิธีการแกปญหาหลาย ๆ วิธี เชน การสอนท้ังช้ัน การสอนเปนกลุม
เล็ก  รวมทั้งการสอนพิเศษเปนรายบุคคล โดยมีพื้นฐานจากการวิเคราะหความจํ าเปนของ
นักเรียน  ทรัพยากร  และความสนใจของนักเรียน

· การมีสวนรวมของครอบครัวและชุมชน    สงเสริมความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนและครอบครัว สรางความรับผิดชอบรวมกัน และใหมีความสัมพันธกับชุม
ชนเพื่อใหมีความสํ าเร็จสํ าหรับนักเรียนทุกคน

· ใหมีโปรแกรมเช่ือมโยงโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จ  และมีการประสาน
งานกับบริการดานสุขภาพและมนุษยธรรม  เนนที่ความสํ าเร็จในการเรียนรู  และการ
กินดีอยูดีสํ าหรับนักเรียนทุกคน

คาใชจาย

คาใชจายในการน ําแผนไปปฏิบัติข้ึนอยูกับขนาดของโรงเรียน ความตองการ
และทรัพยากรท่ีมีอยู อยางไรก็ตามโรงเรียนสวนมากพบวาคาใชจายที่เพิ่มขึ้น คือ คาใช
จายในการฝกอบรมบุคลากรกอนนํ าโครงการไปปฏิบัติเทานั้น การดํ าเนินโครงการใน
ระดับโรงเรียนใชทรัพยากรท่ีมีอยู และอาจมีการจัดวางตํ าแหนงและงานครูเสียใหมมาก
กวาที่จะหาทุนจากภายนอกมาจางครูเพิ่ม กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูที่ดํ าเนินการ
อยางตอเน่ืองของครูในโรงเรียนน้ันใชวิธีจัดสรรทรัพยากรเสียใหม ไมจํ าเปนตองมีการซ้ือ
หลักสูตรซึ่งออกแบบใหมโดยเฉพาะมาใช

การนํ าไปปฏิบัติในโรงเรียน

การนํ าโปรแกรมชุมชนเพ่ือการเรียนรูไปปฏิบัติมีจุดเนนที่การวางแผน   
โดยเฉพาะของแตละโรงเรียน เพ่ือใหเกิดบูรณาการอยางมีประสิทธิภาพ ใหรูวาอะไร



สามารถปฏิบัติไดในการพัฒนาแผนเฉพาะจุดเพ่ือสนับสนุนการนํ าโปรแกรมไปปฏิบัติ 
กระบวนการนี้จะมีอยู  2  ข้ันตอน

· ขั้นที่ 1 ตองมีการประเมินผลแบบเบ็ดเสร็จ  ใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกกลุม
เขารวมดวย รวมทั้งคณะครู เชน ครูปกติ ครูการศึกษาพิเศษ ผูเช่ียวชาญวิชาชีพอ่ืน ๆ
เชน นักจิตวิทยา นักภาษาบํ าบัด และอื่น ๆ  ตลอดท้ังครูใหญและทีมผูนํ าในเขตการ
ศึกษา ผูปกครองและชุมชน  เปนตน

· ขั้นที่ 2 ประกอบดวยการวางแผนและการนํ าแผนไปปฏิบัติ ซ่ึงตองใช
บุคลากรที่อยูในโรงเรียนนั้นเอง เปนผูรับผิดชอบนํ าแผนไปปฏิบัติในระดับโรงเรียน
ตลอดทั้งการมีสวนรวมของครอบครัว และหนวยงานในชุมชน  ซึ่งทรัพยากรและความ
เช่ียวชาญไดถูกระดมมาชวยในการเรียนของเด็ก

การออกแบบโปรแกรมเฉพาะที่จะนํ าไปปฏิบัติในแตละชุมชนของนี้มีพ้ืน
ฐานจากขอมูลที่ไดจากการประเมินความตองการแบบเบ็ดเสร็จ และมีการตัดสินใจใน
ระดับโรงเรียนนั้น ๆ  รวมทั้งการชี้บงทรัพยากรที่พบในระหวางการประเมินวาจะใช  ปรับ
ปรุงและปรับเปล่ียนอยางไรเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการนํ าไปปฏิบัติ

ระบบการสอนของโรงเรียนเมื่อนํ าโปรแกรมนี้ไปปฏิบัติรวมถึงการช้ีบงผูมี
สวนรวมที่เปนเปาหมาย เชน นักเรียน และครู  จัดวางหรือปรับการวางกํ าลังครูเสียใหม
จัดชั้นนักเรียน จัดตารางเรียน จัดพ้ืนท่ีกับส่ิงอํ านวยความสะดวก และวิธีการใชสื่อตาง ๆ
ใหม มีการประเมินและติดตามโปรแกรม มีการสื่อสารและการกระจายความรูเกี่ยวกับ
โปรแกรม การนํ าไปปฏิบัติและการติดตาม และมีการบันทึกการนํ าโปรแกรมไปปฏิบัติและ
ผลของโปรแกรมไวเปนหลักฐาน

หลักฐานของความสํ าเร็จ
โปรแกรมชุมชนเพ่ือการเรียนรูมุงใหเกิดผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน 3 ดาน คือ

1.  ปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  โดยเฉพาะอยางย่ิงนัก
เรียนซึ่งมีผลการเรียนอยูในระดับตํ่ า

2. รูปแบบการเรียนรูและกระบวนการสอนตองสอดคลองกับหลักฐานการวิจัย
เกี่ยวกับการสอนหองเรียนที่มีประสิทธิภาพ



3. ทัศนคติเชิงบวกของนักเรียนและคณะครูตอสภาพแวดลอมการเรียนรู
ของโรงเรียน

ขอคนพบจนถึงปจจุบันแสดงใหเห็นวารูปแบบนี้มีการยอมรับในเชิงบวก
เกี่ยวกับหองเรียนและโรงเรียน นักเรียนในโปรแกรมชุมชนเพื่อการเรียนรูเมื่อเปรียบเทียบ
กับนักเรียนในโรงเรียนอื่นที่ใชเปรียบเทียบกัน นักเรียนในโรงเรียนตามโปรแกรมนี้มี
มโนทัศนที่ดีกวา และมีขอมูลปอนกลับที่สรางสรรคมากกวาจากครูเกี่ยวกับงานและพฤติ
กรรมของตน และมีความทะเยอทะยานในการเรียนรูวิชาการสูงกวา มีมโนทัศนเกี่ยวกับ
ตนเองและมโนทัศนทางวิชาการที่ดีกวา และเขาใจกฎของความประพฤติและการดํ าเนิน
งาน ของชั้นเรียนและโรงเรียนไดแจมแจงกวาดวย ขอมูลแสดงใหเห็นรูปแบบการเปลี่ยน
แปลงในเชิงบวกในวิชาคณิตศาสตรและการอาน  นักเรียนของโปรแกรมนี้สามารถทํ าผล
งาน   ไดดีกวานักเรียนในโรงเรียนที่ใชเปรียบเทียบกันทั้ง 2 วิชา ส่ิงอ่ืนท่ีนากลาวถึงคือ
การสังเกตเห็นวาครอบครัวและชุมชนเขามามีบทบาทเกี่ยวกับเหตุการณในโรงเรียนในวง
กวางและดีย่ิงข้ึน  และมีบทบาทในกระบวนการตัดสินใจมากยิ่งขึ้น

ฐานจากการวิจัย

การพัฒนาโปรแกรมชุมชนเพ่ือการเรียนรูไดรับอิทธิพลจากผลการวิจัยมา
เปนเวลา 20 กวาป และจากการนํ าโปรแกรมเหลานี้ไปปฏิบัติในระดับโรงเรียน โดยเฉพาะ
อยางย่ิง  ไดขอมูลจากฐานการวิจัยเกี่ยวกับการสงเสริม และการฟนฟูการเรียนรูของนัก
เรียนและเยาวชน  ซึ่งไดรับผลกระทบจากความเสี่ยงที่เกิดขึ้นหลาย ๆ ดาน  และไดมา
จากการนํ าโครงการไปปฏิบัติที่ 2 โรงเรียน โดยการปรับโครงสรางของโรงเรียนซ่ึงมีจุด
เนนอยูท่ีการปรับองคกรของโรงเรียน และวิธีการสอนในวิถีทางซึ่งตอบสนองตอความจํ า
เปนดานการพัฒนาและการเรียนรูของเด็กเปนรายบุคคล รูปแบบน้ียังอาศัยรายงานการ
วิจัยเกี่ยวกับประสบการณภาคสนามของการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน ครอบ
ครัวและชุมชน ในการประสานงานเพื่อปรับปรุงขีดความสามารถในการพัฒนาการศึกษา
ของเด็กและเยาวชน สาระส ําคัญของโปรแกรมนี้คือ การประสานการใหบริการซึ่งตองมี
ความรับผิดชอบรวมกันระหวางผูทํ างานของทั้งโรงเรียนและหนวยบริการที่เกี่ยวของใน
ชุมชน  และการสรางความสัมพันธใกลชิดระหวางโรงเรียน ครอบครัวและกับชุมชน



ความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคน
Success For All

ลักษณะ

ความส ําเร็จสํ าหรับทุกคน คือ โปรแกรมการปฏิรูปโครงสรางของโรงเรียน
โดยมีจุดเนนอยูที่นักเรียนในระดับกอนอนุบาลจนถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6  ไดออกแบบ
ไวเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนที่มีผลการเรียนตํ่ า แนว
ความคิดอันเปนเบื้องหลังของโปรแกรมความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคน คือ การใชทุกส่ิงทุก
อยางที่รูจากการวิจัยเกี่ยวกับการสอนที่มีประสิทธิภาพสํ าหรับนักเรียนในโรงเรียนที่มีผล
การเรียนตํ่ า  ใหเปนประโยชนเพ่ือการปองกันและขัดขวางการพอกพูนของปญหาการ
เรียนในปแรก ๆ  โดยมุงเนนวาเด็กทุกคนที่อยูในโรงเรียนไดรับความสํ าเร็จในการอานใน
ระดับชั้นของตนเมื่อสิ้นปที่ 3 ของโปรแกรม นอกเหนือจากการอานแลวโปรแกรมนี้ยังให
บริการสอนพิเศษแบบตัวตอแกนักเรียนในระดับประถมศึกษาซึ่งมีปญหาการอาน ให
บริการสนับสนุนครอบครัว และองคประกอบอื่น ๆ ของการเรียนการสอน โปรแกรมความ
สํ าเร็จสํ าหรับทุกคนที่ใชภาษาสเปน สํ าหรับการเรียนการสอน 2 ภาษา  ก็ไดรับการ
พัฒนาแลว

การเริ่มตน

โปรแกรมความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคนเกิดจากความรวมมือระหวางโรงเรียน
ในเมืองบัลติมอร  และสถาบันซึ่งปจจุบันเรียกวา ศูนยการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาของนัก
เรียนที่มีความเสี่ยง (Center for Research on the Education of Students Placed At
Risk)   ต้ังอยูท่ีมหาวิทยาลัย จอหน ฮอบกิน  ประธานคณะกรรมการโรงเรียนและผูตรวจ
การของกลุมโรงเรียนในนครบัลติมอรไดขอใหทีมวิจัยที่ศูนยพัฒนาโปรแกรมชวยใหเด็ก
ทุกคนที่อยูในโรงเรียนประถมศึกษาในใจกลางเมืองบัลติมอร  ใหมีผลการอานในระดับ
เกรดที่ตนเรียนอยูเมื่อสิ้นปการศึกษาที่ 3  โปรแกรมนี้นํ ามาใชครั้งแรกในระหวางปการ
ศึกษา 2530-2531 ในเมืองบัลติมอร  เมื่อถึงฤดูใบไมรวง ปพ.ศ.2540  โปรแกรมความ
สํ าเร็จสํ าหรับทุกคนไดรับการนํ าไปปฏิบัติมากกวา 750 โรงเรียนใน 37 รัฐทั่วประเทศ



การทํ างาน
สาระส ําคัญของโปรแกรม คือ

· อาน เขียน และศิลปะภาษา

ในระหวางช่ัวโมงการอาน ซ่ึงใชเวลา 90 นาทีของทุกวัน  นักเรียนจะได
รับการจัดกลุมใหอานตามระดับการอานของตนโดยไมจํ ากัดอายุ ทํ าใหไมจํ าเปนตองจัดกลุม
การอานภายในช้ันเรียน และทํ าใหมีเวลาเพิ่มขึ้นส ําหรับการสอนโดยตรง ครูพิเศษเปนครู
สอนการอานในระหวางช่ัวโมงการอานเพ่ือลดขนาดของช้ันเรียนลง โปรแกรมการอานใน
ระดับอนุบาลและช้ันปท่ี 1 ใชหนังสือนิทานและอานเปนระบบเสียง สนับสนุนโดยการสอน
อยางระมัดระวัง โดยมีจุดเนนที่ใหตระหนักถึงเสียง  การฟงอยางแยกแยะ  และการ
ประสมเสียง  หนังสือนิทานจะเนนการบรรยายและการอธิบายในหัวขอซึ่งเปนที่สนใจแก
เด็กเล็กเด็กจะอานไดคลองแคลวในขณะที่อานใหกันและกันฟงโดยจับคูกัน

ต้ังแตช้ันประถมศึกษาปท่ี 2-5 นักเรียนจะใชหนังสืออานท่ีเลือกโดยโรงเรียน
และเขตการศึกษา โดยมีระบบโครงสรางใหเด็กทุกคนมีโอกาสอาน  อภิปรายและเขียนไป
ดวยกัน  โปรแกรมนี้เนนกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือ  โดยใหอานกันเปนคู สรุปเรื่อง
ราวท่ีอาน เขียน และสอนการอานเพื่อทักษะของความเขาใจโดยตรง  การเขียนและศิลปะ
ภาษามีพื้นฐานจากกระบวนการเขียน โดยใหนักเรียนฝกการวางแผน  การราง การทบ
ทวน การบรรณาธิกร และการพิมพเรียงความของตัวเองในรูปแบบตาง ๆ ทักษะในกลไก
ทางภาษาจะสอนคูกันไปกับการสอนเรียงความ

· การเรียนแบบรวมมือ
การเรียนแบบรวมมือเปนตัวผลักดันหลักสูตรความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคน  

นักเรียนทํ างานรวมกันเปนหุนสวน  เปนคณะทํ างานชวยเหลือซึ่งกันและกันใหเปนบุคคล
ที่มียุทธวิธีในการเขียน จุดเนนอยูที่ความรับผิดชอบสวนบุคคลซึ่งมีเปาหมายรวมกัน  และ
รับรูในความสํ าเร็จของทีมงาน

· ครูพิเศษ

ครูซึ่งไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพสอนไดรับการฝกเปนพิเศษใหทํ า
การสอนนักเรียนแบบตัวตอตัว  ถาหากนักเรียนคนใดไมสามารถตามทันเพื่อนรวมชั้นใน
การอาน จะไดรับการสอนแบบตัวตอตัว โดยใหสิทธิแกเด็กชั้นปที่  1 กอน

· ผูสนับสนุน



ผูสนับสนุนเต็มเวลาทํ างานรวมกับครูในโปรแกรมเพ่ือชวยครูใหนํ า
โปรแกรมการอานไปปฏิบัติ ผูสนับสนุนจะชวยประเมินทุก ๆ 8 สัปดาห  ชวยเหลือทีม
สนับสนุนครอบครัว วางแผนและดํ าเนินการการพัฒนาบุคลากรครู และทํ างานรวมกับครู
เพื่อใหแนใจวาเด็กทุกคนมีความกาวหนาอยางเพียงพอ

· การประเมินผลทุก 8  สัปดาห

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6 ไดรับการประเมินทุก ๆ 8 สัปดาห
เพ่ือพิจารณาวา นักเรียนเหลาน้ีมีความกาวหนาในการอานอยางเพียงพอหรือไม ขอมูลท่ี
ไดจากการประเมิน จะใชในการจัดนักเรียนเขาคูกับครูพิเศษ ใชในการเสนอแนะทางเลือก
ในยุทธวิธีการสอนอื่น ๆ ในหองเรียนการอานปกติ  และใชในการเปล่ียนแปลงกลุมการ
อาน  และการเขาไปแทรกแซงโดยการสนับสนุนครอบครัว หรือวิธีการอื่น ๆ ใหสนอง
ความตองการของนักเรียน

· ทีมสนับสนุนครอบครัว

ทีมสนับสนุนครอบครัวประกอบดวยครู ใหญหรือผูชวยครู ใหญ               
ผูสนับสนุน  นักสังคมสงเคราะห  และบุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียน  ทํ างานรวมกับผูปก
ครองเพื่อใหแนใจวาเด็กทุกคนประสบผลสํ าเร็จ ทีมมีจุดเนนที่การสงเสริมการมีสวนรวม
ของผูปกครอง การพัฒนาแผนเพื่อใหสนองความตองการของนักเรียนที่มีปญหาความยุง
ยากในการมาสายและการขาดเรียน โดยการบูรณาการทรัพยากร ของชุมชน และของโรง
เรียน เพ่ือประโยชนของนักเรียน

คาใชจาย

โปรแกรมความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคน ปกติไดรับทุนสนับสนุนโดยการจัด
งบประมาณของประเทศดานการศึกษาเสียใหม ต้ังงบประมาณจากเงินชดเชยของรัฐและ
งบประมาณการศึกษาพิเศษสํ าหรับโรงเรียนที่มีความยากจนสูง  ผูสนับสนุนโปรแกรมและ
ครูสอนพิเศษในโปรแกรมนี้ปกติมาจากบุคลากรของโรงเรียน เชน ครูที่ทํ าหนาที่ดูแลเงิน
งบประมาณของโรงเรยีน   คาใชจายในส่ิงตาง ๆ และการฝกอบรมข้ึนอยูกับขนาดของโรง
เรียนและปจจัยอื่น ๆ  แต โดยเฉล่ียอยูระหวาง 2,355,000-2,747,500 บาทในระหวางป
แรกสํ าหรับโรงเรียนซึ่งมีนักเรียน  500 คน  ตัวเลขนี้จะลดลงเหลือประมาณ 981,250
บาทในปที่ 2



การนํ าไปปฏิบัติในโรงเรียน

ครูทุกคนไดรับคูมือการปฏิบัติงาน และเขารับการฝกอบรม 3 วันกอนเริ่ม
ตนปการศึกษา การฝกอบรมจัดโดยครูฝกของโปรแกรม ตลอดทั้งปจะมีการติดตามเยี่ยม
เยียนโดยครูฝกของโครงการ ครูฝกเขาเยี่ยมหองเรียนพบกับครู และดํ าเนินการใหการอ
บรมในหัวขอตางๆ เชน การจัดการหองเรียน การจัดหองเรียน และกระบวนการเรียนรู
แบบรวมมือ  รูปแบบการพัฒนาครูเนนที่การฝกอบรมในตอนเริ่มตน  และตามมาดวยการ
เขาเย่ียมหองเรียน การสอนแนะและการอภิปรายกลุม ผูสนับสนุนโครงการประจํ าโรง
เรียนจัดใหมีวาระพบปะกันเพื่อใหครูนํ าปญหาตาง ๆ มาเลาสูกันฟง เสนอแนะการเปลี่ยน
แปลง และอภิปรายเกี่ยวกับเด็กเปนรายบุคคล

กอนที่จะรับโปรแกรมความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคนมาใช ผูบริหารระดับเขต
การศึกษาและโรงเรียน ครูและผูปกครองไดรับการกระตุนใหศึกษาเนื้อหาสาระของ
โปรแกรม   ดูวิดีทัศน และไปเยี่ยมโรงเรียนซึ่งใชโปรแกรมนี้แลว  โรงเรียนเขาสูโปรแกรม
ไดเมื่อคณะครูลงมติใหการสนับสนุนรูปแบบนี้ไมตํ่ ากวารอยละ  80

หลักฐานของความสํ าเร็จ
การวิจัยและการประเมินผลมีตั้งแตตอนเริ่มแรก  ผลการประเมินชี้ใหเห็น

วาโปรแกรมนี้สามารถเพิ่มผลสัมฤทธิ์ในการอาน  โดยเฉพาะอยางย่ิงนักเรียนท่ีมีผลการ
เรียนในกลุมตํ่ ารอยละ 25 ของช้ัน  เมื่อเปรียบเทียบกับกลุมทดลองแลวนักเรียนในโครง
การความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคนทํ าคะแนนการอานไดประมาณ 3 เดือน  สูงกวาในปที่ 1
และ 1.1 ปสูงกวาในช้ันปท่ี 5  ผลการวิจัยที่นาตื่นเตนที่สุดคือผลการเรียนของ   นักเรียน
ทั้งโรงเรียนมีแนวโนมวาเพิ่มสูงขึ้นในทุก ๆ ปที่มีการนํ าโปรแกรมนี้มาใช การประเมินผล
ช้ีใหเห็นถึงผลกระทบในเชิงบวกเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนซึ่งมีความจํ ากัดทาง
ภาษาอังกฤษ และนักเรียนซึ่งถูกจัดใหอยูในชั้นการศึกษาพิเศษ การซํ้ าช้ันและการจัดเขา
กลุมในการศึกษาพิเศษลดจํ านวนลงอยางมาก

โปรแกรมความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคนไดรับการนํ าไปปฏิบัติในโรงเรียนท่ี      
นักเรียนมีความแตกตางกันอยางมากมายอยางประสบผลสํ าเร็จ โปรแกรมนี้ไดนํ าไปใชใน
โรงเรียนที่มีนักเรียนผิวดํ ารอยละ 100   นํ าไปใชในโรงเรียนที่นักเรียนสวนมากมีเชื้อสายส
เปนซึ่งมาจากกลุมตาง ๆ  ทั้งเด็กที่เกิดในอเมริกาหรือเด็กซึ่งเปนคนเขาเมือง  นํ าไปใชใน
โรงเรียนซึ่งนักเรียนสวนมากมาจากเอเชีย   ใชในโรงเรียนซึ่งนักเรียนผสมผสานกัน  รูป



แบบนี้ไดนํ าไปใชในโรงเรียนซ่ึงอยูใจกลางเมืองในเมืองใหญหลายเมืองท่ัวประเทศ  ตลอด
ท้ังนํ าไปใชอยางประสบผลส ําเร็จในวงกวางในโรงเรียนในชนบท

ฐานจากการวิจัย

โปรแกรมความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคนไดรับพ้ืนฐานจากงานวิจัยซึ่งเนนความ
สํ าคญัของความสํ าเร็จในปแรก ๆ ของการเรียน  โปรแกรมนี้ไดรวมเอาวิธีการปองกันและ
ยุทธวิธีการแทรกแซง ซึ่งออกแบบไวเพื่อใหนักเรียนทุกคนในโรงเรียนไดมีพื้นฐานที่แข็ง
แรงในการอานเมื่อถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 3 รูปแบบนี้ใชเวลาประมาณครึ่งวันสํ าหรับเด็ก
กอนอนุบาล  และเต็มวันสํ าหรับเด็กอนุบาล  และมีหลักสูตรซึ่งไดรับการพัฒนาอยาง
เหมาะสม  เนนความพรอมกอนเรียนในสาขาวิชาดานการพัฒนาของภาษา พัฒนาความมี
ศักด์ิศรีของตนเอง และพัฒนาทักษะเสริมสรางสังคม รายงานการวิจัยเสนอแนะวาการเนน
อยางแข็งแรงในเรือ่งความพรอมกอนเขาโรงเรียน  และการพัฒนาทักษะการอานในระดับ
อนุบาล มีความจ ําเปนอยางย่ิงตอความสํ าเร็จในโรงเรียนสํ าหรับเด็กยากจน ซ่ึงเด็กพวกน้ี
สวนใหญไมไดมีโอกาสพัฒนาทักษะเหลานี้กอนที่จะเขาโรงเรียน

ในระดับประถมศึกษาตอนตน โปรแกรมเนนการใหเวลาและทรัพยากรอยาง
มากมายแกเด็ก เพื่อจะไดพัฒนาทักษะอันแข็งแรงในการอานเมื่อถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 3
จุดประสงคคือปองกันนักเรียนมิใหตกซํ้ าช้ันหรือใหไปอยูในโปรแกรมการศึกษาพิเศษหรือ
ใหไปอยูในโปรแกรมการสอนซอมเสริม  รายงานการวิจัยเสนอแนะวาโปรแกรมการสอน
ซอมเสริมเทาที่เปนมานั้นจัดใหแกเด็กที่มีความสามารถในการอานตํ่ ามีผลเพียงเล็กนอย
หรือไมมีผลเชิงบวกเลยตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของเด็ก

หลักสูตรโปรแกรมความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคนใชกระบวนการเรียนแบบ   
รวมมือเปนสวนมาก ซึ่งกระบวนการนี้ไดพิสูจนแลววามีประสิทธิภาพในการเสริมสราง
งานทางวิชาการใหกับเด็ก พอ ๆ กับการเสริมสรางทักษะทางสังคม การพัฒนาบุคลากร
ครู     ในโครงการความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคนสอดคลองกับงานวิจัยในการเรียนรูของผูใหญ
ซึ่งชี้ใหเห็นวาการพัฒนาวิชาชีพนั้นควรจะมีจุดเนนและใหมีการติดตามอยางสมํ่ าเสมอ



รากและปก
Roots and Wings

ลักษณะ

รากและปกเปนรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จ ออกแบบไวเพื่อ
ใหเด็กทุกคนมีทักษะพ้ืนฐานระดับสูงและประสบความสํ าเร็จในการพัฒนาทักษะการแก
ปญหา ความคิดสรางสรรคและการคิดวิเคราะห  โปรแกรมนี้พัฒนามาจากการประเมินผล
โปรแกรมความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคน ซึ่งจัดใหมีหลักสูตรที่มีพื้นฐานจากการวิจัยส ําหรับนัก
เรียนระดับกอนอนุบาล อนุบาล และชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6  ในวิชาการอาน การเขียน
และศิลปะภาษา  ใหมีการสอนพิเศษแบบตัวตอตัวสํ าหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาตอน
ตนซ่ึงมีปญหาการอาน และใหมีบริการสนับสนุนครอบครัวอยางเต็มที่  โปรแกรมรากและ
ปกไดเพิ่มปกคณิตศาสตรในลักษณะเปนการปฏิบัติและสรางสรรค  สํ าหรับวิชา
คณิตศาสตรชั้นประถมศึกษาปที่ 1-5 และจัดใหมีวิชาหองทดลองโลก ซึ่งเปนการบูรณา
การระหวางวิชาสังคมศึกษาและวิชาคณิตศาสตร  โดยมีจุดเนนที่สถานการณจํ าลองและ
การเรียนแบบสืบสวนเปนกลุม

การเริ่มตน

โปรแกรมรากและปก ไดออกแบบไวเพื่อใหการพัฒนาโครงการความสํ าเร็จ
สํ าหรับทุกคนสมบูรณยิ่งขึ้น  โดยขยายงานเขาไปสูวิชาอ่ืนทุก ๆ ระดับชั้น  ในตอนเริ่ม
แรกโปรแกรมไดรับทุนสนับสนุนโดย The New American Schools Development
Corporation ซึ่งเปนมูลนิธิของเอกชนสนับสนุนใหโครงการพัฒนาและนํ าวิชาคณิตศาสตร
และหองทดลองโลกไปใชในโครงการทดลอง ไดมีการทบทวนเนื้อหาสาระโครงการความ
สํ าเร็จสํ าหรับทุกคนอีกดวย โปรแกรมความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคนไดนํ าไปใชในโรงเรียน
มากกวา 750  แหงใน  37  รัฐ  และในจํ านวนนี้ประมาณ  80  โรงเรียนไดนํ าเอาปก
คณิตศาสตร  หรือวิชาหองทดลองโลก หรือทั้งสองเติมเขาไปอีกดวย



การทํ างาน

สาระส ําคัญของโปรแกรมคือ

· อาน  เขียน  และศิลปะภาษา

ในระหวางช่ัวโมงการอาน  90  นาทีของทุกวัน  นักเรียนจะไดรับการ
จัดเปนกลุมอานในระดับเดียวกันโดยไมจํ ากัดอายุ การกระทํ าเชนนี้ชวยลดความจํ าเปนที่
จะตองจัดกลุมการอานภายในช้ันเรียน ครูพิเศษสอนการอานในระหวางชั่วโมงอานเพื่อลด
ขนาดของช้ันเรียนลง โปรแกรมการอานในระดับชั้นอนุบาลและประถมศึกษาปที่ 1 ใช
หนังสือนิทานและอานเปนระบบเสียงสนับสนุนโดยการสอน  ซึ่งมีจุดเนนอยูที่ใหเด็ก
ตระหนักในเสียงตาง ๆ  การฟงอยางแยกแยะ  และการประสมเสียง

ตั้งแตชั้นประถมศึกษาปที่ 2-5 นักเรียนใชหนังสืออานของโรงเรียนและ
ของเขตศึกษาที่ไดเลือกไวแลว ในรูปแบบที่มีโครงสรางใหนักเรียนมีโอกาสทั้งอาน
อภิปรายและเขียนไปดวยกัน โปรแกรมเนนกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือ ซ่ึงจะดํ าเนิน
การอานเปนคู   มีการสรุปเรื่อง การเขียน และการสอนการอานโดยตรงเพื่อทักษะความ
เขาใจ

· ครูสอนพิเศษ

ครูซึ่งไดรับประกาศนียบัตรวิชาชีพครูและไดรับการฝกพิเศษเพ่ือ
ทํ างานกับเด็กแบบตัวตอตัว ทํ าการสอนโดยเฉพาะเด็กซึ่งไมสามารถเรียนทันเพื่อนใน
วิชาอาน  โครงการใหความจํ าเปนเรงดวนแกเด็กชั้นปที่ 1  เปนอันดับแรก ๆ

· การประเมินผลทุก  8  สัปดาห

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6 ไดรับการประเมินผลทุก 8 สัปดาห
เพ่ือพิจารณาวาเด็กเหลาน้ีมีความกาวหนาในการอานอยางเพียงพอหรือไม ขอมูลน้ีใชใน
การจัดนักเรียนใหกับครูสอนพิเศษ  ใชในการเสนอแนะยุทธวิธีในการสอนแบบอื่น ๆ ใน
หองเรียน ใชในการอานแบบปกติและทํ าการเปล่ียนแปลงการจัดกลุมการอาน และใหมี
การเสริมโดยการสนับสนุนของครอบครัว  หรือวิธีการอื่น ๆ เพ่ือสนองความตองการของ
นักเรียน



· ปกคณิตศาสตร
     ปกคณิตศาสตรนั้นใชวิธีการแบบสรางสรรคสํ าหรับชั้นประถมศึกษาปที่ 

1-5 โดยอาศัยมาตรฐานของสภาครูสอนคณิตศาสตรแหงชาติ (National Council of
Teachers of Mathematics : NCTM) ใหมีจุดเนนอยูที่การพัฒนาแนวความคิดเกี่ยวกับ
คณิตศาสตรและการแกปญหา รวมทั้งการพัฒนาความคลองแคลวในการคํ านวณ  การ
เรียนแบบรวมมือใชในทุกระดับเพ่ือใหโอกาสแกนักเรียนในการพัฒนาความเขาใจในหลัก
การ โดยใหเด็กอธิบายใหกันฟงในกลุม การแกปญหาแบบผสมผสาน และใหมีขอมูลปอน
กลับของนักเรียนในรูปทีมงาน  ในระดับนักเรียนชั้นตอนกลาง (ประมาณประถมศึกษาปที่
2-3) จะใช  Power Math  ซึ่งใหนักเรียนทํ างานตามความสามารถของตนเองในหนวยการ
เรียนเปนรายบุคคล เพื่อเสริมการเรียนรูในสาขาเฉพาะหรือเพื่อการเรงใหนักเรียนเขาสู
สาขาใหม

· วิชาหองทดลองโลก

วิชาหองทดลองโลก  เปนหลักสูตรบูรณาการระหวางสังคมศึกษากับ
วิชาคณิตศาสตรส ําหรับสอนชั้นปที่ 1-5 ในหองทดลองโลกน้ีนักเรียนจะทํ างานรวมกันเปน
กลุมเล็ก ๆ ในสถานการณจํ าลอง ใหมีการสืบสวนเปนรายกลุม นักเรียนเหลานี้จะเลนบท
บาทเหมือนประชาชนในประวัติศาตรในประเทศตาง ๆ หรือในอาชีพตาง ๆ เชน  เด็กจะมี
ประสบการณเปนชาวอเมริกันตอนเริ่มกอตั้งประเทศ มีความขัดแยงกับสหราชอาณาจักร
ซึ่งความขัดแยงเหลานั้นนํ าไปสูการเขียนคํ าประกาศอิสรภาพและรัฐธรรมนูญ

· การเรียนแบบรวมมือ

การเรียนแบบรวมมือเปนตัวผลักดันหลักสูตรรากและปก  นักเรียน
ทํ างานรวมกันเปนหุนสวนและเปนทีมงานชวยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อใหเปนนักแก
ปญหาอยางมียุทธวิธี  จุดเนนอยูที่ความรับผิดชอบเปนรายบุคคล  มีเปาหมายรวมกันและ
การรับรูในความสํ าเร็จของทีมงาน

· ผูสนับสนุน

ผูสนับสนุนเต็มเวลาจะทํ างานรวมกับครูในโรงเรียนที่ใชโปรแกรมราก
และปกทุกโรงเรียน เพื่อชวยใหครูนํ าโปรแกรมการอานไปปฏิบัติ  ผูสนับสนุนชวยประเมิน
ผลทุกสัปดาหที่ 8 ชวยทีมสนับสนุนครอบครัว  ชวยการวางแผนและพัฒนาบุคลากรครู
และทํ างานรวมกับครูอื่น ๆ เพื่อใหแนใจวาเด็กทุกคนมีความกาวหนาอยางพอเพียง



· ทีมสนับสนุนครอบครัว

ทีมสนับสนุนครอบครัวประกอบดวยครูใหญหรือผูชวยครูใหญ ผูสนับสนุน
โปรแกรมนักสังคมสงเคราะห  และบุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียน  ทํ างานรวมกับผูปกครอง
เพื่อใหแนใจวาเด็กทุกคนประสบผลสํ าเร็จ คณะทํ างานมีจุดเนนอยูที่การสงเสริมใหผูปก
ครองเขามามีสวนรวมและพัฒนาแผน เพ่ือสนองความตองการของเด็กทุกคนท่ีมีความยุง
ยากในเรื่องการมาสายและการขาดเรียน และดํ าเนินการบูรณาการทรัพยากรของชุมชน
และของโรงเรียนเพ่ือผลประโยชนของเด็ก

คาใชจาย
โปรแกรมรากและปกปกติไดรับทุนสนับสนุนโดยการจัดสรรงบประมาณ 

ของประเทศดานการศึกษาเสียใหม  งบประมาณชดเชยจากรัฐ และงบประมาณดานการ
ศึกษาพิเศษส ําหรับโรงเรียนที่มีความยากจนสูง ผูสนับสนุนโปรแกรมและผูสอนพิเศษใน
โปรแกรมโดยปกติมาจากบุคลากรของโรงเรียน เชน ครูที่ทํ างานงบประมาณของโรงเรียน
คาใชจายสํ าหรับเอกสารและการฝกอบรมข้ึนอยูกับขนาดของโรงเรียนและปจจัยอ่ืนๆ   
โดยเฉล่ียอยูระหวาง 2,355,000-2,745,500 บาทในปแรกส ําหรับโรงเรียนที่มีนักเรียน 500
คน

การนํ าไปปฏิบัติในโรงเรียน

สาระส ําคัญของโปรแกรมรากและปกปกติดํ าเนินการในเวลาประมาณ 3 ป
โรงเรียนสวนใหญในโปรแกรมนี้เริ่มตนดวยโครงการความสํ าเร็จสํ าหรับ ทุกคนในปแรก
และเพิ่มปกคณิตศาสตรและวิชาหองทดลองโลกเขามาทีหลัง  โรงเรียนเริ่มตนในรูปแบบ
ลํ าดับใดก็ไดถาหากตองการ เชน  อาจนํ าโปรแกรมความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคน ปก
คณิตศาสตร หรือวิชาหองทดลองโลกมาใชโดยไมมีปจจัยอ่ืนได  แตละองคประกอบนั้นครู
แตละคนไดรับคูมืออยางละเอียด โปรแกรมใหการสนับสนุนโดยการฝกอบรมครู 3  วัน
ในตอนเริ่มตนของปการศึกษา  ซ่ึงจัดโดยครูฝกของโครงการรากและปก  ตลอดท้ังปครู
ฝกอบรมมาเยี่ยมเพื่อทํ าการติดตามที่โรงเรียน ครูฝกเขาเยี่ยมในหองเรียน มีการสอนแนะ



และพบกับคณะครู และใหการฝกอบรมตามหัวขอตาง ๆ เชน  การจัดการหองเรียน  การ
จัดหองเรียนและกระบวนการเรียนรูแบบรวมมือ เปนตน

กอนที่จะนํ าโปรแกรมรากและปก มาใชผูบริหารระดับเขตการศึกษาและ
ระดับโรงเรียน ครูและผูปกครองควรไดรับการกระตุนใหศึกษาเนื้อหาสาระของโปรแกรม
ดูวิดีทัศนและไปเยี่ยมโรงเรียนซึ่งใชโปรแกรมนี้แลว กอนที่โรงเรียนจะใชโปรแกรมนี้คณะ
ครูตองลงมติสนับสนุนโครงการไมตํ่ ากวารอยละ  80

หลักฐานของความสํ าเร็จ

การวิจัยโปรแกรมรากและปกพบวา มีผลกระทบเชิงบวกอยางเพียงพอในทุก
สาขาวิชา  เมื่อนํ าแบบทดสอบผลการเรียนของรัฐแมรี่แลนมาใช  นักเรียนในโรงเรียนนํ า
รองในเขตยากจน 4 แหงในชนบทของเขตเซนต แมรี่  มีผลการเรียนเพิ่มมากกวานักเรียน
อ่ืน ๆ ในเขตเดียวกัน ในวิชาอาน เขียน ภาษา สังคมศึกษา และคณิตศาสตร  ระหวางป
พ.ศ.2536-2539  โรงเรียนเหลานี้มีนักเรียนมีคุณสมบัติไดรับอาหารกลางวันโดยไมเสียคา
ใชจายรอยละ 48  ตอนเริ่มตนนั้นผลการสอบอยูในระดับตํ่ ากวาคาเฉลี่ยของรัฐมากแตเมื่อ
ถึงป พ.ศ.2539 มีผล การสอบในระดับเฉล่ียท่ีสูงกวาคาเฉล่ียของรัฐในทุกสาขาวิชาในช้ัน
ประถมปที่ 3 และ 5

นอกจากนี้หนวยงานการวิจัยหลายแหงพบวาโปรแกรมมีความสํ าเร็จใน
วิชาอาน เขียน และภาษาศาสตร ผลการประเมินเหลานี้ชี้ใหเห็นวาโปรแกรมสามารถเพิ่ม
ความสามารถในการอานไดอยางมาก  โดยเฉพาะอยางย่ิงนักเรียนซ่ึงมีผลการเรียนใน
กลุมตํ่ ารอยละ 25 ของช้ัน  การประเมินผลในระยะตอมาในเขตการศึกษา 11 แหง พบวา
โดยเฉลี่ยโปรแกรมความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคนมีผลงานประมาณ 3 เดือน  สูงกวากลุมควบ
คุมในชั้นปที่ 1 และ     1.1 ปสูงกวากลุมควบคุมในชั้นปที่ 5 ในวิชาการอาน  การวิจัย
เกี่ยวกับปกคณิตศาสตรในรัฐเทคซัส ฟลอริดา และแมรี่แลนด พบผลดีในเชิงบวกในวิชา
คณิตศาสตรนี้

โปรแกรมรากและปกไดนํ าไปปฏิบัติจนประสบผลสํ าเร็จในโรงเรียนที่มี
ประชากรนักเรียนหลากหลาย และนํ าไปใชในโรงเรียนซ่ึงมีนักเรียนผิวดํ ารอยละ  100
และนํ าไปใชในโรงเรียนซึ่งนักเรียนมีเชื้อสายสเปนเปนรอยละคอนขางสูง และนักเรียนซึ่ง



มีความจ ํากดัทางภาษาอังกฤษอีกดวย โปรแกรมนี้ไดนํ าไปใชในโรงเรียนในใจกลางเมือง
ใหญในนครใหญหลายแหง และนํ าไปใชอยางกวางขวางในโรงเรียนในชนบทดวย

ฐานจากการวิจัย

โครงการรากและปกประกอบดวย เนื้อหาสาระซึ่งไดรับการวิจัย และยอม
รับวามีประสิทธิภาพสูงในการสอน  การอาน  การเขียน  การศึกษาพิเศษ  การศึกษากอน
วัยเรียน  และการสนับสนุนของครอบครัว การประเมินผลของรากและปกไดรับการปรับ
รูปแบบมาจากโปรแกรมความส ําเร็จสํ าหรับทุกคน คือ รูปแบบของการปฏิรูปท้ังโรงเรียน
ซ่ึงไดรับการประเมินอยางดี และพบวาสามารถเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยาง
สมํ่ าเสมอ และลดจํ านวนนักเรียนที่ตองจัดไวในโปรแกรมการศึกษาพิเศษลง ทั้งหลักสูตร
วิชาหองทดลองโลกและปกคณิตศาสตรไดรับการออกแบบไวจากผลงานวิจัย ซึ่งเสนอแนะ
วาหลักสูตรประถมศึกษา  ควรจะมีประโยชนและเกี่ยวของกับชีวิตประจํ าวนัของเด็ก  และ
ควรจะสงเสริมการเรียนรูอยางจริงจังและพัฒนาทักษะการคิดระดับสูงดวย



ตอนที่ 2

การปรับรูปแบบของหลักสูตรและหองเรียน
Classroom and Curriculum Redesign Model



รูปแบบการปรับสภาพแวดลอมการเรียนรู
Adaptive Learning Environments Model

ลักษณะ
รูปแบบการปรับสภาพแวดลอมการเรียนรู (ALEM) คือ รูปแบบนวัตกรรม

ทางการศึกษา ซ่ึงออกแบบไวเพ่ือสนองความตองการอันหลากหลายทางสังคมและวิชา
การของ   นักเรียนในชั้นเรียนปกติ  เปนผลงานของการวิจัยกวา 20 ป  ไดรับการพัฒนา
และนํ าไปปฏิบัติที่โรงเรียนในชุมชนหลากหลาย รูปแบบนี้เปนทางเลือกอีกทางหนึ่งเพื่อ
การปฏิรูปการศึกษาสํ าหรับโรงเรียนที่พยายามจะตอบสนองความตองการดานการเรียนรู
ของนักเรียนเปนรายบุคคล  ซึ่งมีความสามารถ ประสบการณ ภูมิหลังทางเศรษฐกิจและ
สังคมแตกตางกัน

หลักการเบื้องหลังการออกแบบรูปแบบนี้ คือ นักเรียนแตละคนมีวิธีการ
เรียนรูแตกตางกัน  มีอัตราการเรียนรูแตกตางกัน และตองการการสนับสนุนดานการสอน
ในปริมาณท่ีตางกันอีกดวย  รูปแบบ ALEM สรางจากความแตกตางเหลานี้โดยการนํ าวิธี
การสอนรูปแบบตาง ๆ มาใชและปรับใหเหมาะกับความตองการและลักษณะการเรียนรู
ของเด็กเปนรายบุคคลและสภาพแวดลอมโดยเฉพาะ วิธีการชวยเหลือเฉพาะบุคคลนํ ามา
ใชเพื่อเพิ่มความสามารถของเด็ก เพื่อใหไดรับประโยชนจากสภาพแวดลอมการเรียนรู
เหลานี้

การเริ่มตน

ความตองการที่จะใหมีโปรแกรมซึ่งชวยใหนักเรียนแตละคนประสบความ
สํ าเร็จ รวมทั้งนักเรียนซึ่งมีความตองการพิเศษ และนักเรียนซึ่งไดรับพิจารณาวามีความ
เส่ียงทางดานการเรียนไดกลายเปนปญหาหลักในการปฏิรูปโรงเรียน  ทฤษฎีและการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับการสอนที่มีประสิทธิภาพนั้นไดมีความกาวหนามากพอสมควร และหลัก
ฐานที่เพ่ิมพูนมากข้ึนเสนอแนะใหมีวิธีการสอนที่มีความหลากหลายที่นักเรียนสามารถได
ประโยชน  โดยการจัดระบบ รักษา และใชความรูและทักษะเหลานั้น  ALEM ไดออกแบบ



ไวจากความรูพ้ืนฐานเกี่ยวกับการสอนและการเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่ง
ข้ึน

การทํ างาน

เปาหมายของ ALEM คือ ตองการใหนักเรียนมีความส ําเร็จในทักษะพื้น
ฐานทางวิชาการและการศึกษาที่มีคุณคาอื่น ๆ รวมท้ังการมองตัวเองในเชิงบวกทางวิชา
การและความรอบรูทางสังคม มีความรูสึกและความรับผิดชอบตอการศึกษาของตนเอง
และมีความรอบรูเก่ียวกับชุมชนในวงกวางท่ีสามารถใชในสภาวะการณของโรงเรียนในดาน
สังคมและวิชาการ เพื่อใหบรรลุเปาหมายดังกลาวโปรแกรมนี้เนนบูรณาการลักษณะสํ าคัญ
ตาง ๆ ซ่ึงทฤษฎี การวิจัย และการปฏิบัติแสดงใหเห็นวานํ ามาสอนแลวไดผลและมีประสิทธิ
ภาพและมีความหมายในทางวิชาครู

ดวยเหตุผลดังกลาวการนํ าโปรแกรมนี้มาใชจึงตองไดรับการสนับสนุน 3
ลักษณะ คือ มีการปรับวิธีการสอนในสภาพหองเรียนปกติ การจัดการหองเรียน และการ
แทรกแซงในระดับโรงเรียนและเขตการศึกษา

การปฏิบัติใหมีประสิทธิภาพนั้นจํ าเปนตองใหครูใชความรูทุกรูปแบบเกี่ยว
กับการสอนในหองเรียนที่มีประสิทธิภาพ  ใหเหมาะกับความตองการการเรียนรูที่หลาก
หลายของนักเรียน การสอนแบบนี้จํ าเปนตองวางแผนการสอนเปนรายบุคคล  แตครูไมจํ า
เปนตองทํ างานกับเด็กเปนรายบุคคล  ครูทํ าการสอนนักเรียนทั้งชั้นหรือสอนเปนกลุมเล็ก
และใหมีการเรียนรูแบบรวมมือเปนฐาน

การปรับสภาพการเรียนรูถือวาความแตกตางของเด็กเปนรายบุคคลเปน
เรื่องปกติมากกวาเปนขอยกเวน ครูตองยอมรับอัตราความกาวหนาของนักเรียนที่แตก
ตางกัน การไดรับทักษะทางวิชาการ การพัฒนาสมรรถภาพทางสังคมและความมีศักดิ์ศรี
ในตัวเองเปนเรื่องที่เด็กทุกคนตองทํ า ครูพิเศษ เชน ผูเช่ียวชาญพิเศษทางดานการอาน
หรือครูการศึกษาพิเศษ และผูใหบริการทางวิชาชีพอ่ืน ๆ (เชน นักภาษาบํ าบัด หรือ
นักจิตวิทยาโรงเรียน) ทํ างานรวมกับครูประจํ าหองเรียนแบบรวมมือในเรื่องการสอนและ
บริการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ



คาใชจาย

การนํ าโปรแกรมนี้ไปปฏิบัติไมมีความจํ าเปนตองซื้อหลักสูตรใหมซึ่งออก
แบบเปนพิเศษในแทบทุกกรณี วัตถุปจจัยในหลักสูตรปจจุบันของโรงเรียนสามารถที่จะนํ า
มาปรับปรุงและปรับเพื่อใชในหองเรียนในโปรแกรมนี้ได อยางไรก็ตาม การวิเคราะหงบ
ประมาณของโรงเรียนอยางระมัดระวังจะพบวามีความจํ ากดัอยูมาก

เขตการศึกษาที่สนใจในการนํ ารูปแบบนี้ไปใช จํ าเปนตองจัดสรรงบ
ประมาณเพื่อใหครอบคลุมคาใชจายในการเริ่มตน ซึ่งแตกตางจากเขตการศึกษาหนึ่งไปยัง
เขตการศึกษาหนึ่ง  ท้ังน้ีข้ึนอยูกับธรรมชาติของความพรอมของหลักสูตร รวมทั้งการฝก
อบรมที่จํ าเปนและความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรปจจุบันดวย

การนํ าไปปฏิบัติในโรงเรียน

รูปแบบนี้ออกแบบไวเพ่ือใหมีการสอนซึ่งตอบสนองตอความตองการของ   
นักเรียน คณะครูตองไดรับการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเน่ือง และนํ าไปปฏิบัติโดยใชโรง
เรียนเปนฐานเพื่อสนับสนุนความส ําเร็จของนักเรียน การนํ าไปปฏิบัตินั้นตองมีลักษณะ
สํ าคญัดังตอไปน้ี

· การวางแผนความกาวหนาเปนรายบุคคล ประกอบดวย 2 องคประกอบ
องคประกอบแรก คือ ควรเช่ียวชาญในทักษะพ้ืนฐาน ซ่ึงตองวางโครงสรางไวเปนอยางดี
นอกจากนี้ยังมีองคประกอบดานการจัดโอกาสการเรียนซึ่งสงเสริมใหนักเรียนเรียนดวย
การควบคุมตนเองและมีความสามารถในการแกปญหา  ในขณะเดียวกันก็เปนการสงเสริม
การพัฒนาดานสังคมและสวนตัวของนักเรียน เพื่อสงเสริมความส ําเร็จในการเรียนรูของ
นักเรียนอีกดวย

· ระบบการตรวจสอบและการติดตาม ซึ่งรวมเอามาตรฐานหลักสูตร
และการประเมินผลเขามาดวย เพื่อใหแนใจวานักเรียนทุกคนมีความเชี่ยวชาญในเนื้อหา
วิชา และมีทักษะในการเรียนรู

· ระบบการจัดการการสอนในหองเรียน  ซ่ึงชวยในการนํ าโครงการไป
ปฏิบัติ จุดเนนอยูที่ความรับผิดชอบโดยตรงของนักเรียนเองและการจัดครูเปนทีมงาน
เพื่อนํ าโปรแกรมไปปฏิบัติโดยวิธีการประสานงานในเรื่องการสอนและบริการที่เกี่ยวของ



· การพัฒนาบุคลากรโดยใชขอมูลเปนฐาน จัดใหมีการฝกอบรมและ
การชวยเหลือทางเทคนิคอยางตอเน่ือง โดยมีเปาหมายเพื่อใหสนองความจํ าเปนในการ
สนับสนุนโปรแกรมของครูแตละคน

· กระบวนการปรับโครงสรางของโรงเรียน  ทํ าใหการจัดระบบโรง
เรียนและหองเรียนไดรับการสนับสนุน  มีการปรับการจัดสรรทรัพยากรของโรงเรียน และ
วางกํ าลังความเช่ียวชาญของครูใหม เพื่อใหการนํ าโปรแกรมนี้ไปปฏิบัติบรรลุผลและคง
อยูในระดับสูง

· การมีสวนรวมของครอบครัวอยางเต็มที่ มีเปาหมายอยูที่สนับสนุน
การเรียนรูของนักเรียนใหเกิดความสํ าเร็จ

เมื่อการนํ าไปปฏิบัติไดรับความส ําเร็จในระดับสูงแลว ภาพลักษณของหอง
เรียนโดยเฉพาะจะเกิดขึ้น  นักเรียนจะทํ างานในทุก ๆ พ้ืนท่ีของหองเรียน ดํ าเนินกิจ
กรรมการเรียนอยางหลากหลาย  รวมทั้งมีสวนรวมในการสอนแบบกลุมเล็ก  การสอน
แบบตัวตอตัว หรือมีสวนรวมกับเพื่อนฝูงในการทํ ากิจกรรมที่ตองรวมมือกัน  ครูจะเดินไป
รอบ ๆ หองเพ่ือชวยเหลือนักเรียน ใหคํ าแนะนํ า และใหขอมูลปอนกลับและใหการแกไข

การสอนมีพ้ืนฐานจากผลการตรวจสอบเพ่ือหาสาเหตุและการประเมินแบบ
ไมเปนทางการของครู นักเรียนทุกคนตองมีความกาวหนาในการเรียนใหไดตามมาตรฐาน
ของหลักสูตร งานการเรียนรูจะถูกแบงออกเปนขั้น ๆ และจัดใหมีโอกาสการประเมินผลอ
ยางสม่ํ าเสมอ

หลักฐานของความสํ าเร็จ

มีการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับระดับของการนํ าไปปฏิบัต ิ กระบวนการใน
หองเรียน และผลสํ าเร็จของนักเรียน เชน  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน และทัศ
นคติของนักเรียนเกี่ยวกับโรงเรียน และประสบการณการเรียนรู ผลการวิจัยในโรงเรียน
อยางหลากหลายเก่ียวกับการนํ าโครงการไปปฏิบัติในรอบ 20 ป ชี้ใหเห็นหลักฐานอันมั่น
คงเกี่ยวกับการนํ า ALEM ไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพและมีการเปลี่ยนแปลงหองเรียน
ในเชิงบวก การเปล่ียนแปลงน้ีมีผลกอใหเกิดผลลัพธทางวิชาการ  ทัศนคต ิ และความรอบ
รูทางสังคมตามที่ตั้งใจไว



ในหองเรียนซ่ึงมีการนํ า ALEM ไปปฏิบัติอยูในระดับสูง ครูมีแนวโนมที่ใช
เวลาในการสอนมากกวาการจัดการนักเรียน และนักเรียนมีแนวโนมที่มุงการเรียนมากกวา
อยางอ่ืน การสังสรรคระหวางครูกับนักเรียนเปนไปอยางสมํ่ าเสมอและมีผลดี และมีการ
สรางสรรคระหวางนักเรียนดวยกันเองมากขึ้น  การประสานสัมพันธระหวางนักเรียนสวน
มากเนนที่การแลกเปลี่ยนเรียนรูและการทํ างานรวมกัน พฤติกรรมที่เบี่ยงเบนจากการ
เรียนของนักเรียนมีนอยและไมขัดขวางการเรียนของคนอ่ืน ๆ ดวย

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยขอสอบมาตรฐาน ในวิชาการอานและ
คณิตศาสตร ชี้ใหเห็นวาการนํ ารูปแบบนี้ไปปฏิบัติทํ าใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เปนไปตามความคาดหวังหรือมากกวา  ผลสัมฤทธิ์ของโปรแกรมในโรงเรียนตาง ๆ ใน
หลายปที่ผานมาสามารถเปรียบเทียบไดอยางดีกับโรงเรียนในกลุมควบคุมในแงของมาตร
ฐานการสอบระดับชาติ เขตการศึกษา และประชากรประเภทเดียวกัน ความแตกตางอยาง
เห็นไดชัดพบในนักเรียนการศึกษาพิเศษซึ่งไดนํ ารูปแบบนี้ไปใชภายในโรงเรียนปกติ

ฐานจากการวิจัย

นักวิจัยและผูปฏิบัติกลาวถึงวิธีการปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนโดยวิธี
ปรับสภาพแวดลอมการสอนวาเปนทางเลือกที่คอนขางจะมีความหวัง ใชกับนักเรียนที่มี
ความตองการแตกตางกันในแตละบุคคลไดอยางหลากหลาย รวมทั้งนักเรียนซึ่งมีสติ
ปญญาเปนเลิศและนักเรียนซึ่งมีความตองการเปนพิเศษ การนํ าวิธีการนี้ไปปฏิบัติเปน
ทางเลือกอีกทางหน่ึงเพ่ือปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน อาจจะสืบยอนหลังไปไดถึงตน
ปพศ.2533  ในฐานะที่เปนสวนหนึ่งของความเคลื่อนไหวทางการศึกษาแบบกาวหนาใน
ประเทศ คือความเปลี่ยนแปลงในการมองความแตกตางของนักเรียน และการเติบโตของ
พัฒนาการดานจิตวิทยาและการเรียนรู มีผลทํ าใหเกิดความเอาใจใสตอความแตกตางของ
นักเรียนมากขึ้น มีความสนใจวาการเรียนรูเกิดขึ้นไดอยางไร และอะไรมีอิทธิพลตอการ
เรียนรู ความแตกตางรายบุคคลในการเรียนรูไดรับการพิจารณาวาสามารถปรับปรุงได
กอนกระบวนการสอนเริ่มตนหรือในระหวางกระบวนการสอนนั้น



หลักสูตรแบบกระชับ
Curriculum  Compacting

ลักษณะ

บอยครั้งที่ครูสั่งใหเด็กที่มีผลการเรียนสูง ความสามารถสูงทํ าแบบฝกหัด
หรือเรียนบทเรียนที่เคยทํ ามากอนแลวอยางเช่ียวชาญ  ครูประจํ าหองเรียนควรจะจัดหา
หลักสูตรซึ่งปรับใหเหมาะกับความตองการ  อัตราการเรียนรูและความสนใจของเด็กซึ่ง
เกงกวาปกต ิ แตครูมักจะไมมีเวลาส ําหรับการวางแผนหรือจัดทํ า  หลักสูตรแบบกระชับ
เปนกระบวนการที่ปรับและขยายหลักสูตรของแตละระดับชั้นปโดยวิธีการขจัดเนื้อหาสาระ
ซ่ึงนักเรียนไดเรียนมากอนแลวออกไป ซ่ึงการทํ าเชนนั้นนักเรียนทุกคนจะไดรับการทา
ทาย และนักเรียนผูซึ่งไดแสดงใหเห็นแลววามีระดับผลสัมฤทธิ์สูงจะไดรับการจัดเวลา
พิเศษใหส ําหรับกิจกรรมที่เสริมเพิ่มความรูหรือเพิ่มความกาวหนา

การเริ่มตน

การขาดความทาทายของหลักสูตรปกติจะมีส ําหรับนักเรียนที่มีความ
สามารถสูงหรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง นักเรียนซึ่งรูเนื้อหาอยางดีแลวจะเกิดความเบื่อ
หนาย  ไมคอยเอาใจใสและมีผลการเรียนตํ่ าอาจจะเกิดปญหาทางดานวินัยในหองเรียนได
ดังนั้นจึงมีความจํ าเปนที่จะตองกระชับหลักสูตรสํ าหรับเด็กบางคนอันเนื่องมาจากความไม
สมบูรณของตํ าราเรียน เนื้อหาสาระที่ซํ้ าๆ และขอความไมสอดคลองระหวางความ
สามารถของนักเรียนกับวิธีสอน  สํ าหรับนักเรียนบางคนย่ิงเรียนนอยย่ิงดี (Less is more)
โดยเฉพาะอยางยิ่งเรียนหลักสูตรที่กระชับเนื้อหาสาระ การเรียนเนื้อหาไมซํ้ าซอนกับที่
เรียนมาแลวจะมีผลทํ าใหเกิดการเรียนรูมากยิ่งขึ้นส ําหรับนักเรียนบางคน การปรับขยาย
หลักสูตรไมใชแนวความคิดใหม ครูหลาย ๆ คนไดทํ าอยางน้ีมาแลวเปนเวลาหลายปอยาง
มีประสิทธิภาพ การกระชับหลักสูตรเปนวิธีการหนึ่งของการปรับขยายและแยกแยะเนื้อหา
ซ่ึงใชโดยท่ัวไปท่ัวท้ังประเทศ



การทํ างาน

กระบวนการกระชับหลักสูตรอาจจะใชเอกสารที่เรียกวาคูมือการกระชับ
หลักสูตร ซึ่งครูจะนํ าไปใชไดเพื่อเปนแนวทางในการกระชับหลักสูตรใหเหมาะกับนักเรียน
ครูควรจะประเมินผลการเรียนเสียกอนเพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับระดับความรูที่เกี่ยวกับเนื้อ
หาวิชานั้น ๆ   ขั้นตอนทั้ง 8 นี้อาจจะนํ าไปใชได

· ใหกํ าหนดวัตถุประสงคของการเรียนรูที่มีประโยชนในสาขาวิชาเฉพาะ
หรือในระดับชั้นป

· ช้ีบงนักเรียนซ่ึงอาจจะมีความเช่ียวชาญในวัตถุประสงคแตละขอเหลาน้ัน
แลว

· พัฒนาวิธีการที่จะตรวจสอบนักเรียน ตามวัตถุประสงค 1 หรือ 2 ขอ
กอนที่จะท ําการสอน

· ทดสอบนักเรียนกอนสอน

· ปรับรูปแบบการสอน การฝก และเวลาในการสอนสํ าหรับนักเรียน ซ่ึงได
แสดงแลววามีความเชี่ยวชาญตามวัตถุประสงคนั้น ๆ แลว

· ดํ าเนินการสอนเฉพาะเปนรายบุคคลสํ าหรับนักเรียนซ่ึงยังไมเช่ียวชาญ
ในวัตถุประสงคเฉพาะ แตมีความสามารถการเรียนรูวัตถุประสงคไดเร็วกวาเพื่อนรวมชั้น

· พัฒนาการสอนที่เปนการสงเสริมหรือกระตุนใหนักเรียน ซึ่งแสดงใหเห็น
แลววามีความเชี่ยวชาญตามวัตถุประสงคนั้น ๆ แลว

· พัฒนาและรักษาประวัติของกระบวนการนี้  และวิธีสอนที่ไดเลือกแลว
สํ าหรับนักเรียนซึ่งเรียนตามหลักสูตรกระชับเหลานี้

คาใชจาย

คาใชจายสวนมากจะตํ่ า คือ การฝกอบรมครูและการพัฒนาวิชาชีพครูใน
กระบวนการกระชับหลักสูตร และการจัดกิจกรรมตาง ๆ มาทดแทน  การพัฒนาวิชาชีพ
ครูอาจทํ าไดในโปรแกรมการฝกอบรมภาคฤดูรอนหรือทํ าท่ีโรงเรียนโดยตรงก็ได  โดยท่ี
ปรึกษาหรือคณะครูซึ่งไดเรียนกระบวนการนี้มาแลวใหการอบรม และอาจทํ าหนาที่เปนผู



รวมงานหรือครูสอนแนะดวย  คาใชจายในการฝกอบรมและเอกสารตาง ๆ ที่มาใชทดแทน
หลักสูตรเดิมนั้นประมาณ 117,750-314,000 บาท  ท้ังน้ีข้ึนอยูกับขนาดของโรงเรียน

การนํ าไปปฏิบัติในโรงเรียน

คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ครู ผูปกครอง และผูบริหารการศึกษา เปน
ผูตัดสินใจที่จะนํ าหลักสูตรกระชับนี้ไปปฏิบัติ  ครูทุกคนไดรับคูมือซึ่งมีรายละเอียดและ
ก ําหนดการ ฝกอบรมในตอนตนปการศึกษา เชน การมีครูฝกมาจัดทํ าให  รายงานเก่ียว
กับโครงการ และวิดีทัศน โปรแกรมการฝกอบรมจะมอบใหครูประจํ าหองเรียนพรอมกับ
เอกสารแนะแนวทางการปฏิบัติ

การพัฒนาบุคลากรครูใหเขาใจกระบวนการเปนการฝกอบรมในตอนแรก 
พรอมดวยการติดตามไปถึงหองเรียน การสอนแนะและการอภิปรายกลุม ตลอดทั้งปจะมี
การติดตามในการเยี่ยมเยียนครูผูสอน และมีการฝกอบรมการดํ าเนินงานในหัวขอตาง ๆ
เชน การจัดการ  การกระชับหลักสูตร การกํ าหนดระยะเวลาสอน การเรียนและการสอน
ซอมเสริม ผูสนับสนุนประจํ าโรงเรียนตองจัดการประชุมอยางไมเปนทางการเพ่ือสงเสริม
การอภิปรายเก่ียวกับ การแยกแยะปญหาและการซอมเสริมการเรียนการสอน

หลักฐานของความส ําเร็จ

การศึกษาวิจัยหลายครั้งไดรายงานประสิทธิภาพของหลักสูตรแบบกระชับ  
การศึกษาครั้งหนึ่งไดพิจารณาผลกระทบของหลักสูตรแบบกระชับซึ่งมีตอนักเรียนประถม
ศึกษารวมทั้งนักเรียนที่มีปญหาทางเศรษฐกิจและมีขีดจํ ากดัทางดานภาษาอังกฤษ หลัง
จากไดรับการพัฒนาบุคลากรแลวครูในโรงเรียนทดลอง 3 โรงเรียนไดนํ าหลักสูตรแบบ
กระชับไปปฏิบัติ  สํ าหรับนักเรียนที่มีความสามารถสูง 1 หรือ 2 คนในหองเรียนของตน
สวนครูในกลุมควบคุมจะชี้บงนักเรียนที่มีความสามารถ 1-2 คน แตก็ดํ าเนินการสอนแบบ
ปกติตอไปโดยไมมีการนํ าหลักสูตรแบบกระชับมาใช หลังจากนั้นไดมีการทดสอบกอนและ
หลังการดํ าเนินงานโดยเปนขอสอบเนื้อหาวิชา (Content Area Preference Scales)  และ
ตองทํ าแบบสอบถามเกี่ยวกับทัศนคติตอการเรียนสํ าหรับนักเรียนที่ไดช้ีบงแลวเหลานี้ใน
ภาคฤดูใบไมผลิและในสิ้นปการศึกษา ผลจากการศึกษาครั้งนี้ชี้ใหเห็นวากระบวนการ



กระชับหลักสูตรสามารถนํ าไปใชไดในสภาพโรงเรียนอยางกวางขวาง  ซึ่งจะมีผลดีส ําหรับ
ทั้งนักเรียนและครู

ฐานจากการวิจัย

รูปแบบหลักสูตรแบบกระชับไดรับอิทธิพลจากรายงานการวิจัย ซึ่งชี้ใหเห็น
วาการสอนตองนํ าระดับความสามารถ ภูมิหลัง ความสนใจ และรูปแบบการเรียนรูของเด็กมา
พิจารณาดวย  และไดเสนอแนะอีกวาการจะทํ าใหเด็กสนใจและมีความพยายามนั้น    ครู
ตองใหเนื้อหาสาระซึ่งมีลักษณะเปนการกระตุนและเปนการเพ่ิมความทาทายแกเด็ก 
กระบวนการกระชับหลักสูตรจะใหกลไกสํ าหรับการแยกแยะหลักสูตรภายในหองเรียนเพื่อ
ตอบสนองตอความสามารถและรูปแบบการเรียนรูแบบหลากหลายของนักเรียน  นอกจาก
นี้รูปแบบนี้ยังสงเสริมการจัดกลุมแบบยืดหยุน เพ่ือประโยชนแกการสอนภายในหองเรียน
ทั้งนี้เพื่อกอใหเกิดความทาทายแกเด็กที่มีความสามารถสูง



กลุมเสริมสรางการเรียนรู
Enrichment  Clusters

ลักษณะ
กลุมเสริมสรางการเรียนรูเปนกลุมนักเรียนซึ่งมีความสนใจรวมกันและมา

พบกันในระหวางระยะเวลาพิเศษที่กํ าหนดใหเพ่ือดํ าเนินการในสิ่งที่ตนสนใจ เหตุผลหลัก
สํ าหรับการเขารวมกลุมสนใจกลุมเดียวหรือมากกวา 1 กลุมนั้น คือ นักเรียนและครู
ตองการท่ีจะทํ ากิจกรรมนั้น ๆ  ทั้งครูและผูชวยครูมีสวนรวมในการจัดกลุมเหลานี้ และโรง
เรียนหลายๆ โรงไดนํ าผูปกครองและสมาชิกของชุมชนเขามารวมดวย  ผูใหญที่เขามา
รวมในกลุมใดกลุมหนึ่งโดยเฉพาะควรมีความสนใจในสิ่งเดียวกันกับเด็ก อันเปนผลมาจาก
ผลการประเมินความสนใจที่ชวยใหเด็กเลือกเขากลุมได

ทุกส่ิงทุกอยางท่ีเด็กทํ าในกลุมนั้นจะมุงไปสูการทํ าผลงานใหสํ าเร็จ หรือ
การทํ าใหบริการสํ าเร็จสํ าหรับคนทั่ว ๆ ไปในสังคม เชน กลุมหนึ่งอาจจะสนใจในเรื่องการ
บิน  ดังจะเห็นไดจากชื่อกลุมและคํ าบรรยายตอไปน้ี

โรงเรียนการบิน : ออกแบบและสรางเครื่องบินของตนเอง

นักเรียนจะเรียนรูหลักการพื้นฐานเกี่ยวกับศาสตรการบิน  และเรียนรูวา
อะไรทํ าใหเคร่ืองบินอยูในอากาศได  ผูเขารวมจะตองออกแบบ  สราง และทดสอบเครื่อง
บินของตนเอง และจัดใหมีการแขงขันเพื่อดูวาเครื่องบินของใครบินไดสูงที่สุด ไกลที่สุด
และนานที่สุด

การเริ่มตน
แนวความคิดเกี่ยวกับกลุมสงเสริมการเรียนรู (EC) พัฒนามาจาก

Enrichment Triad Model  ตามรูปแบบนี้มีกิจกรรมเสริม 3 ประเภท และมีการประสาน
งานระหวางกันดวย

· กิจกรรมการสํ ารวจทั่วไป ออกแบบไวเพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูหัวขอ
และสาขาวิชาการเรียนรูตาง ๆ อยางหลากหลาย ซึ่งหัวขอเหลานี้จะไมปรากฏในหลักสูตร
ปกติ



· กระบวนการฝกอบรมในการคิด และกระบวนความรูสึก เรียนรูวิธีเรียน
ทักษะตาง ๆ  เรียนรูทักษะการวิจัยและทักษะการอางอิง  ทักษะการเขียน  ทักษะการพูด
และทักษะการสื่อสารดวยสายตา

·   การสืบสวนปญหาจริง ๆ ดวยตนเอง
รูปแบบการสงเสริมมีพื้นฐานอยูบนวิธีการที่ประชาชนเรียนรูในสภาพธรรม

ชาต ิ การสรางสถานการณพิเศษใหกลุมสงเสริมการเรียนรูนี้จะเปนวิธีการที่ดีที่สุดที่จะ
ประกันไดวาเด็กทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมประสบการณของตนเอง

การทํ างาน

แตละกลุมไดรับอนุญาตใหมีเวลาเพิ่มปกติประมาณ 1 ชั่วโมงครึ่ง จนถึง
ครึ่งวันตอสัปดาห นักเรียนไดรับอนุญาตเขาสูกลุมดวยความสนใจ และขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีได
มาจากแฟมประวัติของนักเรียน  นักเรียนบางคนซึ่งไดพัฒนาความเชี่ยวชาญในระดับสูง
ในสาขาเฉพาะบางครั้งไดรับการขอรองใหเปนผูชวยหรือเปนผูสนับสนุนกลุมของตนเอง 
โดยเฉพาะจะเขาไปชวยเหลือเด็กที่มีอายุนอยกวา

กลุมสงเสริมการเรียนรูทํ างานโดยอาศัยความรูจากสาขาวิชาที่เรียนเปน
วิชาเอก หัวขอท่ีตองใชหลายวิชารวมกันหรือใชขามสาขาวิชากัน เชน กลุมการผลิตงาน
ดานโทรทัศนและการละครตองรวมเอานักแสดง นักเขียน ผูเช่ียวชาญดานเทคนิค
ผูออกแบบเครื่องแตงกายเขาดวยกัน เปนตน นักเรียนมุงสูการผลิตผลผลิตหรือบริการ
และดํ าเนินการเกี่ยวกับความรูดานวิธีการ ทักษะการคิด และความสัมพันธระหวางบุคคล
ซึ่งจะนํ าไปใชในโลกจริง ๆ ได แทนที่จะเปนบทเรียนหรือแผนการเรียน  ผูดํ าเนินงานจะ
ใชคํ าถาม 3 ขอนี้เปนแนวทางในการดํ าเนินงาน คือ

· ประชาชนที่สนใจในสาขานี้เขาทํ าอะไรกัน

· ความรู ส่ิงของและทรัพยากรอ่ืน ๆ ที่มีความจํ าเปนตอกิจกรรมนี้ใน
สภาพ จริง ๆ มีอะไรบาง

· ผลผลิตหรือบริการนี้จะนํ ามาใช  เพื่อใหเกิดผลกระทบตอกลุมประชากร
ท่ีต้ังใจไวโดยวิธีใดบาง



คาใชจาย

คาใชจายขึ้นอยูกับวัสดุที่ตองการส ําหรับแตละกลุม คาใชจายสวนบุคคลนั้น
นอยมาก ถาหากมีการจัดเวลาใหหลังเลิกเรียนแลวคาใชจายคงจะเพิ่มขึ้น คาใชจายแตละ
โปรแกรมนั้นจะมีคา 20 บาทจนถึง 200 บาท ตอเด็ก 1 คนตอการประชุม 1 ครั้ง

การนํ าไปปฏิบัติในโรงเรียน
การนํ าโปรแกรมสรางเสริมการเรียนรูไปปฏิบัติในโรงเรียนนั้นควรดํ าเนิน

การตามขั้นตอน 6 ข้ัน ดังน้ี

· ประเมินความสนใจของนักเรียนและครู

ประเมินความสนใจอยางเปนทางการหรือแบบเปนกันเอง

· สรางกํ าหนดการขึ้น

ก ําหนดเวลาเฉพาะภายในเวลาเรียนของสัปดาหจัดไวสํ าหรับกิจกรรม
ของกลุม กลุมควรจะมีเวลา สถานที่ หรือชวงเวลาของตัวเองภายในแตละสัปดาหของเวลา
ในโรงเรียน แตจะไมแยงเวลากับโปรแกรมอื่น ๆ  โปรแกรมพิเศษ หรือเวลาการวางแผน
การสอนของครู

· หาบุคคลและคณาจารยที่สนับสนุนกลุม

ผูสนับสนุนกลุมมาจากหลายแหลงตางกัน ครูและบุคลากรของโรงเรียน
เปนทางเลือกที่เห็นไดชัด และบุคคลเหลานี้ควรไดรับการขอรองใหหาเพื่อนหรือบุคคลใน
ครอบครัว ซ่ึงอาจจะชวยได  ผูปกครองและบุคคลในชุมชน เชน เจาของธุรกิจ ผูเกษียณ
อายุแลว สมาชิกของสมาคมตาง ๆ ครูและบุคลากรในวิทยาลัย และมหาวิทยาลัย อาจจะ
เปนแหลงที่ดีเลิศได

· ใหการปฐมนิเทศแกผูสนับสนุนกลุม

ทํ าการปฐมนิเทศใหแกผูสนับสนุนกลุม เพื่อกลุมจะไมกลายเปนวิชา
ยอย หรือเปนประสบการณแบบที่ครูเคยทํ ากันมาเปนประจํ า ประชุมผูสนับสนุนเพื่อเปน
การอภิปรายถึงเปาหมาย ปรัชญา และจุดสนใจของโปรแกรม



· ทํ าลักษณะรายการของกลุมและลงทะเบียนนักเรียน

จัดท ํารายการการทํ างานของกลุมตาง ๆ ใหแกนักเรียนแตละคน  ดัง
นั้นนักเรียนอาจจะเลือกตามความสนใจ ผูสนับสนุนตองเปนผูกํ าหนดใหชัดเจนวาผูเขา
รวมกลุมอายุเทาไรถึงเทาไร  และจํ านวนผูเขารวมในกลุมตองมีไมเกินเทาไร

· ฉลองความสํ าเร็จ

ควรมีการยกยองนักเรียนและผูสนับสนุนในความพยายามซึ่งเปนการ
ประชาสัมพันธที่ดีสํ าหรับโรงเรียน และทํ าใหประชาชนใหความสนใจแกผลผลิตและ
บริการที่นักเรียนแตละกลุมไดพัฒนาขึ้น ผลผลิตนั้นอาจตองแสดงไวในตูโชวที่โรงเรียน
หรือจัดเปนงานแสดงของโรงเรียน ครอบครัว หรือชุมชนก็ได การเชิญผูสื่อขาวมารวมใน
งานเปดการแสดงผลผลิตของกลุมจะชวยสงเสริมความตื่นเตนและความมีสวนรวมของชุม
ชนไดดี

หลักฐานของความสํ าเร็จ

การวิจัยเกี่ยวกับกลุมเสริมสรางการเรียนรู ซ่ึงดํ าเนินการในโรงเรียนที่มี
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม มีปญหาสภาพฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมตํ่ าในตัว
เมืองแสดงใหเห็นแลววาการสงเสริมพรสวรรคในทางการศึกษาสรางความส ําเร็จในการทา
ทาย   นักเรียนไดท้ังโรงเรียน ผูปกครองสวนใหญสนับสนุนการทํ างานของกลุมรวมท้ังนัก
เรียนและครูเปนอยางมาก การมาเรียนของนักเรียนดีขึ้นในวันที่มีกิจกรรมกลุม และผู
สนับสนุนกลุมมีทัศนะในเชิงบวกตอความสามารถของนักเรียนมากกวาครูประจํ าหอง
เรียน นักเรียนพัฒนาความสนใจมากยิ่งขึ้นเมื่อมีโอกาสมาเกึ่ยวพันกับกลุม และไมพบ
ความแตกตางในคุณภาพของงานที่ทํ าโดยนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแตกตาง
กัน ครูซึ่งใชวิธีสอนและเนื้อหาวิชาที่กาวหนาในการดํ าเนินงานเกี่ยวกับกลุม มักจะนํ ายุทธ
วิธีการทํ างานของกลุมเหลาน้ันมาใชในหองเรียนของตน

ฐานจากการวิจัย

รายงานการวิจัยจากหลาย ๆ แหง มีอิทธิพลตอการพัฒนารูปแบบการเสริม
สรางการเรียนรู  ประการแรก โปรแกรม EC ไดออกแบบโดยมีผลการวิจัยเปนพื้นฐาน
ซึ่งมีการเสนอแนะวาการสอนตองพิจารณาความสามารถอันหลากหลาย ภูมิหลังของ



ความสนใจและประสบการณ  และรูปแบบการเรียนของเด็กแตละคน  โปรแกรม EC ชวย
ใหเด็กแตละคนไดแสดงสติปญญาของตนออกไดในหลาย ๆ วิธี  ประการที่ 2 ผลการวิจัย
พบวาการเรียนมีความหมายยิ่งขึ้น  เมื่อเนื้อหาวิชาที่เรียนและกระบวนการที่เรียนอยูใน
บริบทของสภาพจริง ๆ และนักเรียนใชวิธีการจริง ๆ ที่แกปญหาเหลานั้น และเมื่อมีผล
ผลิตออกมาท่ีเห็นไดชัด  ประการสุดทายรูปแบบที่สรางจากผลงานการวิจัยนี้ชี้ใหเห็นวา
นักเรียนทุกคน รวมทั้งนักเรียนที่มาจากครอบครัวที่มีรายไดนอยจํ าเปนตองจัดใหมีเนื้อหา
สาระการเรียนซึ่งทาทายและกระตุนเตือน นักเรียนในโครงการกลุมเสริมสรางการเรียนรู มี
การทํ างานรวมกันรวมกับครูและคนอื่น ๆ ในกิจกรรมซึ่งพวกเขามีความสนใจ โดยใช
ทักษะและสติปญญาของเขาชวยใหพวกเขาประสบความสํ าเร็จในการทํ าผลผลิตหรือผล
ลัพธอ่ืน ๆ เปนอยางดี



ครอบครัวและโรงเรียนรวมกัน
Families and Schools Together

ลักษณะ

โปรแกรมครอบครัวและโรงเรียนรวมกัน (FAST)  เปนโปรแกรมซึ่งใชโรง
เรียนเปนฐานในระดับโรงเรียนประถมศึกษา ใชเวลาประมาณ 2 ป มีสาระส ําคัญ  3
ประการคือ

· สรางความผูกพัน ความไววางใจ และเครือขายการสนับสนุน
สํ าหรับครอบครัวและเด็ก ๆ

·  เสริมการมีสวนรวมของผูปกครองกับเด็กทั้งที่โรงเรียนและที่บาน

· สงเสริมการฟนฟู  เพิ่มระยะเวลาการเอาใจใส และสรางความพรอมที่จะ
เรียนในโรงเรียนประถมของเด็ก ๆ

โปรแกรม FAST ใชกิจกรรมซ่ึงไดวางโครงสรางไวอยางดีเพ่ือสงเสริมการ
พัฒนาโรงเรียน  ผูปกครอง และชุมชน โดยกอใหเกิดความสัมพันธกัน  หลักสูตรไดออก
แบบไวเพื่อสงเสริมการสังสรรคระหวางเด็กและผูปกครอง ใหอํ านาจผูปกครองและสราง
กลุมสนับสนุนของผูปกครอง

การเริ่มตน

โปรแกรมนี้ไดรับการพัฒนาเพื่อแกหลาย ๆ ปญหาซ่ึงไดเผชิญอยูในโรง
เรียนประถมศึกษาที่นักเรียนมีผลการเรียนตํ่ าอยูเปนจํ านวนมาก โปรแกรมไดรับการออก
แบบจากผลงานการวิจัยยุคปจจุบัน  ซึ่งชี้ใหเห็นวาการเปนหุนสวนระหวางโรงเรียน ชุม
ชน และผูปกครองสามารถปองกันพฤติกรรมที่เปนปญหาและผลการเรียนที่เปนปญหา
ของเด็กยากจนเหลาน้ีได

โปรแกรม FAST ไดรับการพัฒนาขึ้นเมื่อป พ.ศ.2531 เริ่มตนครั้งแรกที่เขต
การศึกษารัฐวิสคอนชิน ในเมืองเมดิสัน ไดรับการสนับสนุนจากองคกรแหงชาติมีชื่อวา
Family  Service America  ซึ่งสมาชิกสวนมากมาจากหนวยงานที่สนับสนุนการแนะแนว



และครอบครัวในชุมชน  ในขณะนี้โครงการนี้ไดรับการนํ าไปปฏิบัติในโรงเรียน 250 แหง
ใน 26 รัฐ  โปรแกรม FAST อาจพบไดในชุมชนของโรงเรียนซ่ึงมีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม และขณะนี้กํ าลังดํ าเนินการอยูในชุมชนแออัดในเมืองใหญซ่ึงไดผลมากพอกับ
ในโรงเรียนท่ีอยูในชนบทหางไกล

การทํ างาน

การเขารวมโปรแกรมนี้ โรงเรียนตองเสาะหาและเปนหุนสวนกับหนวยงาน
ท่ีมีฐานอยูในชุมชนอยางนอย 2 หนวยงาน เชน  หนวยงานดานสุขภาพจิตและหนวยงาน
ดานสารเสพติด และหนวยงานเหลานี้ตองยินดีที่จะทํ างานรวมกับโรงเรียนเปนเวลา 2 ป
เมื่อโรงเรียนไดกํ าหนดตัวผูเปนหุนสวนแลว ตองดํ าเนินการดังน้ี

· ทีมงานของโครงการ ประกอบดวย นักวิชาชีพ 3 คน  คนหนึ่งมาจากโรง
เรียน และอีก 2 คนมาจากหนวยงานที่เปนหุนสวนที่กลาวแลว ตองเขารับการฝกอบรม
การฝกอบรมนี้จัดโดย Family Services America National Replication Center  ซ่ึงจัด
ต้ังข้ึนเพ่ือชวยเหลือชุมชนในการนํ าโปรแกรมไปปฏิบัติ

·  เด็กและผูปกครองที่เขารวมโปรแกรมนี้  ตองพบกันที่โรงเรียนสัปดาห
ละ   1 ครั้ง เปนเวลา 8 ครั้ง  การประชุมทั้ง 8 ครั้ง ปกติจะเปนเวลารับประทานอาหาร
เย็น

· เมื่อเรียนสํ าเร็จจากโปรแกรมนี้แลว ครอบครัวมีสวนรวมในงานของ
โปรแกรม คือ การประชุมที่สนับสนุนครอบครัวใหติดตอกันเปนประจํ าทุกเดือน การ
ประชุมนี้ออกแบบไวเพื่อรักษาเครือขายทางสังคมซึ่งเกิดขึ้นระหวางครอบครัวที่มีสวนรวม
ท้ังหลาย

การจัดโปรแกรมแตละครั้งใชเวลา 8 สัปดาห  ผูปกครองและเด็กเขารวมได
ประมาณ   20 คน  และปหนึ่งโรงเรียนอาจจะรับผิดชอบจัดไดถึง 4 ครั้ง ผูปกครองซ่ึงมี
สวนรวมในโครงการ FAST ในอดีต มักจะมีบทบาทส ําคัญในการสงเสริมและเปนผูสอน
แนะใหกลุมตอมาที่โรงเรียนที่ลูกของตนเรียนอยู



คาใชจาย

คาใชจายในการฝกอบรมครั้งแรกสํ าหรับโรงเรียนและทีมทํ างานของโครง
การประมาณ 153,075 บาท คาใชจายคาวัสดุตาง ๆ ตอโปรแกรมหนึ่งประมาณ 58,875
บาท คาใชจายอื่นรวมทั้งคาใชจายสวนบุคคลส ําหรับผูเปนหุนสวนในชุมชนตอโครงการ
ประมาณ 58,875 บาท  และสํ าหรับผูปกครองที่เปนสมาชิกหรือหุนสวนประมาณคนละ
31,400 บาท แตทีมงานของโครงการ FAST ซ่ึงมีฐานอยูท่ีโรงเรียนอาจตองการคาตอบ
แทนเพิ่มเติมเวนแตไดรับการพิจารณาวาเปนสวนหนึ่งของงานประจํ า นอกจากนี้มี
คาใชจายส ําหรับเด็กและการดูแลเด็กเล็กเพิ่มเขามาอีก โดยปกติโรงเรียนใชงบประมาณ
จากรัฐบาลกลางหรือทองถิ่นมาใชในโปรแกรมนี้ซึ่งใหโรงเรียนที่มีประชากรนักเรียนจาก
ครอบครัวยากจนและมีผลการเรียนตํ่ า

การนํ าไปปฏิบัติในโรงเรียน
ผูบริหารโรงเรียนอาจรวมกับทีมงานบริหารการศึกษาที่อยูในทองถิ่น เพื่อ

ทํ าหนาที่ตัดสินใจวาจะนํ าโปรแกรมนี้เขาสูโรงเรียนหรือไม   ซ่ึงมีข้ันตอนดังตอไปน้ี

· ตองมีการตัดสินใจวาเด็กคนไหนที่จะไดรับเชิญเขามาเปนสมาชิกของ
โปรแกรม  วิธีการที่จะคัดเลือกเด็กเหลานี้ทํ าไดหลายวิธี ปกติครูมักจะชี้บงเด็กที่มีปญหา
ทางพฤติกรรมและมีความเสี่ยงตอปญหาทางการเรียนและสังคม

· เมื่อไดชี้บงเด็กแลวตองแจงใหผูปกครองทราบเกี่ยวกับความหวงใยใน
พฤติกรรมของเด็ก หลังจากนั้นจะเชิญผูปกครองเขามารวมในโครงการโดยการไปเยี่ยม
บานแบบเปนกันเองโดยผูปกครองที่เคยผานโครงการนี้มาแลวเปนสวนใหญ การสงเสริม
ใหเขารวมโครงการไดเสนอแรงจูงใจที่มองไมเห็น เชน การยอมรับนับถือ การสนับสนุน
ทางสังคม  และแรงจูงใจที่มองเห็นได เชน การขนสง ใหอาหารเย็น และการดูแลเด็กเล็ก
และทารก ในระหวางการประชุมโครงการ 8 สัปดาหนี้ แตละครอบครัวอาจไดรับกลองของ
ขวัญบรรจุส่ิงของท่ีจํ าเปนในระหวาง 8 สัปดาหนี้

· ครอบครัวเหลานี้พบปะกับครอบครัวอื่น ๆ  8-12 ครอบครัวที่โรงเรียน
เปนจํ านวน 8 ครั้ง  การประชุมดํ าเนินตามวาระการประชุมซึ่งวางโครงสรางไวดีแลว
รวมทั้งการเปดและปดประชุมอยางระมัดระวัง การกํ าหนดกิจกรรมของครอบครัว เวลา
สํ าหรับผูปกครองสนับสนุนซึ่งกันและกัน และกิจกรรมบํ าบัดดวยวิธีการเลนระหวาง



ผูปกครองกับเด็ก  สิ่งเหลานี้นํ าโดยทีมงานซ่ึงไดรับการฝกมาอยางดีแลว ซ่ึงอาจประกอบ
ดวยผูปกครองและนักวิชาชีพของโรงเรียน โดยปกติเปนนักสังคมสงเคราะหหรือตัวแทน
จากหนวยงานทางสุขภาพจิต ซึ่งปกติมักจะเปนนักสังคมสงเคราะหดานคลินิค ตัวแทน
หนวยงานดานสารเสพติดมักจะเปนผูแนะแนวเกี่ยวกับปญหาสารเสพติด

· กิจกรรมในแตละการประชุมนั้นมักจะมีชีวิตชีวาและสนุกเปนการสราง
ความรูสึกรวมกันของครอบครัวรวมทั้งการรับประทานอาหารรวมกัน การสรางความเปน
ครอบครัวรวมกัน  การรองเพลง และการฝกปฏิบัติการสื่อสาร และการชี้บงความรูสึก
อยางมีชีวิตชีวา การเลนเพื่อการบํ าบัดโดยการเลนระหวางผูปกครองและเด็กที่มีชื่อวา
“การเลนพิเศษ” (Special Play) จะเปนแกนกลางของโปรแกรมนี้  ภายในเวลา  15  นาที
ของการเลนจะไมมีการขัดจังหวะ ผูปกครองจะเลนกับเด็กแบบตัวตอตัวตามวิถีทางซึ่ง
สรางความรูสึกมีศักดิ์ศรีของเด็กและสงเสริมการสื่อสารภายในครอบครัว ผูปกครองไดรับ
ค ําแนะนํ าใหเนนการเลนซึ่งเด็กเปนผูเริ่มตนโดยไมตองมีการนํ าหรือการวิจารณ ผูปก
ครองไดรับการสนับสนุนใหดํ าเนินการเลนพิเศษนี้ระหวางการประชุม  และตลอดเวลาอีก
2 ปตอมา

· วาระประชุมครอบครัวรวมกันเปนเวลาสํ าหรับเด็กเลนดวยกันในขณะที่
ผูปกครองพูดจาในสิ่งที่มีความสนใจและกังวลรวมกัน ในระหวางเวลานี้ผูปกครองสราง
เครือขายขอมูลสนับสนุนซึ่งกันและกันเพ่ือชวยกันหาทางแกไขปญหาที่ผูปกครองและ
ครอบครัวกังวลใจ

· เมื่อสิ้นกระบวนการ  8  สัปดาห  จัดใหมีพิธีการรับประกาศนียบัตร โดย
มีการกลาวถึงความชวยเหลือและการมีสวนรวมของผูปกครองทุกคน โรงเรียนสงบัตรเชิญ
ไปใหผูปกครอง และครูใหญมอบประกาศนียบัตรให ครอบครัวมีความภูมิใจในการเปนผู
สํ าเร็จจากโครงการ FAST เปนอยางมาก

หลักฐานของความสํ าเร็จ

การประเมินผลโครงการ FAST ในโรงเรียนหลาย ๆ โรงซ่ึงนํ าโครงการไป
ปฏิบัติชี้ใหเห็นผลลัพธเชิงบวกอยางสูงสํ าหรับเด็กซึ่งมีสวนรวมในโปรแกรมนี้ การวิจัยได
แสดงใหเห็นวาพฤติกรรมของเด็กเหลานี้ทั้งที่โรงเรียนและที่บานดีขึ้นเปนอยางมาก  นอก
จากน้ียังมีหลักฐานใหเห็นวาการเปล่ียนแปลงในเชิงบวกน้ียังคงมีอยูใน 2 ปตอมา  โรง



เรียนที่เขารวมโครงการรายงานวาผูปกครองซึ่งมีสวนรวมในโครงการจะเขามาเกี่ยวของ 
ในกิจการของโรงเรียนมากขึ้นกวาที่เคยทํ ามากอน โปรแกรมนี้ไดรับรางวัลระดับชาติ
หลายรางวลั  และปจจุบันนี้มูลนิธิหลาย ๆ แหงใหทุนสนับสนุนใหนํ าไปปฏิบัติ

โปรแกรม FAST ปจจุบันดํ าเนินงานในทองท่ีหางไกลในชนบททางตอน
เหนือของรัฐแคลิฟอรเนีย  ตอนเหนือของรัฐวิสคอนซิน  และรัฐไอโอวา ดํ าเนินงานในใจ
กลางเมืองใหญ ๆ ในชิคาโก นิวออรลีนส ลอสแองเจลลิส และวอชิงตันดีซี  ไดนํ าไป
ปฏิบัติในชุมชนโรงเรียนซ่ึงครอบครัวมีภาษาแรกไมใชภาษาอังกฤษ เชน โรงเรียนท่ีมีครอบ
ครัวเวียตนามถึงรอยละ 100  โรงเรียนอ่ืน ๆ เชน ครอบครัวที่เปนชาวอเมริกัน
อินเดียนแดง  ครอบครัวเชื้อสาย สเปน หรือครอบครัวชนผิวดํ านํ าไปปฏิบัติดวย

ฐานจากการวิจัย

โปรแกรม FAST มีพื้นฐานมาจากการวิจัยดานพฤติกรรมศาสตรหลายดาน
รวมทั้งสังคมสงเคราะห ครอบครัวบ ําบัด จิตวิทยาเด็กและครอบครัว โปรแกรมนี้ไดรวม
ความรูจากการวิจัยในสาขาอื่น ๆ เชน การปองกันเด็กจากสารเสพติดและเด็กเหลือขอ
การปองกันความรุนแรงภายในครอบครัว และในรูปแบบอื่น ๆ และการมีสวนรวมของผู
ปกครองในการใหการศึกษา และการสนับสนุนครอบครัว ใชแนวความคิดแบบหลายทาง
ใชวิธีการคลินิค และการวิจัยซึ่งไดประสบความสํ าเร็จมาแลวหลายปในวงงานของนัก
สังคมสงเคราะห



ตอนที่ 3

การปฏิรูปรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครู
Professional Development Reform Model



การพัฒนาวิชาชีพครู
โดยการปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จ

Comprehensive School Reform Professional
Development Model

ลักษณะ

โปรแกรมการปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จมีผลทํ าใหโรงเรียนและเขตการ
ศึกษาไดมีชุดเอกสารหลักการ ขอแนะนํ า และเนื้อหาสาระที่ครูและผูบริหารสามารถ
ประยุกตใชและปรับเพื่อใหเกิดการปฏิรูป  การปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จใหขอแนะนํ า
และกระบวนการสํ าหรับการพัฒนาวิชาชีพครูอยางลึกซึ้งอันจํ าเปนตอการนํ ารูปแบบนั้น
ไปปฏิบัติเพื่อใหเกิดความสํ าเร็จ ในการเพ่ิมผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน

การเริ่มตน

ในรอบ 10 ปที่ผานมา นักวิจัยจากศูนยการวิจัยการศึกษาของเด็กกลุม
เส่ียงของกระทรวงศึกษาธิการ สหรัฐอเมริกา ไดพัฒนาโปรแกรมการปฏิรูปโรงเรียนแบบ
เบ็ดเสร็จ และไดชวยโรงเรียนทั่วทั้งประเทศใหนํ ารูปแบบไปปฏิบัติ และรักษาโปรแกรมให
คงอยู  เวลาผานไปปราฏออกมาชัดเจนวาถาจะใหการปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จเกิดผล
ตองมีการเปล่ียนแปลงโครงสรางการพัฒนาวิชาชีพครู ยุทธวิธีการพัฒนาวิชาชีพครูหลาย
รายการไดนํ ามาประยุกตใช ไดมีการประเมินและไดเกิดยุทธวิธีการชวยเหลือครูและผู
บริหารใหพัฒนาการทํ างานและความเช่ียวชาญอยางจริงจัง  ซึ่งจ ําเปนตองใชในการนํ า
โปรแกรมการพัฒนาโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จนี้ไปใชใหประสบผลสํ าเร็จ



การทํ างาน

องคประกอบส ําคญัของรูปแบบการปฏิรูปมีอยู 4 ประการ คือ ประการที่ 1
ตองมีเอกสารในการฝกอบรมเพ่ือสนับสนุนการฝกอบรมครูประจํ าการของโรงเรียน  
ประการที่ 2 ตองมีผูประสานงานและผูสนับสนุนที่มีประสบการณมากอนในการใช
โปรแกรมนี้ ประการที่  3  ตองมีเครือขายในทองถิ่นที่สนับสนุนโรงเรียนในการนํ า
โปรแกรมไปปฏิบัติ  และประการที่ 4  ตองมีเครือขายระดับประเทศ ซึ่งชวยใหเกิดความ
จริงจังในการปฏิบัติและรักษาโปรแกรมใหคงอยูตอไป

กุญแจสํ าคัญในการดํ าเนินโปรแกรมคือผูประสานงานโครงการหรือ
โปรแกรมเขาสบทบกับเครือขายระดับชาติ  โปรแกรมตองมีคนทํ างานเต็มเวลา ผูประสาน
งานมาจากครูหรือผูบริหารโรงเรียนซึ่งเคยมีสวนในการนํ าโปรแกรมไปปฏิบัติและใชในโรง
เรียนอ่ืนมาแลว  คนเหลาน้ีไดรับการฝกอบรมระบบการทํ างานเปนทีมแบบระบบคู (buddy
system) โดยมี     ผูประสานงานที่มีความชํ านาญหรือเคยผานงานมาแลว สังเกตการฝก
อบรมในโรงเรียน และใหการฝกอบรมในโรงเรียนตอไป ในขณะเดียวกันมีคนอื่นมาสังเกต
การฝกอบรมดวย    คาใชจายในการสรรหาและฝกอบรมผูประสานงานเปนคาใชจายสวน
หนึ่งของโปรแกรม  รวมทั้งคาธรรมเนียมการพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งโรงเรียนหรือเขตการ
ศึกษาตองเปนผูจาย

คาใชจาย
คาใชจายในการพัฒนาวิชาชีพสํ าหรับการปฏิรูปการศึกษาข้ึนอยูกับขนาด

ของโรงเรียนและวัสดุตาง ๆ ท่ีตองการ  องคประกอบของโปรแกรมและจํ านวนวันท่ีใชใน
การฝกอบรม ประมาณ 1,962,500-2,355,000 บาท ในปแรกของการดํ าเนินการ  สํ าหรับ
โรงเรียนที่มีนักเรียน 500 คน  โดยท่ัวไปแลวคาใชจายอาจจะไดมาจากรัฐบาลกลาง   และ
ทุนการศึกษาพิเศษในโรงเรียนที่มีความยากจนสูง



การนํ าไปปฏิบัติในโรงเรียน
สาระส ําคัญของโปรแกรมการปฏิรูปแบงออกไดเปน  7  สวน  และสามารถ

ทํ าใหแลวเสร็จภายใน  2-3  ป  มีสวนประกอบที่สํ าคญัดังน้ี

· ความตระหนัก

โรงเรียนอาจจะตระหนักในโปรแกรมการปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จ
ไดในหลายรูปแบบ เชน ทราบจากบทความในวารสารทางการศึกษาหรือมีใครสักคนเสนอ
ในการประชุมสัมมนา หรือดูวิดีทัศน วารสารและเอกสาร เชน หนังสือที่บรรยายถึง
โปรแกรมและผลที่ออกมา โรงเรียนหรือเขตการศึกษาอาจเชิญเจาหนาที่ของโปรแกรมให
มาเสนอเพื่อใหเกิดความตระหนักก็ได  โรงเรียนอาจสงตัวแทนไปเยี่ยมโรงเรียนอื่น ๆ ซึ่ง
ก ําลังดํ าเนินการตามโปรแกรมนี้อยูในเขตเดียวกันหรือเขตอื่นก็ได

· ความจริงจัง

เมื่อมีความสนใจเกิดขึ้นหลังจากเกิดความตระหนักแลว โรงเรียนควร
จัดตั้งคณะทํ างานปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จ คณะทํ างานควรไปเยี่ยมเขตการศึกษา
เพื่อตกลงเรื่องงบประมาณและการฝกอบรม และเจรจาใหเกิดความเขาใจวาเขตการศึกษา
โรงเรียน และคณะทํ างาน ใครรับผิดชอบอะไรแคไหน เสร็จแลวนํ าโปรแกรมนี้มาเสนอตอ
คณะครูทั้งหมดในโรงเรียน เมื่อคณะครูไดศึกษาเอกสารเหลานี้แลวควรไปเยี่ยมโรงเรียน
อ่ืน อภิปรายเร่ืองน้ีในหมูครูดวยกัน และคณะครูลงมติแบบลับวาจะดํ าเนินการตาม
โปรแกรมนี้หรือไม การดํ าเนินการขั้นนี้เปนความจํ าเปนเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาครูทั้ง
หมดมีเสรีภาพในการเลือก และโปรแกรมไดรับการสนับสนุนจากครูเปนสวนมาก

· วางแผนการปฏิบัติ

ครูฝกจากโครงการปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จไดรับการแตงตั้งให   
ทํ าหนาที่เปนผูนํ าในลักษณะเปนผูประสานงาน หลังจากนั้นโรงเรียนจะเลือกผูประสาน
งานโรงเรียน ปกติจะเปนครูที่มีประสบการณเปนที่นับถือของคณะครูในโรงเรียน    ผู
ประสานงาน รวมทั้งครูใหญเขารับการฝกอบรมเปนเวลา 1 สัปดาห  การฝกอบรมนี้ตอง
ทํ ากอนการฝกอบรมคณะครูเปนเวลานานพอสมควร วิธีการเชนนี้จะทํ าใหผูประสานงาน
และครูใหญมีเวลาพอจะดํ าเนินการเก่ียวกับปญหาดานการจัดคณะครู ชวงเวลา งบประมาณ
และการส่ังซ้ือและการเก็บรักษาวัสดุตาง ๆ



· การพัฒนาวิชาชีพในชวงแรก

กอนจะน ําโปรแกรมนี้ไปปฏิบัติควรมีระยะเวลาการพัฒนาวิชาชีพ
ประมาณ 2 หรือ 3 วัน  การพัฒนาตอนเริ่มตนปกติกระทํ าโดยผูประสานงานหลักของโรง
เรียน  เจาหนาที่จากโครงการสวนกลางหรือเขตการศึกษา  ครูผูประสานงาน หรือครูท่ีอยู
ในโปรแกรมนี้ในโรงเรียนอื่น

·การพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องในระหวางการทํ างาน และความ
ชวยเหลือดานเทคนิค

ควรจะมีการไปเยี่ยมโรงเรียนอื่น ๆ ในโครงการติดตอกัน  การพัฒนา
ครูด ําเนินตอไป โดยผูประสานงานโครงการสวนกลาง ผูประสานงานเหลานี้ควรชวยเพิ่ม
ทักษะของผูประสานงานโรงเรียน  โดยรวมกันทบทวนการดํ าเนินงานท่ีผานมา  ทั้ง 2 คน
นี้ควรไดไปเยี่ยมชั้นเรียน สัมภาษณครูและผูบริหารมาแลว และดูขอมูลเกี่ยวกับนักเรียน
ดวย         ผูประสานงานควรแสดงแบบการใหขอมูลปอนกลับแกครู ใหคํ าแนะนํ าแกผู
ประสานงานโรงเรียนและการแกปญหา ใหความเห็นในเรื่องจุดแข็งและจุดออนของ
โปรแกรม  และกํ าหนดเปาหมายกับผูประสานงานของโรงเรียน  ตลอดท้ังการพัฒนาครู
เปนรายบุคคลและการนํ าโปรแกรมไปปฏิบัติ ผูประสานงานตองติดตามตอไป ผูประสาน
งานมีการพบกับครูและใหการฝกอบรมเพิ่มเติม  ตอบคํ าถามและอภิปรายปญหาซ่ึงจํ า
เปนตองไดรับการพิจารณาตอไป

· เครือขายการสนับสนุนระดับทองถิ่น

โรงเรียนซ่ึงนํ าโปรแกรมไปปฏิบัติจนประสบผลสํ าเร็จ  มักจะมีราย-
ละเอียดของโปรแกรมและรูวิธีการที่จะทํ าใหโปรแกรมดํ าเนินไปในสภาพแวดลอมซ่ึงคลาย
กับโรงเรียนเกา ทั้งโรงเรียนใหมและโรงเรียนเกาอาจสรางความสัมพันธในเชิงโรงเรียนพี่
โรงเรียนนอง ซ่ึงมีการแลกเปล่ียนคณะครู เย่ียมเยียนกัน แลกเปล่ียนเอกสารและแนวความคิด
การเปนโรงเรียนพ่ีโรงเรียนนองจะชวยใหครูผูประสานงานและครูใหญในโรงเรียนท่ี
ประสบความสํ าเร็จไดแบงปนความรูในการปฏิบัติและประสบการณที่ไดรับมาแกโรงเรียน
นอง ซึ่งจะทํ าใหโรงเรียนใหมนี้เกิดวิสัยทัศนเกี่ยวกับการปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จใน
ลักษณะที่จะด ําเนินการได โรงเรียนเกาควรใหการสนับสนุนแกคณะครูโรงเรียนใหมเมื่อ
ครูโรงเรียนใหมนั้นประสบปญหาหรือประสบแรงตอตาน  โรงเรียนรวมกันเปนเครือขาย
สนับสนุนซึ่งกันและกันในระดับทองถิ่น



เครือขายควรสนับสนุนการประชุมสัมมนาระดับทองถิ่นในเรื่อง
โปรแกรมการปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จ เพื่อใหบุคลากรและผูบริหารในโรงเรียนเหลานี้
มาพบปะและแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกันและกัน โดยอาศัยเครือขายในทองถ่ินน้ีคณะครูจาก
โรงเรียนตาง ๆ สามารถเสนอแนะวิธีใหมในการแกปญหาหรือพิจารณาปญหาที่ตองเผชิญ
รวมกันได

· เครือขายระดับชาติ

การเปล่ียนแปลงอยางเปนระบบและอยางย่ังยืนจะเกิดข้ึนไดเมื่อโรง
เรียนท้ังหลายทํ างานรวมกันในฐานะที่เปนเครือขายระดับชาติ โรงเรียนเหลานี้จะแลก
เปล่ียน เรียนรูวิสัยทัศนคลาย ๆ กันดวยภาษาเดียวกัน   แบงปนความคิดเห็นและชวย
เหลือกันทางเทคนิคและสรางความสัมพันธและสรางระบบสนับสนุนกันอยางลึกซึ้ง  เครือ
ขายควรจัดใหมีการสัมมนาประจํ าป การสัมมนานาจะเสนอขอมูลที่มีคุณคาเกี่ยวกับแนว
ความคิดและการพัฒนาใหม ๆ  สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนที่ประสบผลสํ าเร็จ
แลว  แบงปนแนวความคิดในปญหาที่สนใจรวมกัน และสรางความสัมพันธอันมีความ
หมายกับโรงเรียนอื่น ๆ ที่กํ าลังดํ าเนินการตามวัตถุประสงคคลาย ๆ กัน  ควรมีการจัดทํ า
เอกสาร/สื่อ  จดหมายขาว และดํ าเนินการทางกิจกรรมสื่อสารอื่น ๆ ดวย  โดยทั่วไปแลว
การกระทํ าเชนนี้ควรจะพยายามสรางความมีนํ้ าใจและความภูมิใจในสิ่งที่ไดทํ าสํ าเร็จแลว
ในโปรแกรมการปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จ

หลักฐานของความสํ าเร็จ

ในการนํ ารูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูโดยการพัฒนาโรงเรียนแบบ
เบ็ดเสร็จไปใช พบวา เมื่อมีการไปเยี่ยมเยียนกัน ครูมากกวารอยละ 90 ในชั้นเรียนที่นํ า
โปรแกรมไปปฏิบัติมีความชํ านาญในการนํ าวิธีการไปปฏิบัติ  ย่ิงกวาน้ันครูหลาย ๆ คนได
ใชส่ือตาง ๆ ของโปรแกรม  และใชวิธีการใหเปนจุดเริ่มตนของการสอนเชิงนวัตกรรมที่
ตื่นเตนได



ฐานจากการวิจัย

โปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพครู ในโปรแกรมการปฏิรูปโรงเรียนแบบ
เบ็ดเสร็จมีพื้นฐานมาจากการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูที่มีประสิทธิภาพ  การนํ า
โปรแกรมปฏิรูปไปปฏิบัติและการเผยแพรผลงาน งานวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครู
ไดรายงานเกี่ยวกับความขาดประสิทธิภาพในการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพียงครั้ง
เดียวแลวนํ าโปรแกรมไปปฏิบัติ การวิจัยรายงานไวอีกเกี่ยวกับการไมมีประสิทธิภาพของ
การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อใหเกิดแรงบันดาลใจ  เมื่อเปรียบเทียบกับการจัดสัมมนา
เชิงปฏิบัติการที่มีจุดเนนในเรื่องเนื้อหาสาระ การวิจัยยังไดกลาวถึงความจํ าเปนสํ าหรับ
การพัฒนาบุคลากรซึ่งควรจัดทํ าโดยครูที่เกี่ยวกับเรื่องนี้และเปนครูที่คณะครูนับถือ 
โปรแกรมควรจัดใหมีการพัฒนาวิชาชีพครูในสถานที่เนนการนํ าไปปฏิบัต ิ เนนเนื้อหาและ
สื่อ  เนนการพัฒนาบุคลากรของผูประสานงานและครูใหญประจํ าโรงเรียนดวย

การวิจัยเกี่ยวกับการนํ าโครงการไปปฏิบัติเนนความจํ าเปนที่ครูตองมีความ
จริงจัง และครูตองเปนเจาของกระบวนการปฏิรูปโรงเรียน  โปรแกรมเนนใหครูใหญและผู
ประสานเขาใจโครงการในตอนเริ่มตน โดยจัดใหมีกิจกรรมซึ่งนํ าไปสูการนํ าโปรแกรมไป
ปฏิบัติในระดับโรงเรียน เครือขายในระดับทองถิ่นและระดับชาติ ควรยกยองครูและโรง
เรียนในการรวมกันนํ าโปรแกรมไปปฏิบัติ เพื่อเปนการรับรูในความพยายามและการ
ดํ าเนินงานของครู และสรางความเปนเจาของโปรแกรมของครูดวย



วัฒนธรรม
CULTURES

ลักษณะ

วัฒนธรรม (CULTURES) คือ รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูโดยใช
มหาวิทยาลัยเปนฐาน ซึ่งใชในการเตรียมครูประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนตนที่มี
ประสบการณแลวใหเปนครูวิชาชีพที่ประสบผลสํ าเร็จในโรงเรียนในตัวเมือง รูปแบบนี้
สรางบนสมมติฐานที่วาครูซึ่งไดรับการฝกดี  มีการคิดไตรตรอง และตอบสนองตอวัฒน
ธรรมหลากหลายจะกอใหเกิดความแตกตางเปนอยางมากในชีวิตของเด็กในตัวเมือง  
โปรแกรมวัฒนธรรมใหสภาพแวดลอมที่สนับสนุนและทาทาย ซึ่งครูที่มีประสบการณ
สามารถเรียนรูและใชเปลี่ยนหองเรียนและโรงเรียนของตนใหเปนชุมชนการเรียนรูที่มีประ
สิทธิภาพส ําหรับเด็กยากจน  เด็กลูกคนเขาเมือง และเด็กผิวดํ าในตัวเมืองได เด็กพวกนี้มี
ประสบการณความลมเหลวในการเรียนมากอน

การเริ่มตน
โปรแกรมวัฒนธรรมเริ่มตนเมื่อเดือนตุลาคม พ.ศ.2537  ไดรับการพัฒนา

รวมกันระหวางคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยอีมอรี และระบบโรงเรียนหลาย ๆ แหงใน
เมืองแอตแลนตา   รัฐจอรเจีย  โครงการนี้ไดจัดขึ้นเพื่อตอบสนองการเพิ่มจํ านวนของเด็ก
ในตัวเมืองอยางมากมาย ซึ่งเปนเด็กที่มีสภาพแวดลอมทางวัฒนธรรมแตกตางกัน เด็ก
สวนมากยากจนและมีปญหาการมาเรียน โปรแกรมจัดโอกาสใหแกครูในการพัฒนาวิชา
ชีพคือเนนการพัฒนาดานความรูเกี่ยวกับยุทธวิธีการสอน และหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ
ซึ่งในเชิงวิชาการและเชิงวัฒนธรรมแลวจะตอบสนองความสามารถ  ประสบการณ และให
การทาทายตอเด็กเหลานี้



การทํ างาน

กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพของโปรแกรมวัฒนธรรมเนนที่กลุมครู 15 คน
ผูซ่ึงทํ างานรวมกันในระหวางการฝกอบรม 40 ช่ัวโมงกอนเร่ิมงาน กิจกรรมการพัฒนา
วิชาชีพประกอบดวยภาคทฤษฎี  ปฏิบัติ และยุทธวิธีตาง ๆ  เชน

· การปฏิบัติ  เชน การอภิปรายในหองเรียน  การอาน  การสาธิต  การ
บันทึกชีวประวัติ  สถานการณจํ าลอง  การเลนบท  การสอนแบบจุลบท (micro-teaching)
การเขียนบันทึกเชิงไตรตรอง  การวางแผนบทเรียน  การไปเยี่ยมโรงเรียนที่ประสบผล
สํ าเร็จในการสอนนักเรียนที่มีภูมิหลังแตกตางกัน

· ใชยุทธวิธีการซึมซาบทางวัฒนธรรม รวมท้ังการบรรยายโดยวิทยากร
รับเชิญจากชุมชนในทองถ่ินซ่ึงมีเช้ือสายคนผิวดํ า เชื้อสายสเปน และเชื้อสายเวียตนาม
สัมภาษณประชากรในชุมชนของนักเรียนอยางหลากหลาย วิจัยประวัติชุมชนของนักเรียน
ไปเย่ียมบานของนักเรียน โบสถ ชุมชน และศูนยวัฒนธรรมตาง ๆ  ของชุมชนท่ี  นักเรียน
อาศัยอยู

· พัฒนายุทธวิธีการสอนโดยใชการเรียนรูแบบรวมมือ  การวิจัยในหอง
เรียน  การใชศูนยการเรียน และใชวิธีสอนอื่น ๆ ที่พบวามีประสิทธิภาพกับเด็กซึ่งมีภูมิ
หลังและรูปแบบการเรียนอันหลากหลาย

คาใชจาย

โปรแกรมนี้ไดรับทุนสนับสนุนจากหลาย ๆ แหลง  คาใชจายข้ึนกับจํ านวน
คาตอบแทนที่ใหกับครู

การนํ าไปปฏิบัติในโรงเรียน

ครูไดรับเลือกโดยวิธีการกลั่นกรองซึ่งเปดใหมีการยื่นใบสมัคร มีการ
สัมภาษณ และมีเอกสารแนะนํ าจากผูบริหาร ครูใหญหรือครูซึ่งเคยรวมโครงการเชนนี้
มากอน และจากสมาชิกของชุมชน ครูซ่ึงเขารวมโครงการตองลงนามขอตกลงกับ
มหาวิทยาลัยท่ีกํ าหนดความคาดหวัง  คุณสมบัติและเงื่อนไขที่จํ าเปนในการเขารวม



โปรแกรม ครูไดรับเบี้ยเลี้ยงและไดรับหนวยกิตในการฝกอบรม 4 หนวยกิต และอาจลง
ทะเบียนเรียนในระดับปริญญาโทของมหาวิทยาลัยไดดวย

หลังจากที่เรียนส ําเร็จ 40 ชั่วโมงแรก ครูไดรับการสงเสริมใหพบปะหารือ
กันอยางตอเนื่องกับคณาจารยที่เปนกรรมการของโปรแกรม ครูไดรับคูมือการดํ าเนินงาน
เพ่ือชวยในการฝกอบรมครูอ่ืน ๆ ในโรงเรียนของตนตอไป ครูไดรับเอกสารและความชวย
เหลืออื่นๆ จากโปรแกรมเมื่อรองขอมา

คณะศึกษาศาสตรของมหาวิทยาลัยที่มีความสนใจในการนํ ารูปแบบนี้ไป
ปฏิบัติ ตองพิจารณาถึงความจํ าเปนที่ใหคณาจารยมีเวลาจัดฝกอบรมใหกับครู การดํ าเนิน
งานตองมีเอกสารเกี่ยวกับการสอน มีคาใชจายไปเยี่ยมโรงเรียนและการศึกษาทางวัฒน
ธรรม มีคาตอบแทนสํ าหรับตัวแทนหรือทูตและที่ปรึกษาจากชุมชน หลายๆ เผาพันธ  ซึ่ง
ไดรับเชิญมาบรรยาย และพบกับครูซึ่งเขารับการอบรม แมวาโปรแกรมนี้จะเปนการ
พัฒนาวิชาชีพส ําหรับครูที่มีประสบการณแลวก็ตาม องคประกอบส ําคญัของโปรแกรมก็ใช
ไดกับนักศึกษาครูดวย

หลักฐานของความสํ าเร็จ
การประเมินประสิทธิภาพของโปรแกรมวัฒนธรรม  บรรจุอยูในโปรแกรม

ตั้งแตตอนเริ่มแรก ผลการประเมินรวมท้ังขอมูลจากการรายงานของผูเขารวมโครงการ
หลังจากที่เรียนส ําเร็จโปรแกรมแลว และขอมูลในการติดตามหลังจากผูรวมโครงการกลับ
ไปยังโรงเรียนของตน  ชี้วาโปรแกรมนี้ประสบผลส ําเร็จอยางมากในการสนองความ
ตองการดานการพัฒนาวิชาชีพครู  ขอมูลช้ีใหเห็นวารอยละ 94  ของผูเขารวมเห็นวา
โปรแกรมนี้มีผลในเชิงบวกอยางมาก รอยละ 6 เห็นวามีผลในเชิงบวก  ขอคํ าถามเกี่ยวกับ
การเดินทางไปศึกษาวัฒนธรรมของชุมชนตาง ๆ  การบรรยายภายในช้ันเรียน การ
อภิปรายและวิทยากร  รับเชิญจากชุมชนเผาพันธตาง ๆ  ชี้ออกมาวาครูมีความเห็นในเชิง
บวกเปนสวนมาก

ครูทั้งหมดมีความเห็นวาสามารถวางแผนใชสิ่งที่ตนเรียนรูมานี้ในหองเรียน
ของตนได (มีความอดกลั้น ความรูสึกไวตอความหลากหลายของนักเรียน ความเขาใจ
รูปแบบการเรียนรูอยางหลากหลายของนักเรียน วิธีการสอนบางวิธีนั้นสามารถใชกับรูป
แบบการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพของเด็กได เชน การเรียนแบบรวมมือ เปนตน)  ครู
สวนมากแจงวาไดวางแผนที่จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ และจัดโปรแกรมอมรมใหเพื่อนครู



เมื่อกลับไปถึงโรงเรียนแลว ขอเสนอแนะท่ีกลาวอางบอย ๆ คือ ครูเหลาน้ีอยากใหขยาย
เวลาการอบรม และบางคนเสนอใหมีการพัฒนาโปรแกรมวัฒนธรรมขึ้นอีก ซึ่งจะเปนสวน
ขยายของโปรแกรมวัฒนะรรมที่กลาวแลว และอยากใหมีการนํ าเอาการศึกษาวัฒน-ธรรม
ตาง ๆ ของชุมชนเหลานั้นเพิ่มเขามา  จึงเห็นไดชัดวาครูทุกคนตองการการเรียนรูเก่ียวกับ
ปญหาการเรียนการสอนนักเรียนหลากหลายวัฒนธรรมมากข้ึน

ดัชนี ช้ีวัดความสํ าเร็จของโปรแกรมนี้อีกขอหนึ่งคือพบวาครูที่อยูใน
โปรแกรมนี้กลับมาโรงเรียนของตนและทํ างานปฏิรูปโรงเรียนอยางกวางขวาง   เพ่ือทํ าให
โรงเรียนสามารถตอบสนองตอเด็กยากจนในเมืองหรือเด็กที่เปนชนกลุมนอยไดมากข้ึน 
กวาครึ่งของครูซึ่งเรียนส ําเร็จโปรแกรมนี้ไดจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการใหแกคณะครูที่โรง
เรียนของตน แบงปนความรูที่ไดรับ ใหความชวยเหลือดานเอกสารและความรูตาง ๆ ที่
ไดรับไปจากโปรแกรมใหกับเพื่อนครู ไดจัดทํ าขอแนะนํ าเกี่ยวกับวัฒนธรรมอันหลาก
หลาย  เพื่อชวยเหลือครูในโรงเรียนของตนใหสามารถชี้บงเนื้อหาสาระในหลักสูตรและ
การสอน  และทรัพยากรตาง ๆ ในชุมชนโรงเรียน ซ่ึงทํ าใหประสบการณการเรียนรูมี
ความหมายและเหมาะสมกับเด็กนักเรียนที่เปนชนกลุมนอยไดมากขึ้น

ฐานจากการวิจัย

ไมปรากฏเนื้อหาเกี่ยวกับรายงานการวิจัยอันเปนพ้ืนฐานของโครงการใน
เอกสารตนฉบับ



ตอนที่   4
บทสรุปส ําหรับประเทศไทย



บทสรุปส ําหรับประเทศไทย

บทสรุปส ําหรับประเทศไทยเปนความคิดเห็นสวนตัวของผูแปล หลังจากท่ี
ไดแปลและสรุปเอกสาร “รูปแบบการปฏิรูปโรงเรียน” แลว และขอนํ าเสนอในภาพรวม
ดังตอไปน้ี

1. การปฏิรูปโรงเรียนเพ่ือใหเกิดผลดีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ    
นักเรียนนั้น ตองการความรวมมือ ความเขาใจในวัตถุประสงค และวิธีปฏิบัติรวมกัน ท้ังครู
ครูใหญ นักเรียน ผูปกครอง ผูนํ าชุมชน ชุมชน ในวงกวางและหนวยงานบริหารการศึกษา
ของรัฐและสถาบันการศึกษาทุกระดับ ท้ังของรัฐและเอกชน

2. การเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนศูนย ใชความสนใจของนักเรียนเปน
จุดเริ่มตน มีกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน และที่สํ าคัญที่สุดคือสอนดวยความรักและ
เมตตา จึงทํ าใหนักเรียนเห็นวาครู และโรงเรียนเปนท่ีพ่ึงของตนได เกิดกํ าลังใจที่จะเรียน

3. การปฏิรูปโรงเรียนน้ันตองใชงบประมาณ ซึ่งโรงเรียนและชุมชนอาจจะ
มีไมเพียงพอ หนวยงานของรัฐ เชน กระทรวงศึกษาธิการ และเขตการศึกษาควรใหการ
สนับสนุนดานการเงิน และผูเชี่ยวชาญตามสมควร

4. การนํ านวัตกรรมมาใชในโรงเรียนหรือการปฏิรูปในเรื่องเดียว เชน การ
สอน อาจจะไมบรรลุเปาหมายได ตองมีการรับรู ปรับเปลี่ยนและพัฒนาปจจัยอื่น ๆ ให
สอดคลองและเสริมซึ่งกันและกัน นั่นคือการปฏิรูปทั้งระบบ การปฏิรูปนั้นตองกระทํ าอยาง
ตอเนื่องเปนเวลานานพอสมควร และคํ านงึถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรมของครู
นักเรียน และชุมชนดวย การปฏิรูปจึงจะบังเกิดผล

5. ปญหาผลการเรียนตํ ่าของนักเรียนอาจจะมีสาเหตุมาจากครอบครัวและ
ชุมชนดวย ดังน้ันการแกปญหาบางคร้ังตองลงลึกไปถึงการแกปญหาท่ีครอบครัวของเด็ก
ดวย ซึ่งวิธีการเชนนี้ตองการความรวมมือจากผูปกครอง ผูนํ าชุมชน และหนวยงานของรัฐ
เปนอยางมาก

6. ตัวอยางการแกปญหาการเรียนทั้ง 10 รายการน้ีเปนตัวอยางท่ีดี แต
บริบทของแตละโรงเรียนอาจจะแตกตางกัน ดังนั้นวิธีการแกปญหาของแตละโรงเรียนอาจ



จะแตกตางกัน ที่ส ําคัญที่สุดคือความรวมมือรวมใจกันทํ างานของผูเก่ียวของทุกฝาย ทั้ง
ฝายโรงเรียน ชุมชน และระบบราชการ

7. ในสวนของโรงเรียนนั้นการที่จะนํ านวัตกรรมใดไปปฏิบัติควรไดรับ
ความเห็นชอบในโครงการจากครูไมตํ่ ากวารอยละ 80 โอกาสที่จะนํ าโครงการไปสูความ
สํ าเร็จจึงจะสูง

8. บุคลากรในชุมชน ควรเปนแหลงวิทยากรและทรัพยากรใหแกการเรียน
การสอนและโครงงานได ดังนั้นความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชนควรจะดี และเอื้อ
ประโยชนซึ่งกันและกัน โดยผานทางคณะกรรมการโรงเรียนและคณะกรรมการการศึกษา
ของเขต

9. หนวยงานบริหารการศึกษา เชน กระทรวงศึกษาธิการควรจะเปนผูนํ า
ในการปฏิรูปการศึกษา โดยกระบวนการทํ างานรวมกันระหวางโรงเรียน สถาบันอุดม
ศึกษา และกระทรวงศึกษาธิการ ตั้งแตการกํ าหนดนโยบาย การนํ านโยบายไปปฏิบัติ และ
การเผยแพรวิธีการปฏิบัติที่ดีที่สุด
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