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สารบัญ
หนา

คํ านํ า
บทนํ า

ตอนท่ี 1 การปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จ
!  กาวหนาโดยเจตนารมยของนักเรียน
!  โปรแกรมชุมชนเพ่ือการเรียนรู
!  ความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคน
!  รากและปก

ตอนท่ี 2 การปรับรูปแบบของหลักสูตรและหองเรียน
!  รูปแบบการปรับสภาพแวดลอมการเรียนรู
!  หลกัสูตรแบบกระชับ
!  กลุมเสริมสรางความรู
!  ครอบครัวและโรงเรียนรวมกัน

ตอนท่ี 3 การปฏิรูปรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครู
!  รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูโดยการพัฒนาโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จ
!  วัฒนธรรม

ตอนท่ี 4 บทสรุปส ําหรับประเทศไทย



(ก)

คํ านํ า

เอกสารเลมนี้เสนอรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียน  10  รูปแบบ การพัฒนารูป
แบบเหลานี้ไดรับการสนับสนุนโดยสถาบันแหงชาติวาดวยเด็กกลุมเสี่ยง ซึ่งเปนหนวย
งานในสํ านักงานวิจัยและพัฒนาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  สหรัฐอเมริกา งานใน
หนาที่ของสถาบันแหงนี้คือการสนับสนุนการพัฒนาองคความรูที่ไดจากการวิจัยและยุทธ
วิธีการสงเสริมความเปนเลิศ  และความเสมอภาคในการศึกษาแกเด็ก ๆ และเยาวชนที่จัด
อยูในประเภทเสี่ยงตอความลมเหลวทางการศึกษา โปรแกรมการศึกษาในภาคสนามใช
เวลาหลายป   ไดรับการการพัฒนา การขยาย การปรับ และการประเมินตามโปรแกรม
การวิจัยของสถาบันแหงชาติวาดวยเด็กกลุมเสี่ยง

ในเอกสารภาคภาษาอังกฤษมี 27 รูปแบบ เนื่องจากหลายรูปแบบมี
ลักษณะคลาย ๆ กัน ผูแปลจึงไดคัดเลือกแปลรูปแบบที่นาจะเปนตนแบบไว 10 รูปแบบ
เทานั้น

ขอมูลเกี่ยวกับรูปแบบทั้ง  10  รูปแบบนี้  ตั้งใจจะใหผูอานไดเขาใจถึง
ทัศนะวาถาโรงเรียนจะนํ ารูปแบบไปปฏิบัติตองทํ าอยางไร การบรรยายแตละรูปแบบเขียน
อยางยอโดยผูพัฒนารูปแบบตามแบบฟอรมของสถาบัน ถาหากจะมีการพิจารณาอยางลึก
ซึ้งที่จะนํ ารูปแบบไปใช สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติขอเสนอแนะวาควรจะ
มีการสอบสวนสืบสวนอยางทะลุปรุโปรงกอนที่จะดํ าเนินการเพราะโมเดลเหลานี้พัฒนาใน
สภาพสังคมของอเมริกา



(ข)

สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติคาดหวังวาเอกสารนี้จะมีสวน
ชวยใหความพยายามของผูบริหารการศึกษาในการหายุทธวิธีเพ่ือเปล่ียนทิศทางของโรง
เรียนที่มีผลการเรียนตํ่ าใหไปในทิศทางท่ีถูกตอง รูปแบบเหลานี้อาจจะทํ าใหผูบริหารและ
ครูเกิดการหยั่งรูในการเปลี่ยนโรงเรียนอยางเปนรูปธรรม สามารถรักษาผลการเปลี่ยน
แปลงของนักเรียนและของโรงเรียนไว โดยไมจ ําเปนตองมีการเปล่ียนธรรมชาติของประชา
กรนักเรียนอยางมากมาย

สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติมอบให ดร.สุรศักดิ ์หลาบมาลา
แปลและเรียบเรียง เพ่ือประโยชนของการปฏิรูปการศึกษาของไทยตอไป

(นายรุง   แกวแดง)
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ



บทนํ า
ภูมิหลังของรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียน

ระยะเวลา 30 ปของการวิจัยและการพัฒนาเก่ียวกับวิธีการปรับปรุงผลการเรียน
ของโรงเรียนที่ตองรับนักเรียนที่อยูในกลุมเสี่ยงตอความลมเหลวทางการศึกษาโดยภาพ
รวมแลวผลการปรับปรุงผลการเรียนยังไมดีข้ึน  โอกาสความกาวหนาสํ าหรับนักเรียนและ
โรงเรียนยังไมดีข้ึน   ตราบจนทุกวันนี้มีหลักฐานชี้แนะวาการเปลี่ยนแปลงวิธีการทางการ
ศึกษา เชนโปรแกรมการลดขนาดของชั้นเรียนในระดับอนุบาลและประถมศึกษา
โปรแกรมการใหนักเรียนทุกคนมีมาตรฐานสูง และการเพิ่มกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรครู
อยางมาก มีผลตอการยกระดับผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนคอนขางนอย

มีหลักฐานที่เห็นไดวา รูปแบบที่อาศัยผลการวิจัยเปนฐานในการปฏิรูปโรง
เรียนซึ่งใหขอแนะนํ าอยางแจมชัดเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงโรงเรียนและหองเรียนบาง
ประการที่โรงเรียนจะตองกระทํ า สามารถทํ าใหเกิดการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สํ าหรับโรงเรียนที่มีนักเรียนอยูในประเภทกลุมเสี่ยงตอความลมเหลวทางการศึกษาได

การปฏิรูปเพื่อเปลี่ยนโรงเรียนใหเปนสถานที่ที่นักเรียนสามารถมีผลงานได
มาตรฐานสูง คือ งานของ  New American Schools Development Corporation
(NASDC) หลังจากท่ีไดมีการกล่ันกรองแลว NASDC ไดใหทุนแกผูพัฒนารูปแบบการ
ปฏิรูปโรงเรียน 11 ทุนในป 2536 ประสบการณจาก NASDC และการประเมินที่กํ าลัง
ดํ าเนินการอยูในขณะน้ี ทํ าใหไดรับหลักฐานเพิ่มมากขึ้นวาเปนรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียน
อยางเบ็ดเสร็จ คือสนับสนุนดวยการคิดอยางรอบคอบในการนํ าโปรแกรมไปปฏิบัติ ขอ
กลาวไว ณ ที่นี้วา  โปรแกรมเหลานี้มิไดมุงแกปญหานักเรียนกลุมเสี่ยงและมีความลม
เหลวทางการศึกษาเทานั้น แตทวาสามารถนํ าไปใชไดดีกับนักเรียนทุกคน รูปแบบการ
ปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จแตละรูปแบบมีความแตกตางกันอยางมากในกระบวนการ
ดํ าเนินงาน  เนื้อหา และลักษณะอื่น ๆ   แตมีหลายสิ่งหลายอยางที่รูปแบบเหลานี้มีสวนที่
คลายกัน คือ

1. รูปแบบเหลานี้ใหคํ าแนะนํ าที่เฉพาะเจาะจง  สํ าหรับการเปลี่ยนแปลงที่
โรงเรียนจะตองทํ าในการปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน

2. รูปแบบเหลานี้จะตองมีระบบการแนะแนวและความชวยเหลือทางดาน
เทคนิคของสถาบันอุดมศึกษาแกโรงเรียน  เพื่อที่จะไดมีการนํ าไปประยุกตใชอยางกวาง
ขวาง



3. การเปลี่ยนแปลงที่รูปแบบเหลานี้เสนออยูในลักษณะแบบเบ็ดเสร็จ  ซึ่ง
รวมการจัดองคกรของโรงเรียน และความสัมพันธทางสังคม  เชน  ความเก่ียวของของผู
ปกครอง ความสัมพันธระหวางคณะครูและนักเรียน หลักสูตรและการสอน  มาตรฐานการ
ศึกษา และเปาหมายทางการศึกษาไวดวย

4. รูปแบบเหลานี้มีความยืดหยุนสามารถนํ าไปปฏิบัติในโรงเรียนขนาด
ตางๆ  กันได   และสามารถปรับใหเขากับสภาพของทองถิ่นไดดวย

5. การออกแบบรูปแบบเหลานี้ มีรากฐานอยูท่ีพ้ืนฐานการวิจัยดานหลัก
สูตร และสภาพแวดลอมการเรียนรูที่ทันสมัย

สถาบันแหงชาติวาดวยการศึกษาของเด็กนักเรียนในกลุมเสี่ยง นิยามศัพท
ค ําวารูปแบบของการปฏิรูปโรงเรียนวาเปนการปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จที่มีการวิจัย
เปนพื้นฐาน ปฏิรูปหองเรียนหรือปรับหรือออกแบบหลักสูตรใหม หรือปฏิรูปโปรแกรมการ
พัฒนาบุคลากรครูซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงอยางมากในวิถีทางท่ีโรงเรียนดํ าเนินงาน โดยมีจุด
เนนที่การเปลี่ยนแปลงอันจํ าเปนที่จะทํ าใหผลงานของนักเรียนและโรงเรียนดีข้ึน

เอกสารนี้จึงแบงรูปแบบออกเปน  3  ตอน  ตอนแรก กลาวถึงรูปแบบการ
ปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จ ซ่ึงมีจุดเนนท่ีการเปล่ียนแปลงบรรยากาศขององคกรของโรง
เรียน และขยายไปถึงอิทธิพลท่ีมีตอการเปล่ียนแปลงการเรียนการสอนของโรงเรียนดวย
ตอนที่ 2 บรรยายรูปแบบที่มีการปรับปรุงโรงเรียนหรือหลักสูตรใหม ซึ่งเนนการเปลี่ยน
แปลงการจัดการหองเรียน  การสอนและหลักสูตร   ตอนที่ 3  กลาวถึงรูปแบบการปฏิรูป
การพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งจุดเนนสํ าคัญอยูที่การเสริมความรูและทักษะของครูใหแข็งขึ้น
รวมท้ังบุคลากรอ่ืน ๆ ที่ทํ างานใหบริการนักเรียน  ในกรณีที่รูปแบบมีจุดเนนมากกวา  1
จุด  จะเอาใสไวในตอนซึ่งเห็นวาเหมาะสมที่สุด  สวนตอนที่ 4 เปนบทสรุปของผูแปล
สํ าหรับประเทศไทยโดยเฉพาะ

แตละรูปแบบมีโครงสรางในลักษณะเบ็ดเสร็จในตัวเองงายตอการอาน การ
บรรยายแตละรูปแบบไดแบงออกเปนตอน ดังตอไปน้ี

· ลักษณะ  ใหคํ าบรรยายสั้น ๆ เกี่ยวกับรูปแบบนั้น

· การเริ่มตน ใหประวัติสั้น ๆ เกี่ยวกับรูปแบบและสาเหตุที่ทํ าใหเกิดขึ้น

·การดํ าเนินงาน ใหรายละเอียดเชิงอภิปรายขององคประกอบตาง ๆ
ของรูปแบบ และวิธีการทํ างานของรูปแบบ



· คาใชจาย  ใหแนวความคิดเกี่ยวกับคาใชจาย  และบันทึกไวดวยวาโรง
เรียนที่น ําไปปฏิบัติจะหาคาใชจายเหลาน้ีไดอยางไร

· การนํ าไปปฏิบัติในโรงเรียน  อภิปรายข้ันตอน และกรอบเวลาที่จํ า
เปนตอการนํ ารูปแบบไปปฏิบัติ  ประเภทและระดับของความชวยเหลือที่ตองการ

· หลักฐานของความสํ าเร็จ เสนอในรูปแบบสั้น ๆ เกี่ยวกับ การ
ประเมินผลและหลักฐานการวิจัยที่เปนปจจุบัน ชี้ใหเห็นวารูปแบบนี้ไดเพิ่มพูนผลลัพธทาง
การศึกษาของนักเรียนไดมากนอยแคไหน

· ฐานจากการวิจัย  สรุปรายงานการวิจัยยอ ๆ  ซึ่งรูปแบบนี้ใชเปนพื้น
ฐานในการดํ าเนินงาน  เอกสารอางอิง และขอมูลอ่ืน ๆ  ที่จํ าเพาะเจาะจง



ตอนที่  1

การปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จ
Comprehensive School Reform Model



กาวหนาโดยเจตนารมยของผูเรียน
Advancement Via Individual Determination

ลักษณะ
AVID  เปนโปรแกรมที่ไมแบงนักเรียนออกเปนสาย ออกแบบไวเพื่อชวย

นักเรียนที่มีผลการเรียนตํ่ าแตมีศักยภาพทางวิชาการสูง  ใหเตรียมตัวเพื่อเขาเรียนใน
วิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัย  โปรแกรม AVID  นี้นํ านักเรียนที่แตกอนมีผลการเรียนตํ่ าโดย
เฉพาะนักเรียนที่มาจากครอบครัวที่มีรายไดนอย มีวัฒนธรรมหรือภาษาของชนกลุมนอย
ใหนักเรียนเหลานี้ไดเรียนรวมอยูในโปรแกรมการเตรียมตัวเขามหาวิทยาลัยเชนเดียวกับ
นักเรียนที่มีผลการเรียนสูงซึ่งสวนมากมาจากครอบครัวที่มีฐานะปานกลางหรือสูง  และมา
จากชุมชนที่เปนคนสวนใหญของประเทศ  โครงการ AVID มีรายวิชาเลือกท่ีคอนขางจะ
เขม  และมีหลักสูตรที่จัดเรียงลํ าดับจากชั้นปที ่ 7-12 มีจุดเนนที่การเขียน การสืบคนและ
ความรวมมือ  ซึ่งใชเปนวิธีการที่จะกระตุนความกาวหนาของนักเรียน

การเร่ิมตน
แนวความคิดในการนํ านักเรียนที่มีผลการเรียนตํ่ ามาเขาเรียนสายปกติได

มาสูเมืองซานดิเอโก ในป พ.ศ.2523  ที่โรงเรียนมัธยม แคลมอนท ตามคํ าสัง่ของศาลท่ีไม
ใหมีการแยกนักเรียนชนกลุมนอยออกจากชนกลุมใหญทางตะวันตกเฉียงใตของเมืองซาน
ดิเอโก  ซึ่งเปนบริเวณที่มีนักเรียนชนกลุมนอยอยูเปนจํ านวนมาก  ใหนักเรียนชนกลุม
นอยมาเรียนในโรงเรียนซึ่งมีนักเรียนผิวขาวเปนสวนมาก  หัวหนาสายวิชาภาษาอังกฤษ
ครูแมรี สวอนสัน และคณะครูแหงโรงเรียนแคลมอนท ไมแยกนักเรียนผิวดํ าและเชื้อสาย
ละตินออกจากกันในหลักสูตรซึ่งเปนวิชาบังคับ คณะครูไดนํ านักเรียนมาเขาชั้นเรียนโดย
ใชวิธีขนสงทางรถยนต  เพื่อเตรียมเขาสูวิทยาลัยสายปกติ และพัฒนาระบบสนับสนุนใหมี
ครูสอนพิเศษ  นักเรียนตองมีการจดบันทึก และมีการเขียนเปนเครื่องมือการเรียนรู และที่
สํ าคัญที่สุดใหมีการอภิปรายอยางเปดเผยตอนักเรียนและคณะครูเกี่ยวกับวิธีการวานัก
เรียนเรียนไดดีท่ีสุดอยางไร



ไมชาไมนานโปรแกรมนี้ขยายจากโรงเรียนแคลมอนตไปสูโรงเรียนอื่น ๆ
ในป พ.ศ. 2527  ครูโรงเรียนแคลมอนตคนหนึ่งไปสอนที่โรงเรียนเมดิสัน  ไฮสคูล  ซึ่งเธอ
ไดแนะนํ าโครงการ  AVID ที่นั่น    ครู สวอนสันไดรับเชิญไปที่สํ านกังานการศึกษาของ
เมืองซานดิเอโกเมื่อป พ.ศ.2529 เพื่อใหนํ ารปูแบบน้ีไปขยายใชท่ัวท้ังเขตในฤดูใบไมผลิ
ป พ.ศ.2530 คณะกรรมการโรงเรียนแหงเมืองซานดิเอโกบังคับใหใชโปรแกรม AVID  ใน
ทุกโรงเรียนมัธยมปลาย  โปรแกรมนี้ไดรับการยอมรับโดยโรงเรียนของกระทรวงกลาโหม
สหรัฐอเมริกา ในยุโรปและเอเชียดวย ปพ.ศ.2540 โรงเรียนมัธยมตนและมัธยมปลายมาก
กวา 500 แหงใน 8 รัฐและในตางประเทศ  13  ประเทศไดนํ าโปรแกรม  AVID  ไปใช

การทํ างาน

ผูประสานงานโปรแกรม AVID และคณะทีมงานไดเลือกนักเรียนเขาสูโปรแกรม
โดยคัดนักเรียนท่ีมาจากครอบครัวรายไดนอยและพูดภาษาของชนกลุมนอย มีผลการ
เรียนไดเกรดเฉลี่ยระดับ C และเลือกนักเรียนที่เปนบุตรคนแรกของครอบครัวที่จะเขา
เรียนในวิทยาลัย และเลือกนักเรียนซึ่งมีสภาพ-แวดลอมเฉพาะที่อาจจะเปนอุปสรรคตอ
การเขาเรียนวิทยาลัย

นักเรียนที่กลาวมาแลวมีสิทธิที่จะเขาเรียนในโปรแกรม  AVID   หลักสูตร
ของโปรแกรมนี้มีทั้งระดับมัธยมตนและมัธยมปลาย ประกอบดวยรายการการเรียนในหอง
สมุดตามลํ าดับวิชาโดยใชการเขียนเปนเคร่ืองมือของการเรียนรู การสืบคน และความรวม
มือ  หลักสูตรนี้โดยปกติจะสอนสัปดาหละ 2-3 วัน  และนักเรียนจะทํ าการเขียนใหเสร็จ
การเขียนน้ีตองมีพ้ืนฐานในระดับวิทยาลัย นักเรียนซึ่งเคยมีผลการเรียนตํ่ าและไดจัดเขาสู
โปรแกรมนี้ไมไดถูกปลอยใหอยูตามลํ าพัง โครงการไดเตรียมระบบสนับสนุนเพื่อชวยนัก
เรียนเหลานี้ใหกาวจากลํ าดับตํ่ าข้ึนสูลํ าดับสูง  ดังตอไปน้ี

·จัดใหมีชั้นเรียนทางวิชาการสํ าหรับวิชาเลือกเปนพิเศษ ซึ่งจะเรียน 1 ช่ัว
โมงหรือ 1 คาบตอวัน  หรือ 180 วันตอป ตลอดระยะเวลาที่นักเรียนอยูในชั้นมัธยมตน
หรือมัธยมปลาย เปนการเพิ่มเขาไปจากการเรียนปกติ  ในคาบเรียนนี้นักเรียนจะไดรับ
การชวยเหลือจากครูสอนพิเศษจากมหาวิทยาลัยในอัตราสวนครูตอนักเรียน 1 : 7



· ใชเวลา 2 วันสอนเสริม (tutorial days)  ในสองวันนี้นักเรียนจะทํ างาน
รวมกันเปนกลุมเฉพาะวิชา ศึกษาเน้ือหาวิชาอยางลึกโดยใชวิธีการสืบคนอยางหลาก
หลาย  โดยไดรับการชวยเหลือจากครูพิเศษที่ไดรับการฝกมาอยางดีแลว

· ใชเวลา 1 วันตอสัปดาหเปนวันใหกํ าลังใจ (motivational day) ปกติมัก
จะเปนวันศุกร  โดยจัดใหมีวิทยากรรับเชิญมาบรรยาย มีการศึกษานอกสถานที่ หรือการ
ก ําหนดเปาหมายหรือจัดกิจกรรมขององคกรรวมกัน

·ผูปกครองซึ่งสนับสนุนใหลูกของตนเขามารวมในโปรแกรมนี้ จะตองเซ็น
สัญญาอนุญาตใหลูก ๆ ของตนเขารวมในโปรแกรม

คาใชจาย

โปรแกรม AVID ปกติจะไดรับเงินสนับสนุนในระดับโรงเรียน เขตการศึกษา
หรือรัฐ หรือรัฐบาลกลาง หรือทุนอื่น ๆ   ผูประสานงานโปรแกรมที่กํ าหนดไวตาม
โปรแกรม AVID จะมาจากบุคลากรครูปจจุบัน  สวนอาจารยสอนพิเศษจะมาจาก
มหาวิทยาลัยและวิทยาลัยในทองถ่ิน และไดรับเงินตอบแทน โรงเรียนตองใหเงินสนับสนุน
การพัฒนาบุคลากรและพัฒนาเอกสารตาง ๆ ตามหลักสูตรของโปรแกรม AVID  คาใช
จายส ําหรับนักเรียน  30  คนหรือ  1 หองเรียน ไมเกิน 392,500 บาทตอป

การนํ าไปปฏิบัติในโรงเรียน

องคประกอบที่สํ าคัญที่สุดและจํ าเปนอยางย่ิงของโปรแกรม AVID คือ การ
ฝกอบรมและพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียน การพัฒนาครูและบุคลากรนั้นเกิดขึ้น 2
ตอน ศูนย AVID จะดํ าเนินการในภาคฤดูรอนในเมืองซานดิเอโก และในสวนอื่น ๆ ของ
ประเทศ  ครูไดรับการกระตุนเตือนใหเขารับการอบรมและชักชวนคณะครูอื่น ๆ มาสูศูนย
ดวย  ศูนย AVID ติดตามการพัฒนาครูในระหวางปการศึกษาที่โรงเรียนเอง

ผูประสานงานโครงการไดรับการสงเสริมใหจัดตั้งทีมปฏิบัติงานซึ่งประกอบ
ดวยครูในสายวิชาตาง ๆ  อาจารยแนะแนว และผูบริหาร ทีมนี้ใหคํ าแนะนํ าและความชวย
เหลือในการนํ ารูปแบบไปปฏิบัติในโรงเรียน ผูประสานงานและทีมงานไดรับการสงเสริมให



ไปเยี่ยมโรงเรียนสาธิตของโปรแกรม เพื่อสังเกตหรือดูโปรแกรมนี้ในขณะที่กํ าลังดํ าเนิน
งาน

หลักฐานของความสํ าเร็จ

นักเรียนประมาณ 10,000 คน เรียนสํ าเร็จตามโปรแกรม AVID และ
โปรแกรมไดรับการวิจัยโดยหลายหนวยงาน รวมท้ังมูลนิธิของเอกชน และหนวยงานของ
รัฐบาลกลางและของรัฐ  นักเรียนรอยละ 90 สํ าเร็จตามโปรแกรมเขาเรียนในวิทยาลัย
และ 89% ของนักเรียนเหลาน้ียังเรียนในมหาวิทยาลัยหลังจากเวลาผานไป 2 ป

การวิจัยโปรแกรม AVID ในโรงเรียนมัธยม 14 แหง ในเมืองซานดิเอโก
ระหวางป  พ.ศ. 2533-2535 พบวา นักเรียน 1,053 คนซึ่งเขารวมในโปรแกรมเปนเวลา 3
ปไดเรียนส ําเร็จออกไป  ในขณะที่ 288 คนเขารวมโปรแกรมแตละทิ้งไปหลังจากเรียนได
1 ป หรือนอยกวา กลุมตัวอยางจํ านวน 248 คนที่ไดรับการสุมเลือกเพื่อการติดตามนั้น
รอยละ 48 รายงานวากํ าลังเรียนอยูในวิทยาลัยหลักสูตร 4 ป  และรอยละ 40 รายงานวา
ก ําลังเรียนอยูในวิทยาลัยหลักสูตร 2 ป  อัตรารอยละ 48 ของการเขาเรียนวิทยาลัยหลัก
สูตร  4 ป เปรียบเทียบไดอยางดีกับอัตราเฉลี่ยของนักเรียนแหงเมืองซานดิเอโกที่เขา
เรียนเพียงรอยละ 37  และรอยละ 39 ของอัตราเฉลี่ยระดับประเทศ

โปรแกรมการไมจัดสายการเรียนของ AVID ชวยใหนักเรียนผิวดํ าหรือเช้ือ
สายสเปนที่มีผลการเรียนตํ่ าไดมีผลการเรียนดีข้ึน นักเรียนเชื้อสายสเปนซึ่งเขารวมใน
โปรแกรมเปนเวลา 3 ปนั้น  รอยละ 43 เรียนตอในวิทยาลัยหลักสูตร 4 ป  อัตรานี้เปรียบ
เทียบไดอยางดีกับคาเฉล่ียของนครซานฟรานซิสโกที่นักเรียนเขาเรียนประเภทนี้ไมเกิน 
รอยละ 25 และรอยละ 29 ของระดับประเทศ  นักเรียนผิวดํ าเช้ือสายอัฟริกันซ่ึงเขารวม
โปรแกรมเปนเวลา 3 ป รอยละ 55  เขาเรียนตอในวิทยาลัยหลักสูตร 4 ป เมื่อเปรียบ
เทียบกับรอยละ 35 จากโรงเรียนท่ัวไปของเมืองซานดิเอโก  และรอยละ 30 ของอัตรา
เฉลี่ยระดับประเทศ

นักเรียนในโปรแกรม  AVID  ซ่ึงมาจากกลุมท่ีมีรายไดต่ํ าสุด  เชน  มัธย-
ฐานรายไดของผูปกครองต่ํ ากวา 784,960 บาทตอป   เขาเรียนในหลักสูตรวิทยาลัย  4  ป
ในสัดสวนที่เทากับหรือสูงกวานักเรียนซึ่งมาจากครอบครัวที่มีรายไดสูง คือ มัธยฐานราย
ไดอยูระหวาง 785,000 – 2,551,250 บาทตอป



ฐานจากการวิจัย

รูปแบบของ AVID มีพื้นฐานจากการวิจัย ซึ่งเสนอแนะไววานักเรียนทุกคน
สามารถเรียนเนื้อหาที่ทาทายได  ถาหากมีรูปแบบการสนับสนุนที่เหมาะสม  โดยเฉพาะ
อยางย่ิงนักเรียนที่มีผลการเรียนตํ่ าจะทํ าไดดีขึ้นเมื่อไดรับโอกาสใหเรียนแบบเรงดวนมาก
กวาจะเรียนกับโปรแกรมการซอมเสริม

รูปแบบนี้ไดรับการพัฒนามาจากการวิจัยเกี่ยวกับทางเลือกรูปแบบการ
เรียนอีกรูปแบบหนึ่งซึ่งไมจัดเปนสายเฉพาะและจากทฤษฎี และงานการวิจัยที่เกี่ยวกับวิธี
การสงเสริมใหเกิดความสัมพันธทางบวกและสภาวะการสนับสนุนที่ดี ซึ่งมีความส ําคญัตอ
นักเรียนระหวางที่เรียนในชั้นมัธยมศึกษาเปนอยางมาก



โปรแกรมชุมชนเพื่อการเรียนรู
Community for Learning Program

ลักษณะ

โปรแกรมชุมชนเพื่อการเรียนรู (CFL)  คือ ชุมชนอันเปนฐานของโรงเรียน
และครอบครัวทํ างานประสานกันเพื่อปรับปรุงการเรียนของนักเรียน หลักการสํ าคญัของ
โปรแกรมที่เขามาชวยเหลือนักเรียนโดยมีโรงเรียนเปนฐานรวมกับชุมชนนั้นคือ มาตรฐาน
ผลการเรียนตองไดรับการยอมรับในระดับชาติสํ าหรับนักเรียนทุกคนรวมทั้งนักเรียนซึ่งมี
ผลการเรียนอยูในเกณฑต่ํ าดวย  สิ่งส ําคัญของโปรแกรมชุมชนเพื่อการเรียนรู คือ กรอบ
ของกระบวนการความรวมมือที่ออกแบบไวแบบบูรณาการ ครอบคุมทรัพยากรทั้งหมด
รวมท้ังประสบการณและพลังงานในการเช่ือมโยงโรงเรียนกับสภาพแวดลอม เชน บาน
โบสถ หองสมุด สถานที่ทํ างานของรัฐและเอกชน และสถาบันอุดมศึกษา  ให สนับสนุน
การเรียนรูของนักเรียนแตละคน

การเริ่มตน

ผูปกครองและชุมชนไดเรียกรองใหมีการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือปรับปรุงขีด
ความสามารถของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่จะบริการนักเรียนไดทั้ง
หมด รวมทั้งนักเรียนซึ่งมีพื้นฐานทางการศึกษาและเศรษฐกิจที่เสียเปรียบ  โดยการจัด
บริการและประสานงานทางการศึกษาและบริการอื่น ๆ ใหครอบคลุมคุณภาพชีวิตซึ่งจัดให
แกนักเรียนเหลานี้ที่ครอบครัวถูกบั่นทอนเพราะความยากจนของยุคใหม ซึ่งรวมความจน
การขาดโอกาสในการทํ างาน สภาพแวดลอมที่ไมมีระเบียบและเครียด บริการสาธารณสุข
ท่ีย่ํ าแย   เด็กวัยรุนมีลูก  และบริการที่มีการกระจัดกระจายอยางสูง  โปรแกรมชุมชนเพื่อ
การเรียนรูพยายามที่จะรวมปจจัยและความเชี่ยวชาญของโรงเรียน ครอบครัวและชุมชน
เขาดวยกัน เพื่อการเสริมสรางและฟนฟูความสํ าเร็จในการเรียนรูของเด็กและเยาวชนใน
พื้นที่ยากจนในเมือง



การทํ างาน

การนํ าโปรแกรมชุมชนเพื่อการเรียนรูไปปฏิบัติ  ตองไดรับการสนับสนุน
เปนระบบซึ่งพัฒนาการสนับสนุนแกโรงเรียนและหองเรียนทั้งในระดับองคกรและระดับ
วิชาชีพ โปรแกรมนี้มีองคประกอบสํ าคญัอยู  3  ประการ คือ

· องคประกอบดานการปฏิรูปโรงเรียน  ชวยโรงเรียนในการดํ าเนิน
งานและการตัดสินใจเพื่อใหทีมประสานงานปฏิบัติการใหบริการอยางมีประสิทธิภาพ

· องคประกอบการสนับสนุนจากครอบครัวและชุมชน  ใหมีกลไก
อยางเปนทางการในการเช่ือมโยงระหวางทรัพยากรและพลังของครอบครัวและชุมชน เพื่อ
สนับสนุนนักเรียนในการเรียนรู

· รูปแบบการปรับสภาพแวดลอมเพื่อการเรียนรู  คือ ระบบการเรียน
การสอนที่ออกแบบไวใหครอบคลุมและสนองตอบตอความตองการอันหลากหลายของ    
นักเรียนเปนรายบุคคลในสภาพแวดลอมของโรงเรียน รวมทั้งการศึกษาพิเศษ  และเด็กที่
พูด 2 ภาษา

โปรแกรมนี้ไดออกแบบไวใหมีองคประกอบที่สํ าคญัหลายประการ ซ่ึงชวย
แกปญหาความตองการดานการเรียนรูของเด็ก  การสนับสนุนจากองคกรและหนวยงาน
บริหารทํ าใหการปฏิบัติไดรับผลส ําเร็จอยางสูง ความตองการดานการพัฒนาวิชาชีพของ
คณะครูและผูใหบริการอื่น ๆ มีดังน้ี

· แผนการฝกปฏิบัติเฉพาะจุด คือ แผนการซึ่งพิจารณาความจํ าเปนใน
การปรับปรุงโรงเรียน ลักษณะการเรียนรูและความตองการของนักเรียน ความเชี่ยวชาญ
ของคณะครู และรูปแบบการจัดคณะครู การประเมินผลและมาตรฐานหลักสูตรและสิ่งที่
เก่ียวของอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการนํ าโปรแกรมไปปฏิบัติ

· โครงสรางองคกรของโรงเรียนซึ่งสนับสนุนกระบวนการของทีม
งาน  โดยใหครูปกติและครูพิเศษมีสวนรวมในการวางแผนและการดํ าเนินการสอนในหอง
เรียนปกติ

· โปรแกรมการพัฒนาบุคลากร  โดยอาศัยขอมูลเปนหลักใหมีการฝก
อบรมอยางตอเน่ืองและใหมีการชวยเหลือทางดานเทคนิค  จัดไวเพ่ือสนองความตองการ
ของครูเปนรายบุคคลและความจํ าเปนในการนํ าโปรแกรมไปปฏิบัติโดยเฉพาะ



· ระบบการจัดการการเรียนการสอน  มีจุดเนนอยูที่การพัฒนาความ
รับผิดชอบตัวเองของนักเรียนดานพฤติกรรมและการเรียนรู

· กระบวนการประเมนิการสอนแบบบูรณาการ  จัดเปนแผนส ําหรับ
เด็กแตละบุคคล   ใชวิธีการแกปญหาหลาย ๆ วิธี เชน การสอนท้ังช้ัน การสอนเปนกลุม
เล็ก  รวมทั้งการสอนพิเศษเปนรายบุคคล โดยมีพื้นฐานจากการวิเคราะหความจํ าเปนของ
นักเรียน  ทรัพยากร  และความสนใจของนักเรียน

· การมีสวนรวมของครอบครัวและชุมชน    สงเสริมความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนและครอบครัว สรางความรับผิดชอบรวมกัน และใหมีความสัมพันธกับชุม
ชนเพื่อใหมีความสํ าเร็จสํ าหรับนักเรียนทุกคน

· ใหมีโปรแกรมเช่ือมโยงโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จ  และมีการประสาน
งานกับบริการดานสุขภาพและมนุษยธรรม  เนนที่ความสํ าเร็จในการเรียนรู  และการ
กินดีอยูดีสํ าหรับนักเรียนทุกคน

คาใชจาย

คาใชจายในการน ําแผนไปปฏิบัติข้ึนอยูกับขนาดของโรงเรียน ความตองการ
และทรัพยากรท่ีมีอยู อยางไรก็ตามโรงเรียนสวนมากพบวาคาใชจายที่เพิ่มขึ้น คือ คาใช
จายในการฝกอบรมบุคลากรกอนนํ าโครงการไปปฏิบัติเทานั้น การดํ าเนินโครงการใน
ระดับโรงเรียนใชทรัพยากรท่ีมีอยู และอาจมีการจัดวางตํ าแหนงและงานครูเสียใหมมาก
กวาที่จะหาทุนจากภายนอกมาจางครูเพิ่ม กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูที่ดํ าเนินการ
อยางตอเน่ืองของครูในโรงเรียนน้ันใชวิธีจัดสรรทรัพยากรเสียใหม ไมจํ าเปนตองมีการซ้ือ
หลักสูตรซึ่งออกแบบใหมโดยเฉพาะมาใช

การนํ าไปปฏิบัติในโรงเรียน

การนํ าโปรแกรมชุมชนเพ่ือการเรียนรูไปปฏิบัติมีจุดเนนที่การวางแผน   
โดยเฉพาะของแตละโรงเรียน เพ่ือใหเกิดบูรณาการอยางมีประสิทธิภาพ ใหรูวาอะไร



สามารถปฏิบัติไดในการพัฒนาแผนเฉพาะจุดเพ่ือสนับสนุนการนํ าโปรแกรมไปปฏิบัติ 
กระบวนการนี้จะมีอยู  2  ข้ันตอน

· ขั้นที่ 1 ตองมีการประเมินผลแบบเบ็ดเสร็จ  ใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกกลุม
เขารวมดวย รวมทั้งคณะครู เชน ครูปกติ ครูการศึกษาพิเศษ ผูเช่ียวชาญวิชาชีพอ่ืน ๆ
เชน นักจิตวิทยา นักภาษาบํ าบัด และอื่น ๆ  ตลอดท้ังครูใหญและทีมผูนํ าในเขตการ
ศึกษา ผูปกครองและชุมชน  เปนตน

· ขั้นที่ 2 ประกอบดวยการวางแผนและการนํ าแผนไปปฏิบัติ ซ่ึงตองใช
บุคลากรที่อยูในโรงเรียนนั้นเอง เปนผูรับผิดชอบนํ าแผนไปปฏิบัติในระดับโรงเรียน
ตลอดทั้งการมีสวนรวมของครอบครัว และหนวยงานในชุมชน  ซึ่งทรัพยากรและความ
เช่ียวชาญไดถูกระดมมาชวยในการเรียนของเด็ก

การออกแบบโปรแกรมเฉพาะที่จะนํ าไปปฏิบัติในแตละชุมชนของนี้มีพ้ืน
ฐานจากขอมูลที่ไดจากการประเมินความตองการแบบเบ็ดเสร็จ และมีการตัดสินใจใน
ระดับโรงเรียนนั้น ๆ  รวมทั้งการชี้บงทรัพยากรที่พบในระหวางการประเมินวาจะใช  ปรับ
ปรุงและปรับเปล่ียนอยางไรเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการนํ าไปปฏิบัติ

ระบบการสอนของโรงเรียนเมื่อนํ าโปรแกรมนี้ไปปฏิบัติรวมถึงการช้ีบงผูมี
สวนรวมที่เปนเปาหมาย เชน นักเรียน และครู  จัดวางหรือปรับการวางกํ าลังครูเสียใหม
จัดชั้นนักเรียน จัดตารางเรียน จัดพ้ืนท่ีกับส่ิงอํ านวยความสะดวก และวิธีการใชสื่อตาง ๆ
ใหม มีการประเมินและติดตามโปรแกรม มีการสื่อสารและการกระจายความรูเกี่ยวกับ
โปรแกรม การนํ าไปปฏิบัติและการติดตาม และมีการบันทึกการนํ าโปรแกรมไปปฏิบัติและ
ผลของโปรแกรมไวเปนหลักฐาน

หลักฐานของความสํ าเร็จ
โปรแกรมชุมชนเพ่ือการเรียนรูมุงใหเกิดผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน 3 ดาน คือ

1.  ปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  โดยเฉพาะอยางย่ิงนัก
เรียนซึ่งมีผลการเรียนอยูในระดับตํ่ า

2. รูปแบบการเรียนรูและกระบวนการสอนตองสอดคลองกับหลักฐานการวิจัย
เกี่ยวกับการสอนหองเรียนที่มีประสิทธิภาพ



3. ทัศนคติเชิงบวกของนักเรียนและคณะครูตอสภาพแวดลอมการเรียนรู
ของโรงเรียน

ขอคนพบจนถึงปจจุบันแสดงใหเห็นวารูปแบบนี้มีการยอมรับในเชิงบวก
เกี่ยวกับหองเรียนและโรงเรียน นักเรียนในโปรแกรมชุมชนเพื่อการเรียนรูเมื่อเปรียบเทียบ
กับนักเรียนในโรงเรียนอื่นที่ใชเปรียบเทียบกัน นักเรียนในโรงเรียนตามโปรแกรมนี้มี
มโนทัศนที่ดีกวา และมีขอมูลปอนกลับที่สรางสรรคมากกวาจากครูเกี่ยวกับงานและพฤติ
กรรมของตน และมีความทะเยอทะยานในการเรียนรูวิชาการสูงกวา มีมโนทัศนเกี่ยวกับ
ตนเองและมโนทัศนทางวิชาการที่ดีกวา และเขาใจกฎของความประพฤติและการดํ าเนิน
งาน ของชั้นเรียนและโรงเรียนไดแจมแจงกวาดวย ขอมูลแสดงใหเห็นรูปแบบการเปลี่ยน
แปลงในเชิงบวกในวิชาคณิตศาสตรและการอาน  นักเรียนของโปรแกรมนี้สามารถทํ าผล
งาน   ไดดีกวานักเรียนในโรงเรียนที่ใชเปรียบเทียบกันทั้ง 2 วิชา ส่ิงอ่ืนท่ีนากลาวถึงคือ
การสังเกตเห็นวาครอบครัวและชุมชนเขามามีบทบาทเกี่ยวกับเหตุการณในโรงเรียนในวง
กวางและดีย่ิงข้ึน  และมีบทบาทในกระบวนการตัดสินใจมากยิ่งขึ้น

ฐานจากการวิจัย

การพัฒนาโปรแกรมชุมชนเพ่ือการเรียนรูไดรับอิทธิพลจากผลการวิจัยมา
เปนเวลา 20 กวาป และจากการนํ าโปรแกรมเหลานี้ไปปฏิบัติในระดับโรงเรียน โดยเฉพาะ
อยางย่ิง  ไดขอมูลจากฐานการวิจัยเกี่ยวกับการสงเสริม และการฟนฟูการเรียนรูของนัก
เรียนและเยาวชน  ซึ่งไดรับผลกระทบจากความเสี่ยงที่เกิดขึ้นหลาย ๆ ดาน  และไดมา
จากการนํ าโครงการไปปฏิบัติที่ 2 โรงเรียน โดยการปรับโครงสรางของโรงเรียนซ่ึงมีจุด
เนนอยูท่ีการปรับองคกรของโรงเรียน และวิธีการสอนในวิถีทางซึ่งตอบสนองตอความจํ า
เปนดานการพัฒนาและการเรียนรูของเด็กเปนรายบุคคล รูปแบบน้ียังอาศัยรายงานการ
วิจัยเกี่ยวกับประสบการณภาคสนามของการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน ครอบ
ครัวและชุมชน ในการประสานงานเพื่อปรับปรุงขีดความสามารถในการพัฒนาการศึกษา
ของเด็กและเยาวชน สาระส ําคัญของโปรแกรมนี้คือ การประสานการใหบริการซึ่งตองมี
ความรับผิดชอบรวมกันระหวางผูทํ างานของทั้งโรงเรียนและหนวยบริการที่เกี่ยวของใน
ชุมชน  และการสรางความสัมพันธใกลชิดระหวางโรงเรียน ครอบครัวและกับชุมชน



ความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคน
Success For All

ลักษณะ

ความส ําเร็จสํ าหรับทุกคน คือ โปรแกรมการปฏิรูปโครงสรางของโรงเรียน
โดยมีจุดเนนอยูที่นักเรียนในระดับกอนอนุบาลจนถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6  ไดออกแบบ
ไวเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนที่มีผลการเรียนตํ่ า แนว
ความคิดอันเปนเบื้องหลังของโปรแกรมความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคน คือ การใชทุกส่ิงทุก
อยางที่รูจากการวิจัยเกี่ยวกับการสอนที่มีประสิทธิภาพสํ าหรับนักเรียนในโรงเรียนที่มีผล
การเรียนตํ่ า  ใหเปนประโยชนเพ่ือการปองกันและขัดขวางการพอกพูนของปญหาการ
เรียนในปแรก ๆ  โดยมุงเนนวาเด็กทุกคนที่อยูในโรงเรียนไดรับความสํ าเร็จในการอานใน
ระดับชั้นของตนเมื่อสิ้นปที่ 3 ของโปรแกรม นอกเหนือจากการอานแลวโปรแกรมนี้ยังให
บริการสอนพิเศษแบบตัวตอแกนักเรียนในระดับประถมศึกษาซึ่งมีปญหาการอาน ให
บริการสนับสนุนครอบครัว และองคประกอบอื่น ๆ ของการเรียนการสอน โปรแกรมความ
สํ าเร็จสํ าหรับทุกคนที่ใชภาษาสเปน สํ าหรับการเรียนการสอน 2 ภาษา  ก็ไดรับการ
พัฒนาแลว

การเริ่มตน

โปรแกรมความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคนเกิดจากความรวมมือระหวางโรงเรียน
ในเมืองบัลติมอร  และสถาบันซึ่งปจจุบันเรียกวา ศูนยการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาของนัก
เรียนที่มีความเสี่ยง (Center for Research on the Education of Students Placed At
Risk)   ต้ังอยูท่ีมหาวิทยาลัย จอหน ฮอบกิน  ประธานคณะกรรมการโรงเรียนและผูตรวจ
การของกลุมโรงเรียนในนครบัลติมอรไดขอใหทีมวิจัยที่ศูนยพัฒนาโปรแกรมชวยใหเด็ก
ทุกคนที่อยูในโรงเรียนประถมศึกษาในใจกลางเมืองบัลติมอร  ใหมีผลการอานในระดับ
เกรดที่ตนเรียนอยูเมื่อสิ้นปการศึกษาที่ 3  โปรแกรมนี้นํ ามาใชครั้งแรกในระหวางปการ
ศึกษา 2530-2531 ในเมืองบัลติมอร  เมื่อถึงฤดูใบไมรวง ปพ.ศ.2540  โปรแกรมความ
สํ าเร็จสํ าหรับทุกคนไดรับการนํ าไปปฏิบัติมากกวา 750 โรงเรียนใน 37 รัฐทั่วประเทศ



การทํ างาน
สาระส ําคัญของโปรแกรม คือ

· อาน เขียน และศิลปะภาษา

ในระหวางช่ัวโมงการอาน ซ่ึงใชเวลา 90 นาทีของทุกวัน  นักเรียนจะได
รับการจัดกลุมใหอานตามระดับการอานของตนโดยไมจํ ากัดอายุ ทํ าใหไมจํ าเปนตองจัดกลุม
การอานภายในช้ันเรียน และทํ าใหมีเวลาเพิ่มขึ้นส ําหรับการสอนโดยตรง ครูพิเศษเปนครู
สอนการอานในระหวางช่ัวโมงการอานเพ่ือลดขนาดของช้ันเรียนลง โปรแกรมการอานใน
ระดับอนุบาลและช้ันปท่ี 1 ใชหนังสือนิทานและอานเปนระบบเสียง สนับสนุนโดยการสอน
อยางระมัดระวัง โดยมีจุดเนนที่ใหตระหนักถึงเสียง  การฟงอยางแยกแยะ  และการ
ประสมเสียง  หนังสือนิทานจะเนนการบรรยายและการอธิบายในหัวขอซึ่งเปนที่สนใจแก
เด็กเล็กเด็กจะอานไดคลองแคลวในขณะที่อานใหกันและกันฟงโดยจับคูกัน

ต้ังแตช้ันประถมศึกษาปท่ี 2-5 นักเรียนจะใชหนังสืออานท่ีเลือกโดยโรงเรียน
และเขตการศึกษา โดยมีระบบโครงสรางใหเด็กทุกคนมีโอกาสอาน  อภิปรายและเขียนไป
ดวยกัน  โปรแกรมนี้เนนกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือ  โดยใหอานกันเปนคู สรุปเรื่อง
ราวท่ีอาน เขียน และสอนการอานเพื่อทักษะของความเขาใจโดยตรง  การเขียนและศิลปะ
ภาษามีพื้นฐานจากกระบวนการเขียน โดยใหนักเรียนฝกการวางแผน  การราง การทบ
ทวน การบรรณาธิกร และการพิมพเรียงความของตัวเองในรูปแบบตาง ๆ ทักษะในกลไก
ทางภาษาจะสอนคูกันไปกับการสอนเรียงความ

· การเรียนแบบรวมมือ
การเรียนแบบรวมมือเปนตัวผลักดันหลักสูตรความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคน  

นักเรียนทํ างานรวมกันเปนหุนสวน  เปนคณะทํ างานชวยเหลือซึ่งกันและกันใหเปนบุคคล
ที่มียุทธวิธีในการเขียน จุดเนนอยูที่ความรับผิดชอบสวนบุคคลซึ่งมีเปาหมายรวมกัน  และ
รับรูในความสํ าเร็จของทีมงาน

· ครูพิเศษ

ครูซึ่งไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพสอนไดรับการฝกเปนพิเศษใหทํ า
การสอนนักเรียนแบบตัวตอตัว  ถาหากนักเรียนคนใดไมสามารถตามทันเพื่อนรวมชั้นใน
การอาน จะไดรับการสอนแบบตัวตอตัว โดยใหสิทธิแกเด็กชั้นปที่  1 กอน

· ผูสนับสนุน



ผูสนับสนุนเต็มเวลาทํ างานรวมกับครูในโปรแกรมเพ่ือชวยครูใหนํ า
โปรแกรมการอานไปปฏิบัติ ผูสนับสนุนจะชวยประเมินทุก ๆ 8 สัปดาห  ชวยเหลือทีม
สนับสนุนครอบครัว วางแผนและดํ าเนินการการพัฒนาบุคลากรครู และทํ างานรวมกับครู
เพื่อใหแนใจวาเด็กทุกคนมีความกาวหนาอยางเพียงพอ

· การประเมินผลทุก 8  สัปดาห

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6 ไดรับการประเมินทุก ๆ 8 สัปดาห
เพ่ือพิจารณาวา นักเรียนเหลาน้ีมีความกาวหนาในการอานอยางเพียงพอหรือไม ขอมูลท่ี
ไดจากการประเมิน จะใชในการจัดนักเรียนเขาคูกับครูพิเศษ ใชในการเสนอแนะทางเลือก
ในยุทธวิธีการสอนอื่น ๆ ในหองเรียนการอานปกติ  และใชในการเปล่ียนแปลงกลุมการ
อาน  และการเขาไปแทรกแซงโดยการสนับสนุนครอบครัว หรือวิธีการอื่น ๆ ใหสนอง
ความตองการของนักเรียน

· ทีมสนับสนุนครอบครัว

ทีมสนับสนุนครอบครัวประกอบดวยครู ใหญหรือผูชวยครู ใหญ               
ผูสนับสนุน  นักสังคมสงเคราะห  และบุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียน  ทํ างานรวมกับผูปก
ครองเพื่อใหแนใจวาเด็กทุกคนประสบผลสํ าเร็จ ทีมมีจุดเนนที่การสงเสริมการมีสวนรวม
ของผูปกครอง การพัฒนาแผนเพื่อใหสนองความตองการของนักเรียนที่มีปญหาความยุง
ยากในการมาสายและการขาดเรียน โดยการบูรณาการทรัพยากร ของชุมชน และของโรง
เรียน เพ่ือประโยชนของนักเรียน

คาใชจาย

โปรแกรมความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคน ปกติไดรับทุนสนับสนุนโดยการจัด
งบประมาณของประเทศดานการศึกษาเสียใหม ต้ังงบประมาณจากเงินชดเชยของรัฐและ
งบประมาณการศึกษาพิเศษสํ าหรับโรงเรียนที่มีความยากจนสูง  ผูสนับสนุนโปรแกรมและ
ครูสอนพิเศษในโปรแกรมนี้ปกติมาจากบุคลากรของโรงเรียน เชน ครูที่ทํ าหนาที่ดูแลเงิน
งบประมาณของโรงเรยีน   คาใชจายในส่ิงตาง ๆ และการฝกอบรมข้ึนอยูกับขนาดของโรง
เรียนและปจจัยอื่น ๆ  แต โดยเฉล่ียอยูระหวาง 2,355,000-2,747,500 บาทในระหวางป
แรกสํ าหรับโรงเรียนซึ่งมีนักเรียน  500 คน  ตัวเลขนี้จะลดลงเหลือประมาณ 981,250
บาทในปที่ 2



การนํ าไปปฏิบัติในโรงเรียน

ครูทุกคนไดรับคูมือการปฏิบัติงาน และเขารับการฝกอบรม 3 วันกอนเริ่ม
ตนปการศึกษา การฝกอบรมจัดโดยครูฝกของโปรแกรม ตลอดทั้งปจะมีการติดตามเยี่ยม
เยียนโดยครูฝกของโครงการ ครูฝกเขาเยี่ยมหองเรียนพบกับครู และดํ าเนินการใหการอ
บรมในหัวขอตางๆ เชน การจัดการหองเรียน การจัดหองเรียน และกระบวนการเรียนรู
แบบรวมมือ  รูปแบบการพัฒนาครูเนนที่การฝกอบรมในตอนเริ่มตน  และตามมาดวยการ
เขาเย่ียมหองเรียน การสอนแนะและการอภิปรายกลุม ผูสนับสนุนโครงการประจํ าโรง
เรียนจัดใหมีวาระพบปะกันเพื่อใหครูนํ าปญหาตาง ๆ มาเลาสูกันฟง เสนอแนะการเปลี่ยน
แปลง และอภิปรายเกี่ยวกับเด็กเปนรายบุคคล

กอนที่จะรับโปรแกรมความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคนมาใช ผูบริหารระดับเขต
การศึกษาและโรงเรียน ครูและผูปกครองไดรับการกระตุนใหศึกษาเนื้อหาสาระของ
โปรแกรม   ดูวิดีทัศน และไปเยี่ยมโรงเรียนซึ่งใชโปรแกรมนี้แลว  โรงเรียนเขาสูโปรแกรม
ไดเมื่อคณะครูลงมติใหการสนับสนุนรูปแบบนี้ไมตํ่ ากวารอยละ  80

หลักฐานของความสํ าเร็จ
การวิจัยและการประเมินผลมีตั้งแตตอนเริ่มแรก  ผลการประเมินชี้ใหเห็น

วาโปรแกรมนี้สามารถเพิ่มผลสัมฤทธิ์ในการอาน  โดยเฉพาะอยางย่ิงนักเรียนท่ีมีผลการ
เรียนในกลุมตํ่ ารอยละ 25 ของช้ัน  เมื่อเปรียบเทียบกับกลุมทดลองแลวนักเรียนในโครง
การความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคนทํ าคะแนนการอานไดประมาณ 3 เดือน  สูงกวาในปที่ 1
และ 1.1 ปสูงกวาในช้ันปท่ี 5  ผลการวิจัยที่นาตื่นเตนที่สุดคือผลการเรียนของ   นักเรียน
ทั้งโรงเรียนมีแนวโนมวาเพิ่มสูงขึ้นในทุก ๆ ปที่มีการนํ าโปรแกรมนี้มาใช การประเมินผล
ช้ีใหเห็นถึงผลกระทบในเชิงบวกเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนซึ่งมีความจํ ากัดทาง
ภาษาอังกฤษ และนักเรียนซึ่งถูกจัดใหอยูในชั้นการศึกษาพิเศษ การซํ้ าช้ันและการจัดเขา
กลุมในการศึกษาพิเศษลดจํ านวนลงอยางมาก

โปรแกรมความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคนไดรับการนํ าไปปฏิบัติในโรงเรียนท่ี      
นักเรียนมีความแตกตางกันอยางมากมายอยางประสบผลสํ าเร็จ โปรแกรมนี้ไดนํ าไปใชใน
โรงเรียนที่มีนักเรียนผิวดํ ารอยละ 100   นํ าไปใชในโรงเรียนที่นักเรียนสวนมากมีเชื้อสายส
เปนซึ่งมาจากกลุมตาง ๆ  ทั้งเด็กที่เกิดในอเมริกาหรือเด็กซึ่งเปนคนเขาเมือง  นํ าไปใชใน
โรงเรียนซึ่งนักเรียนสวนมากมาจากเอเชีย   ใชในโรงเรียนซึ่งนักเรียนผสมผสานกัน  รูป



แบบนี้ไดนํ าไปใชในโรงเรียนซ่ึงอยูใจกลางเมืองในเมืองใหญหลายเมืองท่ัวประเทศ  ตลอด
ท้ังนํ าไปใชอยางประสบผลส ําเร็จในวงกวางในโรงเรียนในชนบท

ฐานจากการวิจัย

โปรแกรมความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคนไดรับพ้ืนฐานจากงานวิจัยซึ่งเนนความ
สํ าคญัของความสํ าเร็จในปแรก ๆ ของการเรียน  โปรแกรมนี้ไดรวมเอาวิธีการปองกันและ
ยุทธวิธีการแทรกแซง ซึ่งออกแบบไวเพื่อใหนักเรียนทุกคนในโรงเรียนไดมีพื้นฐานที่แข็ง
แรงในการอานเมื่อถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 3 รูปแบบนี้ใชเวลาประมาณครึ่งวันสํ าหรับเด็ก
กอนอนุบาล  และเต็มวันสํ าหรับเด็กอนุบาล  และมีหลักสูตรซึ่งไดรับการพัฒนาอยาง
เหมาะสม  เนนความพรอมกอนเรียนในสาขาวิชาดานการพัฒนาของภาษา พัฒนาความมี
ศักด์ิศรีของตนเอง และพัฒนาทักษะเสริมสรางสังคม รายงานการวิจัยเสนอแนะวาการเนน
อยางแข็งแรงในเรือ่งความพรอมกอนเขาโรงเรียน  และการพัฒนาทักษะการอานในระดับ
อนุบาล มีความจ ําเปนอยางย่ิงตอความสํ าเร็จในโรงเรียนสํ าหรับเด็กยากจน ซ่ึงเด็กพวกน้ี
สวนใหญไมไดมีโอกาสพัฒนาทักษะเหลานี้กอนที่จะเขาโรงเรียน

ในระดับประถมศึกษาตอนตน โปรแกรมเนนการใหเวลาและทรัพยากรอยาง
มากมายแกเด็ก เพื่อจะไดพัฒนาทักษะอันแข็งแรงในการอานเมื่อถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 3
จุดประสงคคือปองกันนักเรียนมิใหตกซํ้ าช้ันหรือใหไปอยูในโปรแกรมการศึกษาพิเศษหรือ
ใหไปอยูในโปรแกรมการสอนซอมเสริม  รายงานการวิจัยเสนอแนะวาโปรแกรมการสอน
ซอมเสริมเทาที่เปนมานั้นจัดใหแกเด็กที่มีความสามารถในการอานตํ่ ามีผลเพียงเล็กนอย
หรือไมมีผลเชิงบวกเลยตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของเด็ก

หลักสูตรโปรแกรมความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคนใชกระบวนการเรียนแบบ   
รวมมือเปนสวนมาก ซึ่งกระบวนการนี้ไดพิสูจนแลววามีประสิทธิภาพในการเสริมสราง
งานทางวิชาการใหกับเด็ก พอ ๆ กับการเสริมสรางทักษะทางสังคม การพัฒนาบุคลากร
ครู     ในโครงการความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคนสอดคลองกับงานวิจัยในการเรียนรูของผูใหญ
ซึ่งชี้ใหเห็นวาการพัฒนาวิชาชีพนั้นควรจะมีจุดเนนและใหมีการติดตามอยางสมํ่ าเสมอ



รากและปก
Roots and Wings

ลักษณะ

รากและปกเปนรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จ ออกแบบไวเพื่อ
ใหเด็กทุกคนมีทักษะพ้ืนฐานระดับสูงและประสบความสํ าเร็จในการพัฒนาทักษะการแก
ปญหา ความคิดสรางสรรคและการคิดวิเคราะห  โปรแกรมนี้พัฒนามาจากการประเมินผล
โปรแกรมความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคน ซึ่งจัดใหมีหลักสูตรที่มีพื้นฐานจากการวิจัยส ําหรับนัก
เรียนระดับกอนอนุบาล อนุบาล และชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6  ในวิชาการอาน การเขียน
และศิลปะภาษา  ใหมีการสอนพิเศษแบบตัวตอตัวสํ าหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาตอน
ตนซ่ึงมีปญหาการอาน และใหมีบริการสนับสนุนครอบครัวอยางเต็มที่  โปรแกรมรากและ
ปกไดเพิ่มปกคณิตศาสตรในลักษณะเปนการปฏิบัติและสรางสรรค  สํ าหรับวิชา
คณิตศาสตรชั้นประถมศึกษาปที่ 1-5 และจัดใหมีวิชาหองทดลองโลก ซึ่งเปนการบูรณา
การระหวางวิชาสังคมศึกษาและวิชาคณิตศาสตร  โดยมีจุดเนนที่สถานการณจํ าลองและ
การเรียนแบบสืบสวนเปนกลุม

การเริ่มตน

โปรแกรมรากและปก ไดออกแบบไวเพื่อใหการพัฒนาโครงการความสํ าเร็จ
สํ าหรับทุกคนสมบูรณยิ่งขึ้น  โดยขยายงานเขาไปสูวิชาอ่ืนทุก ๆ ระดับชั้น  ในตอนเริ่ม
แรกโปรแกรมไดรับทุนสนับสนุนโดย The New American Schools Development
Corporation ซึ่งเปนมูลนิธิของเอกชนสนับสนุนใหโครงการพัฒนาและนํ าวิชาคณิตศาสตร
และหองทดลองโลกไปใชในโครงการทดลอง ไดมีการทบทวนเนื้อหาสาระโครงการความ
สํ าเร็จสํ าหรับทุกคนอีกดวย โปรแกรมความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคนไดนํ าไปใชในโรงเรียน
มากกวา 750  แหงใน  37  รัฐ  และในจํ านวนนี้ประมาณ  80  โรงเรียนไดนํ าเอาปก
คณิตศาสตร  หรือวิชาหองทดลองโลก หรือทั้งสองเติมเขาไปอีกดวย



การทํ างาน

สาระส ําคัญของโปรแกรมคือ

· อาน  เขียน  และศิลปะภาษา

ในระหวางช่ัวโมงการอาน  90  นาทีของทุกวัน  นักเรียนจะไดรับการ
จัดเปนกลุมอานในระดับเดียวกันโดยไมจํ ากัดอายุ การกระทํ าเชนนี้ชวยลดความจํ าเปนที่
จะตองจัดกลุมการอานภายในช้ันเรียน ครูพิเศษสอนการอานในระหวางชั่วโมงอานเพื่อลด
ขนาดของช้ันเรียนลง โปรแกรมการอานในระดับชั้นอนุบาลและประถมศึกษาปที่ 1 ใช
หนังสือนิทานและอานเปนระบบเสียงสนับสนุนโดยการสอน  ซึ่งมีจุดเนนอยูที่ใหเด็ก
ตระหนักในเสียงตาง ๆ  การฟงอยางแยกแยะ  และการประสมเสียง

ตั้งแตชั้นประถมศึกษาปที่ 2-5 นักเรียนใชหนังสืออานของโรงเรียนและ
ของเขตศึกษาที่ไดเลือกไวแลว ในรูปแบบที่มีโครงสรางใหนักเรียนมีโอกาสทั้งอาน
อภิปรายและเขียนไปดวยกัน โปรแกรมเนนกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือ ซ่ึงจะดํ าเนิน
การอานเปนคู   มีการสรุปเรื่อง การเขียน และการสอนการอานโดยตรงเพื่อทักษะความ
เขาใจ

· ครูสอนพิเศษ

ครูซึ่งไดรับประกาศนียบัตรวิชาชีพครูและไดรับการฝกพิเศษเพ่ือ
ทํ างานกับเด็กแบบตัวตอตัว ทํ าการสอนโดยเฉพาะเด็กซึ่งไมสามารถเรียนทันเพื่อนใน
วิชาอาน  โครงการใหความจํ าเปนเรงดวนแกเด็กชั้นปที่ 1  เปนอันดับแรก ๆ

· การประเมินผลทุก  8  สัปดาห

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6 ไดรับการประเมินผลทุก 8 สัปดาห
เพ่ือพิจารณาวาเด็กเหลาน้ีมีความกาวหนาในการอานอยางเพียงพอหรือไม ขอมูลน้ีใชใน
การจัดนักเรียนใหกับครูสอนพิเศษ  ใชในการเสนอแนะยุทธวิธีในการสอนแบบอื่น ๆ ใน
หองเรียน ใชในการอานแบบปกติและทํ าการเปล่ียนแปลงการจัดกลุมการอาน และใหมี
การเสริมโดยการสนับสนุนของครอบครัว  หรือวิธีการอื่น ๆ เพ่ือสนองความตองการของ
นักเรียน



· ปกคณิตศาสตร
     ปกคณิตศาสตรนั้นใชวิธีการแบบสรางสรรคสํ าหรับชั้นประถมศึกษาปที่ 

1-5 โดยอาศัยมาตรฐานของสภาครูสอนคณิตศาสตรแหงชาติ (National Council of
Teachers of Mathematics : NCTM) ใหมีจุดเนนอยูที่การพัฒนาแนวความคิดเกี่ยวกับ
คณิตศาสตรและการแกปญหา รวมทั้งการพัฒนาความคลองแคลวในการคํ านวณ  การ
เรียนแบบรวมมือใชในทุกระดับเพ่ือใหโอกาสแกนักเรียนในการพัฒนาความเขาใจในหลัก
การ โดยใหเด็กอธิบายใหกันฟงในกลุม การแกปญหาแบบผสมผสาน และใหมีขอมูลปอน
กลับของนักเรียนในรูปทีมงาน  ในระดับนักเรียนชั้นตอนกลาง (ประมาณประถมศึกษาปที่
2-3) จะใช  Power Math  ซึ่งใหนักเรียนทํ างานตามความสามารถของตนเองในหนวยการ
เรียนเปนรายบุคคล เพื่อเสริมการเรียนรูในสาขาเฉพาะหรือเพื่อการเรงใหนักเรียนเขาสู
สาขาใหม

· วิชาหองทดลองโลก

วิชาหองทดลองโลก  เปนหลักสูตรบูรณาการระหวางสังคมศึกษากับ
วิชาคณิตศาสตรส ําหรับสอนชั้นปที่ 1-5 ในหองทดลองโลกน้ีนักเรียนจะทํ างานรวมกันเปน
กลุมเล็ก ๆ ในสถานการณจํ าลอง ใหมีการสืบสวนเปนรายกลุม นักเรียนเหลานี้จะเลนบท
บาทเหมือนประชาชนในประวัติศาตรในประเทศตาง ๆ หรือในอาชีพตาง ๆ เชน  เด็กจะมี
ประสบการณเปนชาวอเมริกันตอนเริ่มกอตั้งประเทศ มีความขัดแยงกับสหราชอาณาจักร
ซึ่งความขัดแยงเหลานั้นนํ าไปสูการเขียนคํ าประกาศอิสรภาพและรัฐธรรมนูญ

· การเรียนแบบรวมมือ

การเรียนแบบรวมมือเปนตัวผลักดันหลักสูตรรากและปก  นักเรียน
ทํ างานรวมกันเปนหุนสวนและเปนทีมงานชวยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อใหเปนนักแก
ปญหาอยางมียุทธวิธี  จุดเนนอยูที่ความรับผิดชอบเปนรายบุคคล  มีเปาหมายรวมกันและ
การรับรูในความสํ าเร็จของทีมงาน

· ผูสนับสนุน

ผูสนับสนุนเต็มเวลาจะทํ างานรวมกับครูในโรงเรียนที่ใชโปรแกรมราก
และปกทุกโรงเรียน เพื่อชวยใหครูนํ าโปรแกรมการอานไปปฏิบัติ  ผูสนับสนุนชวยประเมิน
ผลทุกสัปดาหที่ 8 ชวยทีมสนับสนุนครอบครัว  ชวยการวางแผนและพัฒนาบุคลากรครู
และทํ างานรวมกับครูอื่น ๆ เพื่อใหแนใจวาเด็กทุกคนมีความกาวหนาอยางพอเพียง



· ทีมสนับสนุนครอบครัว

ทีมสนับสนุนครอบครัวประกอบดวยครูใหญหรือผูชวยครูใหญ ผูสนับสนุน
โปรแกรมนักสังคมสงเคราะห  และบุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียน  ทํ างานรวมกับผูปกครอง
เพื่อใหแนใจวาเด็กทุกคนประสบผลสํ าเร็จ คณะทํ างานมีจุดเนนอยูที่การสงเสริมใหผูปก
ครองเขามามีสวนรวมและพัฒนาแผน เพ่ือสนองความตองการของเด็กทุกคนท่ีมีความยุง
ยากในเรื่องการมาสายและการขาดเรียน และดํ าเนินการบูรณาการทรัพยากรของชุมชน
และของโรงเรียนเพ่ือผลประโยชนของเด็ก

คาใชจาย
โปรแกรมรากและปกปกติไดรับทุนสนับสนุนโดยการจัดสรรงบประมาณ 

ของประเทศดานการศึกษาเสียใหม  งบประมาณชดเชยจากรัฐ และงบประมาณดานการ
ศึกษาพิเศษส ําหรับโรงเรียนที่มีความยากจนสูง ผูสนับสนุนโปรแกรมและผูสอนพิเศษใน
โปรแกรมโดยปกติมาจากบุคลากรของโรงเรียน เชน ครูที่ทํ างานงบประมาณของโรงเรียน
คาใชจายสํ าหรับเอกสารและการฝกอบรมข้ึนอยูกับขนาดของโรงเรียนและปจจัยอ่ืนๆ   
โดยเฉล่ียอยูระหวาง 2,355,000-2,745,500 บาทในปแรกส ําหรับโรงเรียนที่มีนักเรียน 500
คน

การนํ าไปปฏิบัติในโรงเรียน

สาระส ําคัญของโปรแกรมรากและปกปกติดํ าเนินการในเวลาประมาณ 3 ป
โรงเรียนสวนใหญในโปรแกรมนี้เริ่มตนดวยโครงการความสํ าเร็จสํ าหรับ ทุกคนในปแรก
และเพิ่มปกคณิตศาสตรและวิชาหองทดลองโลกเขามาทีหลัง  โรงเรียนเริ่มตนในรูปแบบ
ลํ าดับใดก็ไดถาหากตองการ เชน  อาจนํ าโปรแกรมความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคน ปก
คณิตศาสตร หรือวิชาหองทดลองโลกมาใชโดยไมมีปจจัยอ่ืนได  แตละองคประกอบนั้นครู
แตละคนไดรับคูมืออยางละเอียด โปรแกรมใหการสนับสนุนโดยการฝกอบรมครู 3  วัน
ในตอนเริ่มตนของปการศึกษา  ซ่ึงจัดโดยครูฝกของโครงการรากและปก  ตลอดท้ังปครู
ฝกอบรมมาเยี่ยมเพื่อทํ าการติดตามที่โรงเรียน ครูฝกเขาเยี่ยมในหองเรียน มีการสอนแนะ



และพบกับคณะครู และใหการฝกอบรมตามหัวขอตาง ๆ เชน  การจัดการหองเรียน  การ
จัดหองเรียนและกระบวนการเรียนรูแบบรวมมือ เปนตน

กอนที่จะนํ าโปรแกรมรากและปก มาใชผูบริหารระดับเขตการศึกษาและ
ระดับโรงเรียน ครูและผูปกครองควรไดรับการกระตุนใหศึกษาเนื้อหาสาระของโปรแกรม
ดูวิดีทัศนและไปเยี่ยมโรงเรียนซึ่งใชโปรแกรมนี้แลว กอนที่โรงเรียนจะใชโปรแกรมนี้คณะ
ครูตองลงมติสนับสนุนโครงการไมตํ่ ากวารอยละ  80

หลักฐานของความสํ าเร็จ

การวิจัยโปรแกรมรากและปกพบวา มีผลกระทบเชิงบวกอยางเพียงพอในทุก
สาขาวิชา  เมื่อนํ าแบบทดสอบผลการเรียนของรัฐแมรี่แลนมาใช  นักเรียนในโรงเรียนนํ า
รองในเขตยากจน 4 แหงในชนบทของเขตเซนต แมรี่  มีผลการเรียนเพิ่มมากกวานักเรียน
อ่ืน ๆ ในเขตเดียวกัน ในวิชาอาน เขียน ภาษา สังคมศึกษา และคณิตศาสตร  ระหวางป
พ.ศ.2536-2539  โรงเรียนเหลานี้มีนักเรียนมีคุณสมบัติไดรับอาหารกลางวันโดยไมเสียคา
ใชจายรอยละ 48  ตอนเริ่มตนนั้นผลการสอบอยูในระดับตํ่ ากวาคาเฉลี่ยของรัฐมากแตเมื่อ
ถึงป พ.ศ.2539 มีผล การสอบในระดับเฉล่ียท่ีสูงกวาคาเฉล่ียของรัฐในทุกสาขาวิชาในช้ัน
ประถมปที่ 3 และ 5

นอกจากนี้หนวยงานการวิจัยหลายแหงพบวาโปรแกรมมีความสํ าเร็จใน
วิชาอาน เขียน และภาษาศาสตร ผลการประเมินเหลานี้ชี้ใหเห็นวาโปรแกรมสามารถเพิ่ม
ความสามารถในการอานไดอยางมาก  โดยเฉพาะอยางย่ิงนักเรียนซ่ึงมีผลการเรียนใน
กลุมตํ่ ารอยละ 25 ของช้ัน  การประเมินผลในระยะตอมาในเขตการศึกษา 11 แหง พบวา
โดยเฉลี่ยโปรแกรมความสํ าเร็จสํ าหรับทุกคนมีผลงานประมาณ 3 เดือน  สูงกวากลุมควบ
คุมในชั้นปที่ 1 และ     1.1 ปสูงกวากลุมควบคุมในชั้นปที่ 5 ในวิชาการอาน  การวิจัย
เกี่ยวกับปกคณิตศาสตรในรัฐเทคซัส ฟลอริดา และแมรี่แลนด พบผลดีในเชิงบวกในวิชา
คณิตศาสตรนี้

โปรแกรมรากและปกไดนํ าไปปฏิบัติจนประสบผลสํ าเร็จในโรงเรียนที่มี
ประชากรนักเรียนหลากหลาย และนํ าไปใชในโรงเรียนซ่ึงมีนักเรียนผิวดํ ารอยละ  100
และนํ าไปใชในโรงเรียนซึ่งนักเรียนมีเชื้อสายสเปนเปนรอยละคอนขางสูง และนักเรียนซึ่ง



มีความจ ํากดัทางภาษาอังกฤษอีกดวย โปรแกรมนี้ไดนํ าไปใชในโรงเรียนในใจกลางเมือง
ใหญในนครใหญหลายแหง และนํ าไปใชอยางกวางขวางในโรงเรียนในชนบทดวย

ฐานจากการวิจัย

โครงการรากและปกประกอบดวย เนื้อหาสาระซึ่งไดรับการวิจัย และยอม
รับวามีประสิทธิภาพสูงในการสอน  การอาน  การเขียน  การศึกษาพิเศษ  การศึกษากอน
วัยเรียน  และการสนับสนุนของครอบครัว การประเมินผลของรากและปกไดรับการปรับ
รูปแบบมาจากโปรแกรมความส ําเร็จสํ าหรับทุกคน คือ รูปแบบของการปฏิรูปท้ังโรงเรียน
ซ่ึงไดรับการประเมินอยางดี และพบวาสามารถเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยาง
สมํ่ าเสมอ และลดจํ านวนนักเรียนที่ตองจัดไวในโปรแกรมการศึกษาพิเศษลง ทั้งหลักสูตร
วิชาหองทดลองโลกและปกคณิตศาสตรไดรับการออกแบบไวจากผลงานวิจัย ซึ่งเสนอแนะ
วาหลักสูตรประถมศึกษา  ควรจะมีประโยชนและเกี่ยวของกับชีวิตประจํ าวนัของเด็ก  และ
ควรจะสงเสริมการเรียนรูอยางจริงจังและพัฒนาทักษะการคิดระดับสูงดวย



ตอนที่ 2

การปรับรูปแบบของหลักสูตรและหองเรียน
Classroom and Curriculum Redesign Model



รูปแบบการปรับสภาพแวดลอมการเรียนรู
Adaptive Learning Environments Model

ลักษณะ
รูปแบบการปรับสภาพแวดลอมการเรียนรู (ALEM) คือ รูปแบบนวัตกรรม

ทางการศึกษา ซ่ึงออกแบบไวเพ่ือสนองความตองการอันหลากหลายทางสังคมและวิชา
การของ   นักเรียนในชั้นเรียนปกติ  เปนผลงานของการวิจัยกวา 20 ป  ไดรับการพัฒนา
และนํ าไปปฏิบัติที่โรงเรียนในชุมชนหลากหลาย รูปแบบนี้เปนทางเลือกอีกทางหนึ่งเพื่อ
การปฏิรูปการศึกษาสํ าหรับโรงเรียนที่พยายามจะตอบสนองความตองการดานการเรียนรู
ของนักเรียนเปนรายบุคคล  ซึ่งมีความสามารถ ประสบการณ ภูมิหลังทางเศรษฐกิจและ
สังคมแตกตางกัน

หลักการเบื้องหลังการออกแบบรูปแบบนี้ คือ นักเรียนแตละคนมีวิธีการ
เรียนรูแตกตางกัน  มีอัตราการเรียนรูแตกตางกัน และตองการการสนับสนุนดานการสอน
ในปริมาณท่ีตางกันอีกดวย  รูปแบบ ALEM สรางจากความแตกตางเหลานี้โดยการนํ าวิธี
การสอนรูปแบบตาง ๆ มาใชและปรับใหเหมาะกับความตองการและลักษณะการเรียนรู
ของเด็กเปนรายบุคคลและสภาพแวดลอมโดยเฉพาะ วิธีการชวยเหลือเฉพาะบุคคลนํ ามา
ใชเพื่อเพิ่มความสามารถของเด็ก เพื่อใหไดรับประโยชนจากสภาพแวดลอมการเรียนรู
เหลานี้

การเริ่มตน

ความตองการที่จะใหมีโปรแกรมซึ่งชวยใหนักเรียนแตละคนประสบความ
สํ าเร็จ รวมทั้งนักเรียนซึ่งมีความตองการพิเศษ และนักเรียนซึ่งไดรับพิจารณาวามีความ
เส่ียงทางดานการเรียนไดกลายเปนปญหาหลักในการปฏิรูปโรงเรียน  ทฤษฎีและการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับการสอนที่มีประสิทธิภาพนั้นไดมีความกาวหนามากพอสมควร และหลัก
ฐานที่เพ่ิมพูนมากข้ึนเสนอแนะใหมีวิธีการสอนที่มีความหลากหลายที่นักเรียนสามารถได
ประโยชน  โดยการจัดระบบ รักษา และใชความรูและทักษะเหลานั้น  ALEM ไดออกแบบ



ไวจากความรูพ้ืนฐานเกี่ยวกับการสอนและการเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่ง
ข้ึน

การทํ างาน

เปาหมายของ ALEM คือ ตองการใหนักเรียนมีความส ําเร็จในทักษะพื้น
ฐานทางวิชาการและการศึกษาที่มีคุณคาอื่น ๆ รวมท้ังการมองตัวเองในเชิงบวกทางวิชา
การและความรอบรูทางสังคม มีความรูสึกและความรับผิดชอบตอการศึกษาของตนเอง
และมีความรอบรูเก่ียวกับชุมชนในวงกวางท่ีสามารถใชในสภาวะการณของโรงเรียนในดาน
สังคมและวิชาการ เพื่อใหบรรลุเปาหมายดังกลาวโปรแกรมนี้เนนบูรณาการลักษณะสํ าคัญ
ตาง ๆ ซ่ึงทฤษฎี การวิจัย และการปฏิบัติแสดงใหเห็นวานํ ามาสอนแลวไดผลและมีประสิทธิ
ภาพและมีความหมายในทางวิชาครู

ดวยเหตุผลดังกลาวการนํ าโปรแกรมนี้มาใชจึงตองไดรับการสนับสนุน 3
ลักษณะ คือ มีการปรับวิธีการสอนในสภาพหองเรียนปกติ การจัดการหองเรียน และการ
แทรกแซงในระดับโรงเรียนและเขตการศึกษา

การปฏิบัติใหมีประสิทธิภาพนั้นจํ าเปนตองใหครูใชความรูทุกรูปแบบเกี่ยว
กับการสอนในหองเรียนที่มีประสิทธิภาพ  ใหเหมาะกับความตองการการเรียนรูที่หลาก
หลายของนักเรียน การสอนแบบนี้จํ าเปนตองวางแผนการสอนเปนรายบุคคล  แตครูไมจํ า
เปนตองทํ างานกับเด็กเปนรายบุคคล  ครูทํ าการสอนนักเรียนทั้งชั้นหรือสอนเปนกลุมเล็ก
และใหมีการเรียนรูแบบรวมมือเปนฐาน

การปรับสภาพการเรียนรูถือวาความแตกตางของเด็กเปนรายบุคคลเปน
เรื่องปกติมากกวาเปนขอยกเวน ครูตองยอมรับอัตราความกาวหนาของนักเรียนที่แตก
ตางกัน การไดรับทักษะทางวิชาการ การพัฒนาสมรรถภาพทางสังคมและความมีศักดิ์ศรี
ในตัวเองเปนเรื่องที่เด็กทุกคนตองทํ า ครูพิเศษ เชน ผูเช่ียวชาญพิเศษทางดานการอาน
หรือครูการศึกษาพิเศษ และผูใหบริการทางวิชาชีพอ่ืน ๆ (เชน นักภาษาบํ าบัด หรือ
นักจิตวิทยาโรงเรียน) ทํ างานรวมกับครูประจํ าหองเรียนแบบรวมมือในเรื่องการสอนและ
บริการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ



คาใชจาย

การนํ าโปรแกรมนี้ไปปฏิบัติไมมีความจํ าเปนตองซื้อหลักสูตรใหมซึ่งออก
แบบเปนพิเศษในแทบทุกกรณี วัตถุปจจัยในหลักสูตรปจจุบันของโรงเรียนสามารถที่จะนํ า
มาปรับปรุงและปรับเพื่อใชในหองเรียนในโปรแกรมนี้ได อยางไรก็ตาม การวิเคราะหงบ
ประมาณของโรงเรียนอยางระมัดระวังจะพบวามีความจํ ากดัอยูมาก

เขตการศึกษาที่สนใจในการนํ ารูปแบบนี้ไปใช จํ าเปนตองจัดสรรงบ
ประมาณเพื่อใหครอบคลุมคาใชจายในการเริ่มตน ซึ่งแตกตางจากเขตการศึกษาหนึ่งไปยัง
เขตการศึกษาหนึ่ง  ท้ังน้ีข้ึนอยูกับธรรมชาติของความพรอมของหลักสูตร รวมทั้งการฝก
อบรมที่จํ าเปนและความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรปจจุบันดวย

การนํ าไปปฏิบัติในโรงเรียน

รูปแบบนี้ออกแบบไวเพ่ือใหมีการสอนซึ่งตอบสนองตอความตองการของ   
นักเรียน คณะครูตองไดรับการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเน่ือง และนํ าไปปฏิบัติโดยใชโรง
เรียนเปนฐานเพื่อสนับสนุนความส ําเร็จของนักเรียน การนํ าไปปฏิบัตินั้นตองมีลักษณะ
สํ าคญัดังตอไปน้ี

· การวางแผนความกาวหนาเปนรายบุคคล ประกอบดวย 2 องคประกอบ
องคประกอบแรก คือ ควรเช่ียวชาญในทักษะพ้ืนฐาน ซ่ึงตองวางโครงสรางไวเปนอยางดี
นอกจากนี้ยังมีองคประกอบดานการจัดโอกาสการเรียนซึ่งสงเสริมใหนักเรียนเรียนดวย
การควบคุมตนเองและมีความสามารถในการแกปญหา  ในขณะเดียวกันก็เปนการสงเสริม
การพัฒนาดานสังคมและสวนตัวของนักเรียน เพื่อสงเสริมความส ําเร็จในการเรียนรูของ
นักเรียนอีกดวย

· ระบบการตรวจสอบและการติดตาม ซึ่งรวมเอามาตรฐานหลักสูตร
และการประเมินผลเขามาดวย เพื่อใหแนใจวานักเรียนทุกคนมีความเชี่ยวชาญในเนื้อหา
วิชา และมีทักษะในการเรียนรู

· ระบบการจัดการการสอนในหองเรียน  ซ่ึงชวยในการนํ าโครงการไป
ปฏิบัติ จุดเนนอยูที่ความรับผิดชอบโดยตรงของนักเรียนเองและการจัดครูเปนทีมงาน
เพื่อนํ าโปรแกรมไปปฏิบัติโดยวิธีการประสานงานในเรื่องการสอนและบริการที่เกี่ยวของ



· การพัฒนาบุคลากรโดยใชขอมูลเปนฐาน จัดใหมีการฝกอบรมและ
การชวยเหลือทางเทคนิคอยางตอเน่ือง โดยมีเปาหมายเพื่อใหสนองความจํ าเปนในการ
สนับสนุนโปรแกรมของครูแตละคน

· กระบวนการปรับโครงสรางของโรงเรียน  ทํ าใหการจัดระบบโรง
เรียนและหองเรียนไดรับการสนับสนุน  มีการปรับการจัดสรรทรัพยากรของโรงเรียน และ
วางกํ าลังความเช่ียวชาญของครูใหม เพื่อใหการนํ าโปรแกรมนี้ไปปฏิบัติบรรลุผลและคง
อยูในระดับสูง

· การมีสวนรวมของครอบครัวอยางเต็มที่ มีเปาหมายอยูที่สนับสนุน
การเรียนรูของนักเรียนใหเกิดความสํ าเร็จ

เมื่อการนํ าไปปฏิบัติไดรับความส ําเร็จในระดับสูงแลว ภาพลักษณของหอง
เรียนโดยเฉพาะจะเกิดขึ้น  นักเรียนจะทํ างานในทุก ๆ พ้ืนท่ีของหองเรียน ดํ าเนินกิจ
กรรมการเรียนอยางหลากหลาย  รวมทั้งมีสวนรวมในการสอนแบบกลุมเล็ก  การสอน
แบบตัวตอตัว หรือมีสวนรวมกับเพื่อนฝูงในการทํ ากิจกรรมที่ตองรวมมือกัน  ครูจะเดินไป
รอบ ๆ หองเพ่ือชวยเหลือนักเรียน ใหคํ าแนะนํ า และใหขอมูลปอนกลับและใหการแกไข

การสอนมีพ้ืนฐานจากผลการตรวจสอบเพ่ือหาสาเหตุและการประเมินแบบ
ไมเปนทางการของครู นักเรียนทุกคนตองมีความกาวหนาในการเรียนใหไดตามมาตรฐาน
ของหลักสูตร งานการเรียนรูจะถูกแบงออกเปนขั้น ๆ และจัดใหมีโอกาสการประเมินผลอ
ยางสม่ํ าเสมอ

หลักฐานของความสํ าเร็จ

มีการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับระดับของการนํ าไปปฏิบัต ิ กระบวนการใน
หองเรียน และผลสํ าเร็จของนักเรียน เชน  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน และทัศ
นคติของนักเรียนเกี่ยวกับโรงเรียน และประสบการณการเรียนรู ผลการวิจัยในโรงเรียน
อยางหลากหลายเก่ียวกับการนํ าโครงการไปปฏิบัติในรอบ 20 ป ชี้ใหเห็นหลักฐานอันมั่น
คงเกี่ยวกับการนํ า ALEM ไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพและมีการเปลี่ยนแปลงหองเรียน
ในเชิงบวก การเปล่ียนแปลงน้ีมีผลกอใหเกิดผลลัพธทางวิชาการ  ทัศนคต ิ และความรอบ
รูทางสังคมตามที่ตั้งใจไว



ในหองเรียนซ่ึงมีการนํ า ALEM ไปปฏิบัติอยูในระดับสูง ครูมีแนวโนมที่ใช
เวลาในการสอนมากกวาการจัดการนักเรียน และนักเรียนมีแนวโนมที่มุงการเรียนมากกวา
อยางอ่ืน การสังสรรคระหวางครูกับนักเรียนเปนไปอยางสมํ่ าเสมอและมีผลดี และมีการ
สรางสรรคระหวางนักเรียนดวยกันเองมากขึ้น  การประสานสัมพันธระหวางนักเรียนสวน
มากเนนที่การแลกเปลี่ยนเรียนรูและการทํ างานรวมกัน พฤติกรรมที่เบี่ยงเบนจากการ
เรียนของนักเรียนมีนอยและไมขัดขวางการเรียนของคนอ่ืน ๆ ดวย

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยขอสอบมาตรฐาน ในวิชาการอานและ
คณิตศาสตร ชี้ใหเห็นวาการนํ ารูปแบบนี้ไปปฏิบัติทํ าใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เปนไปตามความคาดหวังหรือมากกวา  ผลสัมฤทธิ์ของโปรแกรมในโรงเรียนตาง ๆ ใน
หลายปที่ผานมาสามารถเปรียบเทียบไดอยางดีกับโรงเรียนในกลุมควบคุมในแงของมาตร
ฐานการสอบระดับชาติ เขตการศึกษา และประชากรประเภทเดียวกัน ความแตกตางอยาง
เห็นไดชัดพบในนักเรียนการศึกษาพิเศษซึ่งไดนํ ารูปแบบนี้ไปใชภายในโรงเรียนปกติ

ฐานจากการวิจัย

นักวิจัยและผูปฏิบัติกลาวถึงวิธีการปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนโดยวิธี
ปรับสภาพแวดลอมการสอนวาเปนทางเลือกที่คอนขางจะมีความหวัง ใชกับนักเรียนที่มี
ความตองการแตกตางกันในแตละบุคคลไดอยางหลากหลาย รวมทั้งนักเรียนซึ่งมีสติ
ปญญาเปนเลิศและนักเรียนซึ่งมีความตองการเปนพิเศษ การนํ าวิธีการนี้ไปปฏิบัติเปน
ทางเลือกอีกทางหน่ึงเพ่ือปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน อาจจะสืบยอนหลังไปไดถึงตน
ปพศ.2533  ในฐานะที่เปนสวนหนึ่งของความเคลื่อนไหวทางการศึกษาแบบกาวหนาใน
ประเทศ คือความเปลี่ยนแปลงในการมองความแตกตางของนักเรียน และการเติบโตของ
พัฒนาการดานจิตวิทยาและการเรียนรู มีผลทํ าใหเกิดความเอาใจใสตอความแตกตางของ
นักเรียนมากขึ้น มีความสนใจวาการเรียนรูเกิดขึ้นไดอยางไร และอะไรมีอิทธิพลตอการ
เรียนรู ความแตกตางรายบุคคลในการเรียนรูไดรับการพิจารณาวาสามารถปรับปรุงได
กอนกระบวนการสอนเริ่มตนหรือในระหวางกระบวนการสอนนั้น



หลักสูตรแบบกระชับ
Curriculum  Compacting

ลักษณะ

บอยครั้งที่ครูสั่งใหเด็กที่มีผลการเรียนสูง ความสามารถสูงทํ าแบบฝกหัด
หรือเรียนบทเรียนที่เคยทํ ามากอนแลวอยางเช่ียวชาญ  ครูประจํ าหองเรียนควรจะจัดหา
หลักสูตรซึ่งปรับใหเหมาะกับความตองการ  อัตราการเรียนรูและความสนใจของเด็กซึ่ง
เกงกวาปกต ิ แตครูมักจะไมมีเวลาส ําหรับการวางแผนหรือจัดทํ า  หลักสูตรแบบกระชับ
เปนกระบวนการที่ปรับและขยายหลักสูตรของแตละระดับชั้นปโดยวิธีการขจัดเนื้อหาสาระ
ซ่ึงนักเรียนไดเรียนมากอนแลวออกไป ซ่ึงการทํ าเชนนั้นนักเรียนทุกคนจะไดรับการทา
ทาย และนักเรียนผูซึ่งไดแสดงใหเห็นแลววามีระดับผลสัมฤทธิ์สูงจะไดรับการจัดเวลา
พิเศษใหส ําหรับกิจกรรมที่เสริมเพิ่มความรูหรือเพิ่มความกาวหนา

การเริ่มตน

การขาดความทาทายของหลักสูตรปกติจะมีส ําหรับนักเรียนที่มีความ
สามารถสูงหรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง นักเรียนซึ่งรูเนื้อหาอยางดีแลวจะเกิดความเบื่อ
หนาย  ไมคอยเอาใจใสและมีผลการเรียนตํ่ าอาจจะเกิดปญหาทางดานวินัยในหองเรียนได
ดังนั้นจึงมีความจํ าเปนที่จะตองกระชับหลักสูตรสํ าหรับเด็กบางคนอันเนื่องมาจากความไม
สมบูรณของตํ าราเรียน เนื้อหาสาระที่ซํ้ าๆ และขอความไมสอดคลองระหวางความ
สามารถของนักเรียนกับวิธีสอน  สํ าหรับนักเรียนบางคนย่ิงเรียนนอยย่ิงดี (Less is more)
โดยเฉพาะอยางยิ่งเรียนหลักสูตรที่กระชับเนื้อหาสาระ การเรียนเนื้อหาไมซํ้ าซอนกับที่
เรียนมาแลวจะมีผลทํ าใหเกิดการเรียนรูมากยิ่งขึ้นส ําหรับนักเรียนบางคน การปรับขยาย
หลักสูตรไมใชแนวความคิดใหม ครูหลาย ๆ คนไดทํ าอยางน้ีมาแลวเปนเวลาหลายปอยาง
มีประสิทธิภาพ การกระชับหลักสูตรเปนวิธีการหนึ่งของการปรับขยายและแยกแยะเนื้อหา
ซ่ึงใชโดยท่ัวไปท่ัวท้ังประเทศ



การทํ างาน

กระบวนการกระชับหลักสูตรอาจจะใชเอกสารที่เรียกวาคูมือการกระชับ
หลักสูตร ซึ่งครูจะนํ าไปใชไดเพื่อเปนแนวทางในการกระชับหลักสูตรใหเหมาะกับนักเรียน
ครูควรจะประเมินผลการเรียนเสียกอนเพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับระดับความรูที่เกี่ยวกับเนื้อ
หาวิชานั้น ๆ   ขั้นตอนทั้ง 8 นี้อาจจะนํ าไปใชได

· ใหกํ าหนดวัตถุประสงคของการเรียนรูที่มีประโยชนในสาขาวิชาเฉพาะ
หรือในระดับชั้นป

· ช้ีบงนักเรียนซ่ึงอาจจะมีความเช่ียวชาญในวัตถุประสงคแตละขอเหลาน้ัน
แลว

· พัฒนาวิธีการที่จะตรวจสอบนักเรียน ตามวัตถุประสงค 1 หรือ 2 ขอ
กอนที่จะท ําการสอน

· ทดสอบนักเรียนกอนสอน

· ปรับรูปแบบการสอน การฝก และเวลาในการสอนสํ าหรับนักเรียน ซ่ึงได
แสดงแลววามีความเชี่ยวชาญตามวัตถุประสงคนั้น ๆ แลว

· ดํ าเนินการสอนเฉพาะเปนรายบุคคลสํ าหรับนักเรียนซ่ึงยังไมเช่ียวชาญ
ในวัตถุประสงคเฉพาะ แตมีความสามารถการเรียนรูวัตถุประสงคไดเร็วกวาเพื่อนรวมชั้น

· พัฒนาการสอนที่เปนการสงเสริมหรือกระตุนใหนักเรียน ซึ่งแสดงใหเห็น
แลววามีความเชี่ยวชาญตามวัตถุประสงคนั้น ๆ แลว

· พัฒนาและรักษาประวัติของกระบวนการนี้  และวิธีสอนที่ไดเลือกแลว
สํ าหรับนักเรียนซึ่งเรียนตามหลักสูตรกระชับเหลานี้

คาใชจาย

คาใชจายสวนมากจะตํ่ า คือ การฝกอบรมครูและการพัฒนาวิชาชีพครูใน
กระบวนการกระชับหลักสูตร และการจัดกิจกรรมตาง ๆ มาทดแทน  การพัฒนาวิชาชีพ
ครูอาจทํ าไดในโปรแกรมการฝกอบรมภาคฤดูรอนหรือทํ าท่ีโรงเรียนโดยตรงก็ได  โดยท่ี
ปรึกษาหรือคณะครูซึ่งไดเรียนกระบวนการนี้มาแลวใหการอบรม และอาจทํ าหนาที่เปนผู



รวมงานหรือครูสอนแนะดวย  คาใชจายในการฝกอบรมและเอกสารตาง ๆ ที่มาใชทดแทน
หลักสูตรเดิมนั้นประมาณ 117,750-314,000 บาท  ท้ังน้ีข้ึนอยูกับขนาดของโรงเรียน

การนํ าไปปฏิบัติในโรงเรียน

คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ครู ผูปกครอง และผูบริหารการศึกษา เปน
ผูตัดสินใจที่จะนํ าหลักสูตรกระชับนี้ไปปฏิบัติ  ครูทุกคนไดรับคูมือซึ่งมีรายละเอียดและ
ก ําหนดการ ฝกอบรมในตอนตนปการศึกษา เชน การมีครูฝกมาจัดทํ าให  รายงานเก่ียว
กับโครงการ และวิดีทัศน โปรแกรมการฝกอบรมจะมอบใหครูประจํ าหองเรียนพรอมกับ
เอกสารแนะแนวทางการปฏิบัติ

การพัฒนาบุคลากรครูใหเขาใจกระบวนการเปนการฝกอบรมในตอนแรก 
พรอมดวยการติดตามไปถึงหองเรียน การสอนแนะและการอภิปรายกลุม ตลอดทั้งปจะมี
การติดตามในการเยี่ยมเยียนครูผูสอน และมีการฝกอบรมการดํ าเนินงานในหัวขอตาง ๆ
เชน การจัดการ  การกระชับหลักสูตร การกํ าหนดระยะเวลาสอน การเรียนและการสอน
ซอมเสริม ผูสนับสนุนประจํ าโรงเรียนตองจัดการประชุมอยางไมเปนทางการเพ่ือสงเสริม
การอภิปรายเก่ียวกับ การแยกแยะปญหาและการซอมเสริมการเรียนการสอน

หลักฐานของความส ําเร็จ

การศึกษาวิจัยหลายครั้งไดรายงานประสิทธิภาพของหลักสูตรแบบกระชับ  
การศึกษาครั้งหนึ่งไดพิจารณาผลกระทบของหลักสูตรแบบกระชับซึ่งมีตอนักเรียนประถม
ศึกษารวมทั้งนักเรียนที่มีปญหาทางเศรษฐกิจและมีขีดจํ ากดัทางดานภาษาอังกฤษ หลัง
จากไดรับการพัฒนาบุคลากรแลวครูในโรงเรียนทดลอง 3 โรงเรียนไดนํ าหลักสูตรแบบ
กระชับไปปฏิบัติ  สํ าหรับนักเรียนที่มีความสามารถสูง 1 หรือ 2 คนในหองเรียนของตน
สวนครูในกลุมควบคุมจะชี้บงนักเรียนที่มีความสามารถ 1-2 คน แตก็ดํ าเนินการสอนแบบ
ปกติตอไปโดยไมมีการนํ าหลักสูตรแบบกระชับมาใช หลังจากนั้นไดมีการทดสอบกอนและ
หลังการดํ าเนินงานโดยเปนขอสอบเนื้อหาวิชา (Content Area Preference Scales)  และ
ตองทํ าแบบสอบถามเกี่ยวกับทัศนคติตอการเรียนสํ าหรับนักเรียนที่ไดช้ีบงแลวเหลานี้ใน
ภาคฤดูใบไมผลิและในสิ้นปการศึกษา ผลจากการศึกษาครั้งนี้ชี้ใหเห็นวากระบวนการ



กระชับหลักสูตรสามารถนํ าไปใชไดในสภาพโรงเรียนอยางกวางขวาง  ซึ่งจะมีผลดีส ําหรับ
ทั้งนักเรียนและครู

ฐานจากการวิจัย

รูปแบบหลักสูตรแบบกระชับไดรับอิทธิพลจากรายงานการวิจัย ซึ่งชี้ใหเห็น
วาการสอนตองนํ าระดับความสามารถ ภูมิหลัง ความสนใจ และรูปแบบการเรียนรูของเด็กมา
พิจารณาดวย  และไดเสนอแนะอีกวาการจะทํ าใหเด็กสนใจและมีความพยายามนั้น    ครู
ตองใหเนื้อหาสาระซึ่งมีลักษณะเปนการกระตุนและเปนการเพ่ิมความทาทายแกเด็ก 
กระบวนการกระชับหลักสูตรจะใหกลไกสํ าหรับการแยกแยะหลักสูตรภายในหองเรียนเพื่อ
ตอบสนองตอความสามารถและรูปแบบการเรียนรูแบบหลากหลายของนักเรียน  นอกจาก
นี้รูปแบบนี้ยังสงเสริมการจัดกลุมแบบยืดหยุน เพ่ือประโยชนแกการสอนภายในหองเรียน
ทั้งนี้เพื่อกอใหเกิดความทาทายแกเด็กที่มีความสามารถสูง



กลุมเสริมสรางการเรียนรู
Enrichment  Clusters

ลักษณะ
กลุมเสริมสรางการเรียนรูเปนกลุมนักเรียนซึ่งมีความสนใจรวมกันและมา

พบกันในระหวางระยะเวลาพิเศษที่กํ าหนดใหเพ่ือดํ าเนินการในสิ่งที่ตนสนใจ เหตุผลหลัก
สํ าหรับการเขารวมกลุมสนใจกลุมเดียวหรือมากกวา 1 กลุมนั้น คือ นักเรียนและครู
ตองการท่ีจะทํ ากิจกรรมนั้น ๆ  ทั้งครูและผูชวยครูมีสวนรวมในการจัดกลุมเหลานี้ และโรง
เรียนหลายๆ โรงไดนํ าผูปกครองและสมาชิกของชุมชนเขามารวมดวย  ผูใหญที่เขามา
รวมในกลุมใดกลุมหนึ่งโดยเฉพาะควรมีความสนใจในสิ่งเดียวกันกับเด็ก อันเปนผลมาจาก
ผลการประเมินความสนใจที่ชวยใหเด็กเลือกเขากลุมได

ทุกส่ิงทุกอยางท่ีเด็กทํ าในกลุมนั้นจะมุงไปสูการทํ าผลงานใหสํ าเร็จ หรือ
การทํ าใหบริการสํ าเร็จสํ าหรับคนทั่ว ๆ ไปในสังคม เชน กลุมหนึ่งอาจจะสนใจในเรื่องการ
บิน  ดังจะเห็นไดจากชื่อกลุมและคํ าบรรยายตอไปน้ี

โรงเรียนการบิน : ออกแบบและสรางเครื่องบินของตนเอง

นักเรียนจะเรียนรูหลักการพื้นฐานเกี่ยวกับศาสตรการบิน  และเรียนรูวา
อะไรทํ าใหเคร่ืองบินอยูในอากาศได  ผูเขารวมจะตองออกแบบ  สราง และทดสอบเครื่อง
บินของตนเอง และจัดใหมีการแขงขันเพื่อดูวาเครื่องบินของใครบินไดสูงที่สุด ไกลที่สุด
และนานที่สุด

การเริ่มตน
แนวความคิดเกี่ยวกับกลุมสงเสริมการเรียนรู (EC) พัฒนามาจาก

Enrichment Triad Model  ตามรูปแบบนี้มีกิจกรรมเสริม 3 ประเภท และมีการประสาน
งานระหวางกันดวย

· กิจกรรมการสํ ารวจทั่วไป ออกแบบไวเพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูหัวขอ
และสาขาวิชาการเรียนรูตาง ๆ อยางหลากหลาย ซึ่งหัวขอเหลานี้จะไมปรากฏในหลักสูตร
ปกติ



· กระบวนการฝกอบรมในการคิด และกระบวนความรูสึก เรียนรูวิธีเรียน
ทักษะตาง ๆ  เรียนรูทักษะการวิจัยและทักษะการอางอิง  ทักษะการเขียน  ทักษะการพูด
และทักษะการสื่อสารดวยสายตา

·   การสืบสวนปญหาจริง ๆ ดวยตนเอง
รูปแบบการสงเสริมมีพื้นฐานอยูบนวิธีการที่ประชาชนเรียนรูในสภาพธรรม

ชาต ิ การสรางสถานการณพิเศษใหกลุมสงเสริมการเรียนรูนี้จะเปนวิธีการที่ดีที่สุดที่จะ
ประกันไดวาเด็กทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมประสบการณของตนเอง

การทํ างาน

แตละกลุมไดรับอนุญาตใหมีเวลาเพิ่มปกติประมาณ 1 ชั่วโมงครึ่ง จนถึง
ครึ่งวันตอสัปดาห นักเรียนไดรับอนุญาตเขาสูกลุมดวยความสนใจ และขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีได
มาจากแฟมประวัติของนักเรียน  นักเรียนบางคนซึ่งไดพัฒนาความเชี่ยวชาญในระดับสูง
ในสาขาเฉพาะบางครั้งไดรับการขอรองใหเปนผูชวยหรือเปนผูสนับสนุนกลุมของตนเอง 
โดยเฉพาะจะเขาไปชวยเหลือเด็กที่มีอายุนอยกวา

กลุมสงเสริมการเรียนรูทํ างานโดยอาศัยความรูจากสาขาวิชาที่เรียนเปน
วิชาเอก หัวขอท่ีตองใชหลายวิชารวมกันหรือใชขามสาขาวิชากัน เชน กลุมการผลิตงาน
ดานโทรทัศนและการละครตองรวมเอานักแสดง นักเขียน ผูเช่ียวชาญดานเทคนิค
ผูออกแบบเครื่องแตงกายเขาดวยกัน เปนตน นักเรียนมุงสูการผลิตผลผลิตหรือบริการ
และดํ าเนินการเกี่ยวกับความรูดานวิธีการ ทักษะการคิด และความสัมพันธระหวางบุคคล
ซึ่งจะนํ าไปใชในโลกจริง ๆ ได แทนที่จะเปนบทเรียนหรือแผนการเรียน  ผูดํ าเนินงานจะ
ใชคํ าถาม 3 ขอนี้เปนแนวทางในการดํ าเนินงาน คือ

· ประชาชนที่สนใจในสาขานี้เขาทํ าอะไรกัน

· ความรู ส่ิงของและทรัพยากรอ่ืน ๆ ที่มีความจํ าเปนตอกิจกรรมนี้ใน
สภาพ จริง ๆ มีอะไรบาง

· ผลผลิตหรือบริการนี้จะนํ ามาใช  เพื่อใหเกิดผลกระทบตอกลุมประชากร
ท่ีต้ังใจไวโดยวิธีใดบาง



คาใชจาย

คาใชจายขึ้นอยูกับวัสดุที่ตองการส ําหรับแตละกลุม คาใชจายสวนบุคคลนั้น
นอยมาก ถาหากมีการจัดเวลาใหหลังเลิกเรียนแลวคาใชจายคงจะเพิ่มขึ้น คาใชจายแตละ
โปรแกรมนั้นจะมีคา 20 บาทจนถึง 200 บาท ตอเด็ก 1 คนตอการประชุม 1 ครั้ง

การนํ าไปปฏิบัติในโรงเรียน
การนํ าโปรแกรมสรางเสริมการเรียนรูไปปฏิบัติในโรงเรียนนั้นควรดํ าเนิน

การตามขั้นตอน 6 ข้ัน ดังน้ี

· ประเมินความสนใจของนักเรียนและครู

ประเมินความสนใจอยางเปนทางการหรือแบบเปนกันเอง

· สรางกํ าหนดการขึ้น

ก ําหนดเวลาเฉพาะภายในเวลาเรียนของสัปดาหจัดไวสํ าหรับกิจกรรม
ของกลุม กลุมควรจะมีเวลา สถานที่ หรือชวงเวลาของตัวเองภายในแตละสัปดาหของเวลา
ในโรงเรียน แตจะไมแยงเวลากับโปรแกรมอื่น ๆ  โปรแกรมพิเศษ หรือเวลาการวางแผน
การสอนของครู

· หาบุคคลและคณาจารยที่สนับสนุนกลุม

ผูสนับสนุนกลุมมาจากหลายแหลงตางกัน ครูและบุคลากรของโรงเรียน
เปนทางเลือกที่เห็นไดชัด และบุคคลเหลานี้ควรไดรับการขอรองใหหาเพื่อนหรือบุคคลใน
ครอบครัว ซ่ึงอาจจะชวยได  ผูปกครองและบุคคลในชุมชน เชน เจาของธุรกิจ ผูเกษียณ
อายุแลว สมาชิกของสมาคมตาง ๆ ครูและบุคลากรในวิทยาลัย และมหาวิทยาลัย อาจจะ
เปนแหลงที่ดีเลิศได

· ใหการปฐมนิเทศแกผูสนับสนุนกลุม

ทํ าการปฐมนิเทศใหแกผูสนับสนุนกลุม เพื่อกลุมจะไมกลายเปนวิชา
ยอย หรือเปนประสบการณแบบที่ครูเคยทํ ากันมาเปนประจํ า ประชุมผูสนับสนุนเพื่อเปน
การอภิปรายถึงเปาหมาย ปรัชญา และจุดสนใจของโปรแกรม



· ทํ าลักษณะรายการของกลุมและลงทะเบียนนักเรียน

จัดท ํารายการการทํ างานของกลุมตาง ๆ ใหแกนักเรียนแตละคน  ดัง
นั้นนักเรียนอาจจะเลือกตามความสนใจ ผูสนับสนุนตองเปนผูกํ าหนดใหชัดเจนวาผูเขา
รวมกลุมอายุเทาไรถึงเทาไร  และจํ านวนผูเขารวมในกลุมตองมีไมเกินเทาไร

· ฉลองความสํ าเร็จ

ควรมีการยกยองนักเรียนและผูสนับสนุนในความพยายามซึ่งเปนการ
ประชาสัมพันธที่ดีสํ าหรับโรงเรียน และทํ าใหประชาชนใหความสนใจแกผลผลิตและ
บริการที่นักเรียนแตละกลุมไดพัฒนาขึ้น ผลผลิตนั้นอาจตองแสดงไวในตูโชวที่โรงเรียน
หรือจัดเปนงานแสดงของโรงเรียน ครอบครัว หรือชุมชนก็ได การเชิญผูสื่อขาวมารวมใน
งานเปดการแสดงผลผลิตของกลุมจะชวยสงเสริมความตื่นเตนและความมีสวนรวมของชุม
ชนไดดี

หลักฐานของความสํ าเร็จ

การวิจัยเกี่ยวกับกลุมเสริมสรางการเรียนรู ซ่ึงดํ าเนินการในโรงเรียนที่มี
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม มีปญหาสภาพฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมตํ่ าในตัว
เมืองแสดงใหเห็นแลววาการสงเสริมพรสวรรคในทางการศึกษาสรางความส ําเร็จในการทา
ทาย   นักเรียนไดท้ังโรงเรียน ผูปกครองสวนใหญสนับสนุนการทํ างานของกลุมรวมท้ังนัก
เรียนและครูเปนอยางมาก การมาเรียนของนักเรียนดีขึ้นในวันที่มีกิจกรรมกลุม และผู
สนับสนุนกลุมมีทัศนะในเชิงบวกตอความสามารถของนักเรียนมากกวาครูประจํ าหอง
เรียน นักเรียนพัฒนาความสนใจมากยิ่งขึ้นเมื่อมีโอกาสมาเกึ่ยวพันกับกลุม และไมพบ
ความแตกตางในคุณภาพของงานที่ทํ าโดยนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแตกตาง
กัน ครูซึ่งใชวิธีสอนและเนื้อหาวิชาที่กาวหนาในการดํ าเนินงานเกี่ยวกับกลุม มักจะนํ ายุทธ
วิธีการทํ างานของกลุมเหลาน้ันมาใชในหองเรียนของตน

ฐานจากการวิจัย

รายงานการวิจัยจากหลาย ๆ แหง มีอิทธิพลตอการพัฒนารูปแบบการเสริม
สรางการเรียนรู  ประการแรก โปรแกรม EC ไดออกแบบโดยมีผลการวิจัยเปนพื้นฐาน
ซึ่งมีการเสนอแนะวาการสอนตองพิจารณาความสามารถอันหลากหลาย ภูมิหลังของ



ความสนใจและประสบการณ  และรูปแบบการเรียนของเด็กแตละคน  โปรแกรม EC ชวย
ใหเด็กแตละคนไดแสดงสติปญญาของตนออกไดในหลาย ๆ วิธี  ประการที่ 2 ผลการวิจัย
พบวาการเรียนมีความหมายยิ่งขึ้น  เมื่อเนื้อหาวิชาที่เรียนและกระบวนการที่เรียนอยูใน
บริบทของสภาพจริง ๆ และนักเรียนใชวิธีการจริง ๆ ที่แกปญหาเหลานั้น และเมื่อมีผล
ผลิตออกมาท่ีเห็นไดชัด  ประการสุดทายรูปแบบที่สรางจากผลงานการวิจัยนี้ชี้ใหเห็นวา
นักเรียนทุกคน รวมทั้งนักเรียนที่มาจากครอบครัวที่มีรายไดนอยจํ าเปนตองจัดใหมีเนื้อหา
สาระการเรียนซึ่งทาทายและกระตุนเตือน นักเรียนในโครงการกลุมเสริมสรางการเรียนรู มี
การทํ างานรวมกันรวมกับครูและคนอื่น ๆ ในกิจกรรมซึ่งพวกเขามีความสนใจ โดยใช
ทักษะและสติปญญาของเขาชวยใหพวกเขาประสบความสํ าเร็จในการทํ าผลผลิตหรือผล
ลัพธอ่ืน ๆ เปนอยางดี



ครอบครัวและโรงเรียนรวมกัน
Families and Schools Together

ลักษณะ

โปรแกรมครอบครัวและโรงเรียนรวมกัน (FAST)  เปนโปรแกรมซึ่งใชโรง
เรียนเปนฐานในระดับโรงเรียนประถมศึกษา ใชเวลาประมาณ 2 ป มีสาระส ําคัญ  3
ประการคือ

· สรางความผูกพัน ความไววางใจ และเครือขายการสนับสนุน
สํ าหรับครอบครัวและเด็ก ๆ

·  เสริมการมีสวนรวมของผูปกครองกับเด็กทั้งที่โรงเรียนและที่บาน

· สงเสริมการฟนฟู  เพิ่มระยะเวลาการเอาใจใส และสรางความพรอมที่จะ
เรียนในโรงเรียนประถมของเด็ก ๆ

โปรแกรม FAST ใชกิจกรรมซ่ึงไดวางโครงสรางไวอยางดีเพ่ือสงเสริมการ
พัฒนาโรงเรียน  ผูปกครอง และชุมชน โดยกอใหเกิดความสัมพันธกัน  หลักสูตรไดออก
แบบไวเพื่อสงเสริมการสังสรรคระหวางเด็กและผูปกครอง ใหอํ านาจผูปกครองและสราง
กลุมสนับสนุนของผูปกครอง

การเริ่มตน

โปรแกรมนี้ไดรับการพัฒนาเพื่อแกหลาย ๆ ปญหาซ่ึงไดเผชิญอยูในโรง
เรียนประถมศึกษาที่นักเรียนมีผลการเรียนตํ่ าอยูเปนจํ านวนมาก โปรแกรมไดรับการออก
แบบจากผลงานการวิจัยยุคปจจุบัน  ซึ่งชี้ใหเห็นวาการเปนหุนสวนระหวางโรงเรียน ชุม
ชน และผูปกครองสามารถปองกันพฤติกรรมที่เปนปญหาและผลการเรียนที่เปนปญหา
ของเด็กยากจนเหลาน้ีได

โปรแกรม FAST ไดรับการพัฒนาขึ้นเมื่อป พ.ศ.2531 เริ่มตนครั้งแรกที่เขต
การศึกษารัฐวิสคอนชิน ในเมืองเมดิสัน ไดรับการสนับสนุนจากองคกรแหงชาติมีชื่อวา
Family  Service America  ซึ่งสมาชิกสวนมากมาจากหนวยงานที่สนับสนุนการแนะแนว



และครอบครัวในชุมชน  ในขณะนี้โครงการนี้ไดรับการนํ าไปปฏิบัติในโรงเรียน 250 แหง
ใน 26 รัฐ  โปรแกรม FAST อาจพบไดในชุมชนของโรงเรียนซ่ึงมีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม และขณะนี้กํ าลังดํ าเนินการอยูในชุมชนแออัดในเมืองใหญซ่ึงไดผลมากพอกับ
ในโรงเรียนท่ีอยูในชนบทหางไกล

การทํ างาน

การเขารวมโปรแกรมนี้ โรงเรียนตองเสาะหาและเปนหุนสวนกับหนวยงาน
ท่ีมีฐานอยูในชุมชนอยางนอย 2 หนวยงาน เชน  หนวยงานดานสุขภาพจิตและหนวยงาน
ดานสารเสพติด และหนวยงานเหลานี้ตองยินดีที่จะทํ างานรวมกับโรงเรียนเปนเวลา 2 ป
เมื่อโรงเรียนไดกํ าหนดตัวผูเปนหุนสวนแลว ตองดํ าเนินการดังน้ี

· ทีมงานของโครงการ ประกอบดวย นักวิชาชีพ 3 คน  คนหนึ่งมาจากโรง
เรียน และอีก 2 คนมาจากหนวยงานที่เปนหุนสวนที่กลาวแลว ตองเขารับการฝกอบรม
การฝกอบรมนี้จัดโดย Family Services America National Replication Center  ซ่ึงจัด
ต้ังข้ึนเพ่ือชวยเหลือชุมชนในการนํ าโปรแกรมไปปฏิบัติ

·  เด็กและผูปกครองที่เขารวมโปรแกรมนี้  ตองพบกันที่โรงเรียนสัปดาห
ละ   1 ครั้ง เปนเวลา 8 ครั้ง  การประชุมทั้ง 8 ครั้ง ปกติจะเปนเวลารับประทานอาหาร
เย็น

· เมื่อเรียนสํ าเร็จจากโปรแกรมนี้แลว ครอบครัวมีสวนรวมในงานของ
โปรแกรม คือ การประชุมที่สนับสนุนครอบครัวใหติดตอกันเปนประจํ าทุกเดือน การ
ประชุมนี้ออกแบบไวเพื่อรักษาเครือขายทางสังคมซึ่งเกิดขึ้นระหวางครอบครัวที่มีสวนรวม
ท้ังหลาย

การจัดโปรแกรมแตละครั้งใชเวลา 8 สัปดาห  ผูปกครองและเด็กเขารวมได
ประมาณ   20 คน  และปหนึ่งโรงเรียนอาจจะรับผิดชอบจัดไดถึง 4 ครั้ง ผูปกครองซ่ึงมี
สวนรวมในโครงการ FAST ในอดีต มักจะมีบทบาทส ําคัญในการสงเสริมและเปนผูสอน
แนะใหกลุมตอมาที่โรงเรียนที่ลูกของตนเรียนอยู



คาใชจาย

คาใชจายในการฝกอบรมครั้งแรกสํ าหรับโรงเรียนและทีมทํ างานของโครง
การประมาณ 153,075 บาท คาใชจายคาวัสดุตาง ๆ ตอโปรแกรมหนึ่งประมาณ 58,875
บาท คาใชจายอื่นรวมทั้งคาใชจายสวนบุคคลส ําหรับผูเปนหุนสวนในชุมชนตอโครงการ
ประมาณ 58,875 บาท  และสํ าหรับผูปกครองที่เปนสมาชิกหรือหุนสวนประมาณคนละ
31,400 บาท แตทีมงานของโครงการ FAST ซ่ึงมีฐานอยูท่ีโรงเรียนอาจตองการคาตอบ
แทนเพิ่มเติมเวนแตไดรับการพิจารณาวาเปนสวนหนึ่งของงานประจํ า นอกจากนี้มี
คาใชจายส ําหรับเด็กและการดูแลเด็กเล็กเพิ่มเขามาอีก โดยปกติโรงเรียนใชงบประมาณ
จากรัฐบาลกลางหรือทองถิ่นมาใชในโปรแกรมนี้ซึ่งใหโรงเรียนที่มีประชากรนักเรียนจาก
ครอบครัวยากจนและมีผลการเรียนตํ่ า

การนํ าไปปฏิบัติในโรงเรียน
ผูบริหารโรงเรียนอาจรวมกับทีมงานบริหารการศึกษาที่อยูในทองถิ่น เพื่อ

ทํ าหนาที่ตัดสินใจวาจะนํ าโปรแกรมนี้เขาสูโรงเรียนหรือไม   ซ่ึงมีข้ันตอนดังตอไปน้ี

· ตองมีการตัดสินใจวาเด็กคนไหนที่จะไดรับเชิญเขามาเปนสมาชิกของ
โปรแกรม  วิธีการที่จะคัดเลือกเด็กเหลานี้ทํ าไดหลายวิธี ปกติครูมักจะชี้บงเด็กที่มีปญหา
ทางพฤติกรรมและมีความเสี่ยงตอปญหาทางการเรียนและสังคม

· เมื่อไดชี้บงเด็กแลวตองแจงใหผูปกครองทราบเกี่ยวกับความหวงใยใน
พฤติกรรมของเด็ก หลังจากนั้นจะเชิญผูปกครองเขามารวมในโครงการโดยการไปเยี่ยม
บานแบบเปนกันเองโดยผูปกครองที่เคยผานโครงการนี้มาแลวเปนสวนใหญ การสงเสริม
ใหเขารวมโครงการไดเสนอแรงจูงใจที่มองไมเห็น เชน การยอมรับนับถือ การสนับสนุน
ทางสังคม  และแรงจูงใจที่มองเห็นได เชน การขนสง ใหอาหารเย็น และการดูแลเด็กเล็ก
และทารก ในระหวางการประชุมโครงการ 8 สัปดาหนี้ แตละครอบครัวอาจไดรับกลองของ
ขวัญบรรจุส่ิงของท่ีจํ าเปนในระหวาง 8 สัปดาหนี้

· ครอบครัวเหลานี้พบปะกับครอบครัวอื่น ๆ  8-12 ครอบครัวที่โรงเรียน
เปนจํ านวน 8 ครั้ง  การประชุมดํ าเนินตามวาระการประชุมซึ่งวางโครงสรางไวดีแลว
รวมทั้งการเปดและปดประชุมอยางระมัดระวัง การกํ าหนดกิจกรรมของครอบครัว เวลา
สํ าหรับผูปกครองสนับสนุนซึ่งกันและกัน และกิจกรรมบํ าบัดดวยวิธีการเลนระหวาง



ผูปกครองกับเด็ก  สิ่งเหลานี้นํ าโดยทีมงานซ่ึงไดรับการฝกมาอยางดีแลว ซ่ึงอาจประกอบ
ดวยผูปกครองและนักวิชาชีพของโรงเรียน โดยปกติเปนนักสังคมสงเคราะหหรือตัวแทน
จากหนวยงานทางสุขภาพจิต ซึ่งปกติมักจะเปนนักสังคมสงเคราะหดานคลินิค ตัวแทน
หนวยงานดานสารเสพติดมักจะเปนผูแนะแนวเกี่ยวกับปญหาสารเสพติด

· กิจกรรมในแตละการประชุมนั้นมักจะมีชีวิตชีวาและสนุกเปนการสราง
ความรูสึกรวมกันของครอบครัวรวมทั้งการรับประทานอาหารรวมกัน การสรางความเปน
ครอบครัวรวมกัน  การรองเพลง และการฝกปฏิบัติการสื่อสาร และการชี้บงความรูสึก
อยางมีชีวิตชีวา การเลนเพื่อการบํ าบัดโดยการเลนระหวางผูปกครองและเด็กที่มีชื่อวา
“การเลนพิเศษ” (Special Play) จะเปนแกนกลางของโปรแกรมนี้  ภายในเวลา  15  นาที
ของการเลนจะไมมีการขัดจังหวะ ผูปกครองจะเลนกับเด็กแบบตัวตอตัวตามวิถีทางซึ่ง
สรางความรูสึกมีศักดิ์ศรีของเด็กและสงเสริมการสื่อสารภายในครอบครัว ผูปกครองไดรับ
ค ําแนะนํ าใหเนนการเลนซึ่งเด็กเปนผูเริ่มตนโดยไมตองมีการนํ าหรือการวิจารณ ผูปก
ครองไดรับการสนับสนุนใหดํ าเนินการเลนพิเศษนี้ระหวางการประชุม  และตลอดเวลาอีก
2 ปตอมา

· วาระประชุมครอบครัวรวมกันเปนเวลาสํ าหรับเด็กเลนดวยกันในขณะที่
ผูปกครองพูดจาในสิ่งที่มีความสนใจและกังวลรวมกัน ในระหวางเวลานี้ผูปกครองสราง
เครือขายขอมูลสนับสนุนซึ่งกันและกันเพ่ือชวยกันหาทางแกไขปญหาที่ผูปกครองและ
ครอบครัวกังวลใจ

· เมื่อสิ้นกระบวนการ  8  สัปดาห  จัดใหมีพิธีการรับประกาศนียบัตร โดย
มีการกลาวถึงความชวยเหลือและการมีสวนรวมของผูปกครองทุกคน โรงเรียนสงบัตรเชิญ
ไปใหผูปกครอง และครูใหญมอบประกาศนียบัตรให ครอบครัวมีความภูมิใจในการเปนผู
สํ าเร็จจากโครงการ FAST เปนอยางมาก

หลักฐานของความสํ าเร็จ

การประเมินผลโครงการ FAST ในโรงเรียนหลาย ๆ โรงซ่ึงนํ าโครงการไป
ปฏิบัติชี้ใหเห็นผลลัพธเชิงบวกอยางสูงสํ าหรับเด็กซึ่งมีสวนรวมในโปรแกรมนี้ การวิจัยได
แสดงใหเห็นวาพฤติกรรมของเด็กเหลานี้ทั้งที่โรงเรียนและที่บานดีขึ้นเปนอยางมาก  นอก
จากน้ียังมีหลักฐานใหเห็นวาการเปล่ียนแปลงในเชิงบวกน้ียังคงมีอยูใน 2 ปตอมา  โรง



เรียนที่เขารวมโครงการรายงานวาผูปกครองซึ่งมีสวนรวมในโครงการจะเขามาเกี่ยวของ 
ในกิจการของโรงเรียนมากขึ้นกวาที่เคยทํ ามากอน โปรแกรมนี้ไดรับรางวัลระดับชาติ
หลายรางวลั  และปจจุบันนี้มูลนิธิหลาย ๆ แหงใหทุนสนับสนุนใหนํ าไปปฏิบัติ

โปรแกรม FAST ปจจุบันดํ าเนินงานในทองท่ีหางไกลในชนบททางตอน
เหนือของรัฐแคลิฟอรเนีย  ตอนเหนือของรัฐวิสคอนซิน  และรัฐไอโอวา ดํ าเนินงานในใจ
กลางเมืองใหญ ๆ ในชิคาโก นิวออรลีนส ลอสแองเจลลิส และวอชิงตันดีซี  ไดนํ าไป
ปฏิบัติในชุมชนโรงเรียนซ่ึงครอบครัวมีภาษาแรกไมใชภาษาอังกฤษ เชน โรงเรียนท่ีมีครอบ
ครัวเวียตนามถึงรอยละ 100  โรงเรียนอ่ืน ๆ เชน ครอบครัวที่เปนชาวอเมริกัน
อินเดียนแดง  ครอบครัวเชื้อสาย สเปน หรือครอบครัวชนผิวดํ านํ าไปปฏิบัติดวย

ฐานจากการวิจัย

โปรแกรม FAST มีพื้นฐานมาจากการวิจัยดานพฤติกรรมศาสตรหลายดาน
รวมทั้งสังคมสงเคราะห ครอบครัวบ ําบัด จิตวิทยาเด็กและครอบครัว โปรแกรมนี้ไดรวม
ความรูจากการวิจัยในสาขาอื่น ๆ เชน การปองกันเด็กจากสารเสพติดและเด็กเหลือขอ
การปองกันความรุนแรงภายในครอบครัว และในรูปแบบอื่น ๆ และการมีสวนรวมของผู
ปกครองในการใหการศึกษา และการสนับสนุนครอบครัว ใชแนวความคิดแบบหลายทาง
ใชวิธีการคลินิค และการวิจัยซึ่งไดประสบความสํ าเร็จมาแลวหลายปในวงงานของนัก
สังคมสงเคราะห



ตอนที่ 3

การปฏิรูปรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครู
Professional Development Reform Model



การพัฒนาวิชาชีพครู
โดยการปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จ

Comprehensive School Reform Professional
Development Model

ลักษณะ

โปรแกรมการปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จมีผลทํ าใหโรงเรียนและเขตการ
ศึกษาไดมีชุดเอกสารหลักการ ขอแนะนํ า และเนื้อหาสาระที่ครูและผูบริหารสามารถ
ประยุกตใชและปรับเพื่อใหเกิดการปฏิรูป  การปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จใหขอแนะนํ า
และกระบวนการสํ าหรับการพัฒนาวิชาชีพครูอยางลึกซึ้งอันจํ าเปนตอการนํ ารูปแบบนั้น
ไปปฏิบัติเพื่อใหเกิดความสํ าเร็จ ในการเพ่ิมผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน

การเริ่มตน

ในรอบ 10 ปที่ผานมา นักวิจัยจากศูนยการวิจัยการศึกษาของเด็กกลุม
เส่ียงของกระทรวงศึกษาธิการ สหรัฐอเมริกา ไดพัฒนาโปรแกรมการปฏิรูปโรงเรียนแบบ
เบ็ดเสร็จ และไดชวยโรงเรียนทั่วทั้งประเทศใหนํ ารูปแบบไปปฏิบัติ และรักษาโปรแกรมให
คงอยู  เวลาผานไปปราฏออกมาชัดเจนวาถาจะใหการปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จเกิดผล
ตองมีการเปล่ียนแปลงโครงสรางการพัฒนาวิชาชีพครู ยุทธวิธีการพัฒนาวิชาชีพครูหลาย
รายการไดนํ ามาประยุกตใช ไดมีการประเมินและไดเกิดยุทธวิธีการชวยเหลือครูและผู
บริหารใหพัฒนาการทํ างานและความเช่ียวชาญอยางจริงจัง  ซึ่งจ ําเปนตองใชในการนํ า
โปรแกรมการพัฒนาโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จนี้ไปใชใหประสบผลสํ าเร็จ



การทํ างาน

องคประกอบส ําคญัของรูปแบบการปฏิรูปมีอยู 4 ประการ คือ ประการที่ 1
ตองมีเอกสารในการฝกอบรมเพ่ือสนับสนุนการฝกอบรมครูประจํ าการของโรงเรียน  
ประการที่ 2 ตองมีผูประสานงานและผูสนับสนุนที่มีประสบการณมากอนในการใช
โปรแกรมนี้ ประการที่  3  ตองมีเครือขายในทองถิ่นที่สนับสนุนโรงเรียนในการนํ า
โปรแกรมไปปฏิบัติ  และประการที่ 4  ตองมีเครือขายระดับประเทศ ซึ่งชวยใหเกิดความ
จริงจังในการปฏิบัติและรักษาโปรแกรมใหคงอยูตอไป

กุญแจสํ าคัญในการดํ าเนินโปรแกรมคือผูประสานงานโครงการหรือ
โปรแกรมเขาสบทบกับเครือขายระดับชาติ  โปรแกรมตองมีคนทํ างานเต็มเวลา ผูประสาน
งานมาจากครูหรือผูบริหารโรงเรียนซึ่งเคยมีสวนในการนํ าโปรแกรมไปปฏิบัติและใชในโรง
เรียนอ่ืนมาแลว  คนเหลาน้ีไดรับการฝกอบรมระบบการทํ างานเปนทีมแบบระบบคู (buddy
system) โดยมี     ผูประสานงานที่มีความชํ านาญหรือเคยผานงานมาแลว สังเกตการฝก
อบรมในโรงเรียน และใหการฝกอบรมในโรงเรียนตอไป ในขณะเดียวกันมีคนอื่นมาสังเกต
การฝกอบรมดวย    คาใชจายในการสรรหาและฝกอบรมผูประสานงานเปนคาใชจายสวน
หนึ่งของโปรแกรม  รวมทั้งคาธรรมเนียมการพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งโรงเรียนหรือเขตการ
ศึกษาตองเปนผูจาย

คาใชจาย
คาใชจายในการพัฒนาวิชาชีพสํ าหรับการปฏิรูปการศึกษาข้ึนอยูกับขนาด

ของโรงเรียนและวัสดุตาง ๆ ท่ีตองการ  องคประกอบของโปรแกรมและจํ านวนวันท่ีใชใน
การฝกอบรม ประมาณ 1,962,500-2,355,000 บาท ในปแรกของการดํ าเนินการ  สํ าหรับ
โรงเรียนที่มีนักเรียน 500 คน  โดยท่ัวไปแลวคาใชจายอาจจะไดมาจากรัฐบาลกลาง   และ
ทุนการศึกษาพิเศษในโรงเรียนที่มีความยากจนสูง



การนํ าไปปฏิบัติในโรงเรียน
สาระส ําคัญของโปรแกรมการปฏิรูปแบงออกไดเปน  7  สวน  และสามารถ

ทํ าใหแลวเสร็จภายใน  2-3  ป  มีสวนประกอบที่สํ าคญัดังน้ี

· ความตระหนัก

โรงเรียนอาจจะตระหนักในโปรแกรมการปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จ
ไดในหลายรูปแบบ เชน ทราบจากบทความในวารสารทางการศึกษาหรือมีใครสักคนเสนอ
ในการประชุมสัมมนา หรือดูวิดีทัศน วารสารและเอกสาร เชน หนังสือที่บรรยายถึง
โปรแกรมและผลที่ออกมา โรงเรียนหรือเขตการศึกษาอาจเชิญเจาหนาที่ของโปรแกรมให
มาเสนอเพื่อใหเกิดความตระหนักก็ได  โรงเรียนอาจสงตัวแทนไปเยี่ยมโรงเรียนอื่น ๆ ซึ่ง
ก ําลังดํ าเนินการตามโปรแกรมนี้อยูในเขตเดียวกันหรือเขตอื่นก็ได

· ความจริงจัง

เมื่อมีความสนใจเกิดขึ้นหลังจากเกิดความตระหนักแลว โรงเรียนควร
จัดตั้งคณะทํ างานปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จ คณะทํ างานควรไปเยี่ยมเขตการศึกษา
เพื่อตกลงเรื่องงบประมาณและการฝกอบรม และเจรจาใหเกิดความเขาใจวาเขตการศึกษา
โรงเรียน และคณะทํ างาน ใครรับผิดชอบอะไรแคไหน เสร็จแลวนํ าโปรแกรมนี้มาเสนอตอ
คณะครูทั้งหมดในโรงเรียน เมื่อคณะครูไดศึกษาเอกสารเหลานี้แลวควรไปเยี่ยมโรงเรียน
อ่ืน อภิปรายเร่ืองน้ีในหมูครูดวยกัน และคณะครูลงมติแบบลับวาจะดํ าเนินการตาม
โปรแกรมนี้หรือไม การดํ าเนินการขั้นนี้เปนความจํ าเปนเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาครูทั้ง
หมดมีเสรีภาพในการเลือก และโปรแกรมไดรับการสนับสนุนจากครูเปนสวนมาก

· วางแผนการปฏิบัติ

ครูฝกจากโครงการปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จไดรับการแตงตั้งให   
ทํ าหนาที่เปนผูนํ าในลักษณะเปนผูประสานงาน หลังจากนั้นโรงเรียนจะเลือกผูประสาน
งานโรงเรียน ปกติจะเปนครูที่มีประสบการณเปนที่นับถือของคณะครูในโรงเรียน    ผู
ประสานงาน รวมทั้งครูใหญเขารับการฝกอบรมเปนเวลา 1 สัปดาห  การฝกอบรมนี้ตอง
ทํ ากอนการฝกอบรมคณะครูเปนเวลานานพอสมควร วิธีการเชนนี้จะทํ าใหผูประสานงาน
และครูใหญมีเวลาพอจะดํ าเนินการเก่ียวกับปญหาดานการจัดคณะครู ชวงเวลา งบประมาณ
และการส่ังซ้ือและการเก็บรักษาวัสดุตาง ๆ



· การพัฒนาวิชาชีพในชวงแรก

กอนจะน ําโปรแกรมนี้ไปปฏิบัติควรมีระยะเวลาการพัฒนาวิชาชีพ
ประมาณ 2 หรือ 3 วัน  การพัฒนาตอนเริ่มตนปกติกระทํ าโดยผูประสานงานหลักของโรง
เรียน  เจาหนาที่จากโครงการสวนกลางหรือเขตการศึกษา  ครูผูประสานงาน หรือครูท่ีอยู
ในโปรแกรมนี้ในโรงเรียนอื่น

·การพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องในระหวางการทํ างาน และความ
ชวยเหลือดานเทคนิค

ควรจะมีการไปเยี่ยมโรงเรียนอื่น ๆ ในโครงการติดตอกัน  การพัฒนา
ครูด ําเนินตอไป โดยผูประสานงานโครงการสวนกลาง ผูประสานงานเหลานี้ควรชวยเพิ่ม
ทักษะของผูประสานงานโรงเรียน  โดยรวมกันทบทวนการดํ าเนินงานท่ีผานมา  ทั้ง 2 คน
นี้ควรไดไปเยี่ยมชั้นเรียน สัมภาษณครูและผูบริหารมาแลว และดูขอมูลเกี่ยวกับนักเรียน
ดวย         ผูประสานงานควรแสดงแบบการใหขอมูลปอนกลับแกครู ใหคํ าแนะนํ าแกผู
ประสานงานโรงเรียนและการแกปญหา ใหความเห็นในเรื่องจุดแข็งและจุดออนของ
โปรแกรม  และกํ าหนดเปาหมายกับผูประสานงานของโรงเรียน  ตลอดท้ังการพัฒนาครู
เปนรายบุคคลและการนํ าโปรแกรมไปปฏิบัติ ผูประสานงานตองติดตามตอไป ผูประสาน
งานมีการพบกับครูและใหการฝกอบรมเพิ่มเติม  ตอบคํ าถามและอภิปรายปญหาซ่ึงจํ า
เปนตองไดรับการพิจารณาตอไป

· เครือขายการสนับสนุนระดับทองถิ่น

โรงเรียนซ่ึงนํ าโปรแกรมไปปฏิบัติจนประสบผลสํ าเร็จ  มักจะมีราย-
ละเอียดของโปรแกรมและรูวิธีการที่จะทํ าใหโปรแกรมดํ าเนินไปในสภาพแวดลอมซ่ึงคลาย
กับโรงเรียนเกา ทั้งโรงเรียนใหมและโรงเรียนเกาอาจสรางความสัมพันธในเชิงโรงเรียนพี่
โรงเรียนนอง ซ่ึงมีการแลกเปล่ียนคณะครู เย่ียมเยียนกัน แลกเปล่ียนเอกสารและแนวความคิด
การเปนโรงเรียนพ่ีโรงเรียนนองจะชวยใหครูผูประสานงานและครูใหญในโรงเรียนท่ี
ประสบความสํ าเร็จไดแบงปนความรูในการปฏิบัติและประสบการณที่ไดรับมาแกโรงเรียน
นอง ซึ่งจะทํ าใหโรงเรียนใหมนี้เกิดวิสัยทัศนเกี่ยวกับการปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จใน
ลักษณะที่จะด ําเนินการได โรงเรียนเกาควรใหการสนับสนุนแกคณะครูโรงเรียนใหมเมื่อ
ครูโรงเรียนใหมนั้นประสบปญหาหรือประสบแรงตอตาน  โรงเรียนรวมกันเปนเครือขาย
สนับสนุนซึ่งกันและกันในระดับทองถิ่น



เครือขายควรสนับสนุนการประชุมสัมมนาระดับทองถิ่นในเรื่อง
โปรแกรมการปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จ เพื่อใหบุคลากรและผูบริหารในโรงเรียนเหลานี้
มาพบปะและแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกันและกัน โดยอาศัยเครือขายในทองถ่ินน้ีคณะครูจาก
โรงเรียนตาง ๆ สามารถเสนอแนะวิธีใหมในการแกปญหาหรือพิจารณาปญหาที่ตองเผชิญ
รวมกันได

· เครือขายระดับชาติ

การเปล่ียนแปลงอยางเปนระบบและอยางย่ังยืนจะเกิดข้ึนไดเมื่อโรง
เรียนท้ังหลายทํ างานรวมกันในฐานะที่เปนเครือขายระดับชาติ โรงเรียนเหลานี้จะแลก
เปล่ียน เรียนรูวิสัยทัศนคลาย ๆ กันดวยภาษาเดียวกัน   แบงปนความคิดเห็นและชวย
เหลือกันทางเทคนิคและสรางความสัมพันธและสรางระบบสนับสนุนกันอยางลึกซึ้ง  เครือ
ขายควรจัดใหมีการสัมมนาประจํ าป การสัมมนานาจะเสนอขอมูลที่มีคุณคาเกี่ยวกับแนว
ความคิดและการพัฒนาใหม ๆ  สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนที่ประสบผลสํ าเร็จ
แลว  แบงปนแนวความคิดในปญหาที่สนใจรวมกัน และสรางความสัมพันธอันมีความ
หมายกับโรงเรียนอื่น ๆ ที่กํ าลังดํ าเนินการตามวัตถุประสงคคลาย ๆ กัน  ควรมีการจัดทํ า
เอกสาร/สื่อ  จดหมายขาว และดํ าเนินการทางกิจกรรมสื่อสารอื่น ๆ ดวย  โดยทั่วไปแลว
การกระทํ าเชนนี้ควรจะพยายามสรางความมีนํ้ าใจและความภูมิใจในสิ่งที่ไดทํ าสํ าเร็จแลว
ในโปรแกรมการปฏิรูปโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จ

หลักฐานของความสํ าเร็จ

ในการนํ ารูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูโดยการพัฒนาโรงเรียนแบบ
เบ็ดเสร็จไปใช พบวา เมื่อมีการไปเยี่ยมเยียนกัน ครูมากกวารอยละ 90 ในชั้นเรียนที่นํ า
โปรแกรมไปปฏิบัติมีความชํ านาญในการนํ าวิธีการไปปฏิบัติ  ย่ิงกวาน้ันครูหลาย ๆ คนได
ใชส่ือตาง ๆ ของโปรแกรม  และใชวิธีการใหเปนจุดเริ่มตนของการสอนเชิงนวัตกรรมที่
ตื่นเตนได



ฐานจากการวิจัย

โปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพครู ในโปรแกรมการปฏิรูปโรงเรียนแบบ
เบ็ดเสร็จมีพื้นฐานมาจากการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูที่มีประสิทธิภาพ  การนํ า
โปรแกรมปฏิรูปไปปฏิบัติและการเผยแพรผลงาน งานวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครู
ไดรายงานเกี่ยวกับความขาดประสิทธิภาพในการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพียงครั้ง
เดียวแลวนํ าโปรแกรมไปปฏิบัติ การวิจัยรายงานไวอีกเกี่ยวกับการไมมีประสิทธิภาพของ
การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อใหเกิดแรงบันดาลใจ  เมื่อเปรียบเทียบกับการจัดสัมมนา
เชิงปฏิบัติการที่มีจุดเนนในเรื่องเนื้อหาสาระ การวิจัยยังไดกลาวถึงความจํ าเปนสํ าหรับ
การพัฒนาบุคลากรซึ่งควรจัดทํ าโดยครูที่เกี่ยวกับเรื่องนี้และเปนครูที่คณะครูนับถือ 
โปรแกรมควรจัดใหมีการพัฒนาวิชาชีพครูในสถานที่เนนการนํ าไปปฏิบัต ิ เนนเนื้อหาและ
สื่อ  เนนการพัฒนาบุคลากรของผูประสานงานและครูใหญประจํ าโรงเรียนดวย

การวิจัยเกี่ยวกับการนํ าโครงการไปปฏิบัติเนนความจํ าเปนที่ครูตองมีความ
จริงจัง และครูตองเปนเจาของกระบวนการปฏิรูปโรงเรียน  โปรแกรมเนนใหครูใหญและผู
ประสานเขาใจโครงการในตอนเริ่มตน โดยจัดใหมีกิจกรรมซึ่งนํ าไปสูการนํ าโปรแกรมไป
ปฏิบัติในระดับโรงเรียน เครือขายในระดับทองถิ่นและระดับชาติ ควรยกยองครูและโรง
เรียนในการรวมกันนํ าโปรแกรมไปปฏิบัติ เพื่อเปนการรับรูในความพยายามและการ
ดํ าเนินงานของครู และสรางความเปนเจาของโปรแกรมของครูดวย



วัฒนธรรม
CULTURES

ลักษณะ

วัฒนธรรม (CULTURES) คือ รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูโดยใช
มหาวิทยาลัยเปนฐาน ซึ่งใชในการเตรียมครูประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนตนที่มี
ประสบการณแลวใหเปนครูวิชาชีพที่ประสบผลสํ าเร็จในโรงเรียนในตัวเมือง รูปแบบนี้
สรางบนสมมติฐานที่วาครูซึ่งไดรับการฝกดี  มีการคิดไตรตรอง และตอบสนองตอวัฒน
ธรรมหลากหลายจะกอใหเกิดความแตกตางเปนอยางมากในชีวิตของเด็กในตัวเมือง  
โปรแกรมวัฒนธรรมใหสภาพแวดลอมที่สนับสนุนและทาทาย ซึ่งครูที่มีประสบการณ
สามารถเรียนรูและใชเปลี่ยนหองเรียนและโรงเรียนของตนใหเปนชุมชนการเรียนรูที่มีประ
สิทธิภาพส ําหรับเด็กยากจน  เด็กลูกคนเขาเมือง และเด็กผิวดํ าในตัวเมืองได เด็กพวกนี้มี
ประสบการณความลมเหลวในการเรียนมากอน

การเริ่มตน
โปรแกรมวัฒนธรรมเริ่มตนเมื่อเดือนตุลาคม พ.ศ.2537  ไดรับการพัฒนา

รวมกันระหวางคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยอีมอรี และระบบโรงเรียนหลาย ๆ แหงใน
เมืองแอตแลนตา   รัฐจอรเจีย  โครงการนี้ไดจัดขึ้นเพื่อตอบสนองการเพิ่มจํ านวนของเด็ก
ในตัวเมืองอยางมากมาย ซึ่งเปนเด็กที่มีสภาพแวดลอมทางวัฒนธรรมแตกตางกัน เด็ก
สวนมากยากจนและมีปญหาการมาเรียน โปรแกรมจัดโอกาสใหแกครูในการพัฒนาวิชา
ชีพคือเนนการพัฒนาดานความรูเกี่ยวกับยุทธวิธีการสอน และหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ
ซึ่งในเชิงวิชาการและเชิงวัฒนธรรมแลวจะตอบสนองความสามารถ  ประสบการณ และให
การทาทายตอเด็กเหลานี้



การทํ างาน

กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพของโปรแกรมวัฒนธรรมเนนที่กลุมครู 15 คน
ผูซ่ึงทํ างานรวมกันในระหวางการฝกอบรม 40 ช่ัวโมงกอนเร่ิมงาน กิจกรรมการพัฒนา
วิชาชีพประกอบดวยภาคทฤษฎี  ปฏิบัติ และยุทธวิธีตาง ๆ  เชน

· การปฏิบัติ  เชน การอภิปรายในหองเรียน  การอาน  การสาธิต  การ
บันทึกชีวประวัติ  สถานการณจํ าลอง  การเลนบท  การสอนแบบจุลบท (micro-teaching)
การเขียนบันทึกเชิงไตรตรอง  การวางแผนบทเรียน  การไปเยี่ยมโรงเรียนที่ประสบผล
สํ าเร็จในการสอนนักเรียนที่มีภูมิหลังแตกตางกัน

· ใชยุทธวิธีการซึมซาบทางวัฒนธรรม รวมท้ังการบรรยายโดยวิทยากร
รับเชิญจากชุมชนในทองถ่ินซ่ึงมีเช้ือสายคนผิวดํ า เชื้อสายสเปน และเชื้อสายเวียตนาม
สัมภาษณประชากรในชุมชนของนักเรียนอยางหลากหลาย วิจัยประวัติชุมชนของนักเรียน
ไปเย่ียมบานของนักเรียน โบสถ ชุมชน และศูนยวัฒนธรรมตาง ๆ  ของชุมชนท่ี  นักเรียน
อาศัยอยู

· พัฒนายุทธวิธีการสอนโดยใชการเรียนรูแบบรวมมือ  การวิจัยในหอง
เรียน  การใชศูนยการเรียน และใชวิธีสอนอื่น ๆ ที่พบวามีประสิทธิภาพกับเด็กซึ่งมีภูมิ
หลังและรูปแบบการเรียนอันหลากหลาย

คาใชจาย

โปรแกรมนี้ไดรับทุนสนับสนุนจากหลาย ๆ แหลง  คาใชจายข้ึนกับจํ านวน
คาตอบแทนที่ใหกับครู

การนํ าไปปฏิบัติในโรงเรียน

ครูไดรับเลือกโดยวิธีการกลั่นกรองซึ่งเปดใหมีการยื่นใบสมัคร มีการ
สัมภาษณ และมีเอกสารแนะนํ าจากผูบริหาร ครูใหญหรือครูซึ่งเคยรวมโครงการเชนนี้
มากอน และจากสมาชิกของชุมชน ครูซ่ึงเขารวมโครงการตองลงนามขอตกลงกับ
มหาวิทยาลัยท่ีกํ าหนดความคาดหวัง  คุณสมบัติและเงื่อนไขที่จํ าเปนในการเขารวม



โปรแกรม ครูไดรับเบี้ยเลี้ยงและไดรับหนวยกิตในการฝกอบรม 4 หนวยกิต และอาจลง
ทะเบียนเรียนในระดับปริญญาโทของมหาวิทยาลัยไดดวย

หลังจากที่เรียนส ําเร็จ 40 ชั่วโมงแรก ครูไดรับการสงเสริมใหพบปะหารือ
กันอยางตอเนื่องกับคณาจารยที่เปนกรรมการของโปรแกรม ครูไดรับคูมือการดํ าเนินงาน
เพ่ือชวยในการฝกอบรมครูอ่ืน ๆ ในโรงเรียนของตนตอไป ครูไดรับเอกสารและความชวย
เหลืออื่นๆ จากโปรแกรมเมื่อรองขอมา

คณะศึกษาศาสตรของมหาวิทยาลัยที่มีความสนใจในการนํ ารูปแบบนี้ไป
ปฏิบัติ ตองพิจารณาถึงความจํ าเปนที่ใหคณาจารยมีเวลาจัดฝกอบรมใหกับครู การดํ าเนิน
งานตองมีเอกสารเกี่ยวกับการสอน มีคาใชจายไปเยี่ยมโรงเรียนและการศึกษาทางวัฒน
ธรรม มีคาตอบแทนสํ าหรับตัวแทนหรือทูตและที่ปรึกษาจากชุมชน หลายๆ เผาพันธ  ซึ่ง
ไดรับเชิญมาบรรยาย และพบกับครูซึ่งเขารับการอบรม แมวาโปรแกรมนี้จะเปนการ
พัฒนาวิชาชีพส ําหรับครูที่มีประสบการณแลวก็ตาม องคประกอบส ําคญัของโปรแกรมก็ใช
ไดกับนักศึกษาครูดวย

หลักฐานของความสํ าเร็จ
การประเมินประสิทธิภาพของโปรแกรมวัฒนธรรม  บรรจุอยูในโปรแกรม

ตั้งแตตอนเริ่มแรก ผลการประเมินรวมท้ังขอมูลจากการรายงานของผูเขารวมโครงการ
หลังจากที่เรียนส ําเร็จโปรแกรมแลว และขอมูลในการติดตามหลังจากผูรวมโครงการกลับ
ไปยังโรงเรียนของตน  ชี้วาโปรแกรมนี้ประสบผลส ําเร็จอยางมากในการสนองความ
ตองการดานการพัฒนาวิชาชีพครู  ขอมูลช้ีใหเห็นวารอยละ 94  ของผูเขารวมเห็นวา
โปรแกรมนี้มีผลในเชิงบวกอยางมาก รอยละ 6 เห็นวามีผลในเชิงบวก  ขอคํ าถามเกี่ยวกับ
การเดินทางไปศึกษาวัฒนธรรมของชุมชนตาง ๆ  การบรรยายภายในช้ันเรียน การ
อภิปรายและวิทยากร  รับเชิญจากชุมชนเผาพันธตาง ๆ  ชี้ออกมาวาครูมีความเห็นในเชิง
บวกเปนสวนมาก

ครูทั้งหมดมีความเห็นวาสามารถวางแผนใชสิ่งที่ตนเรียนรูมานี้ในหองเรียน
ของตนได (มีความอดกลั้น ความรูสึกไวตอความหลากหลายของนักเรียน ความเขาใจ
รูปแบบการเรียนรูอยางหลากหลายของนักเรียน วิธีการสอนบางวิธีนั้นสามารถใชกับรูป
แบบการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพของเด็กได เชน การเรียนแบบรวมมือ เปนตน)  ครู
สวนมากแจงวาไดวางแผนที่จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ และจัดโปรแกรมอมรมใหเพื่อนครู



เมื่อกลับไปถึงโรงเรียนแลว ขอเสนอแนะท่ีกลาวอางบอย ๆ คือ ครูเหลาน้ีอยากใหขยาย
เวลาการอบรม และบางคนเสนอใหมีการพัฒนาโปรแกรมวัฒนธรรมขึ้นอีก ซึ่งจะเปนสวน
ขยายของโปรแกรมวัฒนะรรมที่กลาวแลว และอยากใหมีการนํ าเอาการศึกษาวัฒน-ธรรม
ตาง ๆ ของชุมชนเหลานั้นเพิ่มเขามา  จึงเห็นไดชัดวาครูทุกคนตองการการเรียนรูเก่ียวกับ
ปญหาการเรียนการสอนนักเรียนหลากหลายวัฒนธรรมมากข้ึน

ดัชนี ช้ีวัดความสํ าเร็จของโปรแกรมนี้อีกขอหนึ่งคือพบวาครูที่อยูใน
โปรแกรมนี้กลับมาโรงเรียนของตนและทํ างานปฏิรูปโรงเรียนอยางกวางขวาง   เพ่ือทํ าให
โรงเรียนสามารถตอบสนองตอเด็กยากจนในเมืองหรือเด็กที่เปนชนกลุมนอยไดมากข้ึน 
กวาครึ่งของครูซึ่งเรียนส ําเร็จโปรแกรมนี้ไดจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการใหแกคณะครูที่โรง
เรียนของตน แบงปนความรูที่ไดรับ ใหความชวยเหลือดานเอกสารและความรูตาง ๆ ที่
ไดรับไปจากโปรแกรมใหกับเพื่อนครู ไดจัดทํ าขอแนะนํ าเกี่ยวกับวัฒนธรรมอันหลาก
หลาย  เพื่อชวยเหลือครูในโรงเรียนของตนใหสามารถชี้บงเนื้อหาสาระในหลักสูตรและ
การสอน  และทรัพยากรตาง ๆ ในชุมชนโรงเรียน ซ่ึงทํ าใหประสบการณการเรียนรูมี
ความหมายและเหมาะสมกับเด็กนักเรียนที่เปนชนกลุมนอยไดมากขึ้น

ฐานจากการวิจัย

ไมปรากฏเนื้อหาเกี่ยวกับรายงานการวิจัยอันเปนพ้ืนฐานของโครงการใน
เอกสารตนฉบับ
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บทสรุปส ําหรับประเทศไทย

บทสรุปส ําหรับประเทศไทยเปนความคิดเห็นสวนตัวของผูแปล หลังจากท่ี
ไดแปลและสรุปเอกสาร “รูปแบบการปฏิรูปโรงเรียน” แลว และขอนํ าเสนอในภาพรวม
ดังตอไปน้ี

1. การปฏิรูปโรงเรียนเพ่ือใหเกิดผลดีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ    
นักเรียนนั้น ตองการความรวมมือ ความเขาใจในวัตถุประสงค และวิธีปฏิบัติรวมกัน ท้ังครู
ครูใหญ นักเรียน ผูปกครอง ผูนํ าชุมชน ชุมชน ในวงกวางและหนวยงานบริหารการศึกษา
ของรัฐและสถาบันการศึกษาทุกระดับ ท้ังของรัฐและเอกชน

2. การเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนศูนย ใชความสนใจของนักเรียนเปน
จุดเริ่มตน มีกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน และที่สํ าคัญที่สุดคือสอนดวยความรักและ
เมตตา จึงทํ าใหนักเรียนเห็นวาครู และโรงเรียนเปนท่ีพ่ึงของตนได เกิดกํ าลังใจที่จะเรียน

3. การปฏิรูปโรงเรียนน้ันตองใชงบประมาณ ซึ่งโรงเรียนและชุมชนอาจจะ
มีไมเพียงพอ หนวยงานของรัฐ เชน กระทรวงศึกษาธิการ และเขตการศึกษาควรใหการ
สนับสนุนดานการเงิน และผูเชี่ยวชาญตามสมควร

4. การนํ านวัตกรรมมาใชในโรงเรียนหรือการปฏิรูปในเรื่องเดียว เชน การ
สอน อาจจะไมบรรลุเปาหมายได ตองมีการรับรู ปรับเปลี่ยนและพัฒนาปจจัยอื่น ๆ ให
สอดคลองและเสริมซึ่งกันและกัน นั่นคือการปฏิรูปทั้งระบบ การปฏิรูปนั้นตองกระทํ าอยาง
ตอเนื่องเปนเวลานานพอสมควร และคํ านงึถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรมของครู
นักเรียน และชุมชนดวย การปฏิรูปจึงจะบังเกิดผล

5. ปญหาผลการเรียนตํ ่าของนักเรียนอาจจะมีสาเหตุมาจากครอบครัวและ
ชุมชนดวย ดังน้ันการแกปญหาบางคร้ังตองลงลึกไปถึงการแกปญหาท่ีครอบครัวของเด็ก
ดวย ซึ่งวิธีการเชนนี้ตองการความรวมมือจากผูปกครอง ผูนํ าชุมชน และหนวยงานของรัฐ
เปนอยางมาก

6. ตัวอยางการแกปญหาการเรียนทั้ง 10 รายการน้ีเปนตัวอยางท่ีดี แต
บริบทของแตละโรงเรียนอาจจะแตกตางกัน ดังนั้นวิธีการแกปญหาของแตละโรงเรียนอาจ



จะแตกตางกัน ที่ส ําคัญที่สุดคือความรวมมือรวมใจกันทํ างานของผูเก่ียวของทุกฝาย ทั้ง
ฝายโรงเรียน ชุมชน และระบบราชการ

7. ในสวนของโรงเรียนนั้นการที่จะนํ านวัตกรรมใดไปปฏิบัติควรไดรับ
ความเห็นชอบในโครงการจากครูไมตํ่ ากวารอยละ 80 โอกาสที่จะนํ าโครงการไปสูความ
สํ าเร็จจึงจะสูง

8. บุคลากรในชุมชน ควรเปนแหลงวิทยากรและทรัพยากรใหแกการเรียน
การสอนและโครงงานได ดังนั้นความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชนควรจะดี และเอื้อ
ประโยชนซึ่งกันและกัน โดยผานทางคณะกรรมการโรงเรียนและคณะกรรมการการศึกษา
ของเขต

9. หนวยงานบริหารการศึกษา เชน กระทรวงศึกษาธิการควรจะเปนผูนํ า
ในการปฏิรูปการศึกษา โดยกระบวนการทํ างานรวมกันระหวางโรงเรียน สถาบันอุดม
ศึกษา และกระทรวงศึกษาธิการ ตั้งแตการกํ าหนดนโยบาย การนํ านโยบายไปปฏิบัติ และ
การเผยแพรวิธีการปฏิบัติที่ดีที่สุด

--------------------------


	cover
	content

