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ค ํานํ า

สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไดดํ าเนินการสงเสริมการประเมินผล
ภายในของสถานศึกษา โดยไดจัดทํ า “โครงการวิจัยและพัฒนาระบบการประเมินผลภายใน
ของสถานศึกษา” เพื่อใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ใน
หมวด 6 ท่ีกํ าหนดใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพ่ือรับการประเมินภายนอก
จากสํ านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา อยางนอย 1 คร้ัง ในทุกระยะ 5 ป

ในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาน้ัน สถานศึกษาจะตองท ําการประเมินผลภาย
ในของสถานศึกษาเอง โดยถือวาเปนสวนหน่ึงของกระบวนการบริหารท่ีจะตองดํ าเนินการอยาง
ตอเน่ือง และจัดทํ ารายงานเสนอตอหนวยงานที่เกี่ยวของ และสาธารณชน เปนประจํ าทุกป
การศึกษา

การดํ าเนินงานโครงการดังกลาว สํ านักงานฯ ไดรับความรวมมือจาก รศ.ดร.สุวิมล 
วองวาณิช และคณะ ทํ าการศึกษา วิจัย และทดลองในสถานศึกษานํ ารองสังกัดตางๆ 30 แหง 
เพื่อพัฒนาระบบและรูปแบบการประเมินผลภายในที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา โดยไดจัดทํ า “คูมือการประเมินผลภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการ
ศึกษา : การออกแบบระบบการประเมินผลภายใน” ซึ่งเปนกิจกรรมสวนหนึ่งของโครงการฯ ที่มี
รายละเอียดเก่ียวกับกระบวนการประเมินผลภายใน ต้ังแตการวางแผน การทํ าการประเมิน 
และรายงานสรุปผลการประเมิน โดยสถานศึกษาสามารถใชเปนแนวทางในการดํ าเนินงาน
ประเมินผลภายใน

สํ านักงานฯ ขอขอบคุณ รศ.ดร.สุวิมล วองวาณิช ที่ไดจัดทํ าคูมือดังกลาว ซึ่งจะเปน
องคความรูท่ีหนวยงานท่ีเก่ียวของและสถานศึกษานํ ามาใชประโยชนในการวางแผนและ
กํ าหนดแนวทางการดํ าเนินงานประเมินผลภายใน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป

(นายรุง  แกวแดง)
    เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
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กิตติกรรมประกาศ

สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติเล็งเห็นความส ําคัญของการประเมินผล
ภายในของสถานศึกษา เนื่องจากเปนกระบวนการที่ท ําใหไดขอมูลที่จะสะทอนจุดแข็งจุดออน
ในการปฏิบัติงานของตนเอง ซึ่งนํ าไปสูการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษา จึงได 
ริเร่ิมและสนับสนุนใหมีการจัดทํ าคูมือการประเมินผลภายในข้ึน  เอกสารคูมือท่ีจัดทํ าน้ีมี 4 เลม
เลมท่ี 1 ประกอบดวยรายละเอียดเก่ียวกับการออกแบบระบบการประเมินผลภายใน เลมท่ี 2-4
ประกอบดวยตัวอยางเก่ียวกับการออกแบบวิธีการเก็บขอมูลจํ าแนกตามมาตรฐานดานผูเรียน 
มาตรฐานดานกระบวนการ และมาตรฐานดานปจจัย ดานละ 1 เลม ซ่ึงจะจัดพิมพในโอกาสตอไป
สํ าหรับคูมือเลมนี้เปนเลมที ่1 เก่ียวกับการออกแบบระบบการประเมินผลภายใน

คูมือการประเมินผลภายในน้ีเปนผลผลิตจากโครงการวิจัยและพัฒนาระบบการ
ประเมินผลภายในของสถานศึกษา ซ่ึงไดรับการสนับสนุนจาก ดร.รุง แกวแดง (เลขาธิการคณะ-
กรรมการการศึกษาแหงชาติ) ใหดํ าเนินการจัดทํ าซึ่งผูวิจัยตองขอขอบพระคุณเปนอยางยิ่ง

ขอขอบพระคุณ ดร.วิชิต สุรพงษชัย ประธานคณะอนุกรรมการอํ านวยการสงเสริมการ
ประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ และ ดร.นงราม เศรษฐพานิช ท่ีปรึกษาดาน
นโยบายและแผนการศึกษา ซ่ึงเปนผูรับผิดชอบโครงการวิจัยคร้ังน้ี ท่ีใหคํ าปรึกษาเก่ียวกับแนว
ทางการจัดท ําคูมือการประเมินผลภายในใหสามารถใชประโยชนไดจริง

นอกจากน้ี ผูวิจัยขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน ที่ชวยตรวจสอบคุณภาพของ
คูมือกอนนํ าไปใชจริง ไดแก ศาสตราจารยกิตติคุณ สุมน อมรวิวัฒน ศาสตราจารย ดร.สํ าเริง  
บุญเรืองรัตน และ ดร.วรภัทร ภูเจริญ ท่ีไดใหคํ าแนะนํ าในการปรับปรุงคูมือใหมีความเหมาะสม
ยิ่งขึ้น และขอขอบพระคุณคณะอนุกรรมการอํ านวยการสงเสริมการประเมินคุณภาพและมาตร
ฐานการศึกษาแหงชาติ โดยเฉพาะอาจารยศรีสวาง พ่ัววงศแพทย รวมท้ังรองศาสตราจารย ดร.
ทิศนา แขมมณี อาจารยประจํ าภาควิชาประถมศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ท่ี
ชวยตรวจสอบความเหมาะสมของขอคํ าถามที่ใชในเครื่องมือประเมินผลอยางละเอียด
การกํ าหนดรูปแบบการนํ าเสนอสาระในคูมือฉบับน้ีไดรับการตรวจสอบความคิด และได

คํ าแนะนํ าอยางดีเย่ียมจากท่ีปรึกษาการจัดทํ าคูมือและเปนท่ีปรึกษาวิชาการในโครงการวิจัย
ดวย คือ รองศาสตราจารย ดร.นงลักษณ วิรัชชัย อาจารยประจํ าภาควิชาวิจัยการศึกษา คณะ
ครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทํ าใหคูมือมีรายละเอียดของเนื้อหาสาระที่เหมาะกับการ
นํ าไปใชจริง ผูวิจัยตองขอขอบพระคุณท่ีทานใหขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนอยางดีย่ิง
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คูมือการประเมินผลภายในฉบับน้ีไดผานการทดลองใชกับสถานศึกษานํ ารองในโครง
การวิจัยและพัฒนาระบบการประเมินผลภายในจ ํานวน 31 แหง และมีการปรับปรุงขอคํ าถามและ
คํ าชี้แจงในการใชตามคํ าแนะนํ าของกลุมครูอาจารยในสถานศึกษานํ ารอง เพ่ือใหสามารถนํ า
ไปใชประโยชนไดอยางแทจริงและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ผูวิจัยตองขอ
ขอบพระคุณกลุมครูอาจารยท่ีใหขอมูลเก่ียวกับการนํ าคูมือไปใช และแจงผลใหผูวิจัยทราบใน
ชวงการดํ าเนินงานโครงการวิจัย

การจัดทํ าคูมือคร้ังน้ีไดรับความรวมมือจากบุคคลหลายฝาย ท้ังนักวิชาการ และ
บุคลากรในหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา ที่ชวยพัฒนาเครื่องมือประเมินผล ตลอด
จนนิสิตภาควิชาวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ท่ีชวยจัดพิมพ พิสูจน
อักษร และจัดทํ ารูปเลมจนส ําเร็จ และน ําไปใชไดตามแผนที่ก ําหนด นอกจากน้ียังไดรับความ
ชวยเหลือจากคณะเจาหนาที่ของสถาบันสงเสริมการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
แหงชาติ สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ โดยเฉพาะคุณโสภณา ตาแกว คุณสมปอง 
สมญาติ และคุณเก้ือกูล ชั่งใจ ผูประสานงานโครงการท่ียอดเย่ียม ซึ่งผูวิจัยตองขอ
ขอบพระคุณกลุมบุคคลท้ังหมดท่ีไดกลาวมา ณ โอกาสน้ีดวย

ผูวิจัยหวังวาคูมือน้ีจะเปนประโยชนตอสถานศึกษา หากผูใชคูมือมีขอคิดเห็นประการใด
เก่ียวกับคูมือน้ี ขอไดโปรดแจงใหผูเขียนทราบเพื่อปรับปรุงคูมือใหมีคุณภาพเหมาะกับการใช
งานมากยิ่งขึ้น

สุวิมล วองวาณิช
       ผูวิจัย
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สวนที ่1
บทนํ าเกี่ยวกับการประเมินผลภายใน
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บทน ํา
การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพน้ัน จํ าเปนท่ีสถานศึกษาจะตองมีมาตรฐานและตัวบงช้ี

คุณภาพการศึกษาที่ชัดเจน พัฒนาการดํ าเนินงานใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน และเปดเผยผล
การดํ าเนินงานใหชุมชนหรือผูเก่ียวของไดรับทราบ สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง
ชาติไดมีการระดมความคิดในกลุมผูเก่ียวของทุกฝายเพ่ือกํ าหนดมาตรฐานการศึกษาข้ึน เพ่ือ
ใหสถานศึกษาใชเปนแนวทางในการดํ าเนินงานใหบรรลุผล โดยไดใหความหมายของมาตร
ฐานการศึกษาวาหมายถึง "ขอกํ าหนดทางการศึกษาที่เกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ
การศึกษา เปนคุณภาพท่ีตองการใหเกิดข้ึนในสถานศึกษา และเพ่ือใชเปนหลักในการเทียบ
เคียงสํ าหรับการดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษา" 
(สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2542)

ในการจัดทํ ามาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานน้ัน สํ านักงานคณะ-
กรรมการการศึกษาแหงชาติไดมีการศึกษาโดยการระดมความคิดจากบุคคลท่ีเกี่ยวของกับ
การจัดการศึกษาทุกฝาย ผลการศึกษาปรากฏวาไดรางมาตรฐานการศึกษาจํ านวนทั้งสิ้น 27 
มาตรฐาน 113 ตัวบงชี้ (เปนรางมาตรฐานฉบับแรกที่ยังไมไดปรับเพื่อเสนอตอคณะรัฐ
มนตรี) ซ่ึงจํ าแนกไดเปน 3 ดาน คือ มาตรฐานดานผูเรียน  มาตรฐานดานกระบวนการ และ
มาตรฐานดานปจจัย ในการจัดทํ ามาตรฐานการศึกษาน้ันไดมีการพิจารณาใหสอดคลองกับ
เปาหมายการศึกษาชาต ิ หลกัการหรือปรัชญาการศึกษา หลักสูตร นโยบาย และแผนการ
ศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ความตองการของหนวยงานที่เกี่ยวของของสังคม
และประชาชน

การประเมินผลภายในหรือการประเมินตนเองเปนกระบวนการหน่ึงในการบริหาร 
จัดการการศึกษา ซ่ึงจะทํ าใหไดสารสนเทศท่ีสะทอนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา อันจะนํ า
ไปสูการพัฒนาและปรับปรุงตนเองใหบรรลุเปาหมายตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกํ าหนด ดัง
น้ันหากสถานศกึษามีการประเมินผลตนเองครบทุกมาตรฐาน ก็จะไดขอมูลเกี่ยวกับผลการ
ปฏิบัติงานของตนเองวายังมีจุดที่ตองแกไขปรับปรุงตนเองในดานใดบาง

อยางไรก็ตาม ปญหาหน่ึงท่ีมักจะเกิดข้ึนในการประเมินผล คือ การมีขอจํ ากัดเก่ียว
กับความรูความเขาใจในวิธีการประเมินผลภายในในกลุมผูท่ีตองรับผิดชอบ สํ านักงานคณะ
กรรมการการศึกษาแหงชาติจึงจัดทํ าโครงการท่ีจะชวยสงเสริมการประเมินคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาข้ึนหลายโครงการ โครงการหน่ึงในน้ัน คือ โครงการวิจัยและพัฒนาระบบการประเมิน
ผลภายในของสถานศึกษา ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อวิจัยและพัฒนาระบบการประเมินผลภายใน
ท่ีสถานศึกษาสามารถนํ าไปปฏิบัติใหเกิดผลตามเปาหมายได การจัดทํ าคูมือการประเมินผล
ภายในของสถานศึกษาถือเปนกิจกรรมสวนหน่ึงในโครงการวิจัยน้ี เอกสารคูมือการประเมินผล
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ภายในตามมาตรฐานการศึกษานี้จัดทํ าขึ้นเพื่อใหสถานศึกษาใชเปนแนวทางในการดํ าเนิน
การประเมินผลภายในตามมาตรฐานการศึกษา

เอกสารฉบับน้ีเปนคูมือการประเมินผลภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 
: การออกแบบระบบการประเมินผลภายใน ซ่ึงมีรายละเอียดเก่ียวกับกระบวนการประเมินผลภาย
ในตั้งแตการวางแผนการประเมิน การทํ าการประเมิน และการรายงานสรุปผลการประเมิน

คูมือนี้จัดท ําขึ้นเพื่อเปนแนวทางและตัวอยางในการประเมินผลภายในเทานั้น
สถานศึกษาควรปรับวิธีการประเมินผลตามความเหมาะสมของสถานศกึษา

ความหมายของการประเมินผล
การประเมินผล  คือ การตัดสินคุณคาของส่ิงท่ีถูกวัดโดยการเทียบกับเกณฑ  จุดเนน

ของการประเมินอยูที่ความยุติธรรมและความเหมาะสมของเกณฑที่ใชในการตัดสินที่มีความ
โปรงใสและเปดเผย นอกจากนี้การประเมินผลที่ดีตองอยูบนฐานของขอมูลที่มีความตรงและ
เช่ือถือได ซ่ึงไดมาจากกระบวนการวัดผลท่ีมีคุณภาพซ่ึงสามารถใหผลการวัดท่ีถูกตองสอด
คลองกับสภาพความเปนจริง

การจัดประเภทของการประเมินผล
การประเมินผลสามารถจัดประเภทไดหลายประการ ข้ึนอยูกับเกณฑท่ีใชในการจัด

ประเภท ดังน้ี

1. บทบาทของการประเมิน
1.1 การประเมินความกาวหนา (formative evaluation) เปนการประเมินผล

ท่ีมีจุดมุงหมายเพ่ือใหขอมูลปอนกลับ (feedback) ท่ีสะทอนจุดเดนและจุดบกพรองในการดํ าเนิน
งาน ผลการประเมินสามารถนํ าไปใชประโยชนในการปรับปรุงกระบวนการดํ าเนินงานใหมีคุณ
ภาพดีย่ิงข้ึน แมในขณะท่ีการดํ าเนินงานยังไมส้ินสุด

1.2 การประเมินผลสรุป (summative evaluation)  เปนการประเมินผลหลังจาก
ท่ีการดํ าเนินงานส้ินสุดลงแลว  เปนการใหขอมูลท่ีชวยในการตัดสินคุณภาพของผลการดํ าเนิน
งาน และชวยในการตัดสินอนาคตของการดํ าเนินงานหรือโครงการวาควรยุติ ขยายงาน หรือ
ปรับการดํ าเนินงานอยางไรตอไป

การประเมินความกาวหนาและการประเมินผลสรุปตางมีประโยชนตอการปฏิบัติ
งานท้ังคู เปนขั้นตอนที่จ ําเปนสํ าหรับการปฏิบัติงาน แตตางกันที่ชวงเวลาของการดํ าเนิน
งาน การประเมินความกาวหนาจะกระทํ าในระหวางท่ีกํ าลังมีการดํ าเนินงานหรือโครงการ 
และใหขอมูลท่ีชวยในการปรับปรุงแกไขปญหาการดํ าเนินงาน ทํ าใหการปฏิบัติงานดํ าเนิน
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งานไปตามแผนงานท่ีกํ าหนด  สวนการประเมินผลสรุปจะกระทํ าหลังจากการปฏิบัติงานส้ิน
สุดลงแลวและขอมูลท่ีไดจะใชประโยชนในการตัดสินอนาคตของโครงการ

2. ชวงเวลาของการประเมินผล
การประเมินผลเกิดข้ึนไดตลอดเวลา ไมวาจะเปนชวงใดของการปฏิบัติงาน สามารถ

แบงไดเปน 3 ระยะ ดังน้ี
2.1 การประเมินผลกอนการดํ าเนินงาน  เชน การประเมินผลนักเรียนกอนการ

เรียนการสอน เปนการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับสภาพการดํ าเนินงานของหนวยงาน วิธีการ
ประเมินท่ีใชในข้ันตอนน้ี ไดแก การประเมินบริบท (context evaluation) หรือการประเมิน
ความตองการจํ าเปน (needs assessment) ซึ่งเปนประโยชนตอการวางแผนการปฏิบัติงาน

2.2 การประเมินผลระหวางการดํ าเนินงาน  เชน การประเมินผลนักเรียน
ระหวางท่ีกํ าลงัมีการเรียนการสอนอยู เปนการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติงาน
การประเมินความกาวหนา (formative evaluation) หรือการประเมินกระบวนการ (process 
evaluation) เปนการประเมินที่เกิดขึ้นในขั้นตอนนี้

2.3 การประเมินผลหลังส้ินสุดการดํ าเนินงาน เชน การประเมินผลเพ่ือตัดสิน
การเลื่อนชั้นของนักเรียน การประเมินผลสรุป (summative evaluation) หรือการประเมิน 
ผลผลิต (product evaluation) เปนการประเมินที่เกิดขึ้นในขั้นตอนนี้

3. ผูทํ าการประเมินผล
ในการประเมินผล ผูทํ าการประเมินผลแบงไดเปน 2 กลุม คือ

3.1 การประเมินผลโดยบุคลากรในหนวยงานหรือผูท่ีเก่ียวของกับหนวย
งาน เรียกวา การประเมินผลภายใน (internal evaluation) มีขอดท่ีีผูประเมินมีความรูใน
บริบทของตนเองมากกวาผูอ่ืน จึงนาจะมองตนเองไดดีกวาผูอ่ืน แตอาจมีขอจํ ากัดท่ีผูประเมิน
อาจจะไมใชมืออาชีพ กระบวนการประเมินอาจทํ าไดไมรอบดานหรือใชวิธีการท่ีไมเหมาะสม 
และมักจะมีจุดออนท่ีโตเถียงกันเสมอเกี่ยวกับความลํ าเอียงหรืออคติในการประเมิน เน่ืองจาก
ผูประเมินตนเองอาจใหขอมูลท่ีลํ าเอียงเขาหาตนเอง อยางไรก็ตาม หากสามารถขจัดปญหา
น้ีได การประเมินตนเองหรือการประเมินผลภายในก็จะเปนประโยชนอยางย่ิงตอการปฏิบัติ
งานเพราะเปนการทํ างานท่ีเกิดข้ึนอยางตอเน่ืองตลอดเวลา ทํ าใหไดขอมูลปอนกลับ 
(feedback) ในการพัฒนาการทํ างาน

3.2 การประเมินผลโดยบุคลากรภายนอกท่ีไมไดมีสวนเก่ียวของกับหนวย
งานหรือสิ่งที่ถูกประเมิน แตมีความชํ านาญในวิชาชีพของการประเมิน เรียกวาการ
ประเมินผลภายนอก (external evaluation) ผลการประเมินมาจากกลุมบุคคลที่มีประสบ
การณในการประเมินซึ่งเปนที่เชื่อกันวาใหขอมูลที่นาเชื่อถือ และมีความเปนกลาง แตก็อาจ
มีขอจํ ากัดในดานความครอบคลุมครบถวนของส่ิงท่ีถูกประเมิน รายละเอียดของขอมูลท่ีชวยใน
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การปรับปรุงการทํ างานอาจจะนอยกวาการประเมินผลภายใน เพราะผูประเมินภายนอกจะ
เขาใจในบริบทของหนวยงานท่ีถูกประเมินนอยกวาบุคคลท่ีอยูภายใน และเปนการประเมินท่ี
เนนผลภาพรวมในการดํ าเนินงานของหนวยงานภายใตชวงเวลาท่ีคณะผูประเมินไดเขาไป
ทํ าการประเมิน

4.  สิ่งที่ถูกประเมิน
การประเมินผลโดยท่ัวไป ส่ิงท่ีถูกประเมิน ไดแก

4.1 การประเมินความตองการจํ าเปน (needs assessment) เปนการ
ประเมินเพื่อตรวจสอบสภาพการด ําเนินงานของหนวยงานวายังมีจุดใดบางท่ีไมเปนไปตาม
เปาหมายท่ีตองการบรรลุผล ทํ าใหสามารถวางแผนการดํ าเนินงานไดสอดคลองและสนอง
ความตองการของหนวยงานหรือผูเก่ียวของ เปนการประเมินเพ่ือนํ าผลไปใชในการวางแผน
ปฏิบัติการหรือดํ าเนินโครงการใดๆ

4.2 การประเมินปจจัยเขา (input evaluation) เปนการประเมินตัวปอนที่ใช
ในการดํ าเนินงาน เชน บุคลากร สถานที่ งบประมาณ ซ่ึงทํ าใหทราบขอมูลเกี่ยวกับสภาพ
ของปจจัยท่ีใชในการดํ าเนินงานและเปนการเตรียมความพรอมของปจจัยตางๆ สํ าหรับการ
ด ําเนินงานตอไป

4.3 การประเมินกระบวนการ (process evaluation) เปนการประเมินกระบวน
การดํ าเนินงาน ซ่ึงทํ าใหทราบถึงปญหาและอุปสรรคตางๆ ท่ีก ําลังเกิดข้ึนในการทํ างาน ทํ าให
มีขอมูลท่ีชวยในการปรับปรุงการดํ าเนินงานใหบรรลุเปาหมายดียิ่งขึ้นกอนที่การดํ าเนินงาน
จะส้ินสุดลง

4.4 การประเมินผลผลิต (product evaluation) เปนการประเมินผลสิ่งที่เกิด
ขึ้นหลังการดํ าเนินงานสิ้นสุดวาบรรลุผลตามเปาหมายที่กํ าหนดไวมากนอยเพียงใด

4.5 การประเมินผลกระทบ (impact evaluation) เปนการประเมินผลท่ีเกิดข้ึน 
ภายหลังการด ําเนินงาน  แตสิ่งที่ประเมินเปนผลซึ่งอาจไมไดคาดหมายมากอน  และเปนไป
ไดทั้งผลทางบวกและทางลบ

ประโยชนของการประเมินผล
1. ทํ าใหไดขอมูลท่ีชวยในการปรับปรุงการดํ าเนินงานใหเปนไปในทิศทางท่ีตองการ
2.ทํ าใหทราบผลการปฏิบัติงานวาบรรลุผลตามเปาหมายที่วางไวมากนอยเพียงใด
3.ทํ าใหไดขอมูลท่ีชวยในการวางแผนหรือพัฒนาปรับปรุงการดํ าเนินงานใหมี

คุณภาพ ตามเปาหมายที่ก ําหนดมากย่ิงข้ึน
4. ทํ าใหไดขอมูลท่ีชวยในการตัดสินอนาคตของโครงการ หนวยงาน หรือการดํ าเนิน

งานในกิจกรรมตางๆ ของสถานศึกษา
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ความหมายของการประเมินผลภายในและการประเมิน
ผลภายนอก

การประเมินผลภายใน (internal evaluation) คือกระบวนการประเมินผลการดํ าเนิน
งานของหนวยงานท่ีกระทํ าโดยบุคลากรในหนวยงานหรือผูที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง เพื่อให
ไดขอมูลที่ชวยในการปรับปรุงพัฒนาการดํ าเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกํ าหนด ถือเปน
กระบวนการตรวจสอบการทํ างานของตนเอง (self-evaluation) และควรทํ าเปนกิจกรรม
หนึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ดังน้ัน ลักษณะสํ าคัญของการประเมินผลภาย
ในของสถานศึกษา คือ สถานศึกษาประเมินตนเองอยางตอเนื่องเพื่อใหไดขอมูลที่นํ าไปสู
การพัฒนาปรับปรุงตนเอง และพรอมท่ีจะไดรับตรวจสอบจากการประเมินภายนอกอกีดวย

การประเมินผลภายนอก (external evaluation) คือ กระบวนการตรวจสอบคุณ
ภาพการดํ าเนินงานของหนวยงานซ่ึงกระทํ าโดยกลุมบุคคลที่เปนนักประเมินโดยอาชีพ เพื่อ
ใหไดขอมูลเก่ียวกับคุณคาของหนวยงาน ซึ่งเปนประโยชนตอการปรับปรุงการทํ างานและ
เปนหลักประกันคุณภาพการดํ าเนินงานของหนวยงานวาไดมาตรฐานหรือไม เพียงใด

ความสํ าคัญและจํ าเปนของการประเมินตนเอง
1. เพื่อทราบจุดออนจุดแข็งของตนเอง
2. เพื่อนํ าขอมูลมาปรับปรุงการดํ าเนินงานของตนเอง
3. เพื่อแสดงความรับผิดชอบตอภารกิจที่ไดรับมอบหมายจากชุมชน
4. เพ่ือรายงานผลการประเมินใหสาธารณชนทราบ และไดขอมูลท่ีชวยในการวาง

แผนพฒันาหนวยงานตอไป
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การเปรียบเทียบจุดเนนของการประเมินผลภายในและภายนอก

ลักษณะ ภายใน ภายนอก
1. บทบาทของการประเมิน
   1.1 การประเมินความกาวหนา X

   1.2 การประเมินผลสรุป X X

2. ชวงเวลาของการประเมิน
   2.1 กอนการดํ าเนินงาน X

   2.2 ระหวางการดํ าเนินงาน X

   2.3 หลังการดํ าเนินงาน X X

3. ผูทํ าการประเมิน
   3.1 บุคลากรในหนวยงาน X

   3.2 บุคลากรนอกหนวยงาน (มืออาชีพ) X

4. สิ่งที่ถูกประเมิน
   4.1 ความตองการจํ าเปน X X

   4.2 ปจจัยเขา X X

   4.3 กระบวนการ X X

   4.4 ผลผลิต X X

   4.5 ผลกระทบ X X

5. การใชประโยชนจากการประเมิน
   5.1 การพัฒนาปรับปรุงการดํ าเนินงาน X X
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มโนทัศนเก่ียวกับการประเมินผลภายใน
การประเมินผลภายในเปนการประเมินตนเองซ่ึงตองอาศัยบุคลากรในหนวยงาน

เปนผูรวมกันดํ าเนินการ ดังน้ัน การมีจิตสํ านึกและตระหนักถึงคุณคาของการประเมินตนเอง
เปนสิ่งส ําคัญท่ีผูบริหารสถานศึกษาหรือผูท่ีรับผิดชอบดานการประเมินผลภายในจะตอง
สรางความเขาใจท่ีถูกตองใหเกิดข้ึนกับบุคลากรในหนวยงานทุกฝาย ใหไดรับรูมโนทัศนท่ีถูก
ตองเก่ียวกับการประเมินผลภายใน

มโนทัศนท่ีคลาดเคล่ือนเก่ียวกับการประเมินผลภายใน 10 ประการ
! การประเมนิเปนการจบัผิดการทํ างานของบุคคลในหนวยงาน
! การประเมนิเปนการทํ างานเสริมนอกเหนืองานประจํ าและเพ่ิมภาระ
! การประเมนิเปนการทํ างานเฉพาะกิจเพียงคร้ังคราว
! การประเมนิเปนการทํ างานเพ่ือสรางผลงานของคนใดคนหน่ึง
! การประเมนิเปนการทํ างานเพ่ือหวังผลทางการเมือง
! การประเมนิเปนการทํ างานเพราะถกูบังคับใหทํ า
! การประเมินเปนกระบวนการท่ีใหใครมาทํ าก็ได
! การประเมนิเปนการทํ างานในกลุมคนที่ไดรับมอบหมายโดยเฉพาะ
! การประเมนิเปนการทํ างานท่ีไมไดหวังเอาผลไปใชประโยชน
! การประเมนิเปนการทํ าแลวเก็บไวรูผลการประเมินเฉพาะในกลุมคนทํ า

      มโนทัศนที่ถูกตองเกี่ยวกับการประเมินผลภายใน 10 ประการ
! การประเมินเปนการใหขอมูลที่ชวยใหมีการปรับปรุงตนเองใหทํ างานไดดีข้ึน
! การประเมินเปนงานท่ีตองทํ าในวงจรการทํ างานอยูแลว ไมใชการเพ่ิมภาระ
! การประเมินเปนงานท่ีตองทํ าอยางตอเน่ือง
! การประเมนิเปนงานของทุกคน ไมใชการสรางผลงานทางวิชาการของใคร
! การประเมินเปนงานท่ีตองทํ าดวยใจเปนกลาง สะทอนผลตามความเปนจริง
! การประเมินเปนงานท่ีทุกคนตองทํ าดวยความเต็มใจและอยากท ํา
! การประเมินเปนงานที่ตองทํ าใหถูกตองตามหลักวิธีการ ผูทํ าตองมีความรูในการ 

                       ประเมิน
! การประเมินเปนเรื่องที่ทุกฝายที่เกี่ยวของตองรวมมือกันทํ าใหสํ าเร็จ
! การประเมินเปนงานท่ีตองเอาผลไปใชประโยชนในการพัฒนาตนเอง
! การประเมินเปนงานท่ีตองเผยแพรผลการประเมินใหผูเก่ียวของทุกฝายทราบ
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ขั้นตอนการประเมินผลภายใน

1.ศึกษาหรือกํ าหนดนโยบายและทิศทางการดํ าเนินงานของสถานศกึษา เพื่อใชเปน
เปาหมายของการประเมินผล

2.ต้ังคณะกรรมการหรือคณะทํ างานดานการประเมินผลภายใน ซ่ึงประกอบดวยบุคคล
ท่ีเกี่ยวของกับสถานศึกษา ไดแก ชุมชนบริเวณโรงเรียน ผูบริหาร บุคลากรใน
สถานศึกษา ท้ังครูอาจารย และเจาหนาท่ี นักเรียน และกํ าหนดบทบาทหนาท่ี
ของแตละคน

3.วางแผนการประเมินผลภายใน
3.1 กํ าหนดเปาหมายของการประเมิน
3.2 กํ าหนดวิธีการประเมิน
3.3 เตรียมเคร่ืองมือท่ีใชในการประเมิน
3.4 วางแผนการเก็บขอมูล วิเคราะห สรุปและรายงานผล

4.ลงมือทํ าการประเมินผล
5.กระตุนกํ ากับการประเมินผลใหเปนไปตามแผนที่วางไว
6.รายงานผลการประเมิน สรุปจุดแข็งและจุดออนของสถานศึกษา และเผยแพรใหผูเก่ียวของ
ทราบ เชน ผูบริหาร ครูอาจารย ชุมชนบริเวณโรงเรียน นักเรียน เปนตน

7.วางแผนการแกไขปรับปรุงการดํ าเนินงานของสถานศึกษาในสวนที่เปนจุดออน
8.ด ําเนินการแกไขปรับปรุงการดํ าเนินงานของสถานศกึษาตามแนวทางท่ีเลือกใช
9.ตรวจสอบผลการด ําเนินงานวาเปนไปตามเปาหมายท่ีตองการบรรลุผลหรือไม  
ซึ่งเปนการยอนกลับไปทํ างานตามขั้นตอนที่ 3-9 ใหม

โดยสรุปเพ่ือใหเขาใจงาย การดํ าเนินงานในสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายท่ีตองการ 
มีการทํ างาน 4 ขั้นตอน คือ การวางแผนการทํ างาน (Plan) การลงมือปฏิบัติงาน (Do)  
การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน (Check) และการแกไขปรับปรุงการทํ างาน (Action) หรือ
เรียกยอๆ วา วงจรการทํ างานแบบ PDCA (วรภัทร ภูเจริญ, 2542) ซ่ึงในข้ันตอนการ 
ตรวจสอบการทํ างาน (Check) น้ีก็ยังมีวงจรการทํ างานท่ีเปนแบบ PDCA คือ มีการวาง
แผนการประเมิน การลงมือทํ าการประเมิน การตรวจสอบผลการประเมิน และการแกไขปรับ
ปรุงผลการดํ าเนินงานหลังจากรูผลการประเมินวามีจุดบกพรองในเรื่องใด
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มาตรฐานของการประเมินผลภายใน
การดํ าเนินการประเมินผลภายในจะตองมีกระบวนการดํ าเนินงานท่ีไดมาตรฐาน ซ่ึง 

ผูประเมินตองออกแบบการประเมินใหไดคุณภาพตามเกณฑตอไปน้ี

1. มาตรฐานดานประโยชนจากการประเมิน (Utility Standard)
ผลการประเมินตองใหขอมูลตรงตามท่ีผูใชผลการประเมินอยากรู (เชน ผูบริหาร ครู
อาจารย ผูปกครอง หนวยงานที่เกี่ยวของ ฯลฯ) และนํ าไปใชประโยชนในการ
พัฒนาปรับปรุงการดํ าเนินงานไดจริง โดยเฉพาะถาสามารถใหขอมูลชวยในการ
ปรับปรุงตนเองไดในระดับบุคคล (นักเรียน ครู ผูบริหาร)  ก็จะย่ิงเปนประโยชนมาก
ข้ึน

2. มาตรฐานดานความเปนไปได  (Feasibility Standard)
  วิธีการท่ีใชในการประเมินจะตองมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติจริง ประหยัด คุมคา 
  และเหมาะสม

3. มาตรฐานดานความเหมาะสม  (Propriety Standard)
  วิธีการที่ใชในการประเมินตองไมสงผลกระทบตอผูที่เกี่ยวของกับการประเมิน เชน 
ไมกอใหเกิดผลเสียหายกับผูใหขอมูล

4. มาตรฐานดานความถูกตอง (Accuracy Standard)
  วิธีการที่ใชในการประเมินตองมีความถูกตอง ใหขอมูลที่เชื่อถือได เชน เครื่องมือที่
ใชในการประเมินตองสามารถวัดตัวบงช้ีท่ีตองการวัดไดจริง มีความครบถวนสมบูรณ
ตามตัวบงช้ีที่ตองการวัด แหลงผูใหขอมูลเชื่อถือได ใหขอมูลตามความเปนจริง วิธี
การวิเคราะหและการเสนอผลการประเมินถูกตอง และผลการประเมินมีความเปน 
ปรนัย

  (อางอิง: Stufflebeam, D.L. (1998). The Evaluation Center. Webpage: http://www.wmich.edu/evalctr.)
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คํ าถามท่ีสถานศึกษาควรถามตนเองกอนทํ าการประเมินผลภายใน

เพื่อใหการประเมินไดมาตรฐานดังกลาวขางตน คือผลการประเมินใหขอมูลท่ีกอ
ใหเกิดประโยชนตอการนํ าไปใชในการพัฒนาตนเองไดอยางแทจริง มีกระบวนการดํ าเนิน
งานท่ีไมเปนการเพ่ิมภาระ หรือสรางความยุงยาก หรือเกิดความซ้ํ าซอนในการทํ างาน ไมทํ า
ใหกลุมบุคลากรท่ีเก่ียวของไดรับผลกระทบเสียหาย และใชวิธีการท่ีทํ าใหผลการประเมินเช่ือถือ
ได สถานศึกษาจึงควรมีการตั้งคํ าถามตนเองกอนทํ าการประเมินผลภายในดังน้ี

1. ปณิธาน นโยบาย พันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคของสถานศึกษาคืออะไร  
เปาหมายของสถานศึกษามีความเกี่ยวของสัมพันธและสอดคลองกับมาตรฐาน
การศึกษามากนอยเพียงใด

2. ภายใตขอมูลสารสนเทศที่สถานศึกษามีอยูเดิม สถานศึกษาสามารถชี้ถึงจุดแข็ง
จุดออนของตนเองในดานใดไดบาง ผลการด ําเนินงานของสถานศึกษาท่ีผานมา
จนถึงปจจุบันมีการดํ าเนินงานบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาท่ีกํ าหนดมาก
นอยเพียงใด และเม่ือพิจารณามาตรฐานการศกึษา การด ําเนินงานของสถาน
ศึกษาบรรลุผลตามเปาหมายและมาตรฐานการศึกษามากนอยเพียงใด

3. ภายใตขอมูลสารสนเทศท่ีสถานศึกษามีอยู สามารถใหค ําตอบเกี่ยวกับการ
ด ําเนินงานของตนเองตามเปาหมายท่ีตองการไดครบถวนหรือไม สถานศึกษายัง
ขาดขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานตามเปาหมายและมาตรฐานการ
ศึกษาใดบาง ควรมีการประเมินผลการดํ าเนินงานใดเพิ่มเติม

4. ในการประเมินผลการด ําเนินงานดังกลาว จะกํ าหนดแนวทางการประเมินอยางไร
ใครควรเปนผูประเมิน ใชขอมูลจากแหลงใด ใชวิธีการเก็บขอมูลแบบใด ควรเก็บ 
ขอมูลเม่ือใด ขอมูลท่ีไดมาจะวิเคราะหและแปลความหมายอยางไร

5. ผลการประเมินชี้ใหเห็นถึงจุดแข็งจุดออนของสถานศึกษาวามีอะไรบาง และจะ
รายงานผลการประเมินใหผูเกี่ยวของเขาใจและทราบโดยทั่วกันอยางไร

6. สถานศึกษาจะมีแนวทางในการพัฒนาตนเองเพื่อใหดํ าเนินงานบรรลเุปาหมาย
และมาตรฐานการศึกษาไดอยางไร

7. หลังการพัฒนาปรับปรุงตนเอง สถานศึกษาดํ าเนินงานบรรลุเปาหมายหรือมาตร
ฐานการศึกษามากนอยเพียงใด และควรวางแผนการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองตอ
ไปอยางไร ซ่ึงก็ยอนกลับไปท่ีคํ าถามท่ี 2-7 ตอไปเปนวงจร
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ตัวบงชี้ที่ใชในการประเมินผลภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา

สถานศึกษามีบทบาทหนาที่ที่จะตองจัดการศึกษาใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน เพื่อ
ใหการประเมินของสถานศึกษาทุกแหงอยูบนบรรทัดฐานเดียวกัน ตามท่ีไดกลาวขางตนแลววา
สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติไดมีการระดมความคิดจากบุคคลฝายตางๆ จัดทํ า
รางมาตรฐานการศึกษาดังกลาวขางตน มาตรฐานการศึกษาดังกลาวมีทั้งหมด 27 มาตรฐาน 
ประกอบดวย 113 ตัวบงช้ี มาตรฐานและตัวบงช้ีเหลาน้ีถือเปนกรอบการประเมินท่ีสถานศึกษา
ควรใชเปนเกณฑการตรวจสอบการดํ าเนินงานของตนเอง

มาตรฐานการศึกษาท่ีกํ าหนดข้ึนมีหลายดานและมีตัวบงช้ีมากมาย แตภายใตเง่ือน
ไขขอจํ ากัดของสถานศึกษานํ ารองของโครงการ จึงไดก ําหนดใหสถานศึกษานํ ารองทํ าการ
ประเมินตนเองโดยไมจํ าเปนตองทํ าใหครบทุกมาตรฐานและตัวบงช้ี โดยสถานศึกษานํ ารอง
อาจเลือกทํ าการประเมินผลการดํ าเนินงานของตนเองในมาตรฐานใดหรือตัวบงช้ีใด
กอนก็ได แตใหพิจารณามาตรฐานหรือตัวบงชี้ที่สอดคลองกับจุดเนนของทิศทางการพัฒนา
ของสถานศึกษา เพื่อใหผลการประเมินเกิดประโยชนสูงสุด รายละเอียดของรางมาตรฐาน
การศึกษาและตัวบงชี้ที่กํ าหนดโดยสํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติมีดังตอไปน้ี
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รางมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
(ฉบับท่ียังไมไดปรับเพ่ือเสนอตอคณะรัฐมนตรี)

มาตรฐานและตัวบงชี้ดานผูเรียน

มาตรฐานที ่1   มีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี
1 มน้ํี าหนักสวนสูงตามเกณฑมาตรฐาน
2 มีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑมาตรฐาน
3 ราเริงแจมใส มีมนุษยสัมพันธกับครู เพ่ือนและบุคคลท่ัวไป
4 รูจักรับประทานอาหารตามหลักโภชนาการ
5 สามารถปฐมพยาบาลและปฏิบัติตนเม่ือเกิดกรณีฉุกเฉิน
6 รูจักดูแลสุขภาพและปองกันตัวเองไมใหเกิดอุบัติภัย

มาตรฐานที ่2   ปลอดจากสิ่งเสพยติดใหโทษและสิ่งมอมเมา
1 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับโทษของสิ่งเสพยติดและสิ่งมอมเมา
2 ไมเสพสิ่งเสพยติดและปลอดจากสิ่งมอมเมา และไมแสวงหาผลประโยชน

มาตรฐานที ่3   มีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค
1 มีวินัย มีความรับผิดชอบและปฏิบัติตนตามระเบียบและหลักเบื้องตนของแตละศาสนา
2 ซ่ือสัตยสุจริต (และมจีรรยาบรรณในวิชาชีพสํ าหรับระดับอาชีวศึกษา)
3 มีความเมตตากรุณา เอ้ือเฟอเผ่ือแผ
4 ประหยัด ใชสิ่งของและทรัพยสินอยางประหยัดและคุมคาทั้งของตนเองและสวนรวม
5 มีความกตัญูกตเวที

มาตรฐานที ่4   มีความสามารถในการคิดวิเคราะห สังเคราะห  มีวิจารณญาณ
                        มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรอง และมีวิสัยทัศน

1 สามารถจํ าแนกขอมูล เปรียบเทียบและมีความคิดรวบยอด
2 สามารถประเมินคาความนาเช่ือถือของขอมูล รูจักพิจารณาขอดี-ขอเสีย ความถูก-ผิด ระบุสาเหตุ-ผล  

คนหาคํ าตอบ เลือกวิธีและมีปฏิภาณในการแกปญหาและตัดสินใจไดอยางสันติและมีความถูกตอง
เหมาะสม

3 มีความคิดริเร่ิม มีจินตนาการ สามารถคาดการณและกํ าหนดเปาหมายได
มาตรฐานที ่5   มีความรูและทักษะที่จํ าเปนในการเรียนรูตามหลักสตูร

1 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุมประสบการณ/กลุมวิชา/หมวดวิชาที่สํ าคัญ ไมตํ่ ากวาเกณฑ  
มาตรฐานข้ันต่ํ า (คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  ภาษาไทย  ภาษาอังกฤษ  สังคมศาสตร 
คอมพิวเตอร และวิชาเฉพาะสาขาสํ าหรับอาชีวศึกษา)

2 มีความสามารถในการใชภาษาส่ือสาร
มาตรฐานที ่6   มีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรูและพัฒนา
                         ตนเองอยางตอเน่ือง

1 มีความกระตือรือรน สนใจการเรียนรูจากแหลงตางๆ รูจักตั้งคํ าถามเพื่อหาเหตุผล
2 รักการอาน สามารถใชหองสมุด แหลงความรูและสื่อตางๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน
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3 สามารถสรุปประเด็นจากการเรียนรูและประสบการณไดอยางถูกตองดวยตัวเอง
มาตรฐานที ่7   เห็นคุณคาและภูมิใจในภูมิปญญาไทย ศิลปะและวัฒนธรรมที่ดีงาม
                        ของไทย

1 รูจักทองถิ่น รักและรวมพัฒนาทองถ่ินของตนเอง
2 มีความรู ความเขาใจภูมิปญญาไทย  โดยเฉพาะภูมิปญญาทองถิ่นและนํ ามาใชได
3 ช่ืนชมและสืบสานศิลปะ  วัฒนธรรมและประเพณีที่ดีงามของทองถิ่นและของไทย
4 เขารวมกิจกรรมกับชมุชนในทองถ่ินตามวัฒนธรรมประเพณีไทยในวันสํ าคัญตางๆ

มาตรฐานที ่8   รูจักตนเอง  พ่ึงตนเองได   มีบุคลิกภาพที่ดี
1 รูถึงความถนัด ความสามารถ ความสนใจ ขอดี ขอดอยของตนเองและพยายามปรับปรุงตนเอง
2 เปนตัวของตัวเอง มีความม่ันใจกลาแสดงออกอยางเหมาะสม และใหเกียรติผูอ่ืน
3 รูกาลเทศะในการใชคํ าพูด  กิริยามารยาทและการแตงกาย
4 สามารถกํ าหนดเปาหมาย แนวทาง ตัดสินใจ และแกปญหาของตนเองได

มาตรฐานที ่9   มีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา
1 มคีวามช่ืนชมและสามารถรวมกิจกรรมดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา

มาตรฐานที ่ 10   มีทักษะในการท ํางาน รักการทํ างาน มีเจตคติท่ีดีตออาชีพสจุริตและ 
สามารถทํ างานรวมกับผูอ่ืนได

1 สามารถทํ างานตามลํ าดับข้ันตอนและผลงานมีประสิทธภิาพ
2 ขยัน อดทน ละเอียดรอบคอบในการทํ างาน พัฒนางาน สามารถทํ างานอยางมีความสุข และ 

ภูมิใจในผลงานของตนเอง
3 สามารถทํ างานเปนทีม (ชวยเหลือผูอื่น ไมเอาเปรียบ  ใหความรวมมือ  ยอมรับฟงความคิดเห็น

และความสามารถของผูอื่น  รวมรับผิดชอบผลงานของกลุม)
4 มีความสามารถในการจัดการ
5 มีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต

มาตรฐานที่ 11   เปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และปฏิบัติตนตาม 
 ระบอบประชาธิปไตย

1 เคารพและรับฟงคํ าแนะนํ าของพอแม ญาติและผูใหญ
2 ชวยทํ างานบานและรวมกิจกรรมของครอบครัว
3 รักษาสิทธิเสรีภาพของตนเองและเคารพในสิทธิเสรีภาพของผูอ่ืน
4 มีความรูและปฏิบัติตนตามกฎหมาย  ไมเปนปญหาของสังคม และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข
5 รวมกิจกรรมในการพฒันาสถานศึกษาและทองถ่ิน
6 รูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน

มาตรฐานที ่12   มีจิตส ํานึกท่ีเห็นแกประโยชนสวนรวม อนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอม
1 รูคุณคาของส่ิงแวดลอมและตระหนักถึงผลกระทบตอตนเองและตอสังคมที่เกิดจากการเปล่ียน

แปลงส่ิงแวดลอม
2 ปฏิบัติตนใหเปนประโยชนตอสวนรวม และมีสวนอนุรักษสิ่งแวดลอมดวยความสมัครใจ
3 ใชทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา
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มาตรฐานและตัวบงชี้ดานกระบวนการ

มาตรฐานที่ 1   มีการจัดองคกร/โครงสรางและการบริหารงาน อยางเปนระบบครบ 
                         วงจรใหบรรลุเปาหมายการศึกษา

1 มกีารจัดองคกร/โครงสรางการบริหารชัดเจน
2 มีนโยบาย แผนการดํ าเนินงานของสถานศกึษา และตัวชี้วัดความสํ าเร็จตามเปาหมายการศึกษา
ของชาติ และธรรมนูญสถานศึกษา

3 มีการนํ าแผนไปปฏิบัติโดยใชขอมลูในการตัดสินใจ
4 มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลเปรียบเทียบกับเปาหมายอยางตอเน่ือง
5 มีการบันทึกและรายงานผลการประเมนิ
6 มีการนํ าผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงงาน
มาตรฐานที ่2   สงเสริมความสัมพันธและความรวมมือระหวางโรงเรียนและชุมชน
                        ในการพัฒนาการศึกษา

1 มกีารกํ าหนดโครงสรางการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของชุมชน
2 ผูบริหารและครูสรางความสัมพันธท่ีดีกับชุมชนในการรวมกันจัดการศึกษา
3 มีการประชาสัมพันธเพื่อสรางความเขาใจใหบุคลากรในสถานศึกษาและชุมชนเห็นความสํ าคัญ
ของการจัดการศึกษารวมกัน

4 มีการประชาสัมพันธกิจกรรมของสถานศึกษาตอชุมชนอยางสม่ํ าเสมอ
5 ผูปกครองและชุมชนเขามามีบทบาทในการพัฒนาการศึกษา
6 สถานศึกษาเปดใหผูเรียนและชุมชนใชสถานที่ในโอกาสตางๆ เชน การออกกํ าลังกาย  
นันทนาการ  และใหใชหองสมุดนอกเวลาเรียนอยางเต็มท่ี
มาตรฐานที ่3   มีการจดัสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  สงเสริมสุขภาพอนามัยและ
                        ความปลอดภัยของผูเรียน

1 มสีภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม สะอาด รมร่ืน เปนระเบียบเรียบรอยมีความอบอุนปลอดภัย
2 มีระบบปองกันใหสถานศกึษาปลอดจากสารพิษ ส่ิงเสพยติด อาชญากรรมและอบายมขุ
3 มีระบบสาธารณูปโภคท่ีดี เชน มีน้ํ าด่ืมและโภชนาการท่ีเพียงพอ สะอาด ถูกสุขลักษณะ
4 มีบรรยากาศหองเรียน อาคารเรียนท่ีเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน
5 มีส่ิงอํ านวยความสะดวกใหครู และบุคลากร เพียงพอตอการจดัการเรียนการสอน
6 มีการจัดสภาพแวดลอมใหนักเรียนไดเรียนรูดวยวิธีท่ีหลากหลาย เชน การจัดหองสมุดเคล่ือนท่ี  
มุมกิจกรรมตางๆ
มาตรฐานที ่4   สงเสริมและพัฒนาบุคลากร/ครู ตามความจํ าเปนและเหมาะสมอยาง
                         สมํ่ าเสมอ

1 ครูเขาสอนตรงตามสาขาวิชาหรือความถนัด หรือความรูความสามารถ
2 ครูไดรับการพัฒนาเก่ียวกับเร่ืองท่ีใชสอนหรือปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองและสอดคลองกับสภาพ
การเปล่ียนแปลง

3 สงเสริมการท ํางานเปนทีม
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4 มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร/ครูอยางสม่ํ าเสมอ
5 มีสวัสดิการและส่ิงอํ านวยความสะดวกเพ่ือใหบุคลากรมีขวญัและกํ าลังใจ
มาตรฐานที ่ 5   มีการจดัการเรียนการสอนสอดคลองกับหลักสูตร ความตองการของ 
                         ผูเรียนและทองถ่ิน

1 มกีารปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพทองถ่ิน  โดยใหชุมชนเขามามีสวนรวม
2 มีการจัดแนวการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร   ความตองการของผูเรียน/ทองถิ่น และ
การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  ใหสามารถเช่ือมโยงแกปญหาทองถ่ินได และนํ าไปปฏิบัติ
ไดจริง
มาตรฐานที ่6   มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง

1 มกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหหลากหลาย  เหมาะสมกับธรรมชาติของผูเรียน
2 มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนไดฝกคนควา  สังเกต รวมรวมขอมูล วิเคราะห  
คิดอยางหลากหลาย สรางสรรค และสามารถสรางองคความรูดวยตนเอง

3 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุนใหผูเรียนรูจักศึกษาหาความรูและแสวงหาคํ าตอบ
ดวยตนเอง

4 มีการนํ าภูมิปญญาทองถ่ิน เทคโนโลยี และส่ือท่ีเหมาะสมมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน
5 มีการจดักิจกรรมเพ่ือฝกและสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของผูเรียน
6 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนไดรับการพัฒนาสุนทรียภาพอยางครบถวนทั้งดาน
ดนตรี ศิลปะและกีฬา

7 สงเสริมความเปนประชาธิปไตย  การทํ างานรวมกับผูอ่ืนและความรับผิดชอบตอกลุมรวมกัน
8 มีการประเมินพัฒนาการของผูเรียนดวยวิธีการทีห่ลากหลายและตอเน่ือง
9 ผูเรียนรักโรงเรียนของตน และมคีวามกระตือรือรนในการไปโรงเรียน

มาตรฐานและตัวบงชี้ดานปจจัย

มาตรฐานที ่1   ครูมีวิญญาณความเปนครู มีคุณธรรม จริยธรรม
1 ครูมีความเอ้ืออาทร เขาใจและเอาใจใสผูเรียนทุกคนอยางสม่ํ าเสมอและเทาเทียมกัน
2 ครูเคารพในสิทธิและศักด์ิศรีความเปนมนุษยของผูเรียนทุกคน
3 ครูมีมนุษยสัมพันธและควบคุมอารมณได ยุติธรรม ซ่ือสัตย รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น
4 ครูมีความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา อุทิศตนใหกับการพัฒนาผูเรียน
5 ครูวางตนเหมาะสม เปนแบบอยางที่ดีในเรื่องความประพฤติ บุคลิกภาพ
6 ครูมีทัศนคติที่ดีตออาชีพครู
มาตรฐานที่ 2   ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 
                         และเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง

1 ครูตองรูเปาหมายของหลักสูตรและเปาหมายการจัดการศึกษา
2 ครูมีความรูความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร จัดท ําแผนการสอนท่ีมีเน้ือหาสาระและกระบวน
การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
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3 ครูมีความสามารถผลิตสื่อที่เหมาะสมกับเนื้อหา กระบวนการเรียนการสอนและการเปล่ียนแปลง
ของสังคม

4 ครูมีความสามารถใชทรัพยากรรวมกันอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด
5 ครูมีความรู ความสามารถในการประเมนิผลและการนํ าผลการประเมินมาใช
มาตรฐานที ่ 3   ครูมีความรูความสามารถในการแสวงหาความรู คิดวิเคราะห และ 
                         สรางองคความรู เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

1 ครูมีนิสัยรักการแสวงหาความรูและขาวสารขอมูลจากแหลงตางๆ เพื่อนํ ามาสรางเน้ือหาสาระ
และพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ส่ือการเรียนท่ีครูคิดข้ึนเองใหสัมพันธกับสภาพท่ีเปนจริง

2 ครูมีความสามารถศึกษา วิจัย สรางผลงานวิชาการเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ที่
สามารถนํ าไปใชในชีวิตจริง

3 ครูมีความสามารถในการวิเคราะหปญหา แกไขสถานการณได
มาตรฐานที ่4   ครูมีคุณวุฒิ/ความรู ความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบ และมีครู
                           เพียงพอ

1 ครูมีวุฒิปริญญาตรี
2 ครูมีความถนัด/เชี่ยวชาญตรงกับงานที่ปฏิบัติ
3 มีจ ํานวนครูตามเกณฑที่ ก.ค. กํ าหนด
มาตรฐานที ่5   ผูบริหารมีภาวะผูนํ า และมีความสามารถในการบริหารจัดการที่
                         ทันสมัย โปรงใสและรูจักชุมชน

1 ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันการเปล่ียนแปลง
2 ผูบริหารมีความเปนผูนํ าในการพัฒนาการศึกษา มีมนุษยสัมพันธเปนทีย่อมรับของผูเก่ียวของ
3 ผูบริหารมีความสามารถใชขอมูลสารสนเทศในการปฏิบัติงาน
4 ผูบริหารมีความเปนประชาธิปไตย  ใหครูทํ างานเปนทีม (Team Work) และมีสวนรวมคิดรวมทํ า
5 ผูบริหารมีความรูเร่ืองหลักสูตรและเปาหมายการจัดการศึกษาอยางถองแท  สามารถใหการ
นิเทศ และชวยเหลือครูอยางสมํ่ าเสมอ

6 ผูบริหารสนใจแสวงหาความรูมาปรับปรุงงานของตน พัฒนางาน และถายทอดใหผูรวมงานอยาง
ตอเน่ือง

7 ผูบริหารมีความมุงม่ันท่ีจะสรางระบบคุณภาพผลผลิตไดมาตรฐานและสอดคลองกับความตองการ
ของชุมชน
มาตรฐานที ่6   ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดี

1 ผูบริหารอุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยางตอเน่ือง
2 มีความเมตตา กรุณา มีความรับผิดชอบ ยุติธรรม ซ่ือสัตย เปนท่ียอมรับ
3 มีการครองตนท่ีดี ไมมีหน้ีสินลนพนตัว ไมเกี่ยวของกับอบายมุข  ส่ิงเสพยติด
มาตรฐานที ่7   มีหลักสูตรท่ียืดหยุนและเหมาะสมกับทองถ่ิน  มีสื่อเทคโนโลยีและ
                         ทรัพยากรการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนการสอน

1 มีหลักสูตรและเนื้อหาสาระที่เหมาะสมกับทองถิ่น  สอดคลองกับเปาหมายการศึกษาตามความ
ตองการของผูเรียนและทองถิ่น

2 มีส่ือและเทคโนโลยีการเรียนการสอนที่หลากหลาย เพียงพอ สอดคลองกับการจัดกิจกรรม 
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การเรียนการสอน และเหมาะสมกับทองถิ่น
3 มีแหลงบริการดานการเรียนการสอนตามความจํ าเปน เชน   หองสมุด หองปฏิบัติการ เหมาะสม
และสอดคลองกับเปาหมายหลักสูตร

4 มีขอมูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรูและขอมูลเก่ียวกับแหลงการเรียนรูที่ผูเรียนสามารถไปเรียนรู
ดวยตนเอง
มาตรฐานที ่8   สถานศึกษามีอาคาร สถานที่และสิ่งอ ํานวยความสะดวกเพียงพอ

1 มอีาคาร สถานที่ และส่ิงอํ านวยความสะดวกตามเกณฑ
มาตรฐานที ่9  ชุมชน/ผูปกครองมีศักยภาพในการสนับสนุนการจัดและพัฒนาการ
                         ศึกษา

1 ผูปกครองมีความรัก ความเขาใจ เอาใจใส ในการอบรมส่ังสอนบุตรหลานและเปนแบบอยางท่ีดี
2 ชุมชนเห็นความสํ าคัญของการศึกษา และมีความรูสึกเปนเจาของ
3 ชุมชนมีแหลงการเรียนรูท่ีนํ ามาใชในการจดัการศึกษา

มาตรฐานและตัวบงช้ีกลางท่ีควรใชในการประเมิน
ในชวงเร่ิมตนของการดํ าเนินการประเมินผลภายใน สถานศึกษาอาจมีการตกลง

กันท่ีจะทํ าการประเมินตนเองตามมาตรฐานและตัวบงช้ีกลาง (core standards / indicators) 
ซ่ึงทุกสถานศึกษาควรไดทํ าการประเมิน และอาจเลือกมาตรฐานหรือตัวบงช้ีท่ีตนเอง
ตองการประเมินเพิ่มเติมตามความเหมาะสม

การออกแบบระบบการประเมินผลภายใน
ข้ันตอนการดํ าเนินการประเมินผลตามระบบของการประเมินผลภายในน้ันจะปรากฏ

ในสวนท่ี 2 ของคูมือเลมน้ี โดยมีการนํ าเสนอเปนกิจกรรมการด ําเนินงานต้ังแตแรกจนส้ินสุด
กระบวนการประเมิน รายละเอียดของกิจกรรมตางๆ มีดังตอไปนี้

กิจกรรมที่ 1การเตรียมความพรอม
1.1 ความพรอมดานบุคลากร  ดานความรูความเขาใจเก่ียวกับวิธีการประเมินผล
ภายใน เจตคติตอการประเมินผลภายใน แรงจูงใจในการทํ าการประเมินผล
ภายใน

1.2 ความพรอมดานทรัพยากรอ่ืนๆ ไดแก งบประมาณสํ าหรับการทํ าการ  
ประเมิน สิ่งอ ํานวยความสะดวกในการทํ าการประเมิน เชน หองทํ างาน  
สื่ออุปกรณ ที่ใชประมวลผล

1.3 การตั้งคณะทํ างานการประเมินผลภายในของสถานศึกษา และกํ าหนด 
 บทบาทหนาที่ที่ตองรับผิดชอบ
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กิจกรรมที่ 2การศึกษาสภาพและผลการดํ าเนินงานของสถานศกึษา
การใชขอมูลสารสนเทศท่ีมีอยูรายงานผลการดํ าเนินงานของสถานศกึษาใน
ชวงท่ีผานมาจนถึงปจจุบันใหผูเก่ียวของทราบ เพ่ือเปนฐานขอมูลประกอบ
การตัดสินใจวาควรกํ าหนดแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในทิศทางใด

กิจกรรมที่ 3 การทํ าความเขาใจกับบุคลากรในสถานศึกษาเกีย่วกับ
                 สภาพและผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษา

การเสนอรายงานสภาพการดํ าเนินงานของสถานศึกษาใหบุคลากรในสถาน
ศึกษาทราบ เพื่อใหทุกฝายเขาใจตรงกันในแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 
และสภาพการประเมินผลท่ีสถานศึกษาไดมีการดํ าเนินการไปแลว

กิจกรรมที่ 4 การกํ าหนดวัตถุประสงคของการประเมิน มาตรฐาน
                   และตัวบงชี้ที่ใชในการประเมิน

การกํ าหนดเปาหมายท่ีทุกคนรับรูรวมกันวาสถานศึกษาตองมีการตรวจ
สอบการทํ างานของตนเองในดานใดบาง

กิจกรรมที่ 5การกํ าหนดกรอบการประเมิน
การกํ าหนดแนวทางในการทํ าการประเมินผลภายในวามีกระบวนการดํ าเนินงาน
อยางไร ใครเปนผูรับผิดชอบ และควรดํ าเนินการเม่ือใด

กิจกรรมที่ 6การกํ าหนดเกณฑการประเมิน
การกํ าหนดเกณฑการตัดสินการดํ าเนินงานตามตัวบงช้ีท่ีกํ าหนด 

ซ่ึงตองทํ าอยางเปดเผยและเปดโอกาสใหผู เกี่ยวของไดมีสวนในการ
พิจารณากํ าหนดเกณฑการตัดสินที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา

กิจกรรมที่ 7การกํ าหนดวิธีการที่ใชในการประเมิน
การออกแบบวิธีการเก็บขอมูล เคร่ืองมือท่ีใชในการวัดและประเมิน และ
แหลงผูใหขอมูล

กิจกรรมที่ 8วิธีการวิเคราะหขอมูล
การกํ าหนดแนวทางการวิเคราะหขอมูลท่ีสอดคลองกับลักษณะของขอมูลและ
การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล



25

กิจกรรมที่ 9 การวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนของสถานศึกษา
การนํ าผลการประเมินมาใชวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนของสถานศึกษา ซ่ึง
จะไดขอมูลท่ีชวยในการหาแนวทางการพัฒนาตนเองในสวนท่ีตองแกไข โดย
การวิเคราะหหาสาเหตุของปญหาและแนวทางการแกไขปญหา

กิจกรรมที่ 10 แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา
การหาวิธีการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา โดยสถานศึกษาควรหา
ทางชวยตนเองกอน ในกรณีการแกปญหาอยูนอกเหนือความสามารถของ
สถานศึกษาก็อาจหาแนวทางอื่น เชน การขอความชวยเหลือจากหนวยงาน
อื่นที่เกี่ยวของ

กิจกรรมที่ 11 การทํ ารายงานผลการประเมินตนเอง
การจัดทํ ารายงานผลการประเมินตนเอง (Self Study Report) ใหผูเกี่ยว
ของทราบเพื่อแสดงความรับผิดชอบในการจัดการศึกษา และพรอมไดรับ
การตรวจสอบการประเมินภายนอกเพื่อประโยชนตอการจัดการศึกษาใหได
มาตรฐานย่ิงข้ึน

กิจกรรมที่ 12 การใชประโยชนจากการประเมินตนเอง
การนํ าผลการประเมินไปใชประโยชน เพื่อพัฒนาปรับปรุงตนเองสํ าหรับทุก
ฝายท่ีเก่ียวของ ท้ังนักเรียน ครูอาจารย ผูบริหาร ผูปกครอง หรือใชเปนขอมูลใน
การตัดสินใจวางแผนพัฒนาสถานศึกษาตอไป
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สวนที ่2
ระบบการประเมินผลภายใน
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กิจกรรมท่ี 1
การเตรียมความพรอม

วัตถุประสงค
1. เพื่อส ํารวจลักษณะของบุคลากรและความพรอมของบุคลากรในสถานศึกษา
2. เพื่อแตงตั้งบุคลากรที่รับผิดชอบดานการประเมินผลภายในตามความเหมาะสม
3. เพ่ือศึกษาความพรอมดานทรัพยากรอ่ืน เชน งบประมาณ ส่ิงอ ํานวยความสะดวก 

                 ท่ีใชในการประเมินผลภายใน
4. เพื่อจัดทํ าปฏิทินการปฏิบัติงาน
5. เพื่อจัดทํ าระบบการก ํากับและติดตามงานการประเมิน

กิจกรรมที่ 1.1  การสํ ารวจขอมูลเก่ียวกับลักษณะของบุคลากรในสถานศึกษา

หลักการ
การประเมินผลภายในควรเริ่มตนดวยการส ํารวจความพรอมของบุคลากรในสถาน

ศึกษาในการดํ าเนินการประเมินผล ผูบริหารสถานศึกษาควรมอบหมายใหผูรับผิดชอบทํ า
การสํ ารวจความพรอมของบุคลากรในสถานศึกษา 5 ประการดังน้ี

1. ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับบุคลากรในสถานศึกษา
2. ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประเมินผลภายใน
3. เจตคติตอการประเมินผลภายใน
4. แรงจูงใจในการทํ าการประเมินผลภายใน
5. ประสบการณในการประเมิน

วิธีด ําเนินการ

1. การศึกษาขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับบุคลากรในสถานศึกษา

เน่ืองจากการประเมินผลภายในของสถานศึกษาจะตองดํ าเนินการโดยบุคลากรทุก
ฝายในสถานศึกษา จึงจํ าเปนตองมีขอมูลเกี่ยวกับบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อคณะทํ างาน
จะไดมอบหมายภาระหนาท่ีในการทํ าการประเมินผลภายในใหเหมาะสมกับบุคคล ขอมูลจํ า
เปนท่ีควรจะรับรูไดแก

1) อายุ
2) วุฒิการศึกษา สาขาวิชาที่สํ าเร็จการศึกษา
3) ความสามารถพิเศษหรือความถนัด
4) ประสบการณทํ างาน/การประเมิน
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5) ภาระงานท่ีรับผิดชอบ

ขอมูลสวนบุคคล
ชื่อ ………………………………………………………..  อายุ ……………….. ป
วุฒิการศึกษา

ปริญญาตรี วิชาเอก ………………… วิชาโท………………………
ปริญญาโท          สาขา …………………………………………………...
ปริญญาเอก สาขา ……………………………………………………

ความสามารถพิเศษหรือความถนัด…………………………………………………………..
……….…………………………………………………………………………………………….
ประสบการณทํ างาน…………………………………………………………………………….
.……………………………………………………………………………………………….…….
ประสบการณในการประเมิน………………………………………………………………..…

            …………………….….……………………………………………………………………………
ภาระงาน
1. งานสอน

      วิชา   …………………………… ระดับชั้น ………………… จํ านวน …………. คาบ
      วิชา   …………………………… ระดับชั้น ………………… จํ านวน …………. คาบ
      วิชา   …………………………… ระดับชั้น ………………….จํ านวน …………. คาบ
  2. งานอ่ืนๆ

………………………………………………………………………………………………….…...
………….……………………………………………………………………………………..….…

2. ส ํารวจความรูความเขาใจเก่ียวกับการประเมินผลภายใน  เจตคติตอการประเมิน
ผลภายใน และแรงจูงใจในการดํ าเนินการประเมินผลภายใน

สํ ารวจความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประเมินผลภายใน เจตคติตอการประเมิน
ผลภายใน และแรงจูงใจในการดํ าเนินการประเมินผลภายในของบุคลากรในสถานศึกษาโดย
เฉพาะกลุมครูอาจารยและผูบริหาร ขอมูลที่ไดจากการส ํารวจจะนํ ามาใชในการวางแผน และ
หามาตรการในการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรทุกกลุมใหความสํ าคัญกับการประเมินผลภายใน 
และเกิดการรวมแรงรวมใจท่ีจะทํ าการประเมินผลภายใน

ตัวอยางเคร่ืองมือสํ ารวจความรูความเขาใจเก่ียวกับการประเมินผลภายใน เจตคติตอ
การประเมินผลภายใน และแรงจูงใจในการทํ าการประเมินผลภายใน

(ดูในภาคผนวก)
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สรุปขอมูลเก่ียวกับบุคลากรของสถานศึกษา  ดังตัวอยาง

ชื่อ
ายุ

ว
ฒิ ก า ร
ศึกษา

ส อ น วิ ช า /
ระดับ

ความรูดาน
ก า ร
ประเมิน

ป ร ะ ส บ -
การณดาน
การประเมิน

เ จ ต ค ติ
ต อ ก า ร
ประเมิน

แรงจูงใจใน
การทํ าการ
ประเมิน

หมายเหตุ

1………… 34 กศ.บ.
(คณิต,
ฟสิกส)

คณิตศาสตร
ม. 1-3

ปานกลาง
1.1 ดี 1.2 

ดีมาก

2………… 43 ค.บ.
(ไทย,
สังคม)

ไทย
ม. 2

ดี ดี ดี ดี

3………… 35 กศ.บ.
(อั งกฤษ  
,
สังคม)

อังกฤษ
ม. 4

พอใช ปานกลาง ดี ปานกลาง

4………… 28 ค.ม.
(วัดผล)

คณิตศาสตร
ม . 6  แ ล ะ
ทํ างานทะเบียน

ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก

5………… 41 กศ.บ.
(วิทย)

เคมี
ม.5

ปานกลาง ดี ดี ปานกลาง

ผูรับผิดชอบ
ฝายวิชาการหรือผูไดรับมอบหมายจากผูบริหาร

กิจกรรมที่ 1.2 การแตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลภายในของ
                        สถานศึกษา
หลักการ

คณะกรรมการประเมินผลภายในของสถานศึกษาควรมีลักษณะตอไปนี้
1. มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการประเมินผลภายใน มีเจตคติท่ีดีตอการประเมินผล

ภายใน และมีแรงจูงใจในการทํ าการประเมินผลภายใน นอกจากน้ีควรมีความรูความสามารถใน
การสรางเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผลมาตรฐานการจัดการศึกษา การประมวลผลขอ
มูลท่ีจัดเก็บ และมีความสามารถในการเขียนรายงานผลการประเมิน

2. ประกอบดวยบุคลากรประมาณ 15-20 คน ซ่ึงมีท้ังครูอาจารย ผูบริหาร เจาหนาท่ี
ในสถานศึกษา นักเรียน และชุมชนท่ีสถานศึกษาต้ังอยู ซ่ึงจะเปนแกนนํ าในการประเมินผลภาย
ใน
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วิธีด ําเนินการ
1.ผูบริหารสถานศึกษาและคณะผูชวยผูบริหารสถานศึกษากํ าหนดเกณฑการคัด

เลือกคณะกรรมการประเมินผลภายใน
2.ผูบริหารแตงตั้งบุคคลตางๆ เปนคณะกรรมการการประเมินผลภายในของสถาน

ศึกษาประมาณ 15-20 คน
3.กํ าหนดวันประชุมของคณะทํ างาน (เดือนละ 1-2 คร้ัง)
4.วางแผนการทํ างานและกํ าหนดบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ โดยควรพิจารณา

มอบหมายความรับผิดชอบใหสอดคลองตามภาระงานในหนาที่
5.วางระบบการกํ ากับและติดตามผลการทํ างาน
6.วางระบบการรายงานผลการประเมินเพื่อใหบุคลากรในสถานศึกษาไดรับรูทั่วกัน

เกณฑการคัดเลือกคณะกรรมการประเมินผลภายใน
1. เปนนักประสานสัมพันธกับบุคลากรท้ังในและนอกสถานศึกษา ผูท่ีเปนคณะ

กรรมการการประเมินผลภายในควรเปนบุคคลท่ีชุมชนในสถานศึกษาไววางใจ มีลักษณะ
เปนนักประสานท่ีดี มีมนุษยสัมพันธ เปนท่ียอมรับ

2.  เปนผูมีความรูความสามารถดานการวัดและประเมินผล
3.  เปนผูมีความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา
4.  เปนผูมีภาวะผูนํ า
5.  มีความรอบรูในภาระงานของสถานศึกษาเปนอยางดี

ตัวอยาง
โครงสรางของคณะกรรมการ

1. ผูบริหารสถานศึกษา ประธานกรรมการ
2. ผูชวยผูบริหาร (2-3 คน) กรรมการ
3. หัวหนาหมวดวิชา (4-5 คน) กรรมการ
4. หัวหนาระดับชั้น (2-3 คน) กรรมการ
5. เจาหนาที่ฝายธุรการ วิชาการ

     บริการ บริหาร วางแผนและพัฒนา (2-3 คน) กรรมการ
6. อาจารยที่ช ํานาญดานการวัดและประเมินผล กรรมการ
7. ผูปกครองนักเรียน (2-3 คน) กรรมการ
8. ผูแทนชุมชน (กํ านัน ผูใหญบาน หรือสมาชิกชุมชน) กรรมการ
9. หัวหนา/ประธาน/ผูแทนนักเรียน (1-2 คน) กรรมการ



31

กิจกรรมท่ี 1.3 การเตรียมงบประมาณและส่ิงอํ านวยความสะดวกใน  
       การประเมินผลภายใน

หลักการ
การประเมินผลภายในเปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการเก็บขอมูล ดังน้ัน นอกจาก

ตองเตรียมกํ าลังคนท่ีจะตองรับผิดชอบในการทํ าการประเมินผลแลว ผูบริหารสถานศึกษาจะ
ตองเตรียมงบประมาณเปนคาใชจายในการประเมินดวย นอกจากน้ียังตองจัดเตรียมสถานท่ี
และอุปกรณอ่ืน เชน เคร่ืองคอมพิวเตอรท่ีใชในการจัดเก็บขอมูลและประมวลผลขอมูล เคร่ืองคิด
เลข  กระดาษ เปนตน

 วิธีด ําเนินงาน
1. ผูบริหารจัดหางบประมาณท่ีใชในการทํ าการประเมินผลภายใน และอุปกรณใน

การทํ างาน ตลอดจนสถานท่ีใหพรอมเพ่ือการทํ างาน ทั้งการประชุมหารือ หรือการท ํางานดาน
การประมวลผลขอมูล

2. ในการจัดสรรงบประมาณเปนคาใชจายสํ าหรับการประเมินผลน้ัน ใหคํ านึงถึง
ปริมาณขอมูลท่ีตองจัดเก็บ ประเภทหรือวิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล โดยท่ัวไปงานดานการ
ประเมินสวนใหญจะสิ้นเปลืองดานการจัดทํ าเคร่ืองมือที่ใชในการประเมิน เชน แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ หากกลุมผูใหขอมูลมีขนาดใหญ งบประมาณสวนนี้ก็จะมากตามไปดวย

ผูรับผิดชอบ
ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูชวยฝายบริหาร

ตัวอยางการจัดท ํางบประมาณส ําหรับการประเมินผลภายใน
1. คาใชจายในการจัดท ําแบบสอบถาม 920.- บาท
   1.1  เก็บขอมูลจากนักเรียน 

จํ านวน 100 คน x 5 บาท 500.- บาท
   1.2  เก็บขอมูลจากครูอาจารย

จํ านวน  20 คน x 5 บาท 100.- บาท
   1.3  เก็บขอมูลจากผูปกครอง

จํ านวน  80 คน x 4 บาท 320.- บาท
2. คาใชจายในการจัดท ํารายงานผลการประเมิน
     จํ านวน 50 ฉบับ  x 100 บาท 5,000.- บาท
3. เบ็ดเตล็ด 1,000.- บาท
           รวมงบประมาณท้ังส้ิน 6,920.- บาท



32

กิจกรรมที่ 1.4 การจัดทํ าปฏิทินการปฏิบัติงาน

หลักการ
การประเมินผลภายในเปนกระบวนการท่ีตองทํ าตอเน่ืองและดํ าเนินการใหเปนสวนหน่ึง

ของการทํ างานปกติ ผูบริหารและคณะกรรมการการประเมินผลตองจัดทํ าปฏิทินปฏิบัติงาน 
และมีการกํ าหนดระบบการกํ ากับและติดตามผลการดํ าเนินงานท่ีชัดเจน การกํ าหนดแผนการ
ปฏิบัติงานตองมีความเปนไปได และไมรบกวนการทํ างานปกติ เชน งานดานการเรียนการสอน
ของครูอาจารยและนักเรียนมากเกินไป

วิธีด ําเนินงาน
คณะกรรมการประเมินผลภายในจัดทํ าปฏิทินการปฏิบัติงานท่ีสมเหตุสมผล และควร

พิจารณาแผนการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมอื่นๆ ท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษาประกอบดวย

ผูรับผิดชอบ
คณะกรรมการประเมินผลภายในของสถานศึกษา
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ตัวอยาง
ปฏิทินการปฏิบัติงานดานการประเมินผลภายในของสถานศึกษา

ประจ ําป พ.ศ. ………………………………
เดือนกิจกรรม
มี.ค. เม..ย. พ.ค.   มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ.

1. เตรียมความพรอม
   1.1 บุคลากร
   1.2 งบประมาณ สถานที่
2. รายงานสภาพการดํ าเนินงาน
   ของสถานศึกษา
3. ท ําความเขาใจกับบุคลากร
    เก่ียวกับการกํ าหนดเปาหมาย
    การพัฒนาสถานศึกษาและ
    การประเมนิผลภายใน
4. วางแผนการประเมนิ
   4.1 กํ าหนดวัตถุประสงคของ 
        การประเมนิ
   4.2 กํ าหนดมาตรฐาน/ตัวบงชี้ที่
        จะประเมิน
   4.3 กํ าหนดกรอบการประเมนิ
   4.4 กํ าหนดเกณฑการประเมิน
5. สรางเคร่ืองมือประเมิน
6. เก็บขอมูล
7. วิเคราะหขอมูล
8. วิเคราะหจุดแขง็จุดออนของ
    ตนเอง
9. กํ าหนดแนวทางการพัฒนา
    สถานศึกษา
10. จัดท ํารายงานผลการประเมิน
11. สรุปสภาพการดํ าเนินงาน
     ของตนเอง (ยอนไปข้ันตอน 2)

กิจกรรมที่ 1.5  การกํ ากบัและติดตามการประเมินผลภายใน
หลักการ

ผูบริหารหรือผูท่ีไดรับมอบหมายใหบริหารการประเมินผลภายในจะตองทํ าระบบการ
กํ ากับและติดตามการประเมินผลภายใน เพ่ือใหการดํ าเนินงานเปนไปตามกํ าหนดการ วิธีการ 
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ท่ีใชในการกํ ากับและติดตามการประเมิน ไดแก การใหผูรับมอบหมายรายงานความกาว
หนาเปนระยะๆ ซึ่งอาจใชการรายงานเปนลายลักษณอักษร  หรือการจัดประชุมก็ได

 วิธีด ําเนินการ
1. คณะกรรมการประเมินจัดทํ าปฏิทินการปฏิบัติงาน ผูบริหารกํ ากับใหการดํ าเนิน

งานเปนไปตามแผนงานที่กํ าหนด โดยอาจใหรายงานผลการปฏิบัติงานตามแบบบันทึกท่ี
กํ าหนด  ปญหาในการดํ าเนินงาน และแนวทางการแกไขที่ไดดํ าเนินการและผลที่เกิดขึ้น

2. หาแนวทางการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน โดยอาจมีการประชุมเพ่ือหารือหรือหามาตร
การกระตุนการดํ าเนินงานในกรณีที่ลาชา

ผูรับผิดชอบ
ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูที่ไดรับมอบหมาย
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ตัวอยาง
แบบรายงานความกาวหนาในการปฏิบัติงานการประเมินผลภายในของสถานศึกษา

การประเมินมาตรฐานการศึกษาท่ี…….. เกี่ยวกับ………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………….
ลักษณะงาน  การประเมนิพฤติกรรมการสอนของครูอาจารย
ผูรับผิดชอบ  1…………………………………………………………………….
                     2…………………………………………………………………….

แผนปฏิบัติงาน ผลการปฏิบัติงาน
ลักษณะงาน วั นที่ เ ร่ิ ม

ทํ างาน
วันกํ าหนด
เสร็จ

วั น ที่ เ ร่ิ ม
ทํ างาน

วั น ที่ ทํ า
เสร็จ

หมายเหตุ

1 .  สร าง เครื่ อ ง มือ  
 ประเมินพฤติกรรม 
 การสอนของครู

12 เม.ย.42 30 เม.ย.42 15 เม.ย.42 21 พ.ค.42 โรงเรียนมีการเตรียมการรายงานตัว
และลงทะเบียนของนักเรียน ทํ าให
การสรางเครื่องมือลาชา

2. วางแผนขอความ
   ร วม มือจากครู ใน  

 การเก็บขอมูล

20 พ.ค.42 25 พ.ค.42 ตามแผน ตามแผน

3. เก็บขอมูลจาก
 นักเรียนทุกหอง

1 มิ.ย.42 15 มิ.ย.42 ตามแผน ตามแผน

4. วิเคราะหขอมูล 20 ก.ค.42 30 ก.ย.42 ตามแผน 14 ต.ค.42 การบันทึกขอมูลลาชา เสยีเวลาใน
การตรวจสอบขอมูล

5. สรุปผลการประเมิน 5 ม.ค.42 20 ธ.ค.42 12 ม.ค.42 3 ม.ค.42 งานการบันทึกขอมูลลาชา ไมเปน
ไปตามแผน

ความกาวหนาในการดํ าเนินงาน
งานสวนใหญเปนไปตามแผนท่ีกํ าหนด ยกเวนการวิเคราะหขอมูล

ปญหาในการดํ าเนินงาน
ไมมี

อ่ืนๆ
………………………………………………………………………………………………………….……..
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………

ผูรายงานผลการทํ างาน…………………………………………………………………………….
วันที่ ………….. เดือน ……………………………….. พ.ศ. ……………………………………..
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กิจกรรมที่ 2
การศึกษาสภาพและผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษา

วัตถุประสงค
เพื่อศึกษาและจัดทํ ารายงานสภาพและผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษา 

(School Description)

หลักการ
กระบวนการประเมินผลภายในของสถานศึกษาไมใชการทํ างานท่ีเปนการเพิ่ม

ภาระใหกับบุคลากรในสถานศึกษา แตเปนงานท่ีตองทํ าเปนประจํ าและถือเปนสวนหน่ึงของการ
ทํ างานปกติท่ีตองมีการตรวจสอบและพัฒนาปรับปรุงตนเองตลอดเวลา โดยแทจริงแลว
สถานศึกษามีการจัดเก็บขอมูลอยูมากมายในแตละวัน แตอาจจะไมไดมีการจัดทํ าระบบขอ
มูลสารสนเทศท่ีตอบค ําถามท่ีสงสัย ดังน้ัน กอนทํ าการประเมินผลภายในควรไดมีการศึกษา
สภาพการดํ าเนินงานของตนเองวาอยู ณ จุดใด และศึกษาขอมูลดานการประเมินผลที่สถาน
ศึกษาไดดํ าเนินการไปแลว เพื่อกํ าหนดกรอบการประเมินตอไปวาสถานศึกษาตองประเมิน
ตนเองในดานใด

 วิธีด ําเนินการ
1. ศึกษาและสํ ารวจขอมูลเกี่ยวกับการดํ าเนินงานของสถานศกึษา
2. จัดทํ ารายงานสภาพการดํ าเนินงานของสถานศกึษา
3. ประชาสัมพันธรายงานใหบุคลากรในสถานศกึษาทราบ

ผูรับผิดชอบ
ผูประเมินท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการประเมินผลภายใน
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ตัวอยาง
แบบรายงานสภาพการดํ าเนินงานของสถานศึกษา

ภาคการศึกษา ………..ปการศึกษา …………………….

ขอมูลเกี่ยวกับสถานศึกษา
1. ช่ือสถานศึกษา ………………………………………………………………………………….
2. สังกัด ……………………………………………………………………………………………
3.ที่ตั้ง……………………………………………………………..……………….…….…………
……………………………………………………………………………………………………..
4. จํ านวนนักเรียน ………….. คน  จํ านวน ครูอาจารย ……………………. คน
5. ระดับช้ันท่ีเปดสอน….…….…………………………………………………….
6. ลักษณะของชุมชน

             ประชาชนสวนใหญมีอาชีพ …………………….. นับถือศาสนา ……                   
                  ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม  (รายไดของครัวเรือนโดยเฉล่ียตอป)…………………….. บาท              
            ระดับการศึกษาของผูปกครองโดยสวนใหญส ําเร็จการศึกษาระดับ………………..               
               ระดับความสัมพันธระหวางชุมชนกับโรงเรียน   " สูง  " ปานกลาง  " ตํ่ า

ขอมูลเก่ียวกับนโยบายของสถานศึกษา
1. ปณิธานของสถานศึกษา

…………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………

  2 ธรรมนูญโรงเรียน   "  จัดท ําเสร็จแลว    "  ยังดํ าเนินการไมเสร็จ

                   สํ าหรับสถานศึกษาที่มีธรรมนูญโรงเรียน (โปรดระบุรายละเอียดตอไปน้ี)

ระดับผลการดํ าเนิน
งานในปที่ผานมาเปน
ไปตามแผน

นโยบาย เป าหมายของ
สถานศึกษาใน
รอบปท่ีผานมา

มาก ปานกลาง นอย

1. ดานอาคารสถานท่ี

2. ดานบุคลากร

3. ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน

4. ดานการบริหารและการจดัการ
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การดํ าเนินงานในรอบปท่ีผานมา

ก. การบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน

รายการที่ประเมิน ใช ไมใช คํ าอธิบายและ
หลักฐานประกอบ

1. จุดมุงหมายของสถานศึกษา

1.1 มีการกํ าหนดจุดมุงหมายของสถานศึกษาชัดเจน

1.2 จุดมุงหมายของสถานศึกษาเปนที่รับรูทั่วกันในกลุมครู 
อาจารย นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน

2. ระบบการบริหารสถานศึกษา

2.1 ผูบริหารสถานศึกษากํ าหนดนโยบายการทํ างาน    
สอดคลองกับจุดมุงหมายของสถานศึกษา

2.2 มีการมอบหมายภารกิจใหบุคลากรชัดเจน

2.3 มีการบริหารติดตามการทํ างานของบุคลากร

3. การบริหารงานวิชาการ

3.1 มีการบริหารงานวิชาการท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของ
ผูเรียนตามที่มุงหวัง

4. การบริหารบคุลากร

4.1 จัดบุคลากรท ํางานตรงสายงาน

4.2 มีการพัฒนาบุคลากรดานวิชาชีพและติดตามประเมินผล

5. การบริหารส่ิงแวดลอมในสถานศึกษา

5.1 สถานศึกษาจัดสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนการสอน

5.2 สถานศึกษาจัดสิ่งแวดลอมที่สงเสริมสุขภาพผูเรียน

6. การติดตามความกาวหนาของผูเรียน

6.1 มีการประเมินความกาวหนาของผูเรียน

6.2 มีการรายงานความกาวหนาของผูเรียนใหผูเกี่ยวของทราบ

7. การปรับปรุงพฒันาสถานศึกษา

7.1 มีการปรับปรุงพฒันาสถานศึกษาตามแผนทีกํ่ าหนด

7.2 มีการศึกษาขอมูลที่น ํามาสูการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษา
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ข. หลักสูตรและการสอน

รายการที่ประเมิน ใช ไมใช คํ าอธิบายและ
หลักฐานประกอบ

1. หลักสูตรและการสอนท่ัวไป

   1.1 มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตรงตามหลักสูตร

   1.2 มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม

2. วิธีสอนของครู

   2.1 ครูใชผลการวิจัยมาสอนผูเรียน

   2.2 ครูใชวิธีการสอนท่ีหลากหลาย

3. วิธีการวดัและประเมนิผล

   3.1 มีการประเมนิผลความกาวหนาเปนระยะๆ

   3.2 มีการใชวิธีการประเมนิผลท่ีหลากหลาย

คํ าอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารจัดการดานหลักสูตรและการเรียนการสอน

1. ลักษณะของหลักสูตรรายวิชาจํ าแนกตามระดับการศึกษา (ระบุเน้ือหาท่ีเปนจุดเนนตามหลัก
สูตรการนํ าความรูไปใชในชีวิตประจํ าวัน)  อธิบายเปนรายวชิา เชน

วิชาคณิตศาสตร……….…………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………..…………
…………………………………………………………………………………….……....

 วิชาภาษาไทย………….……………………………………………………….………..

……………………………………………………………………………………..………
……………………………………………………………………………………………           
วิชาพลศึกษา………….……………………………………………………………….…     
….…………………………………………………………………….……………...…….
…..…………………………………………………………………….………….……..…

2. วิธีการประเมินผลท่ีใช (แสดงหลักฐานลักษณะของการประเมินผลประกอบ)
….…………………………………………………………………….…………………….
…………………………………………………………………….………………………
……………………………………………………………………………………………..    
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ค. การสนับสนุนพัฒนาการผูเรียนและความกาวหนาทางวิชาการ

1. การใหบริการนักเรียน

          ลักษณะและระดับการทํ ากิจกรรมของผูเรียนในสถานศึกษา

…….…………………………………………………………………….………………….

…….…………………………………………………………………….………………….

…….…………………………………………………………………….………………….

2. ความรวมมือจากชุมชน

2.1 ลักษณะของความรวมมือของชุมชน

…….…………………………………………………………………….………………….

…….…………………………………………………………………….………………….

…….…………………………………………………………………….………………….

…….…………………………………………………………………….………………….

2.2 ลักษณะการนํ าความรวมมือที่ไดรับจากชุมชนไปใชในการเรียนการสอน

…….…………………………………………………………………….………………….

…….…………………………………………………………………….………………….

…….…………………………………………………………………….………………….

…….…………………………………………………………………….………………….
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ง. การจัดการและการพัฒนาทรัพยากร

1. งบประมาณที่ใชในการดํ าเนินงาน

  แหลงงบประมาณ

          เงินงบแผนดิน  ………………………………………………….  บาท

          เงินสนับสนุนการศึกษาจากแหลงอ่ืน  ……………………….  บาท

2. ความเพียงพอของงบประมาณของสถานศึกษา

        ………….………………………………………………………………….………………

        ….…………………………………………………………………….……………………

3. แผนการใชงบประมาณ

          ระดับของการใชงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ

       …….…………………………………………………………………….………………….

….…………………………………………………………………….……………………..
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จ. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน (อธิบายระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนวาอยูใน 
    ระดับใด ปญหาทางการเรียนในแตละวิชาอยูที่จุดใด)

1. วิชาคณิตศาสตร
………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

2. วิชาภาษาไทย
………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

3. วิชาภาษาตางประเทศ
………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

4. วิชาวิทยาศาสตร
………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

5. วิชาสังคมศึกษา
………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

6. วิชาพลศึกษา
………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

7. วิชาดนตรี
………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

8. วิชาศิลปะ
………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

9. วิชาอาชีพ
………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..
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ฉ.  จุดแข็ง และจุดออนของสถานศึกษา

จุดแข็ง
………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

จุดออน
………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

สรุปผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษา
………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

สิ่งที่สถานศึกษาควรพัฒนาตอไป
………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

ผูจัดท ํารายงาน
………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

ผูอํ านวยการ …………………………………………………………….

วันที่ ……………เดือน …………………….พ.ศ. ………………………
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กิจกรรมท่ี 3
การทํ าความเขาใจกับบุคลากรในสถานศึกษา

เก่ียวกับสภาพและผลการด ําเนินงานของสถานศึกษา

วัตถุประสงค
เพ่ือใหบุคลากรในสถานศึกษาไดรับรูถึงสภาพการดํ าเนินงานของสถานศึกษาและมี 

ขอมูลท่ีจะใชเปนฐานในการชวยกันวางแผนการพัฒนาสถานศึกษาใหดํ าเนินงานบรรลุผลตาม 
เปาหมายท่ีกํ าหนด

 หลักการ
กอนการประเมินผลภายใน สถานศึกษาจะตองทํ าความเขาใจกับบุคลากรท่ีเก่ียวของ

ทุกฝายเก่ียวกับนโยบายของสถานศึกษาวาตองการดํ าเนินไปในทิศทางใด เพ่ือใหเขาใจตรงกัน
และถือเปนเปาหมายท่ีรับรูรวมกัน ดังน้ัน การประเมินผลภายในจะตองเร่ิมดวยการทํ า
ความเขาใจใหตรงกันในกลุมบุคลากรท่ีเก่ียวของ เกี่ยวกับสภาพและผลการด ําเนินงานของ
สถานศึกษาที่ผานมา และกํ าหนดเปาหมายที่ตองทํ าตอไป ในปจจุบันนี้สถานศึกษาหลาย
แหงมีการจัดทํ าธรรมนูญสถานศึกษา (school charter) เพื่อเปนทิศทางการด ําเนินงาน 
ธรรมนูญสถานศึกษาเปนสิ่งท่ีบุคลากรทุกฝายไดมีสวนรวมในการดํ าเนินการและรับทราบท่ัว
กัน สถานศึกษาควรไดมีการวิเคราะหวานโยบายของตนเองสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา
มากนอยเพียงใด หากจะตองประเมินผลการดํ าเนินงานของสถานศกึษาจะสามารถประเมิน
มาตรฐานใดไดบาง

วิธีดํ าเนินการ
      1.  ผูรับผิดชอบในการประเมินผลภายในสํ ารวจความเขาใจของบุคลากรในสถาน

ศึกษาวามีการรับรูเกี่ยวกับสภาพและผลการดํ าเนินงานของสถานศกึษามากนอยเพียงใด
2. นํ าเสนอผลการสํ ารวจแกคณะกรรมการประเมินผลภายในเพ่ือวางแผนการทํ าการ

ประเมิน และสรางพันธกิจรวมกันในการประเมินผลภายในของบุคลากรในสถานศึกษา
3. ในกรณีที่สถานศึกษามีบุคลากรมากกวาคร่ึงหนึ่งที่ไมคอยมีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับการดํ าเนินงานและทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา อาจตองมีการจัดประชุมช้ีแจงและ
ทํ าความเขาใจใหบอยย่ิงข้ึน
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4. จัดประชุมช้ีแจงใหบุคลากรทราบเก่ียวกับการทํ าการประเมินผลภายในซึ่งตองไดรับ
ความรวมมือจากบุคลากรทุกฝาย และสํ ารวจความเขาใจของบุคลากรเก่ียวกับการประเมินผล
ของสถานศึกษาที่ผานมาวาอยูในระดับใด

ผูรับผิดชอบ
ผูที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการประเมินผลภายใน
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กิจกรรมที่ 3.1  การสํ ารวจความเขาใจของบุคลากรในสถานศึกษา
                         เกี่ยวกับสภาพการดํ าเนินงานของสถานศึกษา

จากกิจกรรมท่ี 2 หลังจากท่ีไดมีการจัดทํ าเอกสารรายงานสภาพและผลการ
ดํ าเนินงานของสถานศึกษาที่ผานมา คณะกรรมการประเมินผลภายในตองเผย
แพรรายงานนี้ใหบุคลากรในสถานศึกษาทราบ แลวสํ ารวจการรับรูของบุคลากรเก่ียว
กับผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษา

ตัวอยาง

แบบสํ ารวจการรับรูของบุคลากรเกี่ยวกับสภาพการดํ าเนินงาน

และเปาหมายของสถานศึกษา

       ช่ือ …………………………………………………………………………………….
      หมวดวิชา …….…………………………………………………………………….
      ภาคการศึกษาท่ี …………………… ปการศกึษา………………………………….
      โปรดกาเคร่ืองหมาย  ! ในขอที่ตรงกับความตองการของทาน

ใช ไมใช
1. ทานไดอานรายงานผลสภาพการดํ าเนินงานของสถานศกึษาแลว       " "
2. ขอมูลท่ีมีการรายงานเก่ียวกับสภาพการดํ าเนินงานของสถานศกึษา
ตรงกับความรูสึกของทาน " "

3. ทานเห็นดวยกับจดุแข็งและจุดออนของสถานศึกษาท่ีระบุในรายงาน " "

4. สถานศึกษาของทานมีธรรมนูญโรงเรียน/สถานศึกษา
ซ่ึงเปนท่ีทราบท่ัวกัน " "

5. ทานทราบเปาหมายและทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา " "

6. ทานเห็นดวยกับเปาหมายการพัฒนาสถานศึกษาท่ีกํ าหนดไว " "

7. ทานเห็นวาสถานศึกษาตองมีการตรวจสอบการทํ างานของตนเอง " "

8. ทานทราบวาสํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติมีการจัดทํ า
รางมาตรฐานการศึกษาเพ่ือใชเปนกรอบในการประเมินตนเอง                " "
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9. ทานรูวาสถานศึกษาของทานกํ าลังมีการประเมินตนเอง
ตามมาตรฐานการศึกษา                                                                     " "

10. ในการประเมินตนเองน้ีทานเปนผูหน่ึงท่ีตองมีสวนรวมในการดํ าเนินการ " "

ขอคิดเห็นอื่น ๆ
………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

กิจกรรมที่ 3.2  การสํ ารวจสภาพการประเมินผลภายในของสถานศึกษา
หลังการสํ ารวจความเขาใจของบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพและผลการ

ด ําเนินงานของสถานศึกษา และมีการทํ าความเขาใจกับบุคลากรภายในสถานศึกษาวาจํ า
เปนตองมีการประเมินผลภายในแลว คณะกรรมการประเมินผลภายในควรไดมีการสํ ารวจ

สภาพการดํ าเนินงานเก่ียวกับการประเมินผลภายในวามีลักษณะเชนใด และอยูใน
ระดับใด นอกจากน้ีควรมีการสํ ารวจการรับรูหรือความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการ
ประเมินผลภายในของสถานศึกษาวาสอดคลองกับรางมาตรฐานการศึกษามากนอยเพียงใด 
การดํ าเนินงานในข้ันตอนน้ีจะทํ าใหคณะกรรมการประเมินผลภายในมีขอมูลในการวางแผน
การประเมินตอไป

ตัวอยาง

แบบสอบถามเก่ียวกับการประเมินผลภายในของสถานศึกษา
แบบสอบถามน้ีจัดทํ าข้ึนเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของทานเก่ียวกับการประเมินผล

ภายในของสถานศึกษา โปรดใหขอมูลตามความเปนจริง เพ่ือประโยชนกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาของเรา
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ตอนท่ี 1 ลักษณะของการด ําเนินงานของสถานศึกษา ในรอบป พ.ศ. 2540-2541  สถาน
ศึกษาของเราไดทํ ากิจกรรมตอไปน้ีหรือไม ถาทํ ามีการทํ าอยางตอเนื่องหรือ
ไม (โปรดทํ าเครื่องหมาย!!!!ในชองที่ตรงกับความคิดของทาน)

ทํ า
ขอ
ที่

ขอความ ตอ
เน่ือง

คร้ัง
คราว

ไม
ทํ า

1 มีการแตงตั้งคณะกรรมการที่ประกอบดวยชุมชน ครอูาจารย นักเรียน ผูปกครอง
ทํ าหนาที่ตรวจสอบการดํ าเนินงานของสถานศึกษา

2 บุคลากรในสถานศึกษามีการรวมกันกํ าหนดแผนการตรวจสอบการดํ าเนินงาน
ของสถานศึกษาซึ่งเปนที่รับรูทั่วกัน

3 มีการกํ าหนดเปาหมายการดํ าเนินงานของสถานศึกษาชัดเจน
4 มีการกํ าหนดตัวบงชี้และเกณฑการตัดสินคุณภาพการจัดการศึกษาที่ยอมรับรวมกัน
5 มีการกระจายงานใหบุคลากรทุกคนรับผิดชอบตรวจสอบการดํ าเนินงานของสถาน

ศึกษา
6 มีการประชุมประสานการทํ างานระหวางบุคลากรในสถานศึกษาและชุมชน

เกี่ยวกับการตรวจสอบการดํ าเนินงานของสถานศึกษา
7 มีการจัดหาอุปกรณและสิ่งอ ํานวยความสะดวกที่เอื้อตอการตรวจสอบและ

ติดตามผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษาอยางเพียงพอ
8 บุคลากรในสถานศึกษามีการทํ างานรวมกันในการตรวจสอบการดํ าเนินงาน

ของสถานศึกษาตามที่ไดตกลงกัน
9 มีการจัดเก็บขอมูลเก่ียวกับการดํ าเนินงานของสถานศึกษาอยางเปนระบบ
10 มีการรายงานความกาวหนาเก่ียวกับการดํ าเนินงานของสถานศึกษา
11 ผูบริหารมีการติดตามผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษา
12 มีการนํ าขอมูลที่จัดเก็บมาวิเคราะหและประมวลผลขอมูลเพื่อใหไดสารสนเทศ

ที่สะทอนผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษา
13 มีการตรวจสอบผลการดํ าเนินงานกับเปาหมายท่ีกํ าหนด
14 มีการรายงานผลการตรวจสอบการดํ าเนินงานของสถานศึกษาใหบุคลากร

และชุมชนไดรับทราบทั่วกัน
15 มีการทบทวนปรบัแผนการดํ าเนินงานของสถานศึกษาใหเหมาะสม
16 มีการวิเคราะหจุดแข็งจุดออนในการดํ าเนินงานของสถานศึกษาดานตางๆ
17 มีการนํ าผลการตรวจสอบการดํ าเนินงานมาปรับปรุงการทํ างานของสถานศึกษา
18 มีการกํ าหนดแนวทางการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นรวมกันระหวางบุคลากร

ในสถานศึกษาและชุมชน
19 มีการนํ าแนวทางการแกไขปญหาหรือแนวทางการพัฒนางานที่รวมกันคิด 

ไปปฏิบัติจรงิ
20 มีการตรวจสอบผลลัพธหลังการแกไขปญหา
21 มีการอบรมใหความรูดานการประเมินผลภายในแกบุคลากรที่เกี่ยวของ
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ตอนท่ี 2  การประเมินผลภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาในรอบป   
                  พ.ศ.2540-2541 สถานศึกษาของเราไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่     
                สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาตอไปน้ีหรือไม ถาทํ าไดมีการทํ าอยาง 
               ตอเน่ืองหรือไม

ทํ า
ขอที่ มาตรฐานการศึกษา ต อ

เน่ือง
ค รั้ ง
คราว

ไ ม ไ ด
ทํ า

1 ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี
2 ผูเรียนปลอดจากสิ่งเสพยติดใหโทษและสิ่งมอมเมา
3 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค
4 ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห สังเคราะห มีวิจารณญาณ มีความคิด 

สรางสรรค คิดไตรตรอง และมีวิสัยทัศน
5 ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จํ าเปนในการเรียนรูตามหลักสูตร
6 ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรูและพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่อง
7 ผูเรียนเห็นคุณคาและภูมิใจในภูมิปญญาไทย ศิลปะและวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย
8 ผูเรียนรูจักตนเอง พึ่งตนเองได มีบุคลิกภาพที่ดี
9 ผูเรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา
10 ผูเรียนมีทักษะในการทํ างาน รักการทํ างาน มีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต และสามารถ

ทํ างานรวมกับผูอื่นได
11 ผูเรียนเปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และปฏิบัติตนตามระบอบ

ประชาธิปไตย
12 ผูเรียนมีจิตส ํานึกที่เห็นแกประโยชนสวนรวม อนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม

13 สถานศึกษามีการจัดองคกร/โครงสรางและการบริหารงานอยางเปนระบบครบวงจร
ใหบรรลุเปาหมายการศึกษา

14 สถานศึกษามีการสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาการ
ศึกษา

15 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู สงเสริมสุขภาพอนามัย และ
ความปลอดภัยของผูเรียน

16 สถานศึกษามีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากร/ครู ตามความจํ าเปนและเหมาะสม 
อยางสมํ่ าเสมอ

17 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนสอดคลองกับหลักสูตร ความตองการของ 
ผูเรียนและทองถิ่น

18 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
19 ครูมีวิญญาณความเปนคร ูมีคุณธรรม จริยธรรม
20 ครูมีความสามารถในการจัดการเรยีนการสอนอยางมีประสทิธิภาพ และเนนผูเรียน
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เปนศูนยกลาง
21 ครูมีความสามารถในการแสวงหาความรู คิดวิเคราะห และสรางองคความรู  

เพือ่พัฒนาการเรยีนการสอน
22 ครูมีคุณวุฒิ/ความรู ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบและมีครูเพียงพอ
23 ผูบริหารมีภาวะผูนํ า และมีความสามารถในการบรหิารจัดการ
24 ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดี
25 สถานศึกษามีหลักสูตรที่ยืดหยุนและเหมาะสมกับทองถิ่น มีสื่อเทคโนโลยีและ

ทรัพยากรที่เอื้อตอการเรียนการสอน
26 สถานศึกษามีอาคาร สถานที่ และสิ่งอ ํานวยความสะดวกเพียงพอ
27 ชุมชน/ผูปกครองมีศักยภาพในการสนับสนุนการจัดและการพัฒนาการศึกษา
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กิจกรรมท่ี 4
      การกํ าหนดวัตถุประสงคของการประเมิน

มาตรฐานและตัวบงช้ีท่ีใชในการประเมิน

วัตถุประสงค
เพ่ือกํ าหนดวัตถุประสงคของการประเมินมาตรฐานการศึกษาและตัวบงช้ีท่ีสถาน

ศึกษาตองการประเมินผล

หลักการ
ข้ันตอนท่ีสํ าคัญข้ันตอนหน่ึงของกระบวนการประเมินผลภายในของสถานศึกษา คือ

การก ําหนดวัตถุประสงคของการประเมินซ่ึงควรสอดคลองกับแผนการดํ าเนินงานของสถาน
ศึกษาและมาตรฐานการศึกษา คณะกรรมการประเมินผลภายในจะตองศึกษาธรรมนูญโรง
เรียน/สถานศึกษาวามีแผนพัฒนาสถานศึกษาในทิศทางใด และวางแผนการประเมินรวมกันวา
การปฏิบัติงานของสถานศึกษาเปนไปตามแผนท่ีกํ าหนดหรือไม ดังน้ัน คณะกรรมการ
ประเมินผลภายในจํ าเปนตองมีการกํ าหนดคํ าถามของการประเมิน (evaluation questions) 
โดยการประชุมหารือและกํ าหนดใหชัดเจน คํ าถามของการประเมินจะมาจากกลุมบุคคลท่ี
เกี่ยวของหรือไดรับผลกระทบจากการดํ าเนินงานของสถานศึกษา (stakeholders) หรือกลุม
บุคคลผูท่ีสนใจการดํ าเนินงานของสถานศึกษา (audiences) การกํ าหนดวัตถุประสงคของการ
ประเมินตองมีความครอบคลุมและตอบคํ าถามของการประเมินใหครบถวน ทั้งนี้เพื่อใหผล
การประเมินสามารถนํ าไปใชไดประโยชนสูงสุด

วิธีดํ าเนินการ
1.คณะกรรมการประเมินผลภายในสํ ารวจความคิดเห็นของผูเก่ียวของกับสถาน

ศึกษาเก่ียวกับส่ิงท่ีตองการใหคณะประเมินดํ าเนินการเพ่ือใหไดคํ าตอบสํ าหรับคํ าถามท่ีอยากรู 
โดยควรสอบถามความคิดเห็นจากบุคคลทุกฝาย ทั้งผูบริหาร ชุมชน ครูอาจารย บุคลากรใน
สถานศึกษา ผูปกครอง และนักเรียน เพื่อความรวดเร็ววิธีการที่ใชอาจเปนการสัมภาษณ
อยางไมเปนทางการ

2. บุคลากรทุกฝายศึกษามาตรฐานการศึกษาและตัวบงช้ีภายใตแตละมาตรฐาน และ
สํ ารวจสภาพการดํ าเนินงานของสถานศกึษา โดยศึกษาขอมูลที่มีการจัดเก็บจากฝายตางๆ 
จากน้ันกํ าหนดมาตรฐานการศึกษาและตัวบงช้ีท่ีตองการทํ าการวัดและประเมินนอกเหนือจาก
ท่ีไดมีการดํ าเนินการอยูแลว

3. กํ าหนดวัตถุประสงคของการประเมินโดยครอบคลุมตัวบงชี้ที่ตองการประเมิน
ใหครบถวน
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ผูรับผิดชอบ
ผูท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการประเมินผลภายในซ่ึงควรเปนผูท่ีมีความรู

ดานการวัดและประเมินผลหรือการวิจัย

กิจกรรมที่ 4.1  การกํ าหนดค ําถามของการประเมิน (evaluation questions)

แนวคํ าถามสํ าหรับการสํ ารวจความคิดเห็นของกลุมท่ีเก่ียวของกับสถานศึกษาเพื่อให
ไดคํ าถามของการประเมิน

1.  ในฐานะท่ีทานเก่ียวของกับสถานศึกษาแหงน้ี ทานตองการเห็นสถานศึกษาน้ีมีการ 
                  ด ําเนินงานไปในทิศทางใด

………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………

2. ถาจะตองทํ าการตรวจสอบหรือประเมินผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษา ทาน 
                 อยากรูอะไรบางเกี่ยวกับการดํ าเนินงานของสถานศกึษาแหงน้ี

……………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………
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ตัวอยางค ําถามของการประเมิน

1. นักเรียนในโรงเรียนน้ีมีผลการเรียนเปนอยางไร
2. ครูในโรงเรียนน้ีมีความสามารถในการสอนใหนักเรียนเขาใจไดมากนอยเพียงใด
3. โรงเรียนน้ีมีการใชจายงบประมาณเพ่ือการศึกษาในดานใดบาง อยางไร
4. จุดเดนของการดํ าเนินงานของโรงเรียนน้ีมีอะไรบาง
5. โรงเรียนน้ีมีจุดออนท่ีตองปรับปรุงอะไรบาง
6. โรงเรียนน้ีจัดการศึกษาไดมาตรฐานหรือไม
7. คนในชุมชนพอใจในการดํ าเนินงานของโรงเรียนนี้มากนอยเพียงใด
8. โรงเรียนน้ีมีการจัดการศึกษาคุมคากับการลงทุนหรือไม
9. โรงเรียนตองการใหชุมชนชวยเหลืออะไรบาง

  10. นักเรียนโรงเรียนนี้จบออกไปแลวมีความสามารถทัดเทียมหรือเทากับนักเรียน     
       โรงเรียนอ่ืนไดหรือไม

          11. โรงเรียนมีปญหาในการดํ าเนินงานอะไรบาง

กิจกรรมที่ 4.2  การสํ ารวจขอมูลที่สถานศึกษามีการทํ าอยูและนํ ามาใช
ประเมินได

ตัวอยางการรายงานขอมูลที่มีการจัดเก็บอยูเดิม

งาน ………………………………………………… ฝาย …………………………

โปรดรายงานขอมูลที่ทานมีการจัดเก็บในหนวยงานของทาน

ขอมูลที่มีการจัดเก็บ

1……………………………………………………………………………………..…
2……………………………………………………………………………………..…
3……………………………………………………………………………………..…
4……………………………………………………………………………………..…
5……………………………………………………………………………………..…

โปรดศึกษามาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้ในแตละมาตรฐาน ทานคิดวาขอมูลที่
ทานจัดเก็บอยูสามารถนํ าไปใชในการประเมินมาตรฐานหรือตัวบงชี้ใดไดบาง ดังตัวอยาง
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มาตรฐานดานกระบวนการ
              ตัวบงชี้
มาตรฐาน

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. !
2.
3. ! !
4. !
5. !
6. !

ตามตัวอยาง สถานศึกษานี้มีขอมูลที่สามารถนํ ามาใชในการประเมนิมาตรฐานดานกระบวนการตอไปน้ี
มาตรฐานที่ 1     ตัวบงชี้ที่ 3
มาตรฐานที่ 3     ตัวบงชี้ที่ 1 และ 4
มาตรฐานที่ 4 ตัวบงชี้ที่ 2
มาตรฐานที่ 5 ตัวบงชี้ที่ 1
มาตรฐานที่ 6 ตัวบงชี้ที่ 3

หลังจากที่ไดขอมูลจากหนวยงานตางๆ แลว คณะกรรมการประเมินผลภายในควร
นํ ามาใชประกอบการพิจารณากํ าหนดตัวบงช้ีท่ีตองการประเมินสถานศึกษาใหเหมาะสม  
โดยพยายามใชประโยชนจากขอมูลท่ีมีอยูใหมากท่ีสุด เพื่อใหงานการประเมินผลภายในไม
ตองใชเวลาในการเก็บขอมูลมากเกินไป
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กิจกรรมที่ 4.3  การกํ าหนดมาตรฐานและตัว
บงชี้ที่จะประเมิน

ตัวอยาง การวิเคราะหความสํ าคัญและความยากงายของการวัดตัวบงชี้ที่เหมาะสมกับ
สถานศึกษา ของสถานศึกษานํ ารองบางแหง

(มาตรฐานดานผูเรียน)
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                      ตัวบงชี้ที่

 มาตรฐานที่

ตั ว บ ง ชี้ ที่ สํ า คัญ  
ที่สุดและวัดไดงาย

ตั วบ ง ชี้ ที่ สํ า คัญ  
ที่ สุ ด แต อ า จวั ด  
ไดยาก

ตั ว บ ง ชี้ ที่ วั ด  
ไ ด ง า ย แ ต อ า จ
สํ าคัญนอยกวา

ตัวบงชี้ที่มีความสํ าคัญนอยกวา
ตัวบงชี้ที่จะ
ประเมิน

1 .  สุ ข ภ า พ ก า ย
    สุขภาพจิตดี

- ร า เ ริ ง
เขากับคนทั่วไปได

นํ้ าหนัก สวนสูง ส ม ร ร ถภ าพ  
ทางกาย

ดูแลสุขภาพ พ ฤ ติ ก ร ร ม
บริโภค

ปฐมพยาบาล -

2. ปลอดยาเสพยติด - ไมเสพสิ่งเสพยติด รูโทษยาเสพยติด - - - - -
3. มีคุณธรรม จริยธรรม   วินัย - - ซื่อสัตย ประหยัด กตัญู เมตตากรุณา
4. คิดวเิคราะห และมี
    วิจารณญาณ

- แกปญหาได คิดรวบยอด  ริ เ ริ่ ม
จินตนาการ

- - - -

5. ความรูและทักษะ การเรียน ผลสัมฤทธิ์ - - การสื่อสาร - - - -
6. ทักษะแสวงหาความรู รักการอาน - - สนใจเรียนรู สรุปประเด็น - - -
7. เห็นคุณคาในภูมิปญญา
    ไทย

- รัก พัฒนาทองถิ่น รวมกิจกรรมกับ 
ชุมชน

เ ข า ใ จ
ภูมิปญญาไทย

สื บ ส า น
งานศิลปะ

- - -

8. รูจักตนเอง พึ่งตนเองได - รูความถนัดตนเอง รูกาลเทศะ
 มีมารยาท

กลาแสดงออก แกปญหาได - - -

9. มีสุนทรียภาพ ศิลปะ
    ดนตรี กีฬา

ชื่นชม รวมกิจกรรม
ศิลปะ

- - - - - - -

10. มีทักษะการทํ างาน ทํ างานเปนทีม - - ขยัน อดทน ทํ า ง า น ต า ม
ขั้นตอน

มี เ จ ต ค ติ ต อ
อาชีพสุจริต

สามารถจัดการ
ได

-

11. เปนสมาชิกที่ดีของสังคม - ปฏิบั ติตนตามกฎ
ระเบียบ

ร ว ม พั ฒ น า  
ทองถิ่น

เชื่อฟงพอแม เ ค า ร พ สิ ท ธิ
ผูอื่น

ชวยงานบาน ใชเวลาวางเปน
ประโยชน

-

12. มีจิตส ํานึกเห็นแกสวนรวม อนุ รั กษ สิ่ ง แ ว ด
ลอม

- - รู คุ ณ ค า
สิ่งแวดลอม

ใช ท รัพยากร
ประหยัด

- - -
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(มาตรฐานดานกระบวนการ)
           ตัวบงชีท้ี่

มาตรฐานที่

ตัวบงชี้ที่สํ าคัญ
ที่ สุ ด แ ล ะ วั ด  
ไดงาย

ตัวบงชี้ที่สํ าคัญ
ที่สุดแตอาจวัด
ไดยาก

ตัวบงชี้ที่วัดได
ง า ย แ ต อ า จ
ส ําคัญนอยกวา

ตัวบงชีท้ี่มีความสํ าคัญนอยกวา ตัวบ ง ชี้ที่
จะประเมิน

1 . จัดองคกร/การ 
    บริหารเปนระบบ

มีนโยบาย

แผนงาน  และ 
ธรรมนูญโรงเรียน

- - จัดองคกร  
ชัดเจน

นิ เ ท ศ
ติดตามผล

นํ าแผนไป
ปฏิบัติ

นํ า ผ ล
ประเมินไป
ปรับปรุง

บั น ทึ ก  
รายงานผล
การประเมิน

- - - -

2 .  ความสัมพันธ  
    ระหวางโรงเรียน 
    /ชุมชน

- ใหชุมชนและครู
จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  
รวมกัน

แ ล ก เ ป ลี่ ย น  
ความรูกับชุมชน

มีการประชา
สั ม พั น ธ ใ
ชุมชนทราบ

ให ชุมชนใช
สถานที่ของ
โรงเรียน

ครู/ผูบริหาร
สร า งความ
สั ม พันธกับ
ชุมชน

ชุ ม ช น มี
บทบ าทใ น
กา ร พัฒนา
สถานศึกษา

- - - - -

3. จัดสภาพแวดลอม 
    เอื้อการเรียนรู

ส ะ อ า ด
ปลอดภัย

- - บรรยากาศ
หองเรียนดี

ป ล อ ด  
ยาเสพยติด 
อบายมุข

ร ะ บ บ
สาธารณูป-
โภคดี

จัดสภาพ -
แ ว ด ล อ ม
หลากหลาย

สิ่ ง อ ํา น ว ย
ความสะดวก
เอื้อการสอน

- - - -

4. สงเสริมพัฒนา 
    บุคลากร/ครู

- ค รู ไ ด รั บ ก า ร
พัฒนา

ค รู ส อ น ต ร ง
วิชา

มีการนิเทศ 
ติดตาม

สร างขวัญ
ก ําลังใจ

ส ง เ ส ริ ม
ทํ างานเปนทีม

- - - - - -

5 .  จั ด ก า ร เ รี ย น  
     ก า รสอนสนอง  
      ผูเรียน

จัดการเรียนการ
สอนสนองผูเรียน

- - ปรับหลักสูตร
ใหสอดคลอง
ทองถิ่น

- - - - - - - -

6. จัดกิจกรรมเนน 
    ผู เ รี ย น เ ป น
    ศูนยกลาง

จั ดกิ จกรรมให  
ผู เ รี ย น รู จั ก
วิเคราะห  สราง
องคความรูได

- - ส ง เ ส ริ ม
ประชา-

ธิปไตย

ก า ร ส อ น
หลากหลาย

แ ส ว ง ห า
ความรูดวย
ตนเอง

ส ง เ ส ริ ม  
คุณธรรม

ใชภูมิปญญา
ทองถิ่น

รู จั ก
ประเมิน

ผูเรียน

พั ฒ น า
สุนทรีย-

ภาพ

ผูเรียนรัก 
โรงเรียน

-
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(มาตรฐานดานปจจัย)
                  ตัวบงชีท้ี่

มาตรฐานที่

ตัวบงชี้ ที่สํ าคัญที่
สุดและวัดไดงาย

ตัวบงชี้ ที่สํ าคัญที่
สุ ด แ ต อ า จ วั ด  
ไดยาก

ตัวบงชี้ที่วัดไดงาย
แ ต อ า จ สํ า คั ญ  
นอยกวา

ตัวบงชีท้ี่มีความสํ าคัญนอยกวา
ตั ว บ งชี้ ที่
จะประเมิน

1. ครูมีคุณธรรม
    จริยธรรม

รับผิดชอบ - - มีมนุษยสัมพันธ
ซื่อสัตย รับฟงผูอื่น

ว า ง ต น
เหมาะสม

ค รู เ ข า ใ จ  
ผูเรียน

ทั ศ น ค ติ ต อ
อาชีพครูดี

เคารพศักดิ์ศ รี
ผูเรียน

-

2. ครูจัดการสอนที่มี
   ประสิทธิภาพ

ทํ า แ ผนก า ร สอน
เ น น ผู เ รี ย น เ ป น  
ศูนยกลาง

- - รูเปาหมาย
หลักสูตร

ส า ม า ร ถ
ผลิตสื่อได

ป ร ะ เ มิ น  
ผูเรียนเปน

ใชทรัพยากร 
คุมคา

- -

3. ครูแสวงหาความรู
   พัฒนาการสอน

รั ก ก า ร แ ส ว ง ห า
ความรู

- -  วิจัย สรางผลงาน คิ ด แ ก
ปญหาได

- - - -

4. ครูมีวุฒิ ความรู  
   ตรงกับงาน

- เ ชี่ยวชาญตรงกับ
งาน

มีวุฒิปริญญาตรี จํ า น ว น ค รู ต า ม
เกณฑ ก.ค.

- - - - -

5. ผูบริหารมีภาวะ
   ผูนํ า

- มี วิสัยทัศนในการ
จัดการศึกษา

เปนผูนํ า เปนที่ยอมรับ
ของผูเกี่ยวของ

รู ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ
นิเทศได

ทํ า ง า น
เปนทีม

ใชขอมูลใน
การบริหาร

แ ส ว ง ห า
ความรู ปรับ-
ปรุงตนเอง

ส ร า ง ร ะบบ  
ให ผลผลิตมี  
คุณภาพ

-

6 .  ผู บ ริ ห า ร มี  
    คุณธรรม จริยธรรม

- เมตตา กรุณา  ซื่อสัตย 
รั บ ผิ ด ช อ บ  
เปนที่ยอมรับ

อุทิศตน ไ ม เ กี่ ย ว ข อ ง
อบายมุข

- - - - -

7 .  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี  
   หลักสูตรทองถิ่น

- มี ห ลั ก สู ต ร  
สอดคลองทองถิ่น

มีแหล งการ เ รียน  
การสอน

มีสื่อการสอนพอ มีขอมูลเพื่อ
ก า ร เ รี ย น
การสอน

- - - -

8 .  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี
   อ า ค า ร   ส ถ า น ที
   สะดวก

มีอาคารตามเกณฑ - - - - - - - -

9 .  ชุ ม ช นส นั บ ส นุ น
    ก า ร พั ฒ น า ก า ร
    ศึกษา

ชุมชนรูสึกเปน
เจาของโรงเรียน

- - ผู ป ก ค ร อ ง
เอาใจใสบุตร

ชุ ม ช น มี
แหลงการ
เรียนรู

- - - -
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กิจกรรมที่ 4.4  การกํ าหนดวัตถุประสงคของการประเมิน

จากตัวอยางค ําถามของการประเมินท่ีก ําหนดขางตนและมาตรฐานการศึกษาท่ี
สถานศึกษาตองการประเมิน คณะกรรมการประเมินผลภายในจะตองนํ ามาสังเคราะหเพื่อ
กํ าหนดวัตถุประสงคของการประเมินท่ีจะตอบคํ าถามการประเมินดังกลาวใหครบถวน โดยปกติ
ลักษณะของคํ าถามการประเมินจะเกี่ยวกับองคประกอบสํ าคัญ 3 สวนในการทํ างาน คือ ปจจัย
ท่ีใชในการทํ างาน กระบวนการปฏิบัติงาน และผลผลิตท่ีไดจากการปฏิบัติงาน นอกจากน้ีจะมีคํ า
ถามท่ีเก่ียวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดํ าเนินงานโดยรวม ตลอดจนปญหาและ
อุปสรรคในการดํ าเนินงาน

ตัวอยางคํ าถามจํ าแนกตามประเภทของคํ าถาม

1. ค ําถามที่เกี่ยวกับปจจัย
- โรงเรียนนี้มีการใชจายงบประมาณเพื่อการศึกษาในดานใดบาง อยางไร

 - โรงเรียนน้ีบุคลากร (ครู) เปนไปตามเกณฑของ ก.ค. หรือไม

           2. คํ าถามที่เกี่ยวกับกระบวนการ
- ครูในโรงเรียนน้ีมีความสามารถในการสอนใหนักเรียนเขาใจไดมากนอยเพียงใด
- โรงเรียนน้ีมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนนักเรียนเปนศูนยกลางหรือไม

          3. คํ าถามท่ีเก่ียวกับผลผลิต
- นักเรียนในโรงเรียนน้ีมผีลการเรียนเปนอยางไร

  - นักเรียนโรงเรียนน้ีจบออกไปแลวมีความสามารถสูนักเรียนโรงเรียนอ่ืนไดหรือไม
4. คํ าถามท่ีเก่ียวกับประสิทธิผลของการดํ าเนินงาน

- จุดเดนของการดํ าเนินงานของโรงเรียนน้ีมีอะไรบาง
- โรงเรียนนี้จัดการศึกษาไดมาตรฐานหรือไม

 - คนในชุมชนพอใจในการดํ าเนินงานของโรงเรียนน้ีมากนอยเพียงใด
5. คํ าถามท่ีเก่ียวกับประสิทธิภาพของการดํ าเนินงาน

 - โรงเรียนน้ีมีการจัดการศึกษาคุมคากับการลงทนุหรือไม
6. คํ าถามที่เกี่ยวกับปญหาอุปสรรคในการด ําเนินงาน

- โรงเรียนนี้มีจุดออนที่ตองปรับปรุงอะไรบาง
  - โรงเรียนมีปญหาในการดํ าเนินงานอะไรบาง

- ปญหาที่เกิดขึ้น โรงเรียนตองการไดรับความชวยเหลืออะไรบาง จากใคร
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ตัวอยางวัตถุประสงคของการประเมิน
ผลการศึกษาคํ าถามของการประเมินและมาตรฐานการศึกษา/ตัวบงช้ีอาจก ําหนด

วัตถุประสงคของการประเมินดังนี้

ตัวอยางที่ 1

1. เพื่อศึกษาลักษณะการใชงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาของสถานศึกษา
2. เพื่อศึกษาความสามารถดานการสอนของครูอาจารยในสถานศึกษา
3. เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระหวางเรียน
4. เพื่อศึกษาทักษะความสามารถของนักเรียนหลังสํ าเร็จการศึกษา
5. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการดํ าเนินงานของสถานศกึษา โดยมีวัตถุประสงคยอย 

              ดังน้ี
5.1 เพื่อศึกษาจุดเดนในการดํ าเนินงานของสถานศกึษา

      5.2 เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการจัดการศึกษาเม่ือเปรียบเทียบกับมาตรฐาน 
           การศึกษา

5.3 เพื่อศึกษาความพึงพอใจของชุมชนตอผลการดํ าเนินงานของสถานศกึษา
6. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการดํ าเนินงานของสถานศึกษาวาคุมคากับงบประมาณที่
    ลงทุนหรือไม
7. เพื่อศึกษาจุดออนในการดํ าเนินงาน  ปญหาและอุปสรรคในการดํ าเนินงานของ
    สถานศึกษา

จะเห็นวาวัตถุประสงคของการประเมินตามตัวอยางท่ีกลาวมาขางตนมีความ
ละเอียดคอนขางมาก บางวัตถุประสงคอาจซํ้ าซอน เชน วัตถุประสงคขอ 5 ที่เกี่ยวกับการ
ประเมินประสิทธิผลของการดํ าเนินงาน มีความกวางครอบคลุมวัตถุประสงคขอ 1-4 ดังน้ัน 
คณะกรรมการประเมินผลภายในจะตองมีการปรึกษาหารือและกํ าหนดวัตถุประสงคของการ
ประเมินท่ีเหมาะสม โดยคํ านึงถึงงบประมาณคาใชจายในการประเมิน เวลาท่ีใชในการ
ประเมิน และความเปนไปไดในการจัดเก็บขอมูลดวย
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ตัวอยางที่ 2

วัตถุประสงคของการประเมิน
1. เพ่ือประเมินผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษาตามมาตรฐานดานผูเรียน
2. เพ่ือประเมินผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษาตามมาตรฐานดานกระบวนการ
3. เพ่ือประเมินผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษาตามมาตรฐานดานปจจัย
4. เพื่อศึกษาปญหาและอุปสรรคในการดํ าเนินงานของสถานศกึษา

ตัวอยางท่ี 2 เปนการเขียนวัตถุประสงคของการประเมินแบบกวางๆ ไมเหมือนตัวอยางท่ี 1 ท่ี
กํ าหนดวัตถปุระสงคของการประเมินเจาะจงมากกวา

ขอบกพรองในการเขียนวัตถุประสงคของการประเมิน

บางครั้งจะพบขอผิดพลาดในการเขียนวัตถุประสงคของการประเมิน โดยผูประเมิน
เขียนสิ่งท่ีเรียกวาผลท่ีไดรับจากการประเมินหรือประโยชนจากการประเมิน เปนวัตถุประสงค
ของการประเมิน หรือเขียนวัตถุประสงคการประเมินที่กวางเกินไป แทจริงแลว วัตถุประสงค
ของการประเมินคือการระบุสิ่งที่ผูประเมินตองการศึกษาหาคํ าตอบ

วัตถุประสงคของการประเมิน

! 1. เพื่อใหไดขอมูลที่ชวยในการพัฒนาสถานศึกษา  (เขียนเปนประโยชนของการประเมนิผล)
! 2. เพื่อทํ าการประเมินผลการด ําเนินงานของสถานศกึษา  (เขียนกวางเกินไป)
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ก
กิจกรรมที ่5

การก ําหนดกรอบการประเมิน

วัตถุประสงค
เพื่อกํ าหนดกรอบการประเมินซึ่งครอบคลุมตัวบงชี้ และวิธีการประเมิน

หลักการ
กรอบการประเมินเปนแนวทางท่ีใชในการประเมินผลการดํ าเนินงานในแตละตัวบงช้ี มี

รายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการเก็บขอมูล แหลงผูใหขอมูล ประเภทของเคร่ืองมือประเมิน วิธีการ
วิเคราะหขอมูล เกณฑการตัดสิน นอกจากนี้ควรมีการกํ าหนดชวงเวลาการเก็บขอมูล และ 
ผูรับผิดชอบการประเมินดวย เพื่อสะดวกกับการติดตามและกํ ากบัการประเมินผลภายในของ
คณะทํ างาน

การทํ าการประเมินผลภายในตองวางแผนการดํ าเนินงานใหไดมาตรฐาน 4 ดาน คือ 
(1) ผลการประเมินตองใหขอมูลตรงตามท่ีผูใชผลการประเมินอยากรู (เชน ผูบริหาร ครู
อาจารย ผูปกครอง หนวยงานที่เกี่ยวของ ฯลฯ) และนํ าไปใชประโยชนในการพัฒนาปรับปรุง
การดํ าเนินงานไดจริง โดยเฉพาะถาสามารถใหขอมูลชวยในการปรับปรุงตนเองระดับบุคคล 
(นักเรียน ครู ผูบริหาร) ได จะย่ิงเปนประโยชนมากข้ึน (2) วิธีการท่ีใชในการประเมินจะตองมี
ความเปนไปไดในทางปฏิบัติจริง  ประหยัด คุมคา และเหมาะสม (3) วิธีการท่ีใชในการประเมิน
ตองไมสงผลกระทบตอผูท่ีเก่ียวของกับการประเมิน เชน ไมกอใหเกิดผลเสียหายกับผูใหขอมูล 
และ (4) วิธีการที่ใชในการประเมินตองมีความถูกตอง ใหขอมูลที่มีความตรงและเชื่อถือได 
เชน เครื่องมือที่ใชในการประเมินตองสามารถวัดตัวบงชี้ที่ตองการวัดไดจริง มีความครบถวน
สมบูรณตามตัวบงช้ีท่ีตองการวัด  แหลงผูใหขอมูลเช่ือถือได ใหขอมูลตามความเปนจริง วิธีการ
วิเคราะหและการเสนอผลการประเมินถูกตอง และผลการประเมินมีความเปนปรนัย

ลักษณะธรรมชาติของตัวบงชี้ที่ปรากฏในมาตรฐานการศึกษา
ลักษณะธรรมชาติของตัวบงช้ีเพ่ือนํ ามาใชประกอบในการนํ าเสนอแนวทางการสรางวิธี

การเก็บขอมูลท่ีเหมาะสม จากการศึกษารางมาตรฐานการศึกษา 27 มาตรฐาน ซ่ึงประกอบดวย 
113 ตัวบงช้ี พบวาตัวบงชี้มีลักษณะดังนี้
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1. ความแตกตางของลักษณะของตัวบงชี้

1.1 ตัวบงชี้ประเภทความรูความเขาใจ (cognitive domain) เชน ผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียน ความรูดานหลักโภชนาการ ความรูเกี่ยวกับยาเสพยติด ความรูดานกฎหมาย  
ความรูความเขาใจในภูมิปญญาไทย วิธีการวัดตัวบงชี้ประเภทน้ีที่เหมาะสม คือ การทดสอบ
หรือประเมินจากผลงาน

1.2 ตัวบงชี้ประเภทความรูสึก ความคิดเห็น เจตคติ คุณธรรม จริยธรรม 
(affective domain) เชน ทัศนคติตออาชีพครู เจตคติตออาชีพสุจริต  ความซื่อสัตยสุจริต 
ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความกตัญู ความช่ืนชมดานศิลปะ ดนตรี กีฬา ความม่ันใจใน
ตนเอง ความกลาแสดงออก วิธีการประเมินท่ีเหมาะสม ไดแก การสังเกตพฤติกรรม แตในทาง
ปฏิบัติจริงการสังเกตพฤติกรรมเหลานี้ทํ าไดยากโดยเฉพาะถาผูถูกสังเกตมีจํ านวนมาก จึงมัก
ใชแบบวัดทางจิตวิทยาเปนเครื่องมือวัดแทน หรือการใหรายงานตนเอง หรือการใหผูอ่ืนท่ีอยู
รอบขางประเมิน เน่ืองจากวัดผูเรียนไดเปนกลุม

1.3 ตัวบงชี้ประเภททักษะการปฏิบัติ (psychomotor domain) เชน สมรรถภาพ
ทางกาย ความสามารถในการปฐมพยาบาล ทักษะในการทํ างาน ความสามารถทํ างานตามข้ัน
ตอนและทํ างานเปนทีม วิธีการวัดท่ีดี คือ การสังเกตพฤติกรรมโดยตรงหรือดูจากผลงานวิธีการ
วัดโดยออม คือ การใหรายงานตนเอง หรือการสอบถามจากผูอยูรอบขาง

2. ความแตกตางของระดับความเปนรูปธรรมของตัวบงชี้

2.1  ตัวบงชี้ที่เปนรูปธรรม เชน น้ํ าหนัก สวนสูง ผลสัมฤทธิท์างการเรียน จํ านวน
ครูอาจารยท่ีมีวุฒิปริญญาตรี จํ านวนครูตามเกณฑท่ี ก.ค.กํ าหนด จํ านวนอาคารสถานท่ี ขนาด
หองสมุด จํ านวนสื่อที่ครูผลิต วิธีการวัดตัวบงช้ีประเภทน้ีทํ าไดงาย มีความเปนปรนัยในการ
วัดสูง

2.2 ตัวบงช้ีท่ีเปนนามธรรม เชน คุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน (ความกตัญู 
ความเมตตากรุณา) คุณธรรม จริยธรรมของครู หรือของผูบริหาร การรูคุณคาของสิ่งแวดลอม
และตระหนักถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมของนักเรียน การมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริตของนักเรียน
ตัวบงช้ีประเภทน้ีวัดไดยาก เพราะเห็นพฤติกรรมไมชัดเจน และเครื่องมือที่วัดก็สรางไดยาก

3. ความยากงายในการเก็บขอมูลหรือการหารองรอยหลักฐานของตัวบงชี้
3.1 ตัวบงชี้ที่เก็บขอมูลหรือหารองรอยหลักฐานไดงาย เชน ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียน คุณภาพของแผนการสอน ลักษณะของหลักสูตรท่ีใชในโรงเรียน ระบบสาธารณูปโภค
ในโรงเรียน สถิติการเจ็บปวยของนักเรียน จํ านวนนักเรียนที่มีการทะเลาะวิวาทในโรงเรียน  
ขอมูลเหลานี้จัดเก็บอยูแลว และเปนท่ีเปดเผย
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3.2 ตัวบงช้ีท่ีเก็บขอมูลหรือหารองรอยหลักฐานคอนขางยาก เชน ความสามารถ
ในการปฐมพยาบาลของนักเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู การวางตัวเปนแบบอยางท่ีดีของครูในโรงเรียน
การจัดสภาพแวดลอมใหนักเรียนเรียนรูดวยวิธีท่ีหลากหลาย ครูมีความสามารถในการวิเคราะห
ปญหาและแกไขปญหาได เจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต ความกตัญูกตเวทีของนักเรียน ขอมูล
เหลานี้หลายตัวตองมีโอกาสเขาไปใกลชิดผูถูกวัดและสังเกตพฤติกรรม ซ่ึงในทางปฏิบัติจริง
ทํ าไดยาก

4. การแยกมาตรฐานออกเปนตัวบงช้ียอยหลายตัว  ตัวบงช้ีสวนใหญตองวัดผานตัวบงช้ี
ยอยใหครบทุกตัวจึงจะถือวาสถานศึกษาจัดการศึกษาไดตามมาตรฐานนั้น เชน มาตร-ฐาน
เกี่ยวกับ "ครูมีวิญญาณความเปนครู มีคุณธรรม จริยธรรม" ถาเลือกวัดเฉพาะตัวบงชี้ที่เปน
รูปธรรมเพียงตัวเดียว คือ "ครูมีความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา อุทิศตนใหกับการพัฒนา 
ผูเรียน" การสรุปผลการประเมินไปยังมาตรฐานตัวนี้อาจจะไมสมบูรณ

ประเภทของวิธีการที่ใชในการประเมิน
วิธีการประเมินตัวบงช้ีมีท้ังวิธีการเก็บขอมูลจากแหลงขอมูลปฐมภูมิ (primary sources)

และทุติยภูมิ (secondary sources) วิธีการวดัทางตรง (direct measure) และวิธีการวัดโดย
ออม (indirect measure) สถานศึกษาควรเลอืกใชตามความเหมาะสมตามสภาพเง่ือนไขของ
ตนเอง

1. การใชแบบสอบกับตัวบงชี้ที่เปนความรูความเขาใจ เชน การทดสอบ 
ผูเรียนดานวิชาการ การทดสอบความรูเก่ียวกับโทษของยาเสพยติด การวัดความรูดานหลัก
โภชนาการ การวัดความตระหนักรูคุณคาของสิ่งแวดลอม ถือวาเปนวิธีการที่เหมาะสมที่สุดใน
การสอบวัดความรู แตอาจมีขอเสียที่ตองทํ าการทดสอบผูเรียนซึ่งเสียเวลา จึงเสนอแนะใหนํ า
ไปเปนสวนหน่ึงในการสอบตามวิชาท่ีเกี่ยวของกับตัวบงช้ีน้ันๆ เชน สุขศึกษา (สุขนิสัย  
ยาเสพยติด) พลศึกษา (สมรรถภาพทางกาย) สังคมศึกษา (ตระหนักในคุณคาของส่ิงแวดลอม)
เปนตน

2.  การใชแบบวัดทางจิตวิทยากับตัวบงช้ีท่ีเปนนามธรรมหรือคุณลักษณะภายในที่
มองไมเห็น เชน การวัดทัศนคติตออาชีพครู การวัดเจตคติตออาชีพสุจริตของนักเรียน  
การวัดความตระหนักรูคุณคาของส่ิงแวดลอม เน่ืองจากปฏิบัติไดงายกวาการสังเกตพฤติกรรม
เปนรายบุคคล (สํ าหรับโรงเรียนขนาดใหญ)
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3. การใชวิธีการสังเกตพฤติกรรมกับตัวบงชี้ที่มีพฤติกรรมใหสามารถสังเกต
เห็นได เชน ความสามารถในการทํ างานเปนทีมของผูเรียน พฤติกรรมการสอนของครูในหอง
ที่เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง ความสามารถในการส่ือสารทางภาษาของผูเรียน วิธีน้ีจะดถีามี
โอกาสสังเกตพฤติกรรม

4. การสํ ารวจดวยแบบสอบถามหรือการสัมภาษณกับตัวบงช้ีท่ีสะทอนความรู
สึกหรือความคิดเห็น เชน การสอบถามนักเรียนเก่ียวกับระดับการเอาใจใสของครูตอ 
ผูเรียน การสอบถามนักเรียนเก่ียวกับพฤติกรรมของครูท่ีแสดงถึงการเคารพในสิทธิและศักด์ิศรี
ความเปนมนุษยของผูเรียน การสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนํ าของผูบริหาร 
การสอบถามความคิดเห็นของผูปกครองเก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร

5. การใชขอมูลที่มีอยูหรือรองรอยหลักฐานที่ปรากฏ เชน สถิตินักเรียนท่ี 
เจ็บปวย แฟมสะสมผลงานของนักเรียน แฟมสะสมผลงานของครู ธรรมนูญโรงเรียน ขอมูล
เหลาน้ีสวนใหญสถานศึกษาจะมีการจัดเก็บอยูแลว สามารถนํ าขอมูลมาใชในการประเมินไดเลย
โดยไมตองเก็บขอมูลใหม

เงื่อนไขที่มีผลตอการเลือกวิธีการเก็บขอมูล
วิธีการประเมินตัวบงช้ีตามหลักการท่ีควรจะเปน บางคร้ังไมสามารถนํ าไปปฏิบัติได 

เน่ืองจากมีเงื่อนไขปจจัยหลายประการดังตอไปนี้

1. โอกาสการเกิดสถานการณท่ีทํ าใหสังเกตเห็นพฤติกรรมท่ีตองการวัดในบาง 
ตัวบงช้ีมีนอย เชน ความสามารถในการปฐมพยาบาลและปฏิบัติตนเม่ือเกิดกรณีฉุกเฉิน 
เพราะไมมีสถานการณหรือโอกาสในการเกิดเหตุการณประเภทน้ีใหสังเกตเห็นไดงาย อาจตอง
ใชวิธีการสอบถามนักเรียนหรือผูปกครองแทน หรือใชวิธีการสรางสถานการณจํ าลองแทน 
(simulation) ซึ่งหลายทานอาจเห็นวาขอมูลไมคอยนาเชื่อถือ

2. วัฒนธรรมองคกร บางตัวบงช้ีมีความเปนรูปธรรม แตการเก็บขอมูลหรือสังเกต
พฤติกรรมทํ าไดไมงายนัก เชน พฤติกรรมการสอนของครู จริงๆ แลวประเมินไดไมยากหากผู
ประเมินไดเขาไปมีโอกาสสังเกตพฤติกรรมในหองเรียนไดจริง แตในสภาพจริงครูบางกลุมไม
ยอมรับวัฒนธรรมท่ีใหผูอื่นมาประเมินตนเอง จึงอาจใชวิธีการรายงานตนเองแทน (self
report) เพ่ือเปนทางเลือกสํ าหรับสถานศึกษาท่ีบุคลากรภายในไมคอยยอมรับฟงความคิดเห็น
ของผูอื่น เพื่อลดการตอตานการประเมินผลภายใน แนนอนวาขอมูลที่ไดอาจไมนาเชื่อถือ  
ดังนั้นจึงควรเก็บขอมูลจากแหลงอื่นประกอบดวย เชน แฟมสะสมผลงานของครู
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3. ความแตกตางของสภาพบริบทของสถานศึกษา
3.1 ระดับการศึกษาที่เปดสอน เนื่องจากสถานศึกษาที่จะทํ าการประเมินมีท้ัง

ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และสายอาชีวศึกษา วิธีการเก็บขอมูลอาจจะไมเหมือนกัน เน่ือง
จากวัยของผูเรียนตางกัน

3.2 สภาพที่ตั้งของสถานศึกษา สถานศึกษามีที่ตั้งทั้งในเมือง และชนบท ซ่ึง
ลักษณะของชุมชนมีสภาพเศรษฐกิจและสังคมตางกัน ทํ าใหการจัดหาทรัพยากรในการประเมิน
ไมเทากัน วิธีการประเมินที่โรงเรียนหนึ่งเลือกใชอาจใหขอมูลที่มีคุณภาพเทียบเทาอีกวิธีหนึ่ง
ไมได แตถาวิธีน้ันมีความเปนไปไดมากกวาในการปฏิบัติหรือประหยัดมากกวาก็เปนสิ่งท่ี 
จํ าเปนตองใชมากกวา

3.3 ขนาดของสถานศึกษา โรงเรียนท่ีมีนักเรียนนอยอาจใชวิธีการเก็บขอมูล
เชิงคุณภาพ (qualitative data) ซึ่งใหรายละเอียดของขอมูลไดมากกวาแบบสอบถาม แตการ
เก็บขอมูลแบบน้ีก็จะไมเหมาะกับโรงเรียนที่มีขนาดใหญ เพราะตองใชเวลาในการเก็บขอมูล
นาน ยุงยาก และวิเคราะหภาพรวมของโรงเรียนยาก จึงอาจวัดดวยแบบสอบถามแทน ซ่ึงสวน
ใหญใหขอมูลเชิงปริมาณ อยางไรก็ตาม การบันทึกพฤติกรรมของผูเรียนนั้น ครูตองมีการจัด
เก็บเปนหลักฐาน แตทายท่ีสุดควรแปลงขอมูลคุณภาพเปนปริมาณเพ่ือวิเคราะหและเสนอเปน
ภาพรวมของโรงเรียน

3.4 ความพรอมของบุคลากรในสถานศึกษา สถานศึกษามีความพรอมของ
บุคลากรไมเทากัน ทั้งดานความรูความสามารถในการประเมิน จํ านวนครูอาจารยในโรงเรียน 
ภาระงานของอาจารย ลักษณะของผูบริหาร ดังน้ัน จุดเริ่มตนของการประเมินจึงอยูในระดับ
ไมเทากัน บางสถานศึกษาอาจมีระบบการจัดเก็บขอมูลดีอยูแลว ก็ไมจํ าเปนตองเก็บขอมูล
มากนัก แตสํ าหรับสถานศึกษาท่ีบุคลากรขาดความรูเก่ียวกับวิธีการประเมินตนเองคอนขางมาก
วิธีการประเมินอาจใชวิธีงายๆ กอน แมจะไมคอยเหมาะสมนัก

แนวทางการวางแผนการเก็บขอมูล
1. ตัวบงช้ีหลายตัวท่ีตองการวัดความรู ควรทํ าการทดสอบความรูในวิชาท่ีเก่ียวของ แลว

นํ าผลมาใชในการประเมินตัวบงชี้ที่ตองการ
2. บางตัวบงช้ีท่ีไมสามารถสังเกตเห็นไดงาย สถานศึกษาหรือครูอาจมีการสราง

สถานการณจํ าลอง (simulation) เพื่อสังเกตพฤติกรรมของผูเรียน เชน การซอมหนีไฟ เพื่อ
วัดความสามารถในการดูแลตนเองใหปลอดภัยในกรณีเกิดเหตุการณฉุกเฉิน

3. สถานศึกษาอาจมีการแบงประเภทของตัวบงชี้เปนกลุมๆ เพ่ือประโยชนในการวาง
แผนการประเมิน ตัวอยางเชน
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กลุมท่ี 1  ตัวบงช้ีกลางท่ีสถานศึกษาทุกแหงควรใชในการประเมินและวัดไดงาย

 (กลุมสํ าคัญมาก วัดไดไมยาก)

กลุมท่ี 2 ตัวบงชี้ที่สถานศึกษาควรทํ าการประเมินถาสามารถทํ าได

 (กลุมสํ าคัญมาก แตอาจวัดไดยาก)

กลุมท่ี 3 ตัวบงช้ีท่ีสถานศึกษาอาจเลือกประเมินถาตองการจะทํ าแตคอนขางยาก

 (กลุมสํ าคัญนอยกวาหรือวัดไดยากมาก)
ในกรณีท่ีมีขอจํ ากัดในการทํ าการประเมิน สํ าหรับสถานศึกษานํ ารองของโครงการ

วิจัยนี้บางสถานศึกษาอาจเลือกประเมินตัวบงชี้กลุมที่ 1 กอนก็ได

วิธีด ําเนินการ
1. คณะกรรมการประเมินผลภายในจัดทํ ากรอบการประเมิน
2. กํ าหนดบทบาทหนาท่ีและผูรับผิดชอบการประเมินตัวบงช้ีตางๆ

ผูรับผิดชอบ
คณะกรรมการประเมินผลภายใน
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กิจกรรมที่ 5.1  กํ าหนดแหลงผูใหขอมูลที่เหมาะสมในการประเมินแตละตัว 
                            บงช้ี

แหลงขอมูลที่ใชในการประเมินผลตัวบงชี้มีหลายแหลง หากสามารถกระทํ าได ผู
ประเมินควรกํ าหนดแหลงขอมูลที่สามารถใหขอมูลที่สะทอนความเปนจริงไดดีที่สุด มากกวาที่
จะใชแหลงขอมูลทุติยภูมิ โดยพยายามหลีกเลี่ยงวิธีการท่ีทํ าใหผูตอบใหขอมูลท่ีหลอกลวง
หรือใหขอมูลที่คลาดเคลื่อนจากความเปนจริง

1. ผูเรียน
ส่ิงท่ีผูเรียนสามารถบอกเก่ียวกับตนเองไดดี เชน ความสนใจหรือความถนัดของตนเอง

ลักษณะการสอนของอาจารย แตผูเรียนอาจใหขอมูลเกี่ยวกับบุคลิกภาพของตนเองไดไมดี
เทากับครูอาจารย ผูปกครอง หรือเพื่อนนักเรียน

2. บุคลากรในสถานศกึษา
2.1 ครูอาจารย

 ครูอาจารยสามารถใหขอมูลเก่ียวกับผูเรียนจากการสังเกตของตนเองไดดี เชน พฤติ
กรรมของผูเรียนในหองเรียน แผนการสอนของตนเอง แตพฤติกรรมของครูอาจารยท่ีแสดงตอผู
เรียนควรไดรับการประเมินจากผูเรียน จะไดขอมูลที่นาจะชัดเจนกวา

2.2 บรรณารักษ พยาบาล นักแนะแนว เจาหนาท่ีฝายตางๆ
บุคลากรท่ีไมใชสายการสอนสามารถใหขอมูลท่ีเกี่ยวของกับการด ําเนินงาน

ของสถานศึกษาไดหลายดาน เชน  การใหบริการหองสมุด  การดูแลผูเรียนดานสุขภาพ  การ
จัดทํ าสือ่การเรียนการสอน การดูแลอาคารสถานท่ี

2.3 ผูบริหาร
ผูบริหารสามารถใหขอมูลระดับภาพรวมของสถานศึกษาไดดี เชน ความ

สามารถทางวิชาการ คุณธรรมของผูเรียน แตสํ าหรับพฤติกรรมการบริหารของตนเองนาจะ
เก็บขอมูลจากแหลงขอมูลอื่น เชน ครูอาจารย นักเรียน ผูปกครอง และชุมชนดวย

3. ผูปกครอง
ผูปกครองสวนใหญจะใหขอมูลที่จะชวยในการพัฒนาผูเรียนไดดี ถาไดรับการช้ีแจง

จนเขาใจวาโรงเรียนเก็บขอมูลไปเพ่ืออะไร อยางไรก็ตาม หากตองการขอมูลเก่ียวกับพฤติกรรม
การดูแลเอาใจใสบุตรหลานของผูปกครอง นาจะเก็บขอมูลจากตัวผูเรียนเองมากกวาเก็บจาก 
ผูปกครอง

4. ชุมชน
ชุมชนเปนแหลงขอมูลท่ีดีท่ีจะสะทอนการดํ าเนินงานของผูบริหาร การเสริมสรางความ

สัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน (ชุมชนในที่นี้ หมายถึง ชุมชนที่อยูในบริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน)
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ตัวอยางแหลงขอมูลที่ใชในการวัดตัวบงชี้และมาตรฐานการศึกษาตางๆ

(ตามที่สถานศึกษากํ าหนด)

มาตรฐาน/ตัวบงชี้ ครู ผู
 ปกครอง

ผูบริหาร ชุมชน อื่นๆ

มาตรฐานดานผูเรียน
1. สุขนิสัย สุขภาพกาย สุขภาพจิต
    1.1 น้ํ าหนัก สวนสูง !
    1.4 รูหลักโภชนาการ ! !
8. รูจักตนเอง พ่ึงตนเอง
    8.4 แกปญหาได !
12. มีจิตส ํานึกเห็นแกสวนรวม
    12.3 ใชทรัพยากรประหยัด !
มาตรฐานดานกระบวนการ
3. จัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ
    เรียนการสอน
    3.4 จัดบรรยากาศการเรียนการสอน ! !
    3.5 จัดส่ิงอํ านวยความสะดวกที่
         เอ้ือการสอน

! !

มาตรฐานดานปจจัย
1. ครูมีคุณธรรม จริยธรรม
    1.1 เขาใจผูเรียน !
2. ครูจัดการเรียนการสอนท่ีมี
    ประสิทธิภาพ
    2.3 สามารถผลิตส่ือการสอนได ! !
6. ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม
    6.1 อุทิศตน ! ! !
9. ชุมชนสนับสนุนการพัฒนา
    การศึกษา
    9.1 ผูปกครองเอาใจใสบุตร ! !
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กิจกรรมที่ 5.2  กํ าหนดวิธีการเก็บขอมูล
กํ าหนดวิธีการเก็บขอมูลท่ีเหมาะสมกับตัวบงชี้ดังตอไปน้ี
1. การทดสอบส ําหรับตัวบงชี้ที่เปนความรูหรือตัวบงชี้ที่มีลักษณะแฝง 

(นามธรรม) เชน การทดสอบผลสัมฤทธิท์างการเรียนของผูเรียน การวัดดานจิตพิสัย
2. การสอบถามดวยแบบสอบถามหรือการสัมภาษณสํ าหรับตัวบงช้ีประเภท

ความรูสึกหรือความคิดเห็น เชน การสอบถามความคิดเห็นผูปกครองเกี่ยวกับพฤติ
กรรมของผูบริหาร

3. การสังเกตสํ าหรับตัวบงช้ีท่ีมีพฤติกรรมใหสังเกตเห็นได เชน การสังเกตพฤติ
กรรม การสอนของครู

4. การใชขอมูลท่ีมีอยูแลว เชน สถิติการมาโรงเรียนของผูเรียน

กิจกรรมที่ 5.3  การกํ าหนดเครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล
เครื่องมือที่มักถูกนํ ามาใชในการเก็บขอมูล มีดังน้ี
1. แบบทดสอบ
2. แบบสอบถาม
3. แบบสัมภาษณ
4. แบบสังเกต
5. แบบบันทึกขอมูล
6. แบบประเมินผลงาน หรือแฟมผลงาน
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ประเภทของเครื่องมือที่เหมาะสมกับแหลงขอมูลแตละแหลง

แหลงขอมูล
แ บ บ
ทดสอบ
/แบบวัด

แ บ บ
สอบถาม

แ บ บ
สัมภาษณ

แ บ บ
สังเกต

แ บ บ
บั น ทึ ก  
ขอมูล

อ่ืนๆ

1. ผูเรียน
    ประถมศกึษา ! ! ! แฟมผลงาน

    มัธยมศกึษา ! ! ! แฟมผลงาน

    อาชีวศึกษา ! ! ! แฟมผลงาน

2. ครูอาจารย ! ! ! ! แฟมผลงาน

3. เจาหนาท่ีฝายตางๆ
   ในสถานศึกษา

! ! ! ! เอกสารอื่นๆ

4. ผูบริหาร ! ! ! ! แฟมผลงาน

5. ผูปกครอง ! ! !
6. ชุมชน ! ! !

กิจกรรมที่ 5.4  การกํ าหนดขนาดตัวอยาง
การเก็บขอมูลในสถานศึกษาสามารถเก็บขอมูลไดจากประชากรทุกคน ท้ังนักเรียนและ

ครูอาจารยหรือเจาหนาท่ี แตสํ าหรับการเก็บขอมูลจากผูปกครองอาจมีความยุงยากมากกวาดัง
น้ันอาจใชวิธีการสุมตัวอยาง โดยอาจสุมผูปกครองของนักเรียนในแตละหองตามความเหมาะสม
เชน 20 % หรือ 30% ของจํ านวนนักเรียนในหอง

กิจกรรมที่ 5.5 การกํ าหนดระบบการจัดเก็บขอมูล
เนื่องจากขอมูลที่ตองจัดเก็บมีหลายระดับ ผูประเมินจะตองวางระบบการเก็บขอมูลที่

มีประสิทธิภาพ โดยคํ านึงถึงความรวดเร็ว สะดวก ประหยัด และเหมาะสม บุคลากรในสถาน
ศึกษาทุกกลุมจะตองมีสวนรวมในการทํ าการประเมินภายใน ดังน้ัน กวาจะไดผลสรุปเกี่ยวกับ
คุณภาพการจัดการศึกษาในระดับโรงเรียนหรือสถานศึกษา จะตองอาศัยขอมูลจากฝายตางๆ 
สงขึ้นมาเพื่อประมวลผลที่คณะทํ างานสวนกลาง



ระบบการจัดเก็บขอมูล
การจัดเก็บขอมูลและการรายงาน

ดังตัวอยางตอไปนี้

ตัวอยางรูปแบบที่ 1
ขอมูลบางประเภทมีผูรับผิดชอบใ

สถานศึกษาอยูแลว ผลการประเมินจึงสงไปย

ตัวอยางรูปแบบท่ี 2

      ผูเรียน                           หัวหนาหอง
      ครู        ครูประจ ําชั้น
      ผูปกครอง

ระดับบุคคล    ระดับหอง

ผูรับผิดช
ไดแก คร

สถิตินักเรียนเจ็บปวย
 ในแตละภาคการศึกษา
สถานศึกษา
คณะกรรมการประเมินผลภายใน
72

ผลการประเมินสามารถดํ าเนินการไดหลายรูปแบบ

นการประมวลผลตัวบงช้ีน้ันๆ ในระดับโรงเรียนหรือ
ังคณะกรรมการประเมินผลภายในไดโดยตรงเชน

    หัวหนาระดับชั้น        ฝายวิชาการ
     ฝายธุรการ ฯลฯ

    หัวหนาหมวดวิชา

ระดับช้ันเรียน  ระดับสถานศึกษา

ระดับหมวดวิชา

อบการประเมินตัวบงชี้ตาง ๆ
ู  เจาหนาท่ี  นักเรียน เปนตน

คณะกรรมการประเมนิผลภายใน
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การเก็บขอมูลตามรูปแบบท่ี 2 ผูเรียนสามารถใหขอมูลตนเอง แลวสงใหหัวหนา
หองหรือครูประจํ าช้ัน ซ่ึงจะทํ าใหไดผลการประเมินระดับหองเรียน จากน้ันครูประจํ าช้ันสงผล
การประเมินไปยังหัวหนาหมวดวิชาหรือหัวหนาระดับ ทํ าใหไดผลการประเมินในระดับช้ันหรือ
ระดับหมวดวิชา แลวสงตอไปยังคณะกรรมการประเมินผลภายใน ซ่ึงจะทํ าการประมวลผลทํ า
ใหไดขอสรุประดับโรงเรียน/สถานศึกษา

กิจกรรมที่ 5.6 การกํ าหนดวิธีการวิเคราะห
การวิเคราะหขอมูลทางสถิติท่ีทํ าไดงาย ไดแก การแจงนับ การคํ านวณคาเฉล่ีย  

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  รอยละ หรือการวิเคราะหเชิงคุณภาพ ไดแก การวิเคราะหเนื้อหา  
ดูรายละเอียดในกิจกรรมท่ี 8)

กิจกรรมที่ 5.7 การกํ าหนดเกณฑการตัดสนิ
ดูรายละเอียดในกิจกรรมท่ี 6

กิจกรรมที่ 5.8  การกํ าหนดกรอบการประเมิน
นํ าขอมูลท่ีไดจากกิจกรรมตางๆ มากํ าหนดเปนกรอบการประเมิน และวางแผนการ

ทํ างาน โดยกํ าหนดผูรับผิดชอบในการดํ าเนินงาน  กํ าหนดระยะเวลาในการดํ าเนินงาน  และ
รายงานความกาวหนาในการทํ างานใหคณะกรรมการประเมินผลภายในทราบเปนระยะๆ 
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ตัวอยาง การกํ าหนดกรอบการประเมิน

มาตรฐาน/ตัวบงชี้ ตัวบงชี้ แหลงขอมูล วธิีการวัด วธิีการ
วิเคราะหขอมูล

เกณฑการ
ตัดสิน

ชวงเวลาการ
เก็บขอมูล

ผูรับผิดชอบ

มาตรฐานดานผูเรียน
1. ผูเรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย
    และสุขภาพจิตที่ดี

นํ้ าหนัก
สวนสูง

นักเรียน ชั่งนํ้ าหนัก
และวัดสวนสูง
นักเรียน

เปรียบเทียบ
นํ้ าหนักและ
สวนสูงกับเกณฑ
มาตรฐาน

รอยละ 80 ของ
นักเรียนทั้งหมด
ในสถานศึกษา
มีนํ้ าหนักและ
สวนสูงอยูใน
เกณฑปกติ

เปดภาคเรียน
ของภาคเรียน
ที่ 1 และ 2

อาจารย ก.

2. ผูเรียนมีความรูและทักษะที่
   จํ า เปน ในการเรียนรู ตาม  
   หลักสูตร

ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน
ในวิชาตางๆ

นักเรียนชั้น
ม. 3

ทดสอบความรู
ของนักเรียน
ดวยแบบสอบ
มาตรฐานของ
กรมวชิาการ

หาคาเฉลี่ยของ
คะแนนในแตละ
วิชาแลวเปรียบ-
เทียบกับคะแนน
เฉลี่ยของจังหวัด
และประเทศ

คะแนนเฉลีย่
ของนักเรียนชั้น
ม.3 ในวิชาที่
ทดสอบ มีคาสงู
กวาคะแนนเฉลี่ย
ของจังหวัดและ
ของประเทศ

ปลายภาคของ
ภาคเรียนที่ 2

อาจารย
ประจํ าวิชา
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กิจกรรมที่ 6
การกํ าหนดเกณฑการประเมิน

วัตถุประสงค
เพ่ือกํ าหนดเกณฑการตัดสินผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษาโดยเปรียบเทียบกับ

เกณฑมาตรฐานที่กํ าหนด

หลักการ
ตัวบงช้ี (indicator) คือ ส่ิงท่ีถูกประเมินซ่ึงเปนตัวบอกถึงความสํ าเร็จในการดํ าเนินงาน

ของสถานศึกษา เชน คุณภาพของผูเรียน (ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน คุณธรรมและจริยธรรม)
เกณฑ (criteria) คือ ระดับท่ีใชในการตัดสินความสํ าเร็จของการดํ าเนินงานตามตัวบงช้ี

ท่ีก ําหนด เชน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนท่ีถือวาอยูในระดับดี กํ าหนดเกณฑการตัดสิน
วาตองสอบไดคะแนน 80%  จึงจะไดเกรด A ถาไดนอยกวา 50% ถือวาสอบตก

เกณฑมาตรฐาน (standard criteria) คือ ระดับท่ีใชในการตัดสินความสํ าเร็จซ่ึง
เปนท่ียอมรับกนัท่ัวไป  เชน ถากํ าหนดเกณฑการตัดสินวาผูไดเกรด A ตองได 60% ข้ึนไป 
ใครไดคะแนนตามเกณฑน้ีก็จะไดเกรด A แตคนท่ัวไปอาจจะรูสึกวาเกณฑท่ีกํ าหนดเพียง 
60% อาจจะตํ่ าเกินไป ยอมรับไมได ก็ถือวาเกณฑที่กํ าหนดน้ียังไมไดมาตรฐาน

การก ําหนดเกณฑการตัดสินจึงข้ึนอยูกับสถานศึกษาท่ีจะตัดสินวาเกณฑระดับใดท่ี
เหมาะสมกับสภาพของหนวยงานของตน ในชวงแรกอาจกํ าหนดเกณฑคอนขางตํ่ า แลวคอย
ปรับใหสูงขึ้นเรื่อยๆ ก็ได หรืออาจกํ าหนดเกณฑครั้งแรกใหอยูในมาตรฐานที่เปนที่ยอมรับเลย
ก็ได อยางไรก็ตาม การกํ าหนดเกณฑท่ีใชในการตัดสินเปนปญหาหน่ึงของการทํ าการประเมิน
เน่ืองจากการปฏิบัติโดยท่ัวไปยังมีขอมูลไมเพียงพอวาสภาพท่ีถือวาเหมาะสมหรือไดตาม
เกณฑมาตรฐานนั้นอยูที่ระดับใด คาปกติวิสัย (norm) ที่ระบุระดับความสํ าเร็จข้ึนอยูกับปจจัย
หลายประการ อาจใชเกณฑการตัดสินที่ระดับทองถิ่น (local norm) หรือระดับชาติ (national 
norm) ก็ได

ประเภทของเกณฑ
นอกจากน้ีการตัดสินผลวาสถานศึกษามีการดํ าเนินงานไดมาตรฐานท่ีกํ าหนด

หรือไม ยังขึ้นอยูกับประเภทของเกณฑที่ใชในการตัดสินดวย โดยทั่วไปเกณฑที่ใชใน
การตัดสินผลการปฏิบัติงานมี 2 ประเภท คือ

1.  เกณฑสัมบูรณ (absolute criteria) เปนระดับท่ีใชในการตัดสินความสํ าเร็จของ
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่เหมาะสมและยอมรับได เชน นักเรียนรอยละ 90 มีภาวะ
โภชนาการอยูในเกณฑปกติ นักเรียนมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนโดยเฉลีย่ 80% ครูมีการผลิต
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สื่อการสอนโดยเฉลี่ย 2 ชิ้นตอภาคการศึกษา ผูปกครองรอยละ 75 มีความพอใจในการเรียน 
การสอนของครูในโรงเรียน  การใชเกณฑสัมบูรณในการประเมินมีขอดีท่ีทํ าใหผลการประเมิน
ในแตละชวงเวลาอยูภายใตมาตรฐานเดียวกัน อยางไรก็ตาม ในบางตัวบงช้ีสถานศึกษาอาจมี
ปญหาในการกํ าหนดระดับการตัดสินท่ีเหมาะสม เชน ไมทราบวาภาวะผูนํ าของผูบริหารจากการ
ประเมินดวยแบบประเมินท่ีสรางข้ึนควรมีคาเทาใดจึงจะถือวาไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับวามี
ภาวะผูนํ าจริง ดังน้ัน ในบางคร้ังเกณฑการประเมินท่ีกํ าหนดอาจสูงหรือต่ํ าเกินไป ซ่ึงมีผลตอ
การตรวจสอบตนเองได

2. เกณฑสัมพัทธ (relative criteria) เปนระดับท่ีใชในการตัดสินความสํ าเร็จของ
การปฏิบัติงานโดยเทียบกับผลการดํ าเนินงานที่เคยผานมาแลว หรือเทียบกับเกณฑปกติวิสัย 
(norm) ท่ีโครงการหรือสถานศึกษาท่ัวไปสามารถทํ าได หรือเปรียบเทียบกับผลการดํ าเนินงาน
ของสถานศึกษาอื่น เชน คะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงกวาคะแนน
เฉลี่ยของจังหวัด คะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาคณิตศาสตรของนักเรียนใน
ปการศึกษานี้สูงกวาปการศึกษาที่ผานมา นักเรียนในโรงเรียนน้ีไดรับการประเมินจากชุมชน
วามีคุณธรรม จริยธรรมสูงกวานักเรียนในโรงเรียนอ่ืน การกํ าหนดเกณฑการประเมินโดยใช
เกณฑสัมพัทธอาจมีปญหาตรงท่ีมาตรฐานการตัดสินอาจไมเปนท่ียอมรับของคนท่ัวไป เชน 
ตั้งเกณฑสูงหรือต่ํ าเกินไปจนทํ าใหผลการประเมินไมสะทอนสภาพท่ีเปนจริง การท่ีผลการ
ปฏิบัติงานดีกวาท่ีอ่ืนน้ัน โดยความเปนจริงแลวอาจจะยังไมไดมาตรฐานก็ได หรือในบางเรื่อง
สถานศึกษามีการปฏิบัติงานท่ีเม่ือเทียบกับสถานศึกษาอ่ืนแลวดูเหมือนวาจะดอยกวา แตความ
จริงผลการปฏิบัติงานอาจถึงข้ันไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับก็ได

อยางไรก็ตาม การใชเกณฑสัมพัทธจะเหมาะกับการประเมินตัวบงชี้ที่สถานศึกษา
ยังไมมีขอมูลหรือประสบการณในการดํ าเนินงานมากอนวาผลการดํ าเนินงานท่ีทํ าไดอยูใน
ระดับใด  การเปรียบเทียบผลการด ําเนินงานกับอดีตท่ีผานมาก็สามารถบงบอกไดวาสถานศึกษา
มีผลการดํ าเนินงานดีขึ้นหรือตํ่ ากวาเดิม

แนวทางการกํ าหนดเกณฑการตัดสิน

1. การพิจารณาการใชประโยชนจากผลการประเมิน
เกณฑการตัดสินมีทั้งระดับบุคคล ระดับหองเรียน ระดับช้ันเรียน ระดับหมวดวิชา 

ระดับฝาย หรือระดับโรงเรียน การตัดสินระดับบุคคลทํ าใหไดขอมูลชวยปรับปรุงผูเรียนเปน
รายบุคคล แตหากประเมินระดับหองเรียนก็จะใหผลการประเมินท่ีใชในการปรับปรุงนักเรียนท้ัง
ช้ันเรียน ไมใชรายบุคคล ดังตัวอยางตอไปนี้

1. กํ าหนดเกณฑตัดสินในระดับบุคคล เชน กํ าหนดวานักเรียนท่ีมีน้ํ าหนักผานเกณฑ
ตองหนัก 25 กิโลกรัมขึ้นไป ครูตองมีผลงานวิจัยปละ 1 เรื่อง นักเรียนหรือครูคนใดไมเปนไป
ตามเกณฑ ก็สามารถมีขอมูลที่ชวยพัฒนาตนเองได
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2. เกณฑระดบัช้ันเรียนหรือระดับหองเรียนหรือระดับหมวดวิชา เชน นักเรียน
ช้ัน ป. 3 โดยเฉล่ียมีน้ํ าหนักเฉล่ียเทากับ 26.5 กิโลกรัม หรือนักเรียนรอยละ 80 มีน้ํ าหนักอยู
ในเกณฑที่กํ าหนด

3. เกณฑระดับโรงเรียน เชน นักเรียนในโรงเรียนมีน้ํ าหนักผานเกณฑรอยละ 60

2. การกํ าหนดประเภทของเกณฑที่ใชในการตัดสิน
ถามีเกณฑการตัดสินที่เปนที่ยอมรับ ไดมาตรฐาน ก็สามารถใชเกณฑสัมบูรณได 

เชน กํ าหนดเกณฑผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับดีตองไดคะแนน 80% แตถายังไมมีขอมูล
เพียงพอท่ีจะก ําหนดเกณฑมาตรฐาน คือสถานศึกษาไมทราบวาควรกํ าหนดระดับความ
สํ าเร็จที่คาใด ก็อาจใชเกณฑสัมพัทธ เชน ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนโดยเฉล่ียในวิชาคณิตศาสตร
ของภาคเรียนท่ี 2 สูงกวาภาคเรียนท่ี 1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉล่ียของนักเรียนช้ัน ม. 3
สูงกวาคาเฉลี่ยของจังหวัด หรือสูงกวาโรงเรียนในสังกัดเดียวกัน

3. การพิจารณาเร่ืองการแปลความหมายของผลการประเมินจากเกณฑท่ี
กํ าหนด

ตัวอยางที่ 1 การกํ าหนดปริมาณของผูที่ผานเกณฑเม่ือพิจารณาจากเกณฑระดับ
บุคคล เชน การกํ าหนดเกณฑการตัดสินวานักเรียนรอยละ 80 มีน้ํ าหนักและสวนสูงตาม
เกณฑมาตรฐาน จะใหขอมูลวานักเรียนท้ังโรงเรียนมีใครผานเกณฑก่ีคน แตไมทราบวานักเรียน
โรงเรียนน้ันมีน้ํ าหนักและสวนสูงโดยเฉล่ียอยูท่ีระดับใด เพราะผลการประเมินท่ีบอกวาสูงกวา
เกณฑ ไมไดบอกวาสูงกวาเทาใด หรือการกํ าหนดวาครูรอยละ 60 มีผลงานวิจัยปละ 1 เรื่อง 
ผลการประเมินน้ีจะใหขอมูลวาครูท้ังโรงเรียนท่ีผานเกณฑมีเทาใด แตจะไมทราบวาผลงาน
วิจัยของอาจารยโดยเฉลี่ยมีกี่เรื่องตอคนตอป

ตัวอยางที่ 2 การกํ าหนดระดับความสํ าเร็จโดยรวม โดยไมคํ านึงถึงความสํ าเร็จ
ระดับบุคคล เชน การใชคาเฉลี่ยของนํ ้าหนักและสวนสูงในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือประเมิน 
สุขภาพกายของนักเรียน ก็จะไดขอมูลวาระดับน้ํ าหนักและสวนสูงของนักเรียนโดยเฉล่ียใน
โรงเรียนน้ีอยูในระดับใด แตจะมีขอจํ ากัดหากนักเรียนบางกลุมมีน้ํ าหนักและสวนสูงสูงกวาเกณฑ
มาตรฐานมากๆ ก็จะมีอิทธิพลตอการค ํานวณคาเฉลี่ย ซ่ึงทํ าใหคาเฉล่ียระดับโรงเรียนอาจดูสูง
กวาเกณฑ ท้ังท่ียังมีนักเรียนบางกลุมยังไมไดมาตรฐาน

การกํ าหนดประเภทของเกณฑการตัดสินนั้นเปนเรื่องที่บุคลากรที่เกี่ยวของ
          กับงานท่ีทํ าตองทํ าความตกลงกัน และหาขอสรุปที่เหมาะสม ผูที่เกี่ยวของ

กับการปฏิบัติงานนั้นๆ เทานั้น ที่จะรูดีที่สุดวาควรกํ าหนดเกณฑอยางไร
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ในการกํ าหนดเกณฑสามารถจัดกลุมประเภทของวิธีการกํ าหนดไดดังน้ี
1. การกํ าหนดเกณฑระดับบุคคล  เชน

- นักเรียนตองเขารวมกิจกรรมศลิปะภาคเรียนละ 1 คร้ัง
- ครูมีผลงานวิจัยปละ 1 เรื่อง
- ผูบริหารมีการประชุมบุคลากรในโรงเรียนเดือนละ 1 คร้ัง

2. การกํ าหนดเกณฑระดับโรงเรียน  เชน
- นักเรียนท่ีทํ าผิดวินัยไมควรเกินรอยละ 10 ของนักเรียนท้ังหมด
- โรงเรียนมีการจัดแขงกีฬาสีปละ 1 คร้ัง
- ผลงานวิจัยในโรงเรียนควรมีปละ 10 เรื่อง
- โดยเฉลี่ยครูมีผลงานวิจัยปละ 1 เรื่องข้ึนไป (คาเฉลี่ยมากกวา 1)

3. การกํ าหนดเกณฑระดับบุคคลและโรงเรียนผสมกัน  เชน
- นักเรียนรอยละ 90 มีการเขารวมกิจกรรมศิลปะภาคเรียนละ 1 คร้ัง
- ครูรอยละ 60 มีผลงานวิจัยปละ 1 เรื่อง
- ครูรอยละ 80 เห็นวาผูบริหารมีความเปนผูนํ าในระดับสูง
  (ไดคาเฉล่ียจากการประเมิน 4.5 จากมาตรวัด 5 ระดับ)

วิธีด ําเนินการ
1. หลังจากก ําหนดตัวบงชี้ท่ีใชในการประเมินไดแลว ใหกํ าหนดเกณฑมาตรฐานท่ี
ใชในการตัดสิน

2. เสนอเกณฑมาตรฐานท่ีใชในการตัดสินใหกับกลุมบุคลากรในสถานศึกษารับ
ทราบ แลวขอขอคิดเห็นเพื่อปรับเกณฑใหเหมาะสมยิ่งขึ้น

3. กํ าหนดเกณฑมาตรฐานท่ีใชในการตัดสินความสํ าเร็จของการดํ าเนินงานของแตละ 
 ตัวบงช้ี
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กิจกรรมที่ 6.1  การกํ าหนดเกณฑที่ใชในการตัดสินตัวบงชี้

ตัวอยาง
การกํ าหนดเกณฑการตัดสินสํ าหรับตัวบงชี้ที่ใชในการประเมิน

มาตรฐานการศึกษา ตัวบงชี้ เกณฑการตัดสิน

1. ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหา 
   ความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู 
   และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง

ความสามารถในการใช
หองสมุดของนักเรียน

- ความสามารถในการใชหองสมุดของ
  นักเรียนโดยเฉลี่ยอยูในระดับดีมาก
  (มีคาเฉล่ีย 4.5 จากมาตรประมาณคา 5 ระดับ)
  หรือ
- นักเรียนมีความสามารถในการใชหองสมุด
  โดยเฉลี่ยสูงกวาภาคการศึกษาตน
  หรือ
- นักเรียนรอยละ 70 มีความสามารถในการใช
  หองสมุดอยูในระดับดีมาก

2. ผูเรียนมีความสามารถในการคิด 
    วิเคราะห  สังเคราะห มีวิจารณ- 
    ญาณ  มีความคิดสรางสรรค  
    คิดไตรตรอง และมีวิสัยทัศน

ร อยละของนัก เรียนที่ มี
ความสามารถในการแก
ปญหาและตัดสินใจ

นักเรียนรอยละ 75 ของจํ านวนนักเรียนทั้งหมดใน
โรงเรียนมีความสามารถในการแกปญหาและ  
ตัดสินใจ

3. ผูเรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะ
นิสัยดานศิลปะ ดนตรี กีฬา

การเขารวมกิจกรรมดาน
ศิลปะ ดนตรี กีฬา

- โดยเฉลี่ยนักเรียนเขารวมกิจกรรมดานศิลปะ
ดนตรี กีฬา อยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้งตอ
  ประเภทของกิจกรรม
  หรือ
- นักเรียนรอยละ 60 เขารวมกิจกรรมดานศิลปะ
หรือ ดนตรี หรือกีฬาภาคเรียนละ 1 ครั้ง

4. สถานศึกษามีการจัดการเรยีน
การสอนสอดคลองกับหลักสูตร
ความตองการของผูเรียนและทอง
ถิ่น

จํ านวนวิชาที่มีการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน
สอดคลองกับความตองการ
ของผูเรียน

สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียน  การสอน
ที่สอดคลองกับความตองการของ  ผูเรียนทุกวิชา
(โดยคิดจากจํ านวนนักเรียน  รอยละ 80 ของนัก
เรียนที่ตอบวาเนื้อหาหรือ  กิจกรรมการเรยีนการ
สอนสอดคลองกับ  ความตองการของตนเอง)

5.ครมีูความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ
และเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง

ความสามารถของครูใน
การประเมินผล
ผูเรียน

ครูทั้งหมดในสถานศึกษามีความสามารถในการ
ประเมินผลการเรียนไดอยางถูกตองเหมาะสม
(จากการประเมินของหัวหนาหมวดวิชา)
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รอยละของครูที่มีความ
สามารถในการวิจัย

ครูรอยละ 40 มีความสามารถดานการวจัิย
(ประเมินจากผลงานวิจัย)

6. ครมีูความสามารถในการแสวงหา
    ความรู  คิดวิเคราะห และสราง
   องคความรูเพื่อพัฒนาการเรียน
   การสอน หรือจํ านวนงานวิจัยที่ผลิต

โดยครูในโรงเรียน
จํ านวนงานวิจัยของครูในโรงเรียนมีจํ านวน 10%
ของจํ านวนครูในโรงเรียนตอปการศึกษา (เชน มี
งานวิจัยจํ านวน 5 เรื่อง จากครูท้ังหมด 50 คน )
หรือ จํ านวนงานวิจัยที่ครูผลิตมีจํ านวนสูงกวาป
การศึกษาที่ผานมา

จํ านวนหลักสูตรทองถิ่น สถานศึกษามีหลักสูตรทองถ่ินจํ านวน 3 หลักสูตรตอ
ภาคการศึกษา

7. สถานศึกษามีหลักสูตรที่ยืดหยุน
   และเหมาะสมกับทองถิ่น มีสื่อ
   เทคโนโลยีและทรัพยากรการ
   เรียนรูที่เอื้อตอการเรียนการสอน

จํ านวนสื่อการเรียน
การสอนที่ครูผลิต

ครูรอยละ 80 มีการผลิตสื่อการสอนคนละ 2 ชิ้นตอ
ภาคการศึกษา

ความเอาใจใสในการ
สั่งสอนบุตรหลาน

รอยละ 80 ของผูปกครองมีความเอาใจใสตอการ
สั่งสอนบุตรหลานในระดับดี

8. ชุมชน/ผูปกครองมีศักยภาพใน
 การสนับสนุนการจัดและ
 พัฒนาการศึกษา จํ านวนแหลงการเรียนรูใน

ชุมชนที่ใชในการจัดการ
ศึกษา

ชุมชนมีแหลงการเรียนรูที่ใชในการจัดการศึกษา
อยางนอย 3 แหลง
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กิจกรรมที่ 6.2  การตรวจสอบความเหมาะสมของเกณฑที่ใชในการตัดสินตัว 
                         บงช้ี

หลังจากคณะกรรมการประเมินผลภายในกํ าหนดเกณฑท่ีใชในการตัดสินความ
สํ าเร็จของการดํ าเนินงานแลว ควรไดมีการเผยแพรใหบุคลากรที่เกี่ยวของไดรับทราบ โดย
อาจจัดทํ าเอกสารแจกใหทราบตามหมวดตางๆ อาจใหหัวหนาหมวดวิชาเปนผูรวบรวมสงคณะ
กรรมการประเมิน หรือใหบุคลากรสงตรงท่ีคณะกรรมการประเมินผลภายใน กรณีท่ีมีความคิดเห็น
หลากหลายอาจตองเรียกประชุมหารือกันอีก

ชื่อ ………………………………………………………………………………………..
หมวดวิชา ……………………………………………………………………………….

ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับเกณฑที่ใชในการประเมินตัวบงชี้นี้อยางไร
ตัวบงช้ี เกณฑ เห็นดวย ไมเห็นดวย เหตุผล

1. น้ํ าหนักสวนสูง รอยละ 80 ของนักเรียนมี
น้ํ าหนักสวนสูงเปนไป
ตามเกณฑมาตรฐาน

2. ผลสัมฤทธิ์ทาง
   การเรียน

คาเฉล่ียของผลสัมฤทธิ์
สูงกวาของจังหวัด

3. ผลงานวิจัยของครู ครูมีผลงานวิจัยปละ 1 
เร่ือง

4. คุณภาพการสอน
    ของครู

ผลการประเมินคุณภาพ
การสอนของครูจาก
นักเรียนโดยรวมอยูใน
ระดับดี (คาเฉล่ีย 4 ขึ้น
ไปจากมาตรวัด 5 ระดับ)

5 .  คุ ณ ธ ร ร ม ข อ ง  
    ผูบริหาร

ผลการประเมินผูบริหาร
จากครูอาจารยโดยรวม
อยูในระดับดี (คาเฉล่ีย 4 
ขึ้นไปจากมาตรวัด 5 
ระดับ)
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กิจกรรมท่ี 7

การกํ าหนดวิธีการท่ีใชในการประเมิน

วัตถุประสงค
เพ่ือกํ าหนดวิธีการและเคร่ืองมือท่ีใชในการประเมินผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษา

หลักการ
เคร่ืองมือท่ีใชในการประเมินผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษามีหลายประเภท ไดแก 

แบบสอบ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ แบบสังเกต แบบบันทึกขอมูล  เคร่ืองมือท่ีใชสวนมาก
เปนแบบสอบถามและแบบบันทึกขอมูลจากการสังเกต ปญหาหน่ึงในการทํ าการประเมินผลภายใน
สํ าหรับผูไมคุนเคยหรือไมมีประสบการณในการวิจัยและประเมิน คือการสรางเคร่ืองมือเพื่อใช
ในการเก็บขอมูล

ในการสรางเคร่ืองมือน้ัน ข้ันตอนสํ าคัญคือ การกํ าหนดรูปแบบของคํ าถามและเน้ือหา
สาระท่ีปรากฏในเคร่ืองมือ เคร่ืองมือท่ีดีตองมีความตรง (validity)  คือ วัดไดตรงตามจุดมุงหมาย
และโครงสรางของสิ่งที่ตองการวัด และมีความเที่ยง (reliability) คือมีความคงเสนคงวาใน 
การวัด คณะผูประเมินควรไดมีการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือกอนนํ าไปใชเก็บขอมูลจริง
เคร่ืองมือท่ีสรางข้ึนควรสรางใหครอบคลุมเน้ือหาและเก็บขอมูลครบถวนในคร้ังเดียวเพื่อมิให
รบกวนผูใหขอมูลมากเกินไป

วิธีด ําเนินการ
1. ผูรับผิดชอบในการสรางเครื่องมือกํ าหนดตัวบงชี้ที่ตองการประเมิน
2. กํ าหนดกลุมผูใหขอมูล รูปแบบของคํ าถาม และโครงสรางของคํ าถาม
3. สรางขอค ําถามที่ตองการถาม
4. ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือดานความตรงและความเท่ียง วิธีท่ีงายและสะดวก

     อาจใหผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความชํ านาญในตัวบงชี้นั้นตรวจสอบ แลวนํ าไปทดลองใช
5. ปรับปรุงเคร่ืองมือกอนนํ าไปใชจริง
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กิจกรรมการออกแบบวิธีการและเครื่องมือที่ใชในการประเมิน
เน่ืองจากสถานศึกษานํ ารองบางแหงอาจยังไมพรอมท่ีจะประเมินมาตรฐานการ

ศึกษาครบทุกมาตรฐาน ดังน้ัน จึงควรเลือกมาตรฐานและตัวบงช้ีท่ีจํ าเปนและเหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา ข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวัดและประเมินมาตรฐานการศึกษา
มีดังน้ี

1. เลือกมาตรฐานการศึกษาที่สถานศึกษาตองการประเมิน
2. เลือกตัวบงชี้ในแตละมาตรฐานการศึกษาที่ตองการประเมิน
3. ในแตละตัวบงชี้ เลือกแหลงผูใหขอมูลที่เหมาะสมที่สุด
4. กํ าหนดรูปแบบของเครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลจากแหลงขอมูลแตละแหลง
5. สรุปเน้ือหาสาระท่ีตองการวัดจากแตละแหลงขอมูล  แลวจัดทํ าเปนเคร่ืองมือท่ีใชเวลา 

       ในการเก็บเพียงคร้ังเดียวเพื่อไมใหเสียเวลา และรบกวนผูใหขอมูลมากเกินไป
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กิจกรรมที่ 7.1  การกํ าหนดมาตรฐานและตัวบงชี้ที่ตองการประเมินของสถานศึกษานํ ารอง
ตัวอยาง  (มาตรฐานดานผูเรียน)

                         ตัวบงชี้ที่
มาตรฐานที่

1 2 3 4 5 6 7 8 9 ตั วบ งชี้ ที่
จะประเมิน

1. สุขนิสัย สุขภาพกาย สุขภาพจิต นํ้ าหนัก
สวนสูง

สมรรถภาพ
ทางกาย

ราเริง เขากับ
คนทั่วไปได

พฤติกรรม
บริโภค

ปฐมพยาบาล ดูแลสุขภาพ 1, 4

2. ปลอดยาเสพยติด รูและเขาใจใน
โทษยาเสพยติด

ไมเสพย
สิ่งเสพยติด

3. มีคุณธรรม จริยธรรม วินัย ซื่อสัตย เมตตากรุณา ประหยัด กตัญู

4. คิดวิเคราะห วิจารณญาณ คิดรวบยอด แกปญหาได ริเริ่ม
จินตนาการ

5. ความรูและทักษะการเรียน ผลสัมฤทธิ์ การสื่อสาร 1

6. ทักษะแสวงหาความรู สนใจการ
เรียนรู

รักการอาน สรุปประเด็น 1-3

7. เห็นคุณคาในภูมิปญญาไทย รักและรวม
พัฒนาทองถิ่น

เขาใจ
ภูมิปญญาไทย

สืบสานงาน
ศิลปะ

รวมกิจกรรม
กับชุมชน

8. รูจักตนเอง พึ่งตนเองได รูความถนัด
ตนเอง

กลาแสดงออก รูกาละเทศะ
มีมารยาท

แกปญหาได 4

9. มีสุนทรียภาพ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ชื่นชม
รวมงานศิลปะ

10. มีทักษะการทํ างาน ทํ างานตาม
ขั้นตอน

ขยัน อดทน ทํ างานเปนทีม สามารถ
จัดการได

มีเจตคติตอ
อาชีพสุจริต

11. เปนสมาชิกที่ดีของสังคม เชื่อฟงพอแม ชวยงานบาน เคารพสิทธิ
ผูอื่น

ปฏิบัติตนตาม
กฎระเบียบ

รวมพัฒนา
ทองถิ่น

ใชเวลาวาง
เปนประโยชน

12. มีจิตสํ านึกเห็นแกสวนรวม รูคุณคา
สิ่งแวดลอม

อนุรักษ
สิ่งแวดลอม

ใชทรัพยากร
อยางประหยัด

1-3
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ตัวอยาง  (มาตรฐานดานกระบวนการ)

                         ตัวบงชี้ที่
มาตรฐานที่

1 2 3 4 5 6 7 8 9 ตั วบ งชี้ ที่
จะประเมิน

1. จัดองคกร/การบริหารเปน
   ระบบ

จัดองคกร
ชัดเจน

มีนโยบาย
แผนงาน และ
ธรรมนูญ
โรงเรียน

นํ าแผนไป
ปฏิบัติ

นิเทศ
ติดตามผล

บันทึก
รายงานผล
การประเมิน

นํ าผล
ประเมินไป
ปรับปรุง

2. ความสัมพันธระหวาง
โรงเรียน/ชุมชน

ครู/ผูบริหาร
สรางความ
สัมพันธกับ
ชุมชน

มีการประชา-
สัมพันธใน
โรงเรียน

มีการประชา-
สัมพนัธให
ชุมชนทราบ

ชุมชนมี
บทบาทใน
การพัฒนา
สถานศึกษา

ใหชุมชนใช
สถานที่ของ
โรงเรียน

แลกเปลี่ยน
ความรูกับ
ชุมชน

3. จัดสภาพแวดลอมเอื้อตอ
การเรียนรู

สะอาด รมรื่น ปลอดยาเสพยติด
และอบายมุข

ระบบ
สาธารณูปโภค

ดี

บรรยากาศ
หองเรียนดี

สิง่อํ านวย
ความสะดวก
เอื้อการสอน

จัดสภาพ
แวดลอม
หลากหลาย

4,5

4. สงเสริมพัฒนาบุคลากร/ครู ครูสอนตรง
วิชา

ครูไดรับ
การพัฒนา

สงเสริม
ทํ างานเปน
ทีม

มีการนิเทศ
ติดตาม

สรางขวัญ
ก ําลังใจ

1-5

5. จัดการเรยีนการสอนสนอง
ผูเรียน

ปรับหลักสูตร
ใหสอดคลอง
ทองถิ่น

จัดการเรียน
การสอนสนอง
ผูเรียน

6. จัดกิจกรรมเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง

การสอน
หลากหลาย

จัดกิจกรรมให
ผูเรียนรูจักคิด
วิเคราะห สราง
องคความรูได

แสวงหา
ความรูดวย
ตนเอง

ใชภูมิปญญา
ทองถิ่น

สงเสริม
คุณธรรม

พัฒนา
สุนทรียภาพ

สงเสริม
ประชา-
ธิปไตย

รูจัก
ประเมิน
ผูเรียน

ผูเรียนรัก
โรงเรียน

1-3
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ตัวอยาง  (มาตรฐานดานปจจัย)

                         ตัวบงชี้ที่
มาตรฐานที่

1 2 3 4 5 6 7 8 9 ตั วบ งชี้ ที่
จะประเมิน

1. ครูมีคุณธรรม จริยธรรม ครูเขาใจผูเรียน เคารพศักดิ์ศรี
ผูเรียน

มีมนุษยสัมพันธ
ซื่อสัตย
รับฟงผูอื่น

รับผิดชอบ วางตน
เหมาะสม

ทัศนคติตอ
อาชีพครูดี

1,4,5,6

2. ครูจัดการสอนที่มีประสิทธิภาพ รูเปาหมาย
หลักสูตร

รูหลักสูตร
ทํ าแผนการสอน
เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง

สามารถผลิตสื่อ
ได

ใชทรัพยากร
คุมคา

ประเมิน
ผูเรียนเปน

2, 3

3. ครูแสวงหาความรู พัฒนาการ 
สอน

รักการแสวงหา
ความรู

วิจัย
สรางผลงาน

คิดแกปญหาได

4. ครูมีวุฒิ ความรูตรงกับงาน มีวุฒิปริญญาตรี เชี่ยวชาญตรง
กับงาน

จํ านวนครูตาม
เกณฑ ก.ค.

5. ผูบริหารมีภาวะผูนํ า มีวิสัยทัศนใน
การจัดการศึกษา

เปนผูนํ า
เปนที่ยอมรับ
ของผูเกี่ยวของ

ใชขอมูลในการ
บริหาร

ทํ างานเปน
ทีม

รูหลักสูตร
และนิเทศได

แสวงหาความรู
ปรับปรุงตนเอง

สรางระบบให
ผลผลิตมี
คุณภาพ

6. ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม อุทิศตน เมตตา กรุณา
ซื่อสัตย รับผิดชอบ
เปนที่ยอมรับ

ไมเกี่ยวของกับ
อบายมุข

1-3

7. สถานศึกษามีหลักสูตรทองถิ่น มีหลักสูตร
สอดคลองกับ
ทองถิ่น

มีสื่อการสอน
เพียงพอ

มีแหลงการ-
เรียนรู

มีขอมูลเพื่อ
การเรียน
การสอน

8. สถานศึกษามีอาคาร สถานที่
สะดวก

มีอาคารตาม
เกณฑ

9. ชุมชนสนับสนุนการพัฒนาการ
ศึกษา

ผูปกครอง
เอาใจใสบุตร

ชุมชนรูสึกเปน
เจาของโรงเรียน

ชุมชนมีแหลง
การเรียนรู

1-3
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(ตัวอยาง)

สรุปมาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้ที่สถานศึกษานํ ารองตองการประเมิน

                                       ตัวบงชี้ที่
มาตรฐานที่

1 2 3 4 5 6 7 8 9

มาตรฐานดานผูเรียน
1. สุขนิสัย สุขภาพกาย สุขภาพจิต นํ้ าหนัก

สวนสูง
พฤติกรรม
บรโิภค

5. ความรูและทักษะการเรียน ผลสัมฤทธิ์
6. ทักษะแสวงหาความรู สนใจเรียนรู รักการอาน สรุปประเด็น
8. รูจักตนเอง พึ่งตนเองได แกปญหาได
12. มีจิตสํ านึกเห็นแกสวนรวม รูคุณคา

สิ่งแวดลอม
อนุรักษ
สิ่งแวดลอม

ใชทรัพยากร
ประหยัด

มาตรฐานดานกระบวนการ
3. จัดสภาพแวดลอมเอื้อการเรียนรู บรรยากาศ

หองเรียน
สิ่งอ ํานวย
ความสะดวก
เอื้อการสอน

4. สงเสริมพัฒนาบุคลากร/ครู ครูสอนตรงวิชา ครูไดรับ
การพัฒนา

สงเสริมการ
ทํ างานเปนทีม

มีการนิเทศ
ติดตาม

สรางขวัญ
ก ําลังใจ

6. จัดกิจกรรมเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง การสอน
หลากหลาย

ผูเรียนรูจัก
คนควา

แสวงหา
ความรูดวย
ตนเอง
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สรุปมาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้ที่สถานศึกษานํ ารองตองการประเมิน (ตอ)

                                    ตัวบงชี้ที่
มาตรฐานที่

1 2 3 4 5 6 7 8 9

มาตรฐานดานปจจัย
1. ครูมีคุณธรรม จริยธรรม ครูเขาใจ

ผูเรียน
รับผิดชอบ วางตน

เหมาะสม
ทัศนคติตอ
อาชีพครูดี

2. ครูจัดการสอนที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาหลักสูตร
แผนการสอนได

สามารถผลิตสื่อ
ได

6. ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม อุทิศตน มีคุณธรรม ไมเกี่ยวของกับ
อบายมุข

9. ชุมชนสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา ผูปกครอง
เอาใจใสบุตร

ชุมชนรูสึกเปน
เจาของโรงเรียน

ชุมชนมีแหลง
การเรียนรู
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กิจกรรมที่ 7.2 การกํ าหนดแหลงผูใหขอมูลสํ าหรับตัวบงชี้ที่ตองการประเมิน
ตัวอยางแหลงขอมูลที่จะใชในการเก็บขอมูล

(เครื่องหมาย !!!! ในตารางน้ี เปนเพียงตัวอยางการกํ าหนดแหลงขอมูลที่จะใชในการเก็บขอมูล ซ่ึงสถาน
ศึกษาควรพิจารณาปรับใหเหมาะสมและสมบูรณย่ิงข้ึน)

มาตรฐาน/ตัวบงช้ี นกัเรียน ครู ผู
ปกครอง

ผูบริหาร ชุมชน อ่ืนๆ

มาตรฐานดานผูเรียน
1. สุขนิสัย สุขภาพกาย สุขภาพจิต
    1.1 นํ้ าหนัก สวนสูง !

    1.4 รูหลักโภชนาการ !

5. ความรูและทักษะการเรียน
    5.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน !

6. ทักษะแสวงหาความรู
    6.1 สนใจการเรียนรู !

    6.2 รักการอาน !

    6.3 สรปุประเด็น !

8. รูจักตนเอง พ่ึงตนเอง
    8.4 แกปญหาได !

12. มีจิตสํ านกึเห็นแกสวนรวม
    12.1 รูคุณคาสิ่งแวดลอม !

    12.2 อนุรักษสิ่งแวดลอม !

    12.3 ใชทรัพยากรประหยัด !

มาตรฐานดานกระบวนการ
3. จัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียน 
    การสอน
    3.4 จัดบรรยากาศการเรียนการสอน !

    3.5 จัดสิ่งอ ํานวยความสะดวกที่เอื้อตอ 
         การสอน

!

4. สงเสริมพัฒนาบุคลากร/ครู
    4.1 ครเูขาสอนตรงตามสาขาวิชา !

    4.2 ครูไดรับการพัฒนาดานวิจัย !

    4.3 สงเสริมการทํ างานเปนทีม !

    4.4 มีการนิเทศ ติดตามการทํ างานของ 
         ครู

!

    4.5 สรางขวัญกํ าลังใจ !



89

มาตรฐาน/ตัวบงช้ี นกัเรียน ครู ผู
ปกครอง

ผูบริหาร ชุมชน อ่ืนๆ

6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
    เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
    6.1 มีการสอนหลากหลาย !

    6.2 สอนใหผูเรียนรูจักคนควา !

    6.3 สอนใหรูจักแสวงหาความรูดวย 
         ตนเองเปน

!
ผูนิเทศก

มาตรฐานดานปจจัย
1. ครูมีคุณธรรม จริยธรรม
    1.1 เขาใจผูเรียน !
    1.4 รับผิดชอบ !
    1.5 วางตนเหมาะสม !
    1.6 มีทัศนคติที่ดีตออาชีพครู !
2. ครูจัดการเรียนการสอนท่ีมี
    ประสิทธิภาพ
    2.2 รูและพัฒนาหลักสูตร
          และแผนการสอน

!

    2.3 สามารถผลิตสื่อการสอนได !
6. ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม
    6.1 อุทิศตน !
    6.2 มีคุณธรรม !
    6.3 ไมเกี่ยวของกับอบายมุข !
9. ชุมชนสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา
    9.1 ผูปกครองเอาใจใสบุตรหลาน !
    9.2 ชุมชนรูสึกเปนเจาของโรงเรียน !
    9.3 ชุมชนมีแหลงการเรียนรู !
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กิจกรรมที่ 7.3  การสรุปตัวบงช้ีท่ีจะเก็บขอมูลจากแตละแหลงขอมูลและเน้ือหาสาระ
                         ในเครื่องมือวัดและประเมินผล

ตัวบงชี้และเนื้อหาสาระที่จะเก็บจากนักเรียน (ตัวอยาง)
ขอมูลท่ีเก็บจากนักเรียนมีเน้ือหาสาระท่ีใชในการประเมนิมาตรฐานการศึกษาและตัวบงช้ีตอไปน้ี

มาตรฐาน ตัวบงชี้ เน้ือหา
ดานผูเรียน
1. สุขนิสัย สุขภาพกาย สุขภาพจิต  1.1 น้ํ าหนัก สวนสูง ขอมูลสวนบุคคล
6. ทักษะการแสวงหาความรู  6.2 รักการอาน ตอนท่ี 1 หนา 92
8. รูจักตนเอง พ่ึงตนเอง  8.4 สามารถแกปญหาได แบบทดสอบ

12.1 รูคุณคาส่ิงแวดลอม ตอนท่ี 2 หนา 9312. มีจิตสํ านึกเหน็แกสวนรวม
12.2 อนุรักษส่ิงแวดลอม ตอนท่ี 3 หนา 93

ดานกระบวนการ
6. สถานศึกษาจดักิจกรรมการสอนท่ีเนนนักเรียน
   เปนศูนยกลาง

 6.1 มีการสอนท่ีหลากหลาย ตอนที่ 4 หนา 94

ดานปจจัย
1. ครูมีคุณธรรม จริยธรรม  1.1 ครูเขาใจผูเรียน ตอนที่ 5 หนา 94
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ตัวอยาง
แบบสอบถามขอมูลเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

คํ าชีแ้จงในการตอบ
โปรดใหขอมูลตามความเปนจริง ขอมูลท่ีไดจะมีสวนชวยในการปรับปรุงคุณภาพการ

จัดการศึกษาของโรงเรียน  โรงเรียนสัญญาวาจะเก็บรักษาค ําตอบของทานเปนความลบั และ
นํ าเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปนภาพรวมของโรงเรียน

ชื่อ …………………………………….  ชั้น …………………………… หอง …………………………..
ภาคการศึกษาที่ ……………………..  ปการศึกษา ………………………….
ชื่อครูประจ ําชั้น …………………………………………………………………………………………..
อายุ …………………… ป น้ํ าหนัก ……………………กก.  สวนสูง …………………………………ซม.

ตอนท่ี 1   โปรดใหขอมูลเก่ียวกับหนังสืออานนอกเวลาท่ีทานไดศึกษาในภาคการศึกษาน้ี

ช่ือหนังสือ ช่ือผูแตง วันท่ีเร่ิมอาน วันท่ีอานจบ
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ตอนท่ี 2   ทานเห็นดวยกับขอความตามรายการตอไปนี้ในระดับใด

รายการ มาก
2

ปานกลาง
1

นอย
0

  1. สิ่งแวดลอมกํ าลังถูกทํ าลาย
  2. ปญหาสิ่งแวดลอมมีผลตอทุกคนในสังคม
  3. ถาเราไมชวยกันอนุรักษสิ่งแวดลอมจะเกิดปญหาตามมามากมาย
  4. เราตองชวยกันรณรงคใหทุกคนอนุรักษสิ่งแวดลอม
  5. การแกปญหาสิ่งแวดลอมตองเริ่มจากตัวเองกอน
  6. ไมควรใชทรัพยากรธรรมชาติอยางสิ้นเปลือง
  7. ควรชวยกันดูแลรักษาสิ่งแวดลอมใหคงอยูตลอดไป
  8. หากสิ่งแวดลอมเปลี่ยน  คุณภาพชีวิตของทุกคนยอมเปลี่ยนดวย
  9. เรื่องสิ่งแวดลอมเปนเรื่องที่ตองชวยกันทุกคน
 10. ไมมีใครอยากใหมีปญหาสิ่งแวดลอมเกิดขึ้นในโลก
 11. อื่นๆ (ระบุ)

ตอนท่ี 3   ทานไดเขารวมกิจกรรมตอไปน้ีหรือไม

รายการ ใช ไมใช
  1. เปนสมาชกิชมรมอนุรักษส่ิงแวดลอมในหรือนอกสถานศึกษา

  2. รวมทํ าความสะอาดสถานท่ีสาธารณะตางๆ เชน แมน้ํ า
      ลํ าคลอง สวนสาธารณะ โรงเรียน ในวันสํ าคัญตางๆ
  3. ประกวดวาดภาพ / คํ าขวัญ ฯลฯ เก่ียวกับการอนุรักษส่ิงแวดลอม

  4.  รวมรณรงคใหทุกคนรวมกันอนุรักษส่ิงแวดลอม
  5.  อ่ืนๆ (ระบุ) ………………………………………
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ตอนที่  4   ในการเรียนวิชาวิทยาศาสตร  ทานคิดวารูปแบบ/วิธีการจัดการเรียนการสอนท่ี
ครูใชในการจัดการเรียนการสอน คือขอใดบาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) โดยวงกลมลอมรอบ
ตัวเลข

1. การอธิบาย   11. คอมพิวเตอรชวยสอน        21. อริยสัจ 4
2. การสาธิต/ทดลอง   12. โครงงาน        22. การศึกษาคนควาดวยตนเอง
3. การใชเกมประกอบ   13. การถาม-ตอบ        23. การทัศนศึกษานอกสถานท่ี
4. สถานการณจํ าลอง   14. การอภิปรายกลุมยอย        24. การเรียนรูจากหองสมดุ
5. กรณีตัวอยาง   15. การแกปญหา        25. การพัฒนากระบวนการคิด
6. บทบาทสมมุติ   16. การสืบสวนสอบสวน          26. การใชภูมิปญญาทองถิ่น
7. การแกไขสถานการณ   17. กลุมสืบคนความรู        27. อ่ืนๆ โปรดระบุ…………
8. โปรแกรมสํ าเร็จรูป   18. กลุมสัมพันธ
9. ศูนยการเรียน   19. การเรียนรูแบบรวมมือ
10. ชุดการสอน   20. ความคิดรวบยอด

สรุป จํ านวนรูปแบบ/วิธีการจดัการเรียนการสอนท่ีครูใช…………………วิธี

ตอนท่ี 5   ครูสวนใหญในโรงเรียนของทานมีพฤติกรรมตามรายการตอไปน้ีหรือไม

ขอขอบคุณที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม

1. อธิบายเน้ือหาวิชาดวยความเต็มใจเม่ือผูเรียนซักถาม       " เคย  " ไมเคย
2. ใหอภัยเมื่อผูเรียนท ําผิด " เคย  " ไมเคย
3. ไตถามทุกขสุขและแกปญหาขอของใจใหผูเรียนเสมอ  " เคย  " ไมเคย
4. ใหกํ าลังใจเม่ือผูเรียนสอบไดคะแนนไมดี      " เคย  " ไมเคย
5. ใหผูเรียนซักถามปญหานอกเวลาเรียนได                 " เคย  " ไมเคย
6. ใหคํ าแนะนํ าเกี่ยวกับการแตงกายและมารยาทตาง ๆ       " เคย  " ไมเคย
7. อ่ืนๆ ระบุ…………………………………….
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นักเรียน
แบบประเมินความสามารถในการแกปญหาของผูเรียน

ชื่อผูเรียน  ………………………………………………………………………………….
ชั้น …………………………………………. หอง…………………………………………
ภาคการศึกษาท่ี ……………………………  ปการศึกษา ………………………………

1. สิ่งที่ฉันตองการจะทํ ามากท่ีสุดในเดือนน้ีคือ
……………………………………………………………………………………………….
2. นักเรียนจะทํ าอยางไรเพื่อใหเปนไปตามความตองการในขอ 1
…………………………………………………………………………………………………
3. ปญหาท่ีคาดวาจะเกิดในการทํ าตามขอ 1 คือ
…………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………….
4. ฉันคิดวาจะใชวิธีแกไขดังนี้
………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………….
5. ฉันคิดวาวิธีการแกไขปญหามีโอกาสท่ีจะประสบความสํ าเร็จมากหากมีเหตุการณน้ีเกิดข้ึน
………………………………..………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………….
6.  ฉันคิดวาวิธีการแกไขปญหามีโอกาสท่ีจะประสบความสํ าเร็จนอยหากมีเหตุการณน้ีเกิดข้ึน
………………………………..……………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………
7.  หากวธีิแกปญหาท่ีใชไมประสบความสํ าเร็จ ฉันจะดํ าเนินการดังน้ี
 ………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………
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ตัวบงชี้และเนื้อหาสาระที่จะเก็บจากคร ู(ตัวอยาง)

ขอมูลที่เก็บจากครูมีเนื้อหาสาระที่ใชในการประเมินมาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้ตอไปนี้

มาตรฐาน ตัวบงชี้ เน้ือหา
ดานผูเรียน
5. ความรูและทักษะการเรียน  5.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบบันทึกขอมูล

 6.1 ความสนใจใฝรู แบบบันทึกขอมูล6. ทักษะการแสวงหาความรู
 6.3 ความสามารถในการสรุป
      ประเด็น

แบบบันทึกขอมูล

ดานกระบวนการ
3.4 จัดบรรยากาศการเรียนการ
      สอน

ตอนที่ 1 หนา 973. สถานศึกษาจัดสภาพแวดลอมที่ เ อ้ือตอ  
    การเรียนการสอน

3.5 จัดส่ิงอํ านวยความสะดวกที่
      เอ้ือตอการสอน

ตอนท่ี 2 หนา 98

4.1 ครูสอนตรงตามสาขาวิชา ตอนท่ี 3 หนา 98
4.2 ครูไดรับการพัฒนาดานการ
      วิจัย

ตอนท่ี 4 หนา 99

4.3 สงเสริมการท ํางานเปนทีม ตอนท่ี 5 หนา 99
4.4 มีการนิเทศ ติดตามการ
     ท ํางานของครู

ตอนท่ี 6 หนา 100

4. สงเสริมพัฒนาบุคลากร/ครู

4.5 สรางขวัญกํ าลังใจ ตอนท่ี 7 หนา 100
6. ครู/สถานศึกษาจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนท่ีเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง
6.2 สอนใหผูเรียนรูจักคนควา ตอนท่ี 8 หนา 101

ดานปจจัย
 1.4 รับผดิชอบ ตอนท่ี 9 หนา 1021. ครูมีคุณธรรม จริยธรรม
 1.6 มีทัศนคติที่ดีตออาชีพครู ตอนท่ี 10 หนา 102
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ตัวอยาง

ครูอาจารย
แบบสอบถามขอมูลเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

คํ าชีแ้จงในการตอบ
โปรดใหขอมูลตามความเปนจริง ขอมูลท่ีไดจะมีสวนชวยในการปรับปรุงคุณภาพการ

จัดการศึกษาของโรงเรียน  โรงเรียนสัญญาวาจะเก็บรักษาค ําตอบของทานเปนความลับ และ
นํ าเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปนภาพรวมของโรงเรียน

ชื่อ…………………………………………….. สอนระดับช้ัน………………………………
สอนวิชา ……………………………………… หมวดวิชา………………………………….
ภาคการศึกษาท่ี……………………………… ปการศึกษา………………………………..

ตอนท่ี 1   โปรดใหขอมูลเก่ียวกับบรรยากาศของหองเรียน อาคารเรียนภายในสถานศึกษา ตาม
สภาพที่เปนจริงในปจจุบัน โดยทํ าเครื่องหมาย !!!! หากมีสภาพตรงตามรายการ 
และทํ าเคร่ืองหมาย X หากมีสภาพไมตรงตามรายการ

รายการ การปฏิบัติ เหตุผล
1. สะอาด
2. มีอุปกรณท่ีจํ าเปน  เชน  ปายนิเทศ  ปายผลงานของผูเรียน  หนังสือเรียน
3. จัดอุปกรณการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสม  เชน  มุม/กลุมประสบ- 
    การณตางๆ ถังขยะ ตารางเรียน ตารางเวรท ําความสะอาด  จัดโตะ- 
    เรียนยืดหยุนได
4. สภาพหองเรียนมีความเปนระเบียบ
5. ไมมีความแออัด
6. มีการตกแตงที่สวยงาม
7. อากาศไมอบอาว  อากาศถายเทไดดี
8. ปราศจากเสียงรบกวน
9. ปราศจากกล่ินรบกวน
10. แสงสวางพอเหมาะ
11. อ่ืนๆ (ระบุ)
รวมคะแนน
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ตอนท่ี 2   โปรดทํ าเครื่องหมาย !!!! ลงในชองรายการตามสภาพความเปนจริง

ระดับความคิดเห็น

รายการ มาก
ที่สุด
(5)

มาก

(4)

ปาน
กลาง

(3)

นอย

(2)

นอย
ที่สุด
(1)

1. สถานศึกษามีการดูแลสภาพโตะ  เกาอี้ใหใชงานไดเหมาะสม
2. สถานศึกษามีการจัดหองพิเศษหรือมุมในการจัดกิจกรรมที่เปนสัดสวน
3. สถานศึกษาจัดหาวัตถุดิบในการจัดทํ าสื่อการเรียนการสอนเพียงพอ
4. สถานศึกษามีสื่อการเรียนการสอนที่จํ าเปน ไดแก  วิทยุเทป โทรทัศน
   คอมพิวเตอร
5. ในแตละหองเรียนมีไฟฟาอยูในสภาพใชการไดดี
6. สถานศึกษามีการดูแลสภาพสนามท่ีใชจัดกิจกรรมกลางแจงท่ีเหมาะสม
7. สถานศึกษามีการจัดทํ าปายชื่อ  ปายประกาศ  ปายสถิติ  ทุกชั้นเรียน
8. สถานศึกษามีการจัดหาอปุกรณกีฬาเพยีงพอ
9. สถานศึกษามีการจัดหาและซอมบํ ารงุเคร่ืองดนตรีอยางเหมาะสม
10. อื่นๆ (ระบุ) ……………………………………

รวมคะแนนความคิดเห็น
คะแนนรวม……..คะแนน

ตอนท่ี 3   ทานปฏิบัติงานสอนในลักษณะใดตามรายการตอไปน้ี

รายการ มากท่ี
สุด (5)

มาก
(4)

ปาน
กลาง
(3)

นอย
(2)

นอยท่ี
สุด (1)

1. ตรงตามวุฒิ/สาขาวิชาที่จบการศึกษา
2. ตรงตามความถนัดของทาน
3. ตรงตามประสบการณการสอนของทาน
4. ตรงกับความรูความสามารถของทาน
5. ตรงกับความตองการ/ความสนใจของทาน
6. เต็มกํ าลังความรูความสามารถของทาน
7. อ่ืนๆ (ระบุ)
รวม
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ตอนท่ี 4   การพัฒนาครูของสถานศึกษาของทานอยูในลักษณะใด

รายการ
มากท่ี
สุด (5)

มาก
(4)

ปาน
กลาง
(3)

นอย
(2)

นอยท่ี
สุด (1)

1. ทานมีโอกาสเขารวมประชุมทางวิชาการท่ี
สถานศึกษาจัดข้ึน
2. ทานมีโอกาสเขารวมประชุมทางวิชาการท่ี
หนวยงานอ่ืนจัดข้ึน
3. ใชวิธีการหลากหลายในการพัฒนา
4. เนื้อหาสาระในการพัฒนาเหมาะสมกับสมัย
5. การพัฒนาชวยใหทานมีความรูความเขาใจ
ในเรื่องที่สอน
6. การพัฒนาชวยใหทานมีทักษะในการจัดการ
เรียนการสอน
7. กิจกรรมการพัฒนาเปนประโยชนตอการจัด
การเรียนการสอน
8. อื่นๆ (ระบุ)

รวม
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ตอนท่ี 5   ทานคิดวาสถานศึกษาหรือหมวดวิชา ใหทานมีโอกาสปฏิบัติงานใน
                     ลักษณะใด

รายการ
มากท่ี
สุด (5)

มาก
(4)

ปาน
กลาง
(3)

นอย
(2)

นอยท่ี
สุด (1)

1. มีสวนรวมคิด/วางแผนในระดับหมวดวิชา
2. มีสวนรวมคิด/วางแผนในระดับโรงเรียน
3. มีสวนรวมตัดสินใจในระดับหมวดวิชา
4. มีสวนรวมตัดสินใจในระดับโรงเรียน
5. ทํ างานรวมกับเพื่อนครูในหมวดวิชาเดียวกัน
6. ทํ างานรวมกับเพื่อนครูตางหมวดวิชา
7. มีสวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
ระดับหมวดวิชา
8. มีสวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
ระดับโรงเรียน
9. ทานไดการยอมรับจากเพื่อนรวมงาน
10. อื่นๆ (ระบุ)

รวม
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ตอนท่ี 6   ทานมีความคิดเห็นตอการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลของสถานศึกษา
ในระดับใด

รายการ
มากท่ี
สุด
(5)

มาก
(4)

ปาน
กลาง
(3)

นอย
(2)

นอยท่ี
สุด
(1)

1. ทานไดรับการนิเทศ แนะนํ า ชวยเหลือ ในการปฏิบัติ
งาน
2. มีแผนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลที่ชัดเจน
3. มีผูรับผิดชอบการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
4. มีการดํ าเนินการนิเทศ  ติดตาม  และประเมนิผลตาม
แผน
    อยางตอเน่ือง
5. ใชวิธีการหลากหลายในการนิเทศ  ติดตาม  และ
ประเมินผล
6. การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ชวยใหทานปฏิบัติ
งานดีขึ้น
7. อ่ืนๆ (ระบุ)

รวม

ตอนท่ี 7   ทานมีความคิดเห็นตอการจัดสวัสดิการและสิ่งอํ านวยความสะดวกของ
                สถานศึกษาอยูในระดับใด

       

รายการ
มากท่ี
สุด(5)

มาก
(4)

ปาน
กลาง
(3)

นอย
(2)

นอยท่ี
สุด(1)

1. จัดไดตรงกับความตองการ
2. มีความเหมาะสมกับสภาพการปฏิบัติงาน
3. จัดบริการไดทั่วถึงทุกหมวดวิชา/หนวยงาน
4. สิ่งที่จัดใหเปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน
5. ชวยใหเกิดความสะดวกตอการปฏิบัติงาน
6. ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
7. ชวยใหครู/บุคลากรมขีวัญและกํ าลังใจ
    ในการปฏิบัติงาน
8. อ่ืนๆ (ระบุ)

รวม
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ตอนท่ี 8   ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูไดใหผูเรียนทํ ากิจกรรมเหลานี้ 
                         หรือไม

กิจกรรม ความคิดเห็น
1. คนควาหาความรูเพิ่มเติมดวยตนเอง  ปฏิบัต ิ             ไมปฏิบัติ
2. ฝกการสังเกต  ปฏิบัต ิ             ไมปฏิบัติ
3. คนหาขอมูล จัดท ําขอมูล สรุปขอมลูจากแหลงตางๆ
   ดวยตนเอง

 ปฏิบัต ิ             ไมปฏิบัติ

4. ฝกการคิดวิเคราะหและแสดงความคิดเห็นไดอยางหลากหลาย  ปฏิบัต ิ             ไมปฏิบัติ
5. ฝกระบุปญหา กํ าหนดทางเลือก และเลือกวิธีแกปญหา  ปฏิบัต ิ             ไมปฏิบัติ
6. ฝกตั้งคํ าถามเพ่ือหาคํ าตอบ  ปฏิบัต ิ             ไมปฏิบัติ
7. สรุปความรูไดดวยตนเอง  ปฏิบัต ิ             ไมปฏิบัติ
8. เช่ือมโยงความรูเดิมกับความรูใหม  ปฏิบัต ิ             ไมปฏิบัติ
9. สรางสรรคผลงานช้ินใหมได  ปฏิบัต ิ             ไมปฏิบัติ
10. สรางสรรควิธีการทํ างาน/แกปญหาของตนได  ปฏิบัต ิ             ไมปฏิบัติ
11. สรางและพัฒนาโครงงานของตนเองได  ปฏิบัต ิ             ไมปฏิบัติ
12. นํ าเสนอผลความรูท่ีได  ปฏิบัต ิ             ไมปฏิบัติ
13. อ่ืนๆ (ระบุ)  ปฏิบัต ิ             ไมปฏิบัติ
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ตอนท่ี 9   ทานมีพฤติกรรมตามขอรายการตอไปน้ีอยูในระดับใด

รายการพฤติกรรม ป ฏิ บั ติ เ ป น
ประจํ า (2)

ป ฏิ บั ติ เ ป น
คร้ังคราว (1)

ไ ม เ ค ย
ปฏิบัติ (0)

1. กลารับผิดเม่ือกระทํ าส่ิงท่ีผิดพลาด
2. เขาสอนตรงเวลา
3. ไมสบายใจถาท ํางานท่ีไดรับมอบหมายไมสํ าเร็จ
4. อุทิศเวลาในการท ํากิจกรรมสวนรวมของสถานศึกษา
5. ใหความชวยเหลือผูเรียนแมวาจะเสียเวลาหรือสิ่งของ
6. นํ าอุปกรณการสอนช้ินใหมเขาไปใชในหองเรียนเสมอ
7. เขาฝกอบรมทุกครั้งที่มีโอกาส
8. ตรวจงานที่มอบหมายใหผูเรียนทํ าดวยตัวเองทุกครั้ง
9. ไมทิ้งหองเรียนเพื่อธุระสวนตัว
10. วางแผนการสอนท้ังระยะส้ันและยาว
11. อ่ืนๆ (ระบุ)
รวม

ตอนท่ี 10   โปรดเขียนเคร่ืองหมาย #### ลอมรอบตัวเลขทีใ่กลเคียงกับขอความท่ีตรงกับ
          ความรูสึกของทานมากที่สุด

ทานคิดวาอาชีพครูเปนอาชีพที่

1. มีเกียรติ 5 4 3 2 1 ตํ่ าตอย

2. เสียสละ 5 4 3 2 1 เห็นแกตัว

3. สํ าคัญ 5 4 3 2 1 ไมสํ าคัญ

4. มีประโยชน 5 4 3 2 1 ไรประโยชน

5. กาวหนา 5 4 3 2 1 ไมกาวหนา

6. มีความสุข 5 4 3 2 1 มีความทุกข
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ตัวอยาง
แบบบันทึกขอมูลเก่ียวกับนักเรียนโดยครูอาจารย

สวนที่ 1  แบบบันทึกขอมูลเกี่ยวกับผลการเรียน
สวนที ่2  แบบบันทึกขอมูลเก่ียวกับพฤติกรรมการเรียน
สวนที ่3  แบบบันทึกขอมูลเก่ียวกับคุณภาพการจดบันทึกจากสมุดจดงานของนักเรียน

สวนที่ 1
แบบบันทึกระดับผลการเรียนรายวิชาของผูเรียนโดยครู

ชั้น…………………………... หอง………………ภาคการศึกษาท่ี…………… ปการศึกษา…………
ชื่อครูประจ ําชั้น…………………………………………………………………..

ชื่อ-สกุลของนักเรียน
คณิต
ศาสตร

วิ ท ย า
ศาสตร

ภ า ษ า
ไทย

ภ า ษ า
อังกฤษ

สั ง ค ม
ศาสตร

คอมพิวเตอ
ร

ผลการ
ประเมิ
น
โ ด ย
รวม

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.

%ของผูเรียนท่ีผานเกณฑ
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1.3 แบบสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน

ชื่อนักเรียน……………………………………………………………………………..
ชั้น …………………………………………………… วิชา …………………………..
ภาคการศึกษาที่ ………………… ปการศึกษา …………………
วันท่ีสังเกต …………………………………………………………

ความรับผิดชอบในการทํ างาน
………………………………………………………………………………………………..……………..
…….…………………………………………………………………………………………………………
ความสนใจในการเรียนรู
…………………………………………………………………………………….…………………………
……………………………………………………………………………………………………………….
การแสวงหาความรู
……………………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………………….
ความสามารถในการซักถามในหองเรียน
………………………………………………………………………………………………..……………...
……………………………………………………………………………………………………………….
การรูจักเรียนดวยตนเอง
……………………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………………….
ความชอบทํ างานทาทาย
………………………………………………………………………………………………..……………...
……………………………………………………………………………………………………………….
ความคิดเห็นของครูโดยรวมตอนักเรียน
………………………………………………………………………………………………………..……..
…….…………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………….

ผูบันทึกการสังเกต ………………………………………………….
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ตัวอยาง

สวนที ่2

แบบรายงานผลการประเมินพฤติกรรมการเรียนของผูเรียนโดยครู

ช้ัน …………………………………………..         หอง ……………………………………

ภาคการศึกษาท่ี…………………………….         ปการศึกษา ……………………………

ชื่อครูใหขอมูล  ……………………………..         วิชา ……………………………………

  โปรดกาเคร่ืองหมาย  /  ในชองที่นักเรียนมีพฤติกรรมตามที่ระบุ

ชื่อ-สกุลของผูเรียน
ตรงเวลา
รับผิดชอบ
สงงานครบ

สนใจ ใฝรู
ในการเรียน

รูจักคนควา
หาความรู
นอกหอง

ชางซักถาม
ชวยสราง
บรรยากาศ
หองเรียน

สามารถ
เรียนได
ดวยตนเอง

ชอบทํ างาน
ท่ีทาทาย
ความ
สามารถ

ผลการ
ประเมิน
โดยรวม

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
รวม
รอยละของผูผานเกณฑ
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ตัวอยาง
สวนที่ 3

แบบประเมินคุณภาพการจดบันทึกจากสมุดจดงานของผูเรียนโดยครู

ช่ือผูเรียน ………………………………………………………………………………………..
ช้ัน …………………… หอง  …………      วิชา …………………………………………....
ภาคการศึกษา  …………………………..     ปการศกึษา  ………………………………….

ทานคิดวาสมุดจดงานของผูเรียนมีความเหมาะสมอยูในระดับใด
รายการ มาก

2
ปานกลาง
1

นอย
0

หมายเหตุ

1. ความถูกตองของเนื้อหา
2. ความครบถวนสมบูรณของเนื้อหา
3. ความเปนระเบียบเรียบรอย

ตัวบงชี้และเนื้อหาสาระที่จะเก็บจากผูปกครอง (ตัวอยาง)
ขอมูลที่เก็บจากผูปกครองมีเนื้อหาสาระที่ใชในการประเมินมาตรฐานการศึกษาและ

ตัวบงชี้ตอไปนี้

มาตรฐาน ตัวบงชี้ เน้ือหา
ดานผูเรียน
1. สุขนิสัย สุขภาพกาย สุขภาพจิต 1.4 ผูเรียนรูหลักโภชนาการ ตอนท่ี 1 หนา 108
12. มีจิตสํ านึกเหน็แกสวนรวม 12.3 ใชทรัพยากรอยางประหยัด ตอนท่ี 2 หนา 108

ดานปจจัย
1. ครูมีคุณธรรม จริยธรรม 1.5 ครูวางตนเหมาะสม ตอนท่ี 3 หนา 109

6.1 อุทิศตน ตอนท่ี 4 หนา 109
6.2 มีคุณธรรม ตอนท่ี 5 หนา 110

6. ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม

6.3 ไมเกี่ยวของกับอบายมุข ตอนท่ี 6 หนา 110
9.1 ผูปกครองเอาใจใสบุตรหลาน ตอนท่ี 7 หนา 1119. ชุมชนสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา
9.2 ชุมชนรูสึกเปนเจาของ
      โรงเรียน

ตอนท่ี 8 หนา 111
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ตัวอยาง
แบบสอบถามผูปกครองเกี่ยวกับพฤติกรรมของบุตรหลาน

 ครู ผูบริหาร และชุมชน
ชื่อผูเรียน …………………………………………………………………………………
ชั้น …………………………………….              หอง ………………………………..
ภาคการศึกษาท่ี ……………………              ปการศึกษา ………………………..

ตอนที่  1  บุตรหลานของทานประพฤติและปฏิบัติตนตามขอความตอไปน้ี 
                          มากนอยเพียงใด

การปฏิบัติตน ประจํ า
2

ปานกลาง
1

ไมเคย
0

1. รับประทานอาหารครบ 5 หมู ในแตละวัน
2. หลีกเลี่ยงการรับประทานลูกอมและนํ้ าอัดลม
3. ดื่มนม
4. ออกกํ าลงักายสม่ํ าเสมอ
5. ดูแลรักษาสุขภาพเมื่อเจ็บปวย
6. อื่นๆ

ตอนท่ี 2   บุตรหลานของทานมีพฤติกรรมตามรายการตอไปนี้อยูในระดับใด
รายการพฤติกรรม ประจํ า

2
ปานกลาง
1

ไมคอยทํ า
0

1. ไมเปดน้ํ าทิ้งขณะแปรงฟน
2. นํ ากระดาษสมุดที่เหลือใชมาทํ าเปนสมุดเลมใหม
3. ปดไฟทุกครั้งเมื่อเลิกใช
4. ลางจานหลายๆ ใบพรอมกัน
5. รีดผาครั้งละหลายๆ ตัว
6. ไมเปดโทรทัศนทิ้งไว
7. รับประทานอาหารหมดจาน (ไมมีเศษอาหารเหลือทิ้ง)
8. ไมเปดน้ํ าทิ้งไวขณะอาบนํ้ า
9. นํ าวัสดุเหลือใชมาใชประโยชนอยางอื่น
10. ซื้อของแตเฉพาะที่จํ าเปนจริงๆ เทาน้ัน
11. อื่นๆ (ระบุ)

รวม
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ตอนท่ี 3  การปฏิบัติตนของครู

ตอนที่  4   ผูบ ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามรายการ  
                             ตอไปนี้อยางไร

รายการ
เปนประจํ า
(2 คะแนน)

เปนบางคร้ัง
(1 คะแนน)

ไมเคยเลย
(0 คะแนน)

1. มีการพัฒนาสถานศึกษาอยูตลอดเวลา
2. มีการปฏิบัติงานที่สามารถมองเห็นผลไดอยางเปนรูปธรรม
3. พยายามหาวิธีการใหมมาพัฒนางานท่ีทํ าอยูเสมอ
4. มีการพฒันาในดานวทิยาการใหมๆ   อยูตลอดเวลา
5. อ่ืนๆ (ระบุ)
รวม

   ทานคิดวาผูบริหารสถานศึกษาใหความทุมเทการท ํางานในสถานศึกษาในระดับใด
" มาก               " ปานกลาง               " นอย

ทานเคยไดยินบุตรหลานของทานพูดคุยถงึการกระทํ าของครูในสถานศึกษา
ตามขอรายการตอไปนีห้รือไม

1.    แตงกายไมสุภาพ " ใช "  ไมใช
2.   ใชวาจาไมสุภาพ "  ใช "  ไมใช
3.   ลงโทษผูเรียนรุนแรงเกนิความจํ าเปน " ใช " ไมใช
4.   สูบบุหร่ี กินเหลา เลนการพนัน หรือติดสิ่งเสพยติดอื่น ๆ "  ใช "  ไมใช
5.   ไมตักเตือนเมื่อเห็นผูเรียนทํ าลายทรัพยสินของสถานศึกษา " ใช "  ไมใช
6.   นํ างานสวนตัวมาทํ าในเวลาสอน " ใช "  ไมใช
ทานพอใจเกี่ยวกับการวางตนเหมาะสม และ เปนแบบอยางท่ีดีของครูในระดบัใด

"     พอใจมาก               "     พอใจ               "     ไมพอใจ
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ตอนที่ 5  กรุณาทํ าเครื่องหมาย !หนาขอท่ีทานคิดวาเปนพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

………...1. ไมโกงกิน หรือเบียดบังเงินของทางราชการ
……….. 2. ท ําไดตามที่พูดไว
……….. 3. ปฏิบัติตอผูอ่ืนอยางสุภาพ
……….. 4. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีของทุกคน
……….. 5. เอ้ือเฟอเผ่ือแผตอผูอ่ืน
……….. 6. ไมเคยมีขอกลาวหาในเร่ืองเงินสินบน

ทานคิดวาผูบริหารสถานศึกษามีความเมตตากรุณา ความรับผิดชอบ ซื่อสัตย และเปน
ท่ียอมรับของทุกคนในระดับ 
                        $$$$  ดีมาก               %%%%  ปานกลาง               &&&&  ตองปรับปรุง

ตอนท่ี 6  โปรดทํ าเครื่องหมาย !!!! ใหตรงกับระดับพฤติกรรมท่ีทานคิดวาผูบริหารสถานศึกษา 
      ของบุตรหลานทานมีพฤติกรรมเหลาน้ีอยู

   ม า ก       ป า น ก ล า ง         
ไมมี

1. ดื่มสุราอยางเมามายเปนประจ ํา
2. ติดการพนัน
3. ใชจายอยางประหยัด เหมาะสม
4. สรางหน้ีสินอยางสม่ํ าเสมอ
5. ประพฤตผิิดในกาม
6. หลงไหลในส่ิงบันเทิงเริงรมย
7. ถูกรองเรียนในเร่ืองการพนัน
8. ถูกรองเรียนในเร่ืองชูสาว

ทานคิดวาผูบริหารมีความประพฤติการครองตนท่ีดีอยูในระดับ

$  ดีมาก               %  ปานกลาง               &  ตองปรับปรุง
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ตอนท่ี 7  โปรดตอบคํ าถามตอไปน้ี

1. ทานมีเวลาในการอบรมส่ังสอนบุตรหลานมากนอยเพียงใด
……………………………………………………………………………………………………..

2. เร่ืองท่ีทานกวดขันผูเรียนเปนพิเศษไดแกเร่ืองอะไร
……………………………………………………………………………………………………..

3. ทานไดจัดหาอุปกรณการเรียนใหแกผูเรียนครบถวน มากนอยเพียงใด
……………………………………………………………………………………………………..

4. ทานไดติดตามขาวสารของทางสถานศึกษาหรือไม  อยางไร
……………………………………………………………………………………………………..

5. ทานไดใหคํ าแนะนํ าดานการเรียนของบุตรหลานมากนอยเพียงใด  อยางไร
……………………………………………………………………………………………………..

6. ทานไดเอาใจใสดูแลสุขภาพของบุตรหลานมากนอยเพียงใด อยางไร
……………………………………………………………………………………………………..

7. ทานประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกบุตรหลานของทาน
……………………………………………………………………………………………………..

8. ทานมีการสงเสริมความสามารถพิเศษ หรือความถนัดของผูเรียนในดานตางๆ หรือไม อยางไร
……………………………………………………………………………………………………..

ตอนท่ี 8  ทานมีพฤติกรรมตอไปน้ีมากนอยเพียงใด
ความถี่

1.4 

รายการประเมิน

ทุกคร้ัง(2) บางคร้ัง(1) ไมเคย(0)

1 เขารวมประชุมกับทางสถานศึกษาเมื่อสถานศึกษาจัดประชุม
2 เขารวมกิจกรรมในวันสํ าคญัตางๆ ที่สถานศึกษาจัดขึ้น
3 ใหความรวมมือในการพัฒนาสถานศึกษาหรือบํ าเพ็ญสาธารณะ-

ประโยชน
4 ใหความรวมมือในการจัดกองทุนเพื่อการศึกษาประจํ าชุมชน
5 ใหความส ําคญักับการศึกษาของบุตรหลาน
6 รวมบริจาคเงินหรือสิ่งของใหแกสถานศึกษา
7 สนับสนุนใหบุตรหลานมีการศึกษาที่ดี
8 ใหความรวมมือกับสถานศึกษาในการพัฒนาและจัดการศึกษา

อยางเต็มความสามารถ
9 ใหความรวมมือเม่ือสถานศึกษาเชิญทานไปใหคํ าแนะนํ า ส่ังสอน

หรือเปนวิทยากรในเรื่องที่ทานมีความรูใหแกครูหรือผูเรียน
10 อื่นๆ (ระบุ)

รวมคะแนน
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ตัวบงช้ีและเน้ือหาสาระท่ีจะเก็บขอมูลจากหัวหนาหมวดวิชา (ตัวอยาง)
ขอมูลท่ีเก็บจากหัวหนาหมวดวิชามีเน้ือหาสาระท่ีใชในการประเมนิมาตรฐานการศึกษาและตัวบงช้ีตอไปน้ี

มาตรฐาน ตัวบงช้ี เน้ือหา
ดานปจจัย

2.2 พัฒนาหลักสูตรและแผนการ-
      สอนเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง

แบบประเมิน2. ครูจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ

 2.3 สามารถผลิตสือ่การสอนได แบบประเมิน

หัวหนาหมวด
แบบประเมินความเหมาะสมของแผนการสอน

ชื่อวิชา ………………………………………………………..   ชั้น…………………………………………
ภาคการศึกษาท่ี ………………………………………………  ปการศึกษา………………………………..
ชื่อครูผูถูกประเมิน ……………………………………………

รายการ มาก
( 3 )

ปานกลาง
    ( 2 )

น อ ย  
( 1 )

1. ความเหมาะสมของแผนการสอน
     1.1 การกํ าหนดจุดประสงคการเรียนรูในแผนการสอน
     1.2 เนื้อหาสาระของกิจกรรมในแผนการสอน
     1.3 สื่อส ําหรับกิจกรรมการเรียนรู
     1.4 วิธีการและเครื่องมือวัดผลการเรียนรู
     1.5 วิธีการประเมินผล
     1.6 อื่นๆ (ระบุ)
2. วิธีการใหความรู / การจัดกิจกรรมการเรียนรู

2.1 ใหผูเรียนมีโอกาสลงมือปฏิบัติจริง
2.2 ใหผูเรียนไดเรียนรูรวมกัน
2.3 กระตุนใหผูเรียนสามารถสรางความรูหรือเครื่องมือส ําหรับการเรียนรูดวย
ตนเอง

2.4 ใชวิธีการสอนที่เนนความตองการของผูเรียนเปนส ําคัญ
2.5 สามารถนํ าผลงานและความคิดเห็นของผูเรียนมาสัมพันธกับการเรียนได
2.6  อื่นๆ (ระบุ)

                  รวมคะแนนที่ไดทั้งหมด (เต็ม 30 คะแนน)

สรุปผลการประเมิน  แผนการสอนมีความเหมาะสมในระดับ
'  มาก (25-30 คะแนน)     '  ปานกลาง (21-24 คะแนน)     '  นอย ( <= 20 คะแนน)

ผูประเมิน …………………………………………………………………………. (หัวหนากลุม/
หมวด/คณะ)
วันที ่……………… เดือน ……………………………………… พ.ศ. ……………….
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แบบสังเกตการใชสื่อการสอนของครูโดยหัวหนากลุม/หมวด/คณะ
ชื่อวิชา ………………………………………………..   ชั้น …………………………………….
ครูผูสอนช่ือ……………….…………………………..   นามสกุล……………………………….
ภาคการศึกษาท่ี ……………………………………..   ปการศึกษา ……………………………
หมวดวิชา…………………………………………….

โปรดทํ าเคร่ืองหมาย !  ในชองวาง  ใหตรงกับความเปนจริง

รายการ ม า ก  
( 3)

ปานกลาง 
( 2 )

น อ ย  
( 1 )

 1. ครูผลิตส่ือไดเหมาะสมกับเน้ือหาและกระบวนการเรียนการสอน
 2. ครูเลือกใชส่ือที่เหมาะสมกับผูรวมงาน  องคกร และกิจกรรม 
     การบริหาร
 3. ครูเลือกใชส่ือท่ีสอดคลองกับสถานการณ ปญหา และขอจ ํากัดของ 
     องคกร
 4. ครูมีสวนรวมในการคิดคน    ผลิตส่ือ  เคร่ืองมอื  และเทคนิค 
     วิธีการสอน
 5. ครูมีการประเมินผลการใชนวัตกรรมและปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพ 
     สูงสุด
 6. อ่ืนๆ (ระบุ)

สรุปผลการประเมิน ครูมีการใชส่ือการเรียนการสอนในระดับเหมาะสม
' มาก (12-15 คะแนน)     ' ปานกลาง (9-11 คะแนน)     ' นอย ( < = 8 คะแนน)

ผูประเมิน ……………………………………………………………………………….  (หัวหนาหมวดวิชา)
วันที่ ……………… เดือน ……………………………………… พ.ศ. ……………...
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แบบบันทกึขอมูลโดยผูบริหาร (ตัวอยาง)

ขอมูลท่ีเก็บจากผูบริหารมีเน้ือหาสาระท่ีใชในการประเมนิมาตรฐานการศึกษาและตัวบงช้ีตอไปน้ี

มาตรฐาน ตัวบงชี้ เน้ือหา
ดานปจจัย

9. ชุมชนสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา 9.1 ชุมชนมีแหลงการเรียนรู แบบบันทึกขอมูล

ผูบริหาร
แบบบันทึกขอมูลเกี่ยวกับแหลงการเรียนรูในชุมชน

                       ชื่อผูบริหาร…………………………………………………………………………..
ภาคการศึกษาท่ี…………………………….ปการศึกษา…………………………..
1. สถานประกอบการในชุมชนมีอะไรบาง

 …………………………………………………………………………………………………..
2. สถานประกอบการใหการสนับสนุนการจัดการศึกษามากนอยเพียงใด

 …………………………………………………………………………………………………..
3. สถานประกอบการมคีวามพรอมในการเปนแหลงฝกประสบการณแกผูเรียนมากนอยเพียงใด

 ………………………………………………………………………………………………….
4. วัดหรือศาสนสถานมคีวามพรอม และเปนศนูยรวมของชุมชนไดมากนอยเพียงใด

 …………………………………………………………………………………………………..
5. ในชุมชนมีผูทรงคุณวุฒิหรือผูเชี่ยวชาญดานใดบาง

 ………..…………………………………………………………………………………………
          6. ผูเช่ียวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิในชมุชนมีความพรอมและใหการสนับสนุนการจัดการศึกษา
             มากนอยเพียงใด

      ………………………………………………………………………………………………….

ผลการประเมินในภาพรวม  ทานคิดวาชุมชนมีความพรอมดานแหลงการเรียนรูมากนอยเพียงใด
" มาก               " ปานกลาง               " นอย
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แบบบันทกึขอมูลโดยผูนิเทศก (ตัวอยาง)

ขอมูลท่ีเก็บจากผูนิเทศกมีเน้ือหาสาระท่ีใชในการประเมินมาตรฐานการศึกษาและตัวบงช้ีตอไปน้ี

มาตรฐาน ตัวบงชี้ เน้ือหา
ดานกระบวนการ

6. จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 6.3 ครูสอนใหผูเรียนรูจักแสวงหา
     ความรูดวยตนเอง

แบบประเมิน

ผูนิเทศน
แบบประเมินการจัดการเรียนการสอนโดยผูนิเทศก

ครูผูสอน…………………………………….. วิชา……………………………………
หมวดวิชา…………………………………… ชั้น…………….. หอง……………....
ภาคการศึกษาท่ี…………………………….. ปการศึกษา……………………………

โปรดทํ าเครื่องหมาย ! ลงในชองท่ีตรงกับพฤตกิรรมของครูผูสอน

ลักษณะกิจกรรม ใช ไมใช
1. ใชการบอกเลา อธิบาย เพื่อใหผูเรียนอยากหาคํ าตอบเอง
2. ใชส่ือกระตุนใหผูเรียนเกิดความอยากรู
3. จัดสภาพและส่ิงแวดลอมใหผูเรียนเกิดความอยากรู
4. ใชคํ าถามที่ยั่วยุ ทาทายใหคิดและจินตนาการ
5. ใชกรณีตัวอยางหรือสถานการณท่ีกระตุนใหใชความคิด
6. สรางและตอบคํ าถามที่ทาทาย
7. สงเสริมใหผูเรียนคนหาคํ าตอบดวยตนเอง
8. สรางกํ าลังใจใหผูเรียนเกิดความอยากรูอยากเห็นข้ึนอีก
9. อ่ืนๆ (ระบุ)
รวม

ผูประเมิน ………………………………………………………..
วันที่ ……..เดือน ………………………. พ.ศ. ………………..
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กิจกรรมท่ี 8

การวิเคราะหขอมูล

วัตถุประสงค
เพื่อวิเคราะหขอมูลที่ไดมาจากการจัดเก็บจากแตละแหลงขอมูล

หลักการ
ขอมูลที่ไดจากการจัดเก็บสามารถแทนคุณลักษณะดวยคาหรือตัวเลข ลักษณะของ

คาเหลาน้ีสามารถจัดประเภทของมาตรวัดได 4 ระดับ คือ
1. มาตรานามบัญญัต ิ(nominal scale) เปนการใชตัวเลขจัดพวกหรือประเภทของ

สิ่งที่ถูกวัด  เชน เพศ แบงไดเปน 2 คา คือ เพศชาย (1) หรือเพศหญิง (0) ศาสนาอาจแบงได
เปน 3 ศาสนา เชน พุทธ (1) คริสต (2) อิสลาม (3) ตัวเลขที่แทนลักษณะ ไมมีความหมาย
ทางคณิตศาสตร ไมสามารถบอกไดวาลักษณะใดมีคามากกวาหรือนอยกวาลักษณะใด

2. มาตราจัดอันดับ (ordinal scale) แทนคาส ําหรับคณุลักษณะท่ีสามารถจัด
อันดับได  เชน  เจตคติตออาชีพในระดับสูง (3) กลาง (2) ตํ่ า (1) คาตัวเลขเหลานี้บอกอันดับ
มากกวานอยกวา แตไมสามารถบอกความแตกตางวาแตละคามีปริมาณความแตกตางเทาใด

3. มาตราอันตรภาค (interval scale) เปนการกํ าหนดลักษณะของสิ่งที่สามารถ
บอกปริมาณความแตกตางไดจากตัวเลขที่กํ าหนด เชน คะแนนวชิาคณิตศาสตรของนักเรียน
แตละคน บางคนได 20 คะแนน บางคนได 40 คะแนน ความแตกตางของคะแนนเทากับ 20 
คะแนน แตคาที่แทนคุณลักษณะในมาตรวัดนี้ไมมีศูนยแท (non-absolute zero) เน่ืองจาก
คะแนนท่ีมีคา 0 ไมไดหมายความวาผูเรียนไมมีความรู ดังน้ันมาตรวัดน้ีจึงไมสามารถจัด
กระทํ าตัวเลขในเชิงอัตราสวนได กลาวคือ ไมสามารถตีความวานักเรียนคนหลังมีความรูเปน 
2 เทาของคนแรก

4. มาตราอัตราสวน (ratio scale) เปนการกํ าหนดลักษณะของสิ่งที่ถูกวัดดวย 
ตัวเลขท่ีบอกปริมาณความแตกตางและจัดกระทํ าในเชิงอัตราสวนได เชน น้ํ าหนัก 50 กิโลกรัม 
มีคามากกวาน้ํ าหนัก 25 กิโลกรัม เทากับ 25 กิโลกรัม หรือมีน้ํ าหนักคิดเปน 2 เทา  คาตัวเลข 0 
ในมาตรวัดมีความหมายเปนศนูยแท  เชน รายได  0 บาท คือ ไมมีรายไดเลย

การจัดประเภทของขอมูลอาจแยกไดเปน 2 ประเภทใหญ คือ ขอมูลเชิงปริมาณ 
และขอมูลเชิงคุณภาพ การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณทํ าไดโดยใชวิธีการทางสถิติ อาจใชสถิติ
ภาคบรรยาย ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เชน คาเฉลี่ยของ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คะแนนเฉล่ียของพฤติกรรมการแสวงหาความรูดวยตนเอง สํ าหรับขอ
มูลเชิงคุณภาพ อาจใชการวิเคราะหเนื้อหาในบางตัวบงชี้ เชน การบรรยายสภาพของแหลง
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ความรูในชุมชนท่ีนํ ามาใชในการจัดการศึกษา การบรรยายลักษณะของพฤติกรรมการสอนของ
ครูท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ในการประเมินบางตัวบงช้ีหากตองการเปรียบเทียบผลการ
ด ําเนินงานที่ผานมากับปจจุบัน อาจใชสถิติภาคสรุปอางอิง เชน การทดสอบคาท ี (t-test) ใน
ปจจุบันนี้มีอุปกรณอิเลคโทรนิคส เชน เครื่องคิดเลข คอมพิวเตอร ชวยในการประมวลผลได
รวดเร็ว ถูกตอง และแมนยํ า ดังน้ัน ผูรับผิดชอบดานการวิเคราะหขอมูลควรใชเคร่ืองมือเหลา
น้ีชวยในการวิเคราะหมากกวาการคํ านวณดวยมือ ซ่ึงมีขอผิดพลาดไดงาย

แนวทางการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติภาคบรรยาย
ระดับของการวัด วิธีการวิเคราะหขอมูล
มาตรานามบัญญัต ิ(nominal scale) ความถี่  ฐานนิยม  รอยละ
มาตราจัดอันดับ (ordinal scale) ฐานนิยม มัธยฐาน
มาตราอันตรภาค (interval scale) คาเฉลี่ย ฐานนิยม มัธยฐาน
มาตราอตัราสวน (ratio scale) คาเฉลี่ย ฐานนิยม มัธยฐาน

สูตรในการค ํานวณ
ความถี่ = การนับจํ านวน เชน มีนักเรียน 5 คน ลาปวยในเดือนน้ี
ฐานนิยม = คะแนนที่มีความถี่สูงสุด
มัธยฐาน = คะแนนท่ีนักเรียนรอยละ 50 อยูตํ่ ากวา ณ จุดนั้น
คาเฉล่ีย =           (ผลรวมของคะแนนท่ีทุกคนได)

                    จํ านวนคนทั้งหมด
รอยละ  =           จํ านวนคนท่ีผานเกณฑ       x   100

                จํ านวนคนทั้งหมด

ตัวอยางท่ี 1  ขอมูลท่ีเปนมาตรานามบัญญัติ
สถิตินักเรียนที่ปวยและมาขอรับยาที่หองพยาบาลวันที่ ….. เดือน ………….พ.ศ. ……..

อาการปวย         ความถี่
หวัด / / /  3
ปวดศีรษะ / / / / / / / /  8
ปวดทอง / / / / / / / / / / / / / / / 15
ทองเสีย / / /  3
เปนลม /  1

รวม (ความถี่) 30
………………………………………………………………………………………………………..
มาตราการวัด อาการปวยของนักเรียน จัดอยูในมาตรานามบัญญัติ
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ผลการวิเคราะหขอมูล

ฐานนิยม นักเรียนมีอาการปวดทองมากท่ีสุด  (15 คน)
รอยละ เปนไขหวัด รอยละ 10.0 ปวดศีรษะ รอยละ 26.7

ปวดทอง รอยละ 50.0  ทองเสีย รอยละ   10.0
เปนลม รอยละ     3.3

ตัวอยางท่ี 2  ขอมูลท่ีเปนมาตราจัดอันดับ
ผลการตรวจแฟมผลงาน (Portfolio) ของนักเรียนในวิชาภาษาไทย ชั้น ป. 6/1
ภาคเรียนที่ 2   ปการศึกษา 2542

ชื่อนักเรียน                  คุณภาพของผลงาน                  คะแนนท่ีได  (1-4)
ด.ช. ธนวัฒน    พอใช 2
ด.ญ. คมจรัส    ดี 3
ด.ญ. รวิวรรณ    ดีมาก 4
ด.ญ. ธนพร    ดี 3
ด.ญ. จันทรฉาย    พอใช 2
ด.ช.  ธนพล    ดี 3
ด.ช.  สุภวชิช    ยังตองปรับปรุง 1
ด.ญ. สมจิตร    ยังตองปรับปรุง 1
ด.ช.  กมล    ดี 3

………………………………………………………………………………………………………..
มาตราการวัด คุณภาพของผลงานของนักเรียนจัดอยูในมาตราจัดอันดับ

ผลการวิเคราะหขอมูล
แจกแจงคะแนน เมื่อเรียงคะแนนของนักเรียนจากนอยไปมากพบวาเปนดังนี้

1    1  2     2    3     3     3      3    4
ฐานนิยม คุณภาพของผลงานของนักเรียนสวนใหญอยูในระดับ "ดี"

(มีนักเรียนได "ดี" จํ านวน 4 คนจาก 9 คน)
มัธยฐาน คากลางของคุณภาพของผลงานของนักเรียนอยูในระดับ "ดี"

(ตํ าแหนงซึ่งนักเรียนในหองครึ่งหนึ่งอยูตํ่ ากวา  ณ จุดนั้น )
คะแนนท่ีอยูตรงกลาง คือ  3 เนื่องจากเปนต ําแหนงซึ่งมีผูไดตํ่ ากวา 3
จํ านวนครึ่งหนึ่ง และสูงกวา 3 ก็มีจํ านวนครึ่งหนึ่ง

รอยละ ผลงานท่ีอยูในระดับ "ยังตองปรับปรุง" คิดเปนรอยละ 22.2
ผลงานท่ีอยูในระดับ "พอใช "  คิดเปนรอยละ 22.2
ผลงานท่ีอยูในระดับ "ดี"  คิดเปนรอยละ 44.5
ผลงานท่ีอยูในระดับ "ดีมาก"  คิดเปนรอยละ 11.1
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หมายเหตุ   ในตัวอยางน้ีผลงานนักเรียนมีการจัดอันดับคุณภาพของผลงาน เปน 4 ระดับ คือ  
"ยังตองปรับปรุง"  "พอใช"  "ดี" และ "ดีมาก" แลวใชตัวเลข 1, 2, 3, 4 แทนคุณภาพ  
ของผลงาน ในกรณีน้ีไมไดตองการบอกปริมาณความตางของคุณภาพของงาน กลาวคือ
บอกไมไดวาผลงาน "ดีมาก"  ตางจากผลงานระดับ  "ดี"  ก่ีคะแนน   แตจะอธิบายไดวา
มีลักษณะตางกันอยางไร  ในการวิเคราะหขอมูลจึงไมหาคาเฉลี่ยของคะแนน   อยางไรก็
ตาม บางคร้ังอาจมีการสรางขอตกลงวาคุณภาพของผลงานแทนดวยคะแนนซ่ึงอยูใน
มาตราอันตรภาค  ในกรณีน้ันจะหาคาเฉล่ียก็ได

ตัวอยางที ่3 ขอมูลที่เปนมาตราอันตรภาคหรืออัตราสวนคะแนนวิชาภาษาไทย
                 ชั้น ป. 6/1  ภาคการศึกษาที่ 2  ปการศึกษา 2542

ชือ่นักเรียน คะแนนเต็ม  (10)
ด.ช. ธนวัฒน 9
ด.ญ. คมจรัส 6
ด.ญ. รวิวรรณ 9
ด.ญ. ธนพร 8
ด.ญ. จันทรฉาย 8
ด.ช.  ธนพล 7
ด.ช.  สุภวชิช 6
ด.ญ. สมจิตร 6
ด.ช.  กมล 5
ด.ช.  ชื่นจิต 5

………………………………………………………………………………………………………..
มาตราการวัด คุณภาพของผลงานของนักเรียนจัดอยูในมาตราอันตรภาค

ผลการวิเคราะหขอมูล
แจกแจงคะแนน เมื่อเรียงคะแนนของนักเรียนจากนอยไปมากพบวาเปนดังนี้

5    5  6     6    6     7     8     8    9    9
ฐานนิยม นักเรียนสวนใหญ ได 6 คะแนน

(มีนักเรียนได "6" จํ านวน 3 คนจาก 10 คน)
มัธยฐาน คากลางของคุณภาพของผลงานของนักเรียนอยูในระดับ "6.5"

(ตํ าแหนงซึ่งนักเรียนในหองครึ่งหนึ่งอยูตํ่ ากวา  ณ จุดนั้น )
คะแนนท่ีอยูตรงกลาง คือ  6 และ 7  เนื่องจากเปนต ําแหนงซึ่งมีผูไดตํ่ ากวา
ประมาณครึ่งหนึ่งในหอง และสูงกวาก็มีประมาณคร่ึงหน่ึง แลวหาคาเฉล่ียของ
6  และ 7 ไดเทากับ 6.5

รอยละ ผูได    5  คะแนน มีจ ํานวน 2 คน  คิดเปนรอยละ 20
ผูได    6  คะแนน มีจ ํานวน 3 คน  คิดเปนรอยละ 30
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ผูได    7  คะแนน มีจ ํานวน 1 คน  คิดเปนรอยละ 10
ผูได    8  คะแนน มีจ ํานวน 2 คน  คิดเปนรอยละ 20
ผูได    9  คะแนน มีจ ํานวน 2 คน  คิดเปนรอยละ 20

คาเฉล่ีย 5+5+6+6+6+7+8+8+9+9 =    6.9
10

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

=√ [(5-6.9)2+ (5-6.9)2+ (6-6.9)2+ (6-6.9)2+ (6-6.9)2+ (7-6.9)2+ (8-6.9)2+ (8-6.9)2+ (9-6.9)2+ (9-6.9)2]/10
=  1.45

กิจกรรมที่ 8.1  การเตรียมขอมูลเพ่ือวิเคราะห
หลังจากท่ีมีการจัดเก็บขอมูล ผูรับผิดชอบดานการวิเคราะหขอมูลจัดเตรียมขอมูล

เพื่อวิเคราะห โดยตรวจสอบความถูกตองของขอมูล หลังจากตรวจสอบขอมูลเรียบรอยแลว 
ใหศึกษาลักษณะขอมูลและวิเคราะหขอมูล

การวิเคราะหขอมูลสามารถทํ าได 2 แนว คือ วิเคราะหดวยมือ และวิเคราะหดวย
โปรแกรมคอมพิวเตอร เชน SPSS PC, EXCEL  เปนตน

ตัวอยาง  การเตรียมขอมูลระดับหองเรียน (แบบบันทึกขอมูลคะแนนรายวิชาของนักเรียน)

เลขท่ี ช่ือนักเรียน ไทย
20

คณิต
40

สปช.
50

สลน.
20

พละ
20

กพอ.
20 งกฤษ

40
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
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ตัวอยาง การเตรียมขอมูลระดับช้ัน (แบบบันทึกขอมลูคะแนนเฉล่ียรายวิชาของนักเรียน)

เลขท่ี ระดับช้ัน ไทย คณิต สปช. สลน. พละ กพอ. อังกฤษ

1 ป. 1

2 ป. 2

3 ป. 3

4 ป. 4

5 ป. 5

6 ป. 6

ตัวอยาง การเตรียมขอมูลระดับหมวดวิชา
            (แบบบันทึกขอมูลผลการประเมินพฤติกรรมของครู)

เลขที่ ชื่อครู ก า ร ว า ง ตั ว
เปนแบบอยาง

ความรับผดิชอบ คุณภาพของ
แผนการสอน

คุณภาพของ
สื่อการสอน

ความสามารถ
ในการสอน

1

2

3

4

5
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กิจกรรมที่ 8.2 การวิเคราะหขอมูล
ตัวอยาง การเลือกวิธีการวิเคราะหขอมูล

ตัวบงช้ี ระดับของการวัด วธีิการวิเคราะห
ขอมูล

ตัวอยาง

ความถี่ - จํ านวนนักเรียนท่ีเปนไขหวัด
- จํ านวนนักเรียนท่ีมีอาการทองเสีย

ฐานนิยม อาการเจ็บปวยทีนั่กเรียน
เปนมากท่ีสุด (เชน ปวดทอง)

ประเภทของการ 
เจบ็ปวย

ม า ต ร า น า ม
บัญญัติ

รอยละ รอยละของนักเรียนท่ีเปนหวัด
เจตคติตออาชีพ
สุจริต

มาตราจัดอันดับ ความถี่ จํ านวนนักเรียนที่มีเจตคติตออาชีพ
สุจริตระดับดี  ปานกลาง ตํ่ า

ความถี่ จํ านวนนักเรียนท่ีไดเกรด 4
รอยละ รอยละของนักเรียนที่ไดคะแนนวิชา 

ภาษาไทยเกรด 3 และเกรด 4

คะแนนวิชา
ภาษาไทย

มาตราอันตรภาค

คาเฉล่ีย คาเฉล่ียของคะแนนวิชาภาษาไทย
ของนักเรียนชั้น ป. 5

ความถี่ จํ านวนนักเรียนที่มี น้ํ าหนักอยู ใน
เกณฑมาตรฐาน

รอยละ รอยละของนักเรียนที่มีน้ํ าหนักผาน
เกณฑ

น้ํ าหนัก มาตราอัตราสวน

คาเฉล่ีย คาเฉล่ียของน้ํ าหนักของนักเรียนชั้น 
ป. 6
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กิจกรรมที่ 8.3  การกํ าหนดวิธีการนํ าเสนอขอมูล

ตัวอยางการนํ าเสนอในรูปตารางสถิติ
ตัวอยางที่ 1

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียน ……………………………

ระดับชั้น ประถมศึกษาปที ่6

วิชา คะแนนเฉลี่ยที่ได ค ะ แ นน เ ฉ ล่ี ย ข อ ง
จังหวัด

ค ะ แ นน เ ฉ ล่ี ย ข อ ง
ประเทศ

1. ภาษาไทย 72.7 62.5 71.1
2. คณิตศาสตร 59.7 57.3 60.4
3. สปช. 63.5 66.9 65.3
4. ภาษาอังกฤษ 57.2 55.4 54.9

ตัวอยางท่ี 2
คุณลักษณะของนักเรียนในโรงเรียน ………………………….

อัตราสวนรอยละของนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค

ระดับช้ัน ความมีระเบียบวินัย การแสวงหาความรู
(รักการอาน)

การอนุรักษ
ส่ิงแวดลอม

มัธยมศึกษาปที่ 1 70.2 71.1 50.7
มัธยมศึกษาปที่ 2 68.7 69.3 58.4
มัธยมศึกษาปที่ 3 69.4 80.2 57.3
มัธยมศึกษาปที่ 4 71.5 81.4 54.9
มัธยมศึกษาปที่ 5 76.3 82.6 55.1
มัธยมศึกษาปที่ 6 77.5 90.5 49.7
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ตัวอยางที่ 3
พฤติกรรมและลักษณะของอาจารยในโรงเรียน …………………………………….

หมวดวิชา
จํ า น ว น
อาจารย

ร อ ย ล ะ ข อ ง
อาจารยท่ีมี
คุณภ าพก า ร
สอนในระดับดี

ร อ ย ล ะ ข อ ง
อาจารยท่ีมี
แผนการสอนดี

จํ า น ว น ส่ื อ ที่
ผลิตตอคนตอ
ภาคเรียน

จํ านวนผลงาน
วิจัยตอ
ภาคเรียน

ภาษาไทย 10 78.4 85.9 2.4 2
คณิตศาสตร 12 80.0 92.4 3.6 1
สังคมศกึษา 8 79.3 91.6 4.7 2
วิทยาศาสตร 11 67.5 88.7 5.9 1
พลศึกษา 3 72.9 85.7 0.7 1

ตัวอยางท่ี 4
ลักษณะและพฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียน …………………………..

รอยละของผูใหขอมลูท่ีมีความคิดเห็นตอผูบริหารในดานตางๆ

แหลงผูใหขอมูล
ว า ม
รับผิด
ชอบ

ความเปนผูนํ า ความสามารถในการ
บริหารงาน

มนุษยสัมพันธ

นักเรียน 81.4 - - 91.2
ครูอาจารย 81.2 75.4 81.3 87.6
บุคลากรอ่ืนๆ 85.4 79.2 84.7 84.6
ผูปกครองนักเรียน 80.3 79.1 85.9 92.5

ตัวอยางท่ี 5
ลักษณะและพฤติกรรมของผูปกครองของนักเรียนโรงเรียน ………………………..

พฤติกรรม ผลการประเมิน หมายเหตุ
1. การเอาใจใสนักเรียน 82% เอาใจใสนักเรียนดี
2. การใหความรวมมือกับโรงเรียน 59.4% ใหความรวมมือ มาประชุมนอยเวลาโรงเรียนจัด

ประชุม
3 .  การสนับสนุนกิจการของ  
    โรงเรียน

ดี - บริจาคสิ่งของเวลาโรงเรียน
   จัดกิจกรรม
- รวมแรงในการพัฒนาส่ิงแวดลอม
   ในโรงเรียน
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ตัวอยาง   การนํ าเสนอในลักษณะการบรรยาย

ตัวอยาง

สภาพดํ าเนินงานในโรงเรียน  ปการศึกษา 2541

สภาพการดํ าเนินงานของโรงเรียน
จากการศึกษารายงานการประชุม เอกสารแสดงผลการดํ าเนินงานของโรง

เรียนในปการศึกษา 2541  การสํ ารวจความคิดเห็นของอาจารยและบุคลากรในโรง
เรียน  นักเรียน และผูปกครอง ปรากฏผลดังน้ี
1. ระบบการบริหารงาน

อาจารยรอยละ 90 รับทราบวาโรงเรียนมีแผนพัฒนาโรงเรียนดานใดบาง 
ระบบการประชาสัมพันธอยูในระดับดีมาก ซึ่งสอดคลองกับความคิดเห็นของนักเรียน
ในโรงเรียน และกลุมผูปกครอง ผูบริหารมีแผนการดํ าเนินงานชัดเจน มีการกํ ากับ
และติดตามการดํ าเนินงานอยางเปนระบบ
2. การพัฒนาครูดานวิชาการ

มีการพัฒนาอบรมและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางในภาคการศึกษาตนและปลาย ภาคละ 1 คร้ัง ผลการอบรมพบวาครู
อาจารยมีความพอใจมาก และเห็นวามีประโยชนตอการจัดการเรียนการสอน  แต
ปญหายังอยูท่ีการนํ าผลท่ีไดจากการเรียนรูไปปฏิบัติซ่ึงพบวาครูยังมีเวลานอย และยัง
ตองการการนิเทศอีกมาก

ในดานสื่อการสอนนั้น พบวาอาจารยสวนใหญคือรอยละ 90 ยังใชสื่อการ
สอนท่ีเปนแผนใส การสรางหุนจํ าลองยังมีอยูนอยมาก จํ าเปนตองมีการสงเสริม
พัฒนาใหใชสื่อการสอนที่หลากหลาย
3. การจัดหลักสูตร

โรงเรียนมีหลักสูตรที่สนองความตองการของทองถิ่น ในภาคตนมีวิทยากรที่เปน 
ผูปกครองมาสอนใหนักเรียนรูจักกรีดยาง การทํ าจกัสาน และงานไม
4. การพัฒนาผูเรียน
มีการทดลองใชการประเมินแฟมผลงานกับนักเรียนในทุกระดับช้ันและทุกวิชา วิชาท่ีดํ าเนินการไดผล 
คือ วิชาภาษาไทย และสังคมศึกษา  นักเรียนมีความพอใจในการประเมนิผลแบบน้ีมาก
5. ความรวมมือของผูปกครองในการพัฒนาการศึกษา

ผูปกครองใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรมของโรงเรียนดีมาก  ผูปกครองรอย
ละ 70 มารวมกิจกรรมของโรงเรียน  รอยละ 50 มารวมพัฒนาโรงเรียนดานสิ่งแวด
ลอมเม่ือโรงเรียนขอความรวมมือ
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ตัวอยาง แบบสรุปผลการประเมินภายในโรงเรียนคันนายาว
มาตรฐานดานปจจัย

ตัวบงชี้ที่ 1 ผูบริหารอุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง
คํ าอธิบาย ผูบริหารทุมเทแรงกาย แรงใจในการปฏิบัติหนาท่ี เสียสละเวลาสวนตัวใหกับงาน ให

ความสํ าคัญกับงานเปนอันดับแรก มีความกระตอืรือรนกับงาน และมีความตั้งใจในการ
พัฒนางานใหดียิ่งๆ ขึ้น

ผูใหขอมูล เครื่องมือการประเมิน เกณฑการประเมิน ผลการประเมิน
1. ผูบริหาร
จํ านวนท่ีสงแบบสอบ-
ถามจํ านวน 4 ทาน 
คืนกลับ 4 ทาน  คิด
เปนรอยละ 100

แบบ ป. 6.1 (ผูบริหาร)
แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับการ
อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาในแบบสอบถาม
ประกอบดวย
1. ขอคํ าถามจํ านวน 5 ขอ
2. พฤติกรรมที่ตองการ
ประเมินจากขอรายการ คือ
ดี ปานกลาง ตองปรบัปรงุ

3. เกณฑการประเมินโดย
ภาพรวมของพฤติกรรมที่
ปฏิบัติดี และปานกลาง

1 . จากการสรุปแบบสอบ
ถามระดับคุณภาพ 3 เกณฑ 
ดังน้ี
1. ดี
2. ปานกลาง
3. ตองปรบัปรงุ

2 . เกณฑการประเมินโดย
ภาพ-รวม ผานเกณฑรอยละ 
80 ของระดับคุณภาพดี และ
ปานกลาง

จากการสรุปผลการประเมิน
ปรากฏวาอยูในระดับดีท้ังหมด
4 คน คิดเปนรอยละ 100 
ทํ าใหผานเกณฑในภาพรวม
คิดเปนรอยละ 100 ดวย

2. ครู
โดยการสงแบบสอบ-
ถามจํ านวน 20 ชุด 
คืนกลับ 19 ชุด คิด
เปนรอยละ 95.00

แบบ ป. 6.1 (ครู)
แบบประเมินการอุทิศตนใหกับการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาในแบบ
สอบถามประกอบดวย
1. ขอคํ าถามจํ านวน 5 ขอ
2. พฤติกรรมท่ีตองการประเมิน
จากขอรายการ คือ ดี  
ปานกลาง ตองปรบัปรงุ

3 . เกณฑการประเมินโดย
ภาพรวมของพฤติกรรมที่
ปฏิบัติดี และปานกลาง

เชนเดียวกับแบบ ป. 6.1
(ผูบริหาร)

จากการสรุปผลการประเมิน
ปรากฏวาอยูในระดับดีท้ังหมด
10 คน คิดเปนรอยละ 52.63
และระดับปานกลาง 9 คน 
คิดเปนรอยละ 47.37 และ
ผลการประเมินโดยภาพรวม
ผานเกณฑการประเมินคิด
เปนรอยละ 100
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ผูใหขอมูล เครื่องมือการประเมิน เกณฑการประเมิน ผลการประเมิน
3. นักเรียน
สงแบบสอบถาม

จํ านวน 160 ชุด ตอบ
กลับมาจํ านวน 157 ชุด
คิดเปนรอยละ 98.13

แบบ ป. 6.1 (ผูเรียน) ค.
ลักษณะของคํ าถามแบบน้ีจะมี

ลักษณะเนื้อหาสาระคลายกับของ
แบบ ป.6.1(ครู) ข.

เกณฑการประเมินเชนเดียวกับ
แบบ ป. 6.1 (ผูบริหาร) ก.

จากการสรุปผลการประเมิน
ปรากฏวาอยูในระดับดี 104
คน คิดเปนรอยละ 66.24 
และระดับปานกลาง 35 
คน คิดเปนรอยละ 22.29 
และผลการประเมินโดย
ภาพรวม ผานเกณฑการ
ประเมินคิดเปนรอยละ 88.53

4. ผูปกครอง
ส งแบบสอบถาม

จํ านวน 160 ชุด ตอบ
กลับมาจํ านวน 121 ชุด
คิดเปนรอยละ 75.63

แบบ ป. 6.1 (ผูปกครอง) ง.
แบบประเมินการอุทิศตนใหกับ
การปฏิบัติงานในสถานศึกษาใน
แบบประเมินประกอบดวย
1. ขอคํ าถามจํ านวน 4 ขอ
2 . พฤ ติ ก ร ร ม ที่ ต อ ง ก า ร
ประเมินจากขอรายการ คือ 
ดี ปานกลาง ตองปรบัปรงุ

3 . เกณฑการประเมินโดย
ภาพรวม

เกณฑการประเมินเชนเดียวกับ
แบบ ป. 6.1 (ผูบริหาร) ก.

จากการสรุปผลการประเมิน
ปรากฏวาอยูในระดับดี 60 
คน คิดเปนรอยละ 49.59 
และระดับปานกลาง 61 คน
คิดเปนรอยละ 50.41 และ
ผลการประเมินโดยภาพรวม 
ผานเกณฑการประเมินคิด
เปนรอยละ 100

* หมายเหตุ แบบสรุปการประเมินชุดน้ีนํ ามาจาก Self Study Report (SSR) ของ
                    โรงเรียนคันนายาว
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ตัวอยางการนํ าเสนอขอมูลในรูปกราฟหรือแผนภูมิ

ตัวอยาง สรุปผลการประเมินภายในโรงเรียนวินิตศึกษา ในพระราชูปถัมภฯ

มาตรฐานดานผูเรียน

มาตรฐานที ่1  มีสุขนิสัย  สุขภาพกายและจิตใจดี

รอยละของผูใหขอมลูท่ีมีความคิดเห็นตอนักเรียนดานตางๆ

ตัวบงช้ี 1.มีน้ํ าหนัก สวนสูง ตามเกณฑ
มาตรฐาน

2.ราเริงแจมใส มีมนุษยสัมพันธ
ท่ีดีกับครูเพ่ือนและบุคคลท่ัวไป

3.รูจักรับประทานอาหาร
ตามหลักโภชนาการ

แหลงขอมูล กลุมตัวอยาง ผาน ไมผาน กลุมตัวอยาง ผาน ไมผาน กลุมตัวอยาง ผาน ไมผาน
นักเรียน 3,288 99.10 0.90 3,300 98.50 1.50 1,000 68.20 31.80
ผู ป ก ค ร อ ง
นักเรียน

500 61.70 38.30

หมายเหตุ  ตัวบงชี้ที่ 1 และ 2 ไมไดเก็บขอมูลจากผูปกครองนักเรียน
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ตัวอยาง สรุปผลการประเมินภายในโรงเรียนวินิตศึกษา ในพระราชูปถัมภฯ
มาตรฐานดานกระบวนการ

มาตรฐานที ่ 6    จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  โดยเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง
   รอยละของผูใหขอมลูที่มีความคิดเห็นตอครู - อาจารย ในดานตางๆ

        ตัวบงชี้ 1.การสอนหลากหลาย 2.จัดกิจกรรมใหผูเรียนรูจัก
วิเคราะหองคความรูได

3.แสวงหาความรูดวยตนเอง 8.รูจักประเมินผูเรียน

แหลงขอมูล กลุมตัวอยาง ผาน ไมผาน กลุมตัวอยาง ผาน ไมผาน กลุมตัวอยาง ผาน ไมผาน กลุมตัวอยาง ผาน ไมผาน

ครู - อาจารย 105 87.62 12.38 119 77.31 22.69 108 98.18 1.82 116 86.21 13.79

นักเรียน 491 89.61 10.39 491 74.33 25.67 491 66.59 33.41

หมายเหตุ     ตัวบงชี้ที่ 3 ไมไดเก็บขอมลูจากนักเรียน

กราฟสรปุผลการประเมินผลภายใน มาตรฐานดานกระบวนการที่ 6
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ตัวอยาง สรุปผลการประเมินภายในโรงเรียนวินิตศึกษา ในพระราชูปถัมภฯ
มาตรฐานดานปจจัย

มาตรฐานที ่1 ครูมีวิญญาณความเปนครู มีคุณธรรม จริยธรรม
           รอยละของผูใหขอมลูที่มีความคิดเห็นตอครู-อาจารยในดานตางๆ

       ตัวบงชี้ 1. ครูเขาใจผูเรียน 2. เคารพศักดิ์ศรี
ผูเรียน

3. มีมนุษยสัมพันธ
ซื่อสัตย รับฟงผูอื่น

4. รับผิดชอบ 5. วางตนเหมาะสม 6. ทัศนคติตออาชีพครู

แหลงขอมูล กลุมตัวอยาง ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน กลุมตัวอยาง ผาน ไมผาน
ครู - อาจารย 120 76.67 23.33 78.33 21.67 88.33 11.67 80.83 19.17 89.17 10.83 120 88.33 11.67
นักเรียน 491 88.19 11.81 83.71 16.29 90.02 9.98 67.62 32.38 91.24 8.76

 หมายเหตุ - ตัวบงชี้ที่ 6 ไมไดเก็บขอมลูจากนักเรียน
- แบบสรุปการประเมินชดุนี้นํ ามาจาก Self Study Report (SSR) ของโรงเรียนวินิตศึกษา ในพระราชปูถัมภฯ

ครู - อาจารย
นักเรียน

กราฟสรุปผลการประเมินผลภายใน ดานปจจัย
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กิจกรรมท่ี 9
การวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนของสถานศึกษา

วัตถุประสงค
เพื่อวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนของสถานศึกษาจากผลที่ไดจากการวิเคราะหขอมูล

ขอมูลที่ไดจะมีสวนชวยในการกํ าหนดความตองการจํ าเปนในการพัฒนาตอไป

หลักการ
ผลท่ีไดจากการวิเคราะหขอมูลเม่ือนํ ามาเปรียบเทียบกับเกณฑจะทํ าใหทราบวา

สถานศึกษาสามารถด ําเนินงานไดตามเปาหมายท่ีกํ าหนดหรือไม และทํ าใหทราบจุดแข็งและ
จุดออนของสถานศึกษา

วิธีการวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนของสถานศึกษาสามารถทํ าไดงายๆ โดยการ
เปรียบเทียบเปาหมายท่ีสถานศึกษาตองการบรรลุ และผลการปฏิบัติงานจริง ผลตางที่เกิดขึ้น
จะสะทอนความตองการจํ าเปน (needs) ท่ีตองไดรับการพัฒนาปรับปรุง อยางไรก็ตาม สถาน
ศึกษาอาจมีความตองการจํ าเปนหรือปญหามากมายที่เกิดขึ้น และไมสามารถแกไขไดพรอม
กันในขณะเดียวกัน ดังน้ัน จึงควรมีการจัดลํ าดับความสํ าคัญของความตองการจํ าเปนเหลาน้ัน
เพื่อจะไดวางแผนการแกไขปญหาในจุดที่มีความจํ าเปนเรงดวนกอน

วิธีด ําเนินการ
1. ศึกษาเปาหมายและเกณฑการประเมินท่ีกํ าหนดในแตละตัวบงช้ีท่ีปรากฏในกรอบ 

                  การประเมิน
2. จัดทํ าสรุปผลการวิเคราะหขอมูลตามแตละตัวบงชี้
3. เปรียบเทียบผลการวิเคราะหขอมูลกับเกณฑท่ีกํ าหนด แลวสรุปผลการประเมินตาม 

                แตละตัวบงชี้
4. ประมวลผลการประเมินจากแตละตัวบงช้ีท่ีอยูภายใตมาตรฐานการศึกษาเดียวกัน
5. สรุปมาตรฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษาสามารถดํ าเนินการได ซ่ึงสะทอนถึงจุดแข็ง
ของสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาที่สถานศึกษายังไมสามารถดํ าเนินการ
ไดตามเปาหมาย ซึ่งสะทอนจุดออนของสถานศึกษา

6. จัดล ําดับความสํ าคัญของจุดออนของสถานศึกษาที่จํ าเปนตองแกไขปรับปรุง
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กิจกรรมที่ 9.1  การสรุปผลการประเมิน
ตัวอยาง   ผลการประเมิน

เปาหมายในแตละตัวบงชี้ เกณฑการตัดสิน ผลการดํ าเนินงาน สรุปผลการประเมนิ หมายเหตุ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนอยูในระดับดี

คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนใน
ทุกวิชา (5 วิชา) จากแบบสอบ
มาตรฐาน สูงกวาคาเฉลี่ย
ของจังหวัด

คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนสูง
กวาคาเฉลี่ยของจังหวัด 3 วิชา
ยกเวนวิชาคณิตศาสตรและ
ภาษาอังกฤษที่ตํ่ ากวาคาเฉลี่ย
ของจังหวัด

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยัง
ไมบรรลุเปาหมาย 3 วิชา

สุขภาพกายของนักเรียน
อยูในเกณฑปกติ

นักเรียนรอยละ 90 มีนํ้ าหนัก
และสวนสูงในเกณฑปกติ

นักเรียนรอยละ 82 มีนํ้ าหนัก
และสวนสูงตามเกณฑปกติ

สุขภาพกายของนักเรียนใน
โรงเรียนยังไมเปนไปตาม
เกณฑที่กํ าหนด

เกณฑการประเมินกํ าหนดไว
คอนขางสูงเนื่องจากสุขภาพ-
กายของนักเรียนเปนสิ่งจํ าเปน
พื้นฐานที่สํ าคัญ

การสอนของครูที่เนน
นักเรียนเปนศูนยกลาง

ครูรอยละ 60 มีการจัด
กิจกรรม การเรียนการสอนที่
เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง

ครูประมาณรอยละ 70 มีการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง

การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของครูสูง
กวากณฑที่กํ าหนด

เกณฑการประเมินกํ าหนดอยู
ในระดับปานกลาง เนื่องจาก
สถานศึกษา อยูระหวางการ
พัฒนากิจกรรมการเรียน
การสอนแนวนี้
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ตัวอยาง   ผลการประเมิน (ตอ)
เปาหมายในแตละตัวบงชี้ เกณฑการตัดสิน ผลการดํ าเนินงาน สรุปผลการประเมนิ หมายเหตุ

ผูบริหารมีคุณธรรมและ
จริยธรรม

ผูบริหารไดรับการประเมิน
จากชุมชนวาเปนผูมีคุณธรรม
จริยธรรมอยูในระดับสูง
(คะแนนเฉลี่ยจากการประเมิน
มีคามากกวา 4.5 จากมาตร-
ประมาณคา 5 ระดับ)

ผูบริหารไดรับการประเมิน
จากชุมชนดานคุณธรรม จริย-
ธรรมในระดับปานกลาง

คุณธรรม และจริยธรรม
ของผูบริหารที่ไดจากการ
ประเมินของชุมชนยังไมถึง
เกณฑมาตรฐาน

การเอาใจใสตอการสั่งสอน
บุตรหลานของผูปกครอง
อยูในระดับดี

ผูปกครองรอยละ 75 มีการ
เอาใจใสตอการสั่งสอนบุตรหลาน
ในระดับดี

ผูปกครองรอยละ 45 มีการ
เอาใจใสตอการสั่งสอนบุตรหลาน
ในระดับดี

ความเอาใจใสของผูปกครอง
ตอการสั่งสอนบุตรหลาน
ยังไมถึงเกณฑที่กํ าหนด

เกณฑการประเมินตั้งไวไม
คอยสูงเนื่องจากสภาพเศรษฐกิจ
ของชุมชนอยูในระดับปาน-
กลางคอนขางตํ่ า
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กิจกรรมที่ 9.2  การวิเคราะหจุดแข็งจุดออนของสถานศึกษา

เพื่อใหเห็นจุดแข็งจุดออนของสถานศึกษาไดชัดเจนอาจใชวิธีการวิเคราะหเมทริกซ 
(metric analysis) ซ่ึงจะทํ าใหเห็นภาพวาผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษาตามตัวบงชี้แตละ
ตัวอยูในระดับใด โดยการแบงตารางออกเปน 4 สวน (อาจแบงเปน 16 สวนก็ไดถาตองการ
ใหละเอียดขึ้น) แสดงความสัมพันธระหวางสภาพที่มุงหวัง (หรือเรียกวา เกณฑที่ควรจะเปน)
และสภาพท่ีเกิดข้ึนจริง จุดที่ใชในการแบงอาจเปนคาเฉลี่ย หรือเกณฑที่ผูประเมินจะเห็นวา
เหมาะสม คะแนนสูง-ตํ่ าอาจเปนรอยละ (%) หรือคะแนนเฉลี่ยจากมาตรประมาณคา (เชน
สูง=5, ปานกลาง=3, ตํ่ า=1) การแบงตารางออกเปน 4 สวนมีความหมายดังน้ี

1  หมายถึง เกณฑท่ีตองการมีระดับต่ํ า แตผลการด ําเนินงานสูงกวาเกณฑท่ีกํ าหนด
หมายความวา ผลการดํ าเนินงานมีคุณภาพเกินมาตรฐานที่กํ าหนด

2 หมายถึง เกณฑท่ีตองการมีระดับสูง และผลการดํ าเนินงานสูงกวาเกณฑท่ีกํ าหนด
หมายความวา ผลการดํ าเนินงานประสบความสํ าเร็จในระดับดี

3  หมายถึง เกณฑท่ีตองการมีระดับสูง แตผลการดํ าเนินงานต่ํ ากวาเกณฑท่ีกํ าหนด
หมายความวา ผลการดํ าเนินงานไมประสบความสํ าเร็จตองทํ าการแกไขปรับปรุง
อยางย่ิง

4 หมายถึง เกณฑท่ีตองการมีระดับต่ํ า และผลการดํ าเนินงานต่ํ ากวาเกณฑท่ีกํ าหนด
หมายความวา ผลการดํ าเนินงานยังอยูในสภาพท่ีไมดีนัก แตยังไมนาวิตกมาก
เน่ืองจากสถานศึกษาใหความสํ าคัญกับตัวบงชี้นั้นไมสูงมาก
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สูง
100%

ป
 

ต
0

     ผลดีเกินเกณฑ                   ผลงานประสบ วามส ําเร็จดี

1 2
านกลาง
50%

ํ ่ า
%

ต่ํ า                        ปานกลาง
0% 50%   

   ผลการดํ าเนินงานในชอง    1     และ   2      เ
   ผลการดํ าเนินงานในชอง    3     และ   4      เ

ผลงานยังไมดี แตยังไมนาหวง    ผลงานไมดี ตอ

4

ค

             สูง      เกณฑท่ีควรจะเปน
           100%

งปรับปรุงดวน

3

136

ปนจุดแข็งของสถานศึกษา
ปนจุดออนของสถานศึกษา



ตัวอยาง    สรุปผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษาตามตัวบงชี้
ตัวอยางนี้กํ าหนดคุณภาพของการดํ าเนินงานดวยมาตรประมาณคา 5 ระดับ

สภาพที่เปนจริง
สูง
5

ปานกลาง
3

ตํ่ า
1

    ตํ่ า
    1

จากตัวอยางขางตน 
ตัวบงชี้ที่สูงกวาเกณ
สุขภาพนักเรียน   ผล

ตัวบงชี้ที่ตํ่ ากวาเกณ
การเอาใจใสของผูปก

เม่ือพิจารณาแลวจะเ
ของนักเรียนอยูในระดับที่นาพอ
ผูบริหารอยูในระดับท่ีต่ํ าทีสุ่ดใน

ผลสัมฤทธิ์

สุขภาพนักเรียน

การสอนของครู
คุณธรรมผูบริหาร

การเอาใจใสของ

1 2

4

 ปานกลาง
 3

สรุปไดดังน้ี
ฑที่กํ าหนด (กํ าหนดเกณฑท่ีระดับปาน
สัมฤทธิ์ของนักเรียน  การสอนของครู 

ฑท่ีกํ าหนด (กํ าหนดเกณฑท่ีระดับปาน
ครอง

ห็นวาในกลุมท่ี    2    เองก็ยังมีระดับ
ใจมากที่สุด (เกณฑสูงและผลที่เกิดข
กลุมน้ี (เกณฑสูงแตผลท่ีเกิดข้ึนอยูในระ
 สูง   เกณฑท่ีควรจะเปน
  5

อง

3

ผูปกคร
137

กลาง)
 คุณธรรมผูบริหาร

กลาง)

ของความสํ าเร็จไมเทากัน สุขภาพ
ึ้นก็อยูในระดับสูง) คุณธรรมของ 
ดับปานกลางคอนขางสูง)
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ตัวอยาง สรุปผลการวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนของสถานศึกษา
(สมมติขอมูลที่ไดมาจากแหลงขอมูลตางๆ ไมเก่ียวกับตัวอยางขางตน)

จุดแข็งของสถานศึกษา จุดออนของสถานศึกษา
ผูเรียน
นักเรียนในโรงเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมอยูในระดับ
นาพอใจ เปนที่ยอมรับของชุมชน

- สุขภาพของนักเรียนโดยรวมยังไมเปนไปตามเกณฑ
- ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนยังตองปรับปรุงวิชาคณิตศาสตร
   และภาษาองักฤษ

ผูบริหาร
ผูบริหารมีภาวะผูนํ า คุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารไดรับการยอมรับจาก

ชุมชนในระดับปานกลาง
ครูอาจารย
ครูมีคุณธรรมและจริยธรรมอยูในเกณฑที่นาพอใจ มีความ
เอื้ออาทรตอศิษย

ครูที่มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนนักเรียน
เปนศูนยกลางแมจะสูงกวาเกณฑการประเมิน แตก็มี
เพียงรอยละ 70 จึงควรมีการพัฒนาหรือกระตุนใหครู
อาจารยทั้งหมดใชวิธีการสอนแนวนี้

ผูปกครอง
- ผูปกครองสวนใหญคือเกือบ 60% ในชุมชนที่โรงเรียน

ตั้งอยู ยังใหการดูแลเอาใจใสบุตรหลานนอยกวาที่ควร
จะเปน

ความพอเพียงของทรัพยากรที่ใชในการ
ดํ าเนินงาน - งบประมาณของสถานศกึษามีไมเพียงพอ

- จํ านวนครูตํ่ ากวาเกณฑท่ี ก.ค. ก ําหนด 2 คน

จากผลการวิเคราะหจุดแขง็จุดออนของสถานศึกษา คณะกรรมการประเมนิผลภายในจะตองนํ า
ขอมูลมาใชในการวางแผนพัฒนาการดํ าเนินงานใหบรรลุเปาหมายมากย่ิงข้ึน โดยเฉพาะจุดออนของการ
ดํ าเนินงาน ดังที่ไดกลาวขางตนแลววา ในบางสถานศึกษาอาจพบจดุออนมากมาย เปนหนาท่ีของคณะ
ท ํางานที่จะตองจัดลํ าดับความสํ าคัญของจุดออนที่เปนปญหาดังกลาวเพื่อจะไดวางแผนการแกไขปญหาที่
มีความจ ําเปนสูงสุดกอน
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กิจกรรมที่ 9.3   การประเมินความตองการจํ าเปน (needs assessment)
การใชวิธีการใหนํ้ าหนักคะแนนเปนคู (Paired-Weighting Procedure) ในการจัด

ลํ าดับความตองการจํ าเปนในการพัฒนาสถานศึกษาตามตัวบงชี้ที่สํ าคัญ มีขั้นตอนดังนี้
1. เตรียมแบบฟอรมสํ าหรับการทํ า Paired-Weighting Procedure เพื่อจัดลํ าดับ
ความตองการจํ าเปนใหคณะกรรมการประเมินผลภายในหรือกลุมครูอาจารยใน
สถานศึกษา

2. สมาชิกพิจารณาความสํ าคัญของตัวบงช้ีท่ียังไมบรรลุผลทีละคู แลววงกลมลอมรอบ
ตัวเลขที่แสดงถึงความตองการจํ าเปนตัวที่ส ําคญักวา

3. นับความถี่ของตัวบงชี้ที่ไดรับการวงกลม ตัวที่มีความถี่มากที่สุด ถือวามีความ
ตองการจํ าเปนสูงสุด

4. รวมคะแนนของสมาชิกแตละคนตามแตละตัวบงชี้

ตัวอยาง สมมติวาตัวบงช้ีท่ีสถานศึกษาควรใหความสํ าคัญมากท่ีสุดจากการประเมินมี 
7 ขอ (หมายถึง มีความตองการจํ าเปนที่ตองจัดล ําดับ 7 ขอ)
ในท่ีน้ีให 1 หมายถึง ความตองการจํ าเปนดานสุขภาพของผูเรียน

2 หมายถึง ความตองการจํ าเปนดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
3 หมายถึง ความตองการจํ าเปนดานคุณธรรม จริยธรรมผูบริหาร
4 หมายถึง ความตองการจํ าเปนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน
5 หมายถึง ความตองการจํ าเปนดานการจัดหาทรัพยากรเพ่ือจัดการศึกษา
6 หมายถึง ความตองการจํ าเปนดานการจัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษา
7 หมายถึง ความตองการจํ าเปนดานการเอาใจใสของชุมชนตอสถานศึกษา

ใหกรรมการแตละทานพิจารณาความสํ าคัญของตัวบงช้ีทีละคู ทุกคู โดยวงกลมลอมรอบ
ตัวเลขที่แสดงถึงความตองการจํ าเปนตัวที่ส ําคญักวา

นี่คือตัวอยางการพิจารณาความสํ าคัญของตัวบงชี้ของกรรมการทานหนึ่ง
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1         1         1         1         1         1 1 =  3 หมายถึง  ตัวบงชี้ที่ 1 ได 3 คะแนน
2 3 4 5 6 7

2         2         2         2         2 2 =  2 หมายถึง  ตัวบงชี้ที่ 2 ได 2 คะแนน
3 4 5 6 7

3         3         3         3 3 =  2 หมายถึง  ตัวบงชี้ที่ 3 ได 2 คะแนน
4 5 6 7

4         4         4 4 =  2 หมายถึง  ตัวบงชี้ที่ 4 ได 2 คะแนน
5 6 7

5         5 5 =  4 หมายถึง  ตัวบงชี้ที่ 5 ได 4 คะแนน
6 7

6 6 =  2 หมายถึง  ตัวบงชี้ที่ 6 ได 2 คะแนน
7

7 =  6 หมายถึง  ตัวบงชี้ที่ 7 ได 6 คะแนน

สรุปวาคณะกรรมการทานนี้ใหความสํ าคัญกับตัวบงชี้ที่ 7 คือ การเอาใจใสของ
ชุมชนตอสถานศึกษาเปนอนัดับแรก (6 คะแนน) รองลงมาคือ การจัดหาทรัพยากรเพ่ือจัด
การศึกษา (4 คะแนน) สุขภาพของผูเรียน (3 คะแนน) นอกนั้นมีความตองการจ ําเปนเทาๆ
กัน (2 คะแนน)

จากน้ันคณะทํ างานรวมคะแนนในตัวบงช้ีท่ีกรรมการแตละทานให ตัวบงช้ีท่ีมีคะแนน
สูงสุดแสดงวามีความตองการจํ าเปนสูงสุดท่ีจะตองไดรับการพิจารณาแกไข สํ าหรับตัวบงช้ีใด
ท่ีมีคะแนนเทากัน สมาชิกในกลุมอาจอภิปราย และลงคะแนนใหมก็ไดสํ าหรับตัวที่มีคะแนน   
เทากันน้ันๆ ผลที่ไดจากการจัดอันดับความส ําคญัจะถูกนํ าไปใชประกอบการวางแผนพัฒนา
สถานศึกษาตอไป
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กิจกรรมท่ี 10
แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา

วัตถุประสงค
1. เพื่อศึกษาจุดออนของสถานศึกษา โดยนํ าผลการจัดลํ าดับความสํ าคัญของความ

                ตองการจํ าเปนมาพิจารณา
2. เพื่อศึกษาสาเหตุที่นํ าไปสูการเกิดปญหาหรือจุดออนดังกลาว
3. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา

หลักการ
จากจุดออนของสถานศึกษาท่ีคนพบจะตองนํ ามาวิเคราะหหาสาเหตุเพ่ือหาทางปองกัน

และแกไขปรับปรุง การวิเคราะหหาสาเหตุสามารถทํ าไดหลายวิธี เชน การใชแผนภูมิกางปลา
(Fishboning) การวิเคราะหแบบฟอลททรี  (Fault Tree Analysis) เมื่อทราบสาเหตุของ
ปญหา สถานศึกษาควรระดมความคิดจากกลุมบุคคลท่ีเกี่ยวของมาชวยกันหาวิธีการแกไข
ปญหา

วิธีการหาแนวทางหรือทางเลือกในการแกไขปญหาอาจใชเทคนิค MAUT (Multi-
Attribute Utility) คือการวิเคราะหประโยชนที่จะไดรับจากแตละทางเลือก และโอกาสที่แตละ
ทางเลือกจะสงผลใหไดประโยชนนั้นๆ

วิธีด ําเนินการ
1. กํ าหนดผลการประเมินตามตัวบงช้ีท่ีสะทอนถึงจุดออนในการดํ าเนินงานของสถาน
ศึกษา

2. คณะกรรมการประเมินผลภายในจัดประชุมเพ่ือระบุสาเหตุท่ีนํ าไปสูปญหาดังกลาว
3. หาแนวทางการแกไขปญหา
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กิจกรรมที่ 10.1  การวิเคราะหสาเหตุที่ทํ าใหผลการด ําเนินงานไมเปนไปตาม
                           เกณฑมาตรฐาน

1. กํ าหนดปญหาหรือตัวบงช้ีท่ียังไมเปนไปตามเกณฑ ตามตัวอยางคือ ผลสัมฤทธิ์
                วิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนตํ่ ากวาคาเฉลี่ยของจังหวัด

2. ระดมความคิดของกลุมผูเก่ียวของ วาสาเหตุอะไรบางท่ีอาจทํ าใหเกิดปญหาดังกลาว
3. ระดมความคิดเพื่อหาแนวทางแกไข

ตัวอยาง   วิธีการวิเคราะหสาเหตุดวย Fault Tree Analysis

สมมติมีสาเหตุท่ีเปนไปได 3 ประการในการทํ าใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
ตํ่ ากวาคาเฉลี่ยของจังหวัด ผูเกี่ยวของควรประเมินวาสาเหตุใดมีโอกาสในการเกิดมากท่ีสุด
และเปนสาเหตหุลักในการนํ าไปสูปญหาดังกลาว

ผลสัมฤทธ์ิวชิาภาษาอังกฤษตํ ่ากวา
คาเฉลี่ยของจังหวัด

คุณภาพการสอน ความรูพื้นฐานของ
ผูเรียน

ส่ือการสอน
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ตัวอยาง   วิธีการวิเคราะหโดยการใชแผนภูมิกางปลา
ผลสัมฤทธ์ิภาษาอังกฤษต่ํ า

  พ้ืนฐานออน         เทคนิคการสอนไมเหมาะสม   หลักสูตรไมเหมาะสม

นักเรียนไมตั้งใจเรียน        สื่อการสอนนอย           เจตคติตอวิชาไมดี
ผลการวิเคราะหสาเหตุ

สมมติจากการระดมความคิดของผูเกี่ยวของมีขอสรุปดังนี้
1. สาเหตุของการเกิดปญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาภาษาอังกฤษต่ํ ากวาเกณฑ

มีหลายสาเหตุแตมีระดับความสํ าคัญไมเทากัน เฉล่ียความคิดเห็นแลวไดผลดังปรากฏในตาราง
2. โอกาสในการเกิดสาเหตุดังกลาวไมเทากัน เฉลี่ยความคิดเห็นของผูเกี่ยว

ของแลวไดผลดังปรากฏในตาราง

สาเหตุของปญหา

(1)
นํ้ าหนักความสํ าคัญของ
สาเหตุทีนํ่ าไปสูปญหา

(100%)

(2)
โอกาสในการเกิดสาเหตุ

(100%)

(3)
สรุปความสํ าคัญ
ของสาเหตุ

(1) x  (2)
1. พื้นความรูเดิมไมพอ 70 90 63
2. เทคนิคการสอนไมเหมาะสม 50 70 35
3. หลักสูตรไมเหมาะสม 20 20 4
4. นักเรียนไมตั้งใจเรียน 65 80 52
5. สื่อการสอนไมเพียงพอ 65 40 26
6. นักเรียนมีเจตคติตอวิชาตํ่ า 75 90 67.5

จากผลการวิเคราะห สรุปวาผูเกี่ยวของควรแกไขปญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาภาษาอังกฤษในเรื่องเจตคติตอวิชากอน (67.5) เพราะเปนสาเหตุหลัก และมีโอกาสใน
การเกิดสูงมาก รองลงมาคือ สาเหตุท่ีมาจากพ้ืนความรูเดิมไมพอ (63) และนักเรียนไมต้ังใจเรียน
เทาที่ควร (52) สาเหตุที่นอยท่ีสุด คือ หลักสูตรไมเหมาะสม (4)
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กิจกรรมที่ 10.2  การกํ าหนดวิธีการแกไขปญหา
1. เม่ือนํ าผลการวิเคราะหสาเหตุมาพิจารณา หลังจากจัดลํ าดับสาเหตุของปญหาไดแลว 

ใหทํ าการวิเคราะหหาแนวทางแกไข โดยกํ าหนดวิธีการแกไขหลายวิธี เพื่อหาทางเลือกที่
เหมาะสม

2. เนื่องจากการแกไขปญหามีหลายแนวทาง ควรมีการวิเคราะหแนวทางที่ใหผลดี
ที่สุด โดยการก ําหนดคุณลักษณะหรือประโยชนท่ีใชในการพิจารณา

3. สรุปคะแนนท่ีแตละวิธีไดรับ วิธีท่ีไดคะแนนมากท่ีสุดควรใชในการแกไขปญหามาก
ที่สุด

ข้ันตอนการดํ าเนินงาน
1. กํ าหนดวิธีแกไขปญหา
สมมติทางเลือกในการแกไขปญหาท่ีกลุมครูอาจารยเห็นวาควรจะใชในการแกไข

ปญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียน มี 2 วิธี
วิธีที่ 1   การจางอาจารยชาวตางประเทศ
วิธีที่ 2   การใชสื่อวิดีทัศน  โทรทัศนในการสอน

2. กํ าหนดคุณลักษณะที่ใชในการพิจารณาเลือกวิธีแกไขปญหา
สมมติกลุมครูอาจารยกํ าหนดเกณฑการพิจารณาการแกไขปญหาจากคุณลักษณะ

หรือประโยชนดังน้ี
1. ความเหมาะสมของคาใชจายในการดํ าเนินการ
2. ความเปนไปไดในการจัดทํ าหรือจัดหาหรือดํ าเนินการตามวิธีนั้น
3. ระยะเวลาในการเห็นผลจากวิธีน้ันๆ

3. กํ าหนดน้ํ าหนักความสํ าคัญของคุณลักษณะที่ใชในการพิจารณา
กํ าหนดคะแนนเต็ม 10 คะแนน แลวใหผูเกี่ยวของกํ าหนดน้ํ าหนักความสํ าคัญของ

คุณลักษณะแตละตัวที่ใชในการพิจารณาเลือกวิธีการที่เหมาะสม เชน
      คะแนนเต็ม

1. ความเหมาะสมของคาใชจายในการดํ าเนินการ 3
2. ความเปนไปไดในการจัดทํ าหรือจัดหาหรือดํ าเนินการตามวิธีนั้น 2
3. ระยะเวลาในการเห็นผลจากวิธีน้ันๆ 5

จากตัวอยาง กลุมผูเกี่ยวของใหความสํ าคัญกับระยะเวลาในการเห็นผลที่เกิดขึ้น
มากท่ีสุด  ในการเลือกวิธีการแกปญหาท่ีเหมาะสม
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4.  กํ าหนดโอกาสในการนํ าไปสูการเกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของแตละวิธี
กํ าหนดคะแนนเต็ม 10 คะแนน และใหผูเกี่ยวของระบุโอกาสที่แตละวิธีจะนํ าไปสู

การเกิดคุณลักษณะหรือประโยชนขอนั้นๆ มากท่ีสุด
หมายเหตุ  การทํ ากิจกรรมนี้ใชวิธีการระดมความคิดและหาคาเฉลี่ยจากคํ าตอบของทุกคน

ตัวอยาง
ผลการเปรียบเทียบวิธีแกปญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียน

คะแนนรวม
คุณลักษณะท่ีใชในการ

พิจารณา
นํ้ าหนักความ
สํ าคัญ

(เต็ม 10 คะแนน)

วิธีที่ 1
(ขอละ 10 คะแนน)

วิธีที่ 2
(ขอละ 10 คะแนน)

วิธีที่ 1 วิธีที่ 2

1. ความเหมาะสมของ
    คาใชจายในการ
    ดํ าเนินการ

3 6 7 6 x 3
18

7 x 3
21

2. ความเปนไปไดใน
    การจดัทํ า/จัดหา

2 4 7 4 x 2
8

7 x 2
14

3.  ระยะเวลาใน
     การเห็นผล

5 7 6 7 x 5
35

6 x 5
30

รวมคะแนน 61 65

หมายเหตุ
วิธีที่ 1 หมายถึง เชิญวิทยากรเจาของภาษามาสอนทุกสัปดาหๆ ละ 1 คร้ัง

วิธีที่ 2 หมายถึง ใชส่ือการสอนวิดีทัศน  โทรทัศน

ผลการวิเคราะห
วิธีที่ควรเลือกใชในการแกไขปญหาคือ วิธีที่ 2 เพราะมีคะแนน (65 คะแนน)  

มากกวาวิธีที่ 1 (61 คะแนน)
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กิจกรรมที่ 10.3   การพฒันาสถานศึกษาตามวิธีการทีกํ่ าหนด
งานที่สถานศึกษาควรพิจารณาหลังจากท่ีไดมีการก ําหนดแนวทางการแกไขปญหา

คือ การดํ าเนินการแกไขปญหาตามแนวทางที่กํ าหนด สิ่งที่เปนปญหาสวนใหญในขั้นตอนนี้
มีดังน้ี

1. การเตรียมจัดทํ าโครงการหรือกิจกรรมการแกไขปญหา และการจัดหาทรัพยากร
ไดแก บุคลากร งบประมาณ และสิ่งอ ํานวยความสะดวกในการแกไขปญหา

2. ในกรณีท่ีสถานศึกษาไมสามารถแกไขปรับปรุงตนเองได แมจะรูแนวทางการแกไข
เน่ืองจากขอจํ ากดัของงบประมาณ หรือเปนเรื่องที่เกินบทบาทหนาที่ที่ตองรับผิดชอบ เชน 
การขาดสารอาหารของนักเรียนในพ้ืนท่ียากจน ส่ิงแวดลอมของโรงเรียนไมเหมาะสมเน่ืองจาก
ตั้งอยูใกลโรงงานอุตสาหกรรม  ในกรณีน้ีอาจเสนอหนวยงานหรือผูเก่ียวของใหรับทราบถึง
ปญหาท่ีเกิดข้ึน

แนวทางการจัดทํ าโครงการเพื่อพัฒนาสถานศึกษา
1. จัดทํ าโครงการเพื่อพัฒนาสถานศึกษา
2. นํ าโครงการไปปฏิบัติ
3. ติดตามและประเมินผลการดํ าเนินโครงการ
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รายละเอียดของสาระที่ควรปรากฏในการจัดทํ าขอเสนอโครงการ

1. ชื่อโครงการ …………………………………………………………………….
2. ความเปนมาและความสํ าคัญของโครงการ
………………………………………………………………………………………
3. วัตถุประสงคของโครงการ
………………………………………………………………………………………
4. ระยะเวลาในการดํ าเนินงาน
………………………………………………………………………………………
5. ผูรับผิดชอบ
………………………………………………………………………………………
6. วิธีการดํ าเนินโครงการ
………………………………………………………………………………………
7. ทรัพยากรท่ีตองการ
………………………………………………………………………………………
8. วิธีการประเมนิผลโครงการ
………………………………………………………………………………………
9. งบประมาณคาใชจาย
………………………………………………………………………………………
10. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
……………………………………………………………………………
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กิจกรรมท่ี 11
การจัดทํ ารายงานผลการประเมินตนเอง

วัตถุประสงค
เพื่อจัดทํ ารายงานผลการประเมินตนเอง (Self Study Report)

หลักการ
ผลการประเมินคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ตองนํ ามารายงานในแบบ

รายงานผลการประเมินตนเอง (Self Study Report) เพ่ือใหผูเก่ียวของไดรับทราบ รายงานผล
การประเมินตนเองมีประโยชนท้ังการใชเพ่ือพัฒนาปรับปรุงตนเองใหดํ าเนินการไดดีขึ้น และ
ใชเพ่ือแสดงใหสาธารณชนหรือคณะกรรมการประเมินไดรับทราบความกาวหนาในการดํ าเนินงาน
ของสถานศึกษา รวมทั้งเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก

วิธีด ําเนินงาน
1. คณะกรรมการประเมินผลภายในรวบรวมผลการประเมินจากผูรับผิดชอบฝายตางๆ
2. นํ าผลการประเมินมานํ าเสนอในรายงานผลการประเมินตนเอง
3. เผยแพรผลการประเมินใหผูเกี่ยวของทราบ
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ตัวอยางโครงรางรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา
(สามารถปรับเปลี่ยนไดตามความเหมาะสม)

สวนที ่1
•  หนาปก
•  ปกรอง

รายงานผลการประเมินตนเอง
(Self Study Report)

ปการศกึษา …………………….

โรงเรียน ……………………………………………………….

สังกัด …………………………………………………………..

ที่ตั้ง   เลขที่ ………หมูบาน…………  ตํ าบล …………………………

อํ าเภอ………………………….  จังหวัด ………………………..

โทรศัพท……………………….  โทรสาร………………………..

   ลงนาม ………………………………………
              (……………………………………)
                      ผูบริหารสถานศึกษา

     วันที่………..   เดือน …………………… พ.ศ………….
•  คํ านํ า
•  สารบัญ
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สวนที ่ 2 ขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษา

1. ขอมูลทั่วไป
1.1 ประวัติสถานศึกษา (โดยสังเขป)
1.2 แผนที่ตั้งสถานศึกษา (แสดงใหเห็นชุมชนรอบสถานศึกษา วัด สถานที่-
      สํ าคัญ ฯลฯ ดวย)
1.3 ลักษณะของชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยู (สภาพโดยท่ัวไป อาชีพ ปญหา
     ฯลฯ)
1.4 แหลงการเรียนรู/สถานท่ีสํ าคัญในชุมชนท่ีโรงเรียนต้ังอยู (เชน วัด/ศาสนสถาน 

                  พิพิธภัณฑ/โบราณสถาน หองสมุด ภูมิปญญาทองถ่ิน ฯลฯ )
1.5 อาชีพและรายไดเฉลี่ยตอเดือนของผูปกครอง

อาชีพ
รอยละ
ของอาชีพ
ผูปกครอง

รอยละของผูปกครองจํ าแนกตามชวงรายไดเฉล่ียตอเดือนและอาชีพ

0-5,000 5,001-10,000 10,001-20,000 20,001-30,000 30,001 ขึ้นไป

1.
2.
3….
รวม
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2. อาคาร  สถานที่
2.1 แผนผังอาคาร สถานที่ของสถานศึกษา
2.2 จํ านวนอาคาร สถานท่ี จํ าแนกตามประเภท

อาคาร จํ านวน
หลัง หอง

อาคารเรียน
- อาคารถาวร
- อาคารช่ัวคราว

อาคารประกอบ (รวม)
- อาคารเอนกประสงค
- โรงอาหาร
- หอประชุม
- บานพักครู
- บานพักคนงาน
- หอพักนักเรียน/นักศึกษา
- อาคารหอสมุด
- ปอมยาม
- อาคารพัสดุ
- หองน้ํ า /หองสวม (รวมหองอาบน้ํ า)
- ท่ีปสสาวะชาย
- อ่ืนๆ (ระบุ) …

3. แผนภูมิโครงสรางการบริหารสถานศกึษา



152

4. บุคลากร

 4.1 จํ านวนบุคลากร จํ าแนกตามเพศ
ตํ าแหนง รวม ชาย หญงิ

1. ผูบริหารและผูชวยผูบริหาร
2. ครูประจ ํา (ไมรวมขอ 1)
     -ผูสอน
     -พ่ีเล้ียงเด็ก
      -ปฏิบัติงานอ่ืน (ไมไดสอน)
3. ครูพิเศษ
4. บุคลากรอ่ืน

รวม

หมายเหตุ  1) ครูประจ ําหมายถึง ครูที่ปฏิบัติหนาที่อยูในโรงเรียนเปนประจํ า โดยปฏิบัติหนาท่ีของครู 
    ผูสอนหรือปฏิบัติงานอ่ืน ทั้งที่ไดรับการบรรจุและยังไมไดรับการบรรจ ุครูอัตราจาง และ 
    พ่ีเล้ียงเด็ก
2) ครูพิเศษ หมายถึง ครูที่เขามาทํ าการสอนในโรงเรียนเปนคร้ังคราว ไมไดอยูประจ ําที่ 

                       โรงเรียน

4.2 จํ านวนผูบริหารและครูประจํ า จํ าแนกตามอายุ (ป)
ตํ าแหนง รวม ต่ํ ากวา 21 21-25 26-30 31-40 41-50 51-60 61  ข้ึนไป

1. ผูบริหาร
2. ครูประจ ํา
รวม

4.3 จํ านวนผูบริหารและครูประจํ า จํ าแนกตามวุฒิ
ตํ าแหนง รวม ต่ํ ากวา

ปริญญาตรี
ปริญญาตรีและ
เทียบเทา

ปริญญาโทและ
ประกาศนียบัตรบัณฑิต

ปริญญาเอก

ผูบริหาร
ครูประจ ํา
รวม
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4.4 จํ านวนผูบริหารและครู  จํ าแนกตามชั่วโมงที่สอนตอสัปดาห
ตํ าแหนง รวม ไมได

สอน
นอยกวา

5 ช.ม.
5-10
ช.ม.

11-15
ช.ม.

16-20
ช.ม.

21-25
ช.ม.

มากกวา
25  ช.ม.

1. ผูบริหาร
2. ครูประจ ํา

(ไมรวมขอ 1)
– ผูสอน
– พ่ีเล้ียงเด็ก

3. ครูพิเศษ

5. นักเรียน
5.1 จํ านวนนักเรียน และจํ านวนหองเรียน จํ าแนกตามระดับการศึกษา  

                                             ปการศึกษา…
ชั้น จ ํานวนนักเรียน จํ านวนหองเรียน

รวม ชาย หญิง
อนุบาล 1
อนุบาล 2
อนุบาล 3
ป.1
ป.2
ป.3
ป.4
ป.5
ป.6
ม.1
ม.2
ม.3
ม.4
ม.5
ม.6
ปวช.1
ปวช.2
ปวช.3
หลักสูตรอื่นๆ…….

รวม
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5.2 จํ านวนผูสํ าเร็จการศึกษา ปการศึกษาท่ีผานมา จํ าแนกตามการ 
  เรียนตอ/การประกอบอาชีพ

ระดับช้ันท่ีสํ าเร็จ จํ านวนผูสํ าเร็จการ
ศึกษาท้ังหมด

ศึกษาตอ ประกอบอาชีพ อ่ืนๆ

ป.6
ม.3
ม.6
ปวช.
………

6. งบประมาณ
รายรับ
เงินงบประมาณ …………..…บาท
เงินบํ ารุงการศึกษา (ร.ร.รัฐ) / รายได (ร.ร.เอกชน) ……………..บาท
เงินบริจาค ………….….บาท
เงินอ่ืนๆ (ระบุ)……………………. ………….….บาท
รายจาย

                          หนวย :บาท
ใชจายจาก

หมวดคาใชจาย เงินงบ
ประมาณ

เงินบํ ารุงการศึกษา/
รายได

เงินบริจาค เงินอ่ืนๆ

เงินเดือน
คาจาง
คาตอบแทน
คาใชสอยและวัสดุ
คาสาธารณูปโภค
คาครุภัณฑ
คาท่ีดิน/สิ่งกอสราง
เงินอุดหนุน
รายจายอื่นๆ

7. วิสัยทัศนของสถานศึกษา

8. พันธกิจและแผนยุทธศาสตร
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สวนที ่3 การประเมินคุณภาพภายใน

1. ผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาแตละมาตรฐาน
      มาตรฐานที่…………………………………………………………………
ตัวบงช้ี เปาหมายตาม

ตัวบงช้ี
การดํ าเนินงานใหบรรลุ
ตามเปาหมาย

ผลการดํ าเนินการ ขอมูล/หลักฐาน
สนับสนุน

ตัวบงชี้ที่1…..

ตัวบงชี้ที่2…..

ตัวบงชี้ที่3…..

จุดเดนของสถานศึกษาในมาตรฐานน้ี ………………………………………………….……
………………………………………………………………………………………………….……
จุดท่ีตองปรับปรุง…………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………….
แนวทางการแกไขและปรับปรุง………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………………….

2. สรุปผลการประเมินมาตรฐานแตละดาน

ดานผูเรียน
จุดเดน ………………………………………………………………………………………….….
………………………………………………………………………………………………….……
เงื่อนไขที่ทํ าใหสํ าเร็จ…………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………….
จุดท่ีควรปรับปรุง………………………………………………………..………………………..
……………………………………………………………………………………………………….
สาเหต…ุ…………………………………………………………………………………………....
……………………………………………………………………………………………………….
แนวทางการแกไขและปรับปรุง………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………………….
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ดานกระบวนการ
จุดเดน ………………………………………………………………………………………….….
……………………………………………………………………………………………………….
เงื่อนไขที่ทํ าใหสํ าเร็จ…………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………….
จุดท่ีควรปรับปรุง………………………………………………………..………………………..
……………………………………………………………………………………………………….
สาเหต…ุ…………………………………………………………………………………………....
……………………………………………………………………………………………………….
แนวทางการแกไขและปรับปรุง………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………………….

ดานปจจัย
จุดเดน ………………………………………………………………………………………….….
……………………………………………………………………………………………………….
เงื่อนไขที่ทํ าใหสํ าเร็จ…………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………….
จุดท่ีควรปรับปรุง………………………………………………………..……………..
………………………………………………………………………………………….
สาเหต…ุ………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………….
แนวทางการแกไขและปรับปรุง………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………….

ภาคผนวก
•  ผูรับผิดชอบการประเมินคุณภาพภายใน
•  วิธีการ กระบวนการที่ใชในการประเมิน : เครื่องมือ วิธีการเก็บขอมูล ประชากร/

                                                   กลุมตัวอยาง เกณฑ
•  อื่นๆ
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กิจกรรมท่ี 12
การใชประโยชนจากการประเมินตนเอง

วัตถุประสงค
เพ่ือนํ าผลการประเมินตนเองไปใชประโยชนในการพัฒนาตนเอง โดยการเสนอผลให

ทุกฝายที่เกี่ยวของไดรับทราบ

หลักการ
ในการประเมินเม่ือไดดํ าเนินการแลวจะตองนํ าผลไปใชใหเกิดประโยชนอยางคุมคา 

แนวทางการใชประโยชนจากการประเมินตนเองมี 2 ประการ
1. ใชเพื่อพัฒนาปรับปรุงการดํ าเนินงานของตนเองใหดียิ่งขึ้น
2. แสดงใหผูเก่ียวของทราบผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษา ซ่ึงเปนการแสดงความ

รับผิดชอบของสถานศึกษาตอการดํ าเนินงานใหการศึกษาตามท่ีชุมชนคาดหวัง

เพ่ือใหผลการประเมินมีการนํ าไปใชมากท่ีสุด สถานศึกษาควรดํ าเนินการดังน้ี
1. กํ าหนดกลุมผูใชผลการประเมิน ไดแก สังกัดที่รับผิดชอบสถานศึกษา คณะ

กรรมการบริหารสถานศกึษา บุคลากรในสถานศกึษา ท้ังครูอาจารย เจาหนาท่ี นักเรียน
ผูปกครอง และชุมชน และดํ าเนินการประเมินเพ่ือตอบคํ าถามที่กลุมคนเหลานี้ตองการรูให
มากท่ีสุด

2. ด ําเนินการประเมินใหมีคุณภาพ ไดผลการประเมินท่ีนาเช่ือถือ มีกระบวนการท่ี
ถูกตอง เหมาะสม สามารถนํ าไปใชประโยชนไดจริง

3. ด ําเนินการประเมินใหเสร็จทันเวลา ทันตอการใชประโยชน

ขอที่พึงระวัง คือ การรายงานผลการประเมินตนเองตองมีจรรยาบรรณ ไมควรใชผล
การประเมินเพ่ือหวังผลทางการเมือง โดยการบิดเบือนขอคนพบท่ีทํ าใหตนเองไดผลประโยชน
แตอยางเดียว
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กิจกรรมที่ 12.1 การรายงานผลการประเมิน
เสนอผลการประเมินใหผูเกี่ยวของทราบและปรับปรุงขอบกพรอง

นักเรียน
ครูนํ าผลการประเมินท่ีเก่ียวกับนักเรียนมาปรับปรุง ผูรับผิดชอบการประเมินอาจสรุป

รายงานผลการประเมินใหครูประจ ําชั้น หรือประจ ําวิชา อาจารยฝายตางๆ ไดใชในการปรับปรุง

ครูอาจารย
หัวหนาหมวดหรือหัวหนาระดับแจงผลการประเมินใหครูอาจารยทราบเปนรายคน 

ควรช้ีแจงเปนการสวนตัว ไมกอใหเกิดความอับอายแกผูถูกประเมิน

ผูปกครอง

ชี้แจงใหผูปกครองทราบเกี่ยวกับผลการประเมินที่มีสวนเกี่ยวของกับผูปกครอง 
โดยเฉพาะการมีสวนรวมในการพัฒนานักเรียน  อาจจัดประชุมชี้แจงหรือหารือเปน
รายบุคคล

ผูบริหาร
ผูบริหารเปนผูท่ีรูผลการประเมินชัดเจนท่ีสุด เพราะเก่ียวของโดยตรงกับการทํ าการ

ประเมิน ควรนํ าขอมูลมาปรับปรุงตนเองในสวนท่ีเกี่ยวกับพฤติกรรมการทํ างานของตน 
สํ าหรับการบริหารสถานศึกษาน้ัน ควรนํ าปญหาท่ีเกิดข้ึนท้ังหมดมาวางแผนแกไขปญหา 
โดยตองเปดใจกวาง

ชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยู
ประชาสัมพันธการดํ าเนินงานของสถานศึกษา และช้ีแจงเทาท่ีโอกาสอํ านวยเก่ียวกับ

แนวทางการทํ างานรวมกันระหวางสถานศึกษากับชุมชน พยายามสรางศรัทธาใหเกิดขึ้นกับ
ชุมชน

กิจกรรมที่ 12.2  การปรับปรุงสถานศึกษาอยางตอเนื่องตลอดเวลา
การดํ าเนินงานของสถานศึกษาไมใชส้ินสุดเพียงแคทํ าการประเมินตนเองเพียงคร้ังเดียว

แลวหยุด แตตองทํ าตลอดเวลา ผลการประเมินท่ีจัดทํ าเสร็จแลว ถือเปนขอมูลที่บอกถึง
สภาพการดํ าเนินงานในขณะน้ัน ซ่ึงก็ตองมีการตรวจสอบใหมวาสอดคลองกับแนวทางการ
พัฒนาของสถานศึกษาตอไปอยางไร การพัฒนาปรับปรุงตนเองจึงเปนการดํ าเนินงานที่
ดํ าเนินตอเนื่องไมมีที่สิ้นสุด
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ภาคผนวก

แบบวัดความพรอมของครู
ในการดํ าเนินการประเมินผลภายในของสถานศึกษา
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แบบวัดความพรอมในการดํ าเนินการประเมินผลภายในของสถานศึกษา

แบบสอบถามน้ีจัดทํ าข้ึนเพื่อศึกษาความคิดเห็นของทานเกี่ยวกับการประเมินผล
ภายในของสถานศึกษา โปรดใหขอมูลตามความเปนจริง เพ่ือประโยชนในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา เม่ือทานตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบรอยแลว กรุณาสงแบบสอบถาม
คืนท่ีฝายธุรการ ขอขอบพระคุณที่ทานใหความรวมมือในการวิจัยน้ีอยางยิ่ง

ชื่อผูตอบ .................................................................................................................................
ที่อยู ........................................................................................................................................

    (ขอความกรุณาระบุช่ือเพ่ือประโยชนในการวิจัยเทาน้ัน)

การประเมนิผลภายใน   คือ   การประเมนิผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษาในดานตางๆ ซ่ึงกระทํ าโดย
ความรวมมือของบุคลากรภายในสถานศึกษา และผูท่ีเก่ียวของกับสถานศึกษาอยางตอเน่ือง ผลการประเมิน
จะทํ าใหไดขอมูลที่ชวยในการปรับปรุงพัฒนาการดํ าเนินงานของสถานศกึษาใหมีคุณภาพตามเปาหมายท่ี
กํ าหนด

ตอนท่ี 1 ความคิดเห็นที่มีตอการประเมินผลภายในของสถานศึกษา
จากนยิามดังกลาว ทานเห็นดวยกับขอความตอไปนี้มากนอยเพียงใด  โปรดวงกลม ! ลอมรอบตัวเลขที่ใกล

เคียงกับความรูสึกของทานมากที่สุด โดย 1 = นอยที่สุด จนถึง
5 = มากที่สุด

1.  เมื่อนึกถึงงานประเมินผลภายในของสถานศึกษา ขาพเจามีความรูสึกดังนี้
     มาก                                                       นอย

สนุกอยากทํ า    5    4    3    2    1
เปนเร่ืองใหมนาเรียนรู    5    4    3    2    1
ทาทายอยากลอง    5    4    3    2    1
ยากแตนาศกึษา    5    4    3    2    1
อยากรูวาทํ าอยางไร    5    4    3    2    1
ตองการมีสวนรวมในการทํ า    5    4    3    2    1
ตองทํ าใหสํ าเร็จ    5    4    3    2    1
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2.  ทานเห็นดวยกับขอความตอไปน้ีมากนอยเพียงใด (โปรดทํ าเคร่ืองหมาย ! ในชองที่
ตรงกับความรูสึกของทานมากที่สุด)

                                                                           มาก                                 นอย
ขอ
ที่
ขอความ

5 4 3 2 1

1 ขาพเจาคิดวาการประเมินผลภายในเปนเคร่ืองมอือยางหน่ึงในการ
บริหารสถานศึกษา

2 ขาพเจาคิดวาการทํ างานที่มีประสิทธิภาพตองมีการตรวจสอบ
ผลการทํ างานกับเปาหมาย

3 ขาพเจาไมอยากรับผิดชอบการทํ างานดานการประเมินผลภายใน
4 ขาพเจาคิดวาการประเมินที่ทํ าโดยบุคลากรภายในสถานศึกษา

อาจใหขอมูลไมนาเชื่อถือ
5 ขาพเจารูสึกวาเปนเร่ืองทีคุ่มคาหากสถานศึกษามีการประเมินผล

ภายใน
6 ขาพเจาอยากมีสวนรวมในการประเมนิผลภายในของสถานศึกษา
7 ขาพเจาคิดวาสถานศึกษาตองทํ าการตรวจสอบตนเองเพ่ือ

จัดการศึกษาใหไดตามมาตรฐานการศึกษาทีกํ่ าหนด
8 ขาพเจาคิดวาการประเมินผลภายในท่ีมีประสิทธภิาพตองอาศัย

ความรวมมือจากทุกคน
9 ขาพเจาคิดวาทุกคนสามารถรวมกันทํ าการประเมินผลภายในได

แมจะมีขอจ ํากัดดานความรูเก่ียวกับวิธีการประเมนิ
10 ขาพเจาคิดวาการประเมินผลภายในไมใชการจับผิดการทํ างาน

ของใคร แตจะใหขอมูลที่ชวยปรับปรุงการทํ างานใหดีข้ึน
11 ขาพเจาคิดวาผลจากการประเมนิผลภายในจะทํ าใหสถานศึกษา

รูจดุออนจุดแข็งของตนเอง
12 ขาพเจาคิดวาถึงเวลาแลวท่ีสถานศึกษาตองตรวจสอบการทํ างาน

ของตนเอง
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3.  ทานมีคุณสมบัติตรงกับขอความตอไปนี้มากนอยเพียงใด
    (โปรดทํ าเคร่ืองหมาย ! ในชองที่ตรงกับตัวทานมากที่สุด)

                                                                        มาก                               นอย
ขอ
ที่
ขอความ

5 4 3 2 1

1 มีความสามารถในการวางแผนการประเมิน
2 มีความรูเกี่ยวกับทฤษฎีการประเมิน
3 มีความสามารถในการออกแบบการประเมิน
4 มีความสามารถในการกํ าหนดตัวบงช้ีในการประเมิน
5 มีความสามารถในการสรางเคร่ืองมอืประเมิน
6 มีทักษะการสัมภาษณ
7 มีความสามารถในการวิเคราะหขอมูลสถิติ
8 มีความสามารถในการแปลผลการวิเคราะหขอมลู
9 มีความสามารถในการนํ าเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
10 มีความรูเรื่องการวิเคราะหความคุมคาของโครงการ
11 มีความสามารถในการเขียนรายงานผลการประเมนิ
12 มีความสามารถในการสังเคราะหขอมูลขาวสาร
13 มีจรรยาบรรณดานการประเมนิ
14 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห
15 มีความกลาในการตัดสินคุณคาของส่ิงท่ีถูกประเมิน
16 มีความสามารถในการปรับบทบาทตนเองในสถานการณตางๆ ได
17 มีความสามารถในการสอนหรืออธิบายใหผูอื่นเขาใจ
18 มีความสามารถในการเรียนรูส่ิงตางๆ ไดเร็ว
19 มีความสามารถในการบริหารจดัการ
20 มีความสามารถในการปฏิบัติตนในเชิงสรางสรรคกับผูเก่ียวของ

กับการประเมิน
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4. การปฏิบัติงานของสถานศึกษาดานการประเมินผลภายในของสถานศกึษา
ในรอบป พ.ศ.2540-2541 สถานศึกษาของทานไดทํ าการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานการศกึษาตอไปน้ีหรือไม ถาทํ า ไดมีการทํ าอยางตอเนื่องหรือไม

ทํา
ขอท่ี มาตรฐานการศึกษา ตอ

เน่ือง
คร้ัง
คราว

ไมได
ทํ า

1 ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี
2 ผูเรียนปลอดจากสิ่งเสพยติดใหโทษและสิ่งมอมเมา
3 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค
4 ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห สังเคราะห มีวิจารณญาณ  มีความคิด

สรางสรรค คิดไตรตรอง และมีวิสัยทัศน
5 ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จํ าเปนในการเรียนรูตามหลักสูตร
6 ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรูและพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่อง
7 ผูเรียนเห็นคุณคาและภูมิใจในภูมิปญญาไทย ศิลปะและวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย
8 ผูเรียนรูจักตนเอง พึ่งตนเองได มีบุคลิกภาพที่ดี
9 ผูเรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะ  ดนตรี  และกีฬา
10 ผูเรียนมีทักษะในการทํ างาน รักการทํ างาน มีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต และสามารถ

ทํ างานรวมกับผูอื่นได
11 ผูเรียนเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และปฏิบัติตนตามระบอบ

ประชาธิปไตย
12 ผูเรียนมีจิตส ํานึกที่เห็นแกประโยชนสวนรวม อนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม
13 สถานศึกษามีการจัดองคกร/โครงสรางและการบริหารงานอยางเปนระบบครบวงจร

ใหบรรลุเปาหมายการศึกษา
14 สถานศึกษามีการสงเสรมิความสัมพนัธและความรวมมือกบัชุมชนในการพัฒนาการ

ศึกษา
15 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู สงเสริมสุขภาพอนามัย และ

ความปลอดภัยของผูเรียน
16 สถานศึกษามีการสงเสรมิและพฒันาบุคลากร/ครู ตามความจํ าเปนและเหมาะสม

อยางสมํ่ าเสมอ
17 สถานศึกษามีการจัดการเรยีนการสอนสอดคลองกับหลกัสูตร ความตองการของ

ผูเรียนและทองถิ่น
18 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
19 ครูมีวิญญาณความเปนคร ูมีคุณธรรม จริยธรรม
20 ครมีูความสามารถในการจัดการเรยีนการสอนอยางมีประสทิธิภาพ และเนนผูเรียน

เปนศูนยกลาง
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ทํา
ขอท่ี มาตรฐานการศึกษา ตอ

เน่ือง
คร้ัง
คราว

ไมได
ทํ า

21 ครมีูความสามารถในการแสวงหาความรู คิดวิเคราะห และสรางองคความรู  เพื่อ
พัฒนาการเรยีนการสอน

22 ครูมีคุณวุฒิ/ความรู ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบและมีครูเพียงพอ
23 ผูบริหารมีภาวะผูนํ า และมีความสามารถในการบรหิารจัดการ
24 ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดี
25 สถานศึกษามีหลักสูตรที่ยืดหยุนและเหมาะสมกับทองถิ่น มีสื่อเทคโนโลยีและ

ทรัพยากรที่เอื้อตอการเรียนการสอน
26 สถานศึกษามีอาคาร สถานที่ และสิ่งอ ํานวยความสะดวกเพียงพอ
27 ชุมชน/ผูปกครองมีศักยภาพในการสนับสนุนการจัดและการพัฒนาการศึกษา

5. ความสามารถดานการประเมินผลของทาน
ทานคิดวาผูท่ีจะทํ าการประเมินผลภายในของสถานศึกษาควรมีความรูความสามารถ    

ตอไปนี้ในระดับใด และความรูความเขาใจของทานในขอนั้นๆ ขณะน้ีอยูในระดับใด โปรดทํ า
เครื่องหมาย " ลงในชองที่ตรงกับความรูสึกของทานมากที่สุด ทั้ง 2 ชอง

                 มาก                              นอย มาก                           นอย
ขอความ ความรูที่ทานควรจะมี ความรูที่ทานมีอยูขณะนี้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1
 1 การวางแผนการประเมิน
 2 การกํ าหนดคํ าถามการประเมนิ
 3 การกํ าหนดตัวบงชี้ในการประเมิน
 4 การกํ าหนดเกณฑการประเมิน
 5 การสรางเคร่ืองมือวัดตัวบงชี้
 6 การเก็บรวบรวมขอมูล
 7 การวิเคราะหขอมูล
 8 การแปลความหมายผลการวิเคราะหขอมลู
 9 การนํ าเสนอขอมูลสารสนเทศ
10 การเขียนรายงานผลการประเมนิ
11 การวิเคราะหจุดแข็งจุดออน
12 การกํ าหนดทางเลือกในการแกปญหา
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โปรดระบุช่ือบุคลากรในสถานศึกษาของทานท่ีมีความเหมาะสมในการทํ าหนา
ท่ีเปนผูนํ าในการทํ าการประเมินผลภายในของสถานศึกษาของทาน

1……………………………………….        3………………………………………………..
2……………………………………….        4………………………………………………

ขอขอบพระคุณที่ทานตอบแบบสอบถามนี้
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ที่ปรึกษาโครงการวิจัยและพัฒนาระบบการประเมินผลภายในของสถานศึกษา
ดร. วิชิต  สุรพงษชัย  ประธานคณะอนุกรรมการอํ านวยการสงเสริมการประเมินคุณภาพ

 และมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ
ศ. กิตติคุณ สุมน  อมรวิวัฒน  อนุกรรมการอํ านวยการสงเสริมการประเมินคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาแหงชาติ
ดร. รุง  แกวแดง                         เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
ดร. นงราม  เศรษฐพานิช ท่ีปรึกษาดานนโยบายและแผนการศึกษา

การจัดท ําคูมือการประเมินผลภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา :
การออกแบบระบบการประเมินผลภายใน

ที่ปรึกษาการจัดท ําคูมือการประเมินผลภายใน
รศ. ดร. นงลักษณ  วิรัชชัย

ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคูมือการประเมินผลภายในของสถานศึกษา
ศ. กิตติคุณ สุมน  อมรวิวัฒน
ศ.ดร.สํ าเริง  บุญเรืองรัตน
ดร.วรภัทร  ภูเจริญ

ผูเขียนคูมือ
รศ.ดร. สุวิมล  วองวาณิช      ภาควิชาวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย

ผูประสานงานโครงการวิจัย
นางโสภณา  ตาแกว
นางเกื้อกูล  ชั่งใจ
นางสาวสมปอง  สมญาติ
คณะผูชวยตรวจสอบตนฉบับ (หลังการทดลองใช)
ผศ.อาภรณ  บางเจริญพรพงค สมชัย  อุนอนันต (โรงเรียนโคกสํ าโรง)
ไพรวัลย  พิทักษสาลี สุกัญญา  สกุลลิ้ม (โรงเรียนวินิตศึกษา)
อัญชล ี สิทธิกุลธร สุภาวรรณ   ดานสกุล (โรงเรียนวินิตศึก

ผูออกแบบปก
นายรวิช  ตาแกว
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รายนามคณะอนุกรรมการอํ านวยการ
สงเสริมการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ

1. นายสิปปนนท   เกตุทัต ที่ปรึกษา
2. นายวิชิต   สุรพงษชัย ประธาน
3. นางสาวเจอืจันทร  จงสถิตอยู อนุกรรมการ
4. นายชัยณรงค  มนเทียรวิเชียรฉาย อนุกรรมการ
5. นายชัยณรงค   อินทรมทีรัพย อนุกรรมการ
6. นางนงราม   เศรษฐพานิช อนุกรรมการ
7. นายมนตรี  จุฬาวัฒนทล อนุกรรมการ
8. นายรุง แกวแดง อนุกรรมการ
9. นางสาวศรีสวาง   พั่ววงศแพทย อนุกรรมการ

10. นางสุมน อมรวิวัฒน อนุกรรมการ
11. นายอภิรักษ    โกษะโยธิน อนุกรรมการ
12. นางอุทุมพร จามรมาน อนุกรรมการ
13. รองเลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาต ิ อนุกรรมการ
14. รองผูอํ านวยการสํ านักงบประมาณ อนุกรรมการ
15. รองปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร อนุกรรมการ
16. รองปลัดทบวงมหาวิทยาลัย อนุกรรมการ
17. อธิบดีกรมวิชาการ อนุกรรมการ
18. ผูอํ านวยการสถาบันพระบรมราชชนก อนุกรรมการ
19. ผูอํ านวยการสํ านักการศึกษากรุงเทพมหานคร อนุกรรมการ
20. ผูอํ านวยการสํ านักบริหารการศึกษาทองถ่ิน อนุกรรมการ
21. ผูอํ านวยการสถาบันสงเสริมการประเมินคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาแหงชาติ            อนุกรรมการและเลขานุการ
22. เจาหนาท่ีสถาบันสงเสริมการประเมินคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาแหงชาติ    อนุกรรมการและผูชวยเลขานุการ
คณะท ํางานสถาบันสงเสริมการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ

นางสาววัฒนา  อาทิตยเที่ยง นางสาวสุจารี  จันทรสุข นางโสภณา  ตาแกว
นางเก้ือกูล  ช่ังใจ นางสาวสมปอง  สมญาติ นางรัชนี  พึ่งพาณิชยกุล
นางสาวบรรณากรณ  อมรพรสิน นางสาวธัญลักษณ  ภูกัน
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เพ่ือเปนการใชทรัพยากรของชาติใหคุมคา
หากทานไมใชหนังสือเลมน้ีแลว

โปรดมอบใหผูอ่ืนนํ าไปใชประโยชนตอไป
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