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ค ํานํ า

สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไดดํ าเนินการสงเสริมการประเมินผล
ภายในของสถานศึกษา โดยไดจัดทํ า “โครงการวิจัยและพัฒนาระบบการประเมินผลภายใน
ของสถานศึกษา” เพื่อใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ใน
หมวด 6 ท่ีกํ าหนดใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพ่ือรับการประเมินภายนอก
จากสํ านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา อยางนอย 1 คร้ัง ในทุกระยะ 5 ป

ในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาน้ัน สถานศึกษาจะตองท ําการประเมินผลภาย
ในของสถานศึกษาเอง โดยถือวาเปนสวนหน่ึงของกระบวนการบริหารท่ีจะตองดํ าเนินการอยาง
ตอเน่ือง และจัดทํ ารายงานเสนอตอหนวยงานที่เกี่ยวของ และสาธารณชน เปนประจํ าทุกป
การศึกษา

การดํ าเนินงานโครงการดังกลาว สํ านักงานฯ ไดรับความรวมมือจาก รศ.ดร.สุวิมล 
วองวาณิช และคณะ ทํ าการศึกษา วิจัย และทดลองในสถานศึกษานํ ารองสังกัดตางๆ 30 แหง 
เพื่อพัฒนาระบบและรูปแบบการประเมินผลภายในที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา โดยไดจัดทํ า “คูมือการประเมินผลภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการ
ศึกษา : การออกแบบระบบการประเมินผลภายใน” ซึ่งเปนกิจกรรมสวนหนึ่งของโครงการฯ ที่มี
รายละเอียดเก่ียวกับกระบวนการประเมินผลภายใน ต้ังแตการวางแผน การทํ าการประเมิน 
และรายงานสรุปผลการประเมิน โดยสถานศึกษาสามารถใชเปนแนวทางในการดํ าเนินงาน
ประเมินผลภายใน

สํ านักงานฯ ขอขอบคุณ รศ.ดร.สุวิมล วองวาณิช ที่ไดจัดทํ าคูมือดังกลาว ซึ่งจะเปน
องคความรูท่ีหนวยงานท่ีเก่ียวของและสถานศึกษานํ ามาใชประโยชนในการวางแผนและ
กํ าหนดแนวทางการดํ าเนินงานประเมินผลภายใน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป

(นายรุง  แกวแดง)
    เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
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กิตติกรรมประกาศ

สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติเล็งเห็นความส ําคัญของการประเมินผล
ภายในของสถานศึกษา เนื่องจากเปนกระบวนการที่ท ําใหไดขอมูลที่จะสะทอนจุดแข็งจุดออน
ในการปฏิบัติงานของตนเอง ซึ่งนํ าไปสูการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษา จึงได 
ริเร่ิมและสนับสนุนใหมีการจัดทํ าคูมือการประเมินผลภายในข้ึน  เอกสารคูมือท่ีจัดทํ าน้ีมี 4 เลม
เลมท่ี 1 ประกอบดวยรายละเอียดเก่ียวกับการออกแบบระบบการประเมินผลภายใน เลมท่ี 2-4
ประกอบดวยตัวอยางเก่ียวกับการออกแบบวิธีการเก็บขอมูลจํ าแนกตามมาตรฐานดานผูเรียน 
มาตรฐานดานกระบวนการ และมาตรฐานดานปจจัย ดานละ 1 เลม ซ่ึงจะจัดพิมพในโอกาสตอไป
สํ าหรับคูมือเลมนี้เปนเลมที ่1 เก่ียวกับการออกแบบระบบการประเมินผลภายใน

คูมือการประเมินผลภายในน้ีเปนผลผลิตจากโครงการวิจัยและพัฒนาระบบการ
ประเมินผลภายในของสถานศึกษา ซ่ึงไดรับการสนับสนุนจาก ดร.รุง แกวแดง (เลขาธิการคณะ-
กรรมการการศึกษาแหงชาติ) ใหดํ าเนินการจัดทํ าซึ่งผูวิจัยตองขอขอบพระคุณเปนอยางยิ่ง

ขอขอบพระคุณ ดร.วิชิต สุรพงษชัย ประธานคณะอนุกรรมการอํ านวยการสงเสริมการ
ประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ และ ดร.นงราม เศรษฐพานิช ท่ีปรึกษาดาน
นโยบายและแผนการศึกษา ซ่ึงเปนผูรับผิดชอบโครงการวิจัยคร้ังน้ี ท่ีใหคํ าปรึกษาเก่ียวกับแนว
ทางการจัดท ําคูมือการประเมินผลภายในใหสามารถใชประโยชนไดจริง

นอกจากน้ี ผูวิจัยขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน ที่ชวยตรวจสอบคุณภาพของ
คูมือกอนนํ าไปใชจริง ไดแก ศาสตราจารยกิตติคุณ สุมน อมรวิวัฒน ศาสตราจารย ดร.สํ าเริง  
บุญเรืองรัตน และ ดร.วรภัทร ภูเจริญ ท่ีไดใหคํ าแนะนํ าในการปรับปรุงคูมือใหมีความเหมาะสม
ยิ่งขึ้น และขอขอบพระคุณคณะอนุกรรมการอํ านวยการสงเสริมการประเมินคุณภาพและมาตร
ฐานการศึกษาแหงชาติ โดยเฉพาะอาจารยศรีสวาง พ่ัววงศแพทย รวมท้ังรองศาสตราจารย ดร.
ทิศนา แขมมณี อาจารยประจํ าภาควิชาประถมศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ท่ี
ชวยตรวจสอบความเหมาะสมของขอคํ าถามที่ใชในเครื่องมือประเมินผลอยางละเอียด
การกํ าหนดรูปแบบการนํ าเสนอสาระในคูมือฉบับน้ีไดรับการตรวจสอบความคิด และได

คํ าแนะนํ าอยางดีเย่ียมจากท่ีปรึกษาการจัดทํ าคูมือและเปนท่ีปรึกษาวิชาการในโครงการวิจัย
ดวย คือ รองศาสตราจารย ดร.นงลักษณ วิรัชชัย อาจารยประจํ าภาควิชาวิจัยการศึกษา คณะ
ครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทํ าใหคูมือมีรายละเอียดของเนื้อหาสาระที่เหมาะกับการ
นํ าไปใชจริง ผูวิจัยตองขอขอบพระคุณท่ีทานใหขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนอยางดีย่ิง
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คูมือการประเมินผลภายในฉบับน้ีไดผานการทดลองใชกับสถานศึกษานํ ารองในโครง
การวิจัยและพัฒนาระบบการประเมินผลภายในจ ํานวน 31 แหง และมีการปรับปรุงขอคํ าถามและ
คํ าชี้แจงในการใชตามคํ าแนะนํ าของกลุมครูอาจารยในสถานศึกษานํ ารอง เพ่ือใหสามารถนํ า
ไปใชประโยชนไดอยางแทจริงและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ผูวิจัยตองขอ
ขอบพระคุณกลุมครูอาจารยท่ีใหขอมูลเก่ียวกับการนํ าคูมือไปใช และแจงผลใหผูวิจัยทราบใน
ชวงการดํ าเนินงานโครงการวิจัย

การจัดทํ าคูมือคร้ังน้ีไดรับความรวมมือจากบุคคลหลายฝาย ท้ังนักวิชาการ และ
บุคลากรในหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา ที่ชวยพัฒนาเครื่องมือประเมินผล ตลอด
จนนิสิตภาควิชาวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ท่ีชวยจัดพิมพ พิสูจน
อักษร และจัดทํ ารูปเลมจนส ําเร็จ และน ําไปใชไดตามแผนที่ก ําหนด นอกจากน้ียังไดรับความ
ชวยเหลือจากคณะเจาหนาที่ของสถาบันสงเสริมการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
แหงชาติ สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ โดยเฉพาะคุณโสภณา ตาแกว คุณสมปอง 
สมญาติ และคุณเก้ือกูล ชั่งใจ ผูประสานงานโครงการท่ียอดเย่ียม ซึ่งผูวิจัยตองขอ
ขอบพระคุณกลุมบุคคลท้ังหมดท่ีไดกลาวมา ณ โอกาสน้ีดวย

ผูวิจัยหวังวาคูมือน้ีจะเปนประโยชนตอสถานศึกษา หากผูใชคูมือมีขอคิดเห็นประการใด
เก่ียวกับคูมือน้ี ขอไดโปรดแจงใหผูเขียนทราบเพื่อปรับปรุงคูมือใหมีคุณภาพเหมาะกับการใช
งานมากยิ่งขึ้น

สุวิมล วองวาณิช
       ผูวิจัย
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บทน ํา
การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพน้ัน จํ าเปนท่ีสถานศึกษาจะตองมีมาตรฐานและตัวบงช้ี

คุณภาพการศึกษาที่ชัดเจน พัฒนาการดํ าเนินงานใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน และเปดเผยผล
การดํ าเนินงานใหชุมชนหรือผูเก่ียวของไดรับทราบ สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง
ชาติไดมีการระดมความคิดในกลุมผูเก่ียวของทุกฝายเพ่ือกํ าหนดมาตรฐานการศึกษาข้ึน เพ่ือ
ใหสถานศึกษาใชเปนแนวทางในการดํ าเนินงานใหบรรลุผล โดยไดใหความหมายของมาตร
ฐานการศึกษาวาหมายถึง "ขอกํ าหนดทางการศึกษาที่เกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ
การศึกษา เปนคุณภาพท่ีตองการใหเกิดข้ึนในสถานศึกษา และเพ่ือใชเปนหลักในการเทียบ
เคียงสํ าหรับการดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษา" 
(สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2542)

ในการจัดทํ ามาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานน้ัน สํ านักงานคณะ-
กรรมการการศึกษาแหงชาติไดมีการศึกษาโดยการระดมความคิดจากบุคคลท่ีเกี่ยวของกับ
การจัดการศึกษาทุกฝาย ผลการศึกษาปรากฏวาไดรางมาตรฐานการศึกษาจํ านวนทั้งสิ้น 27 
มาตรฐาน 113 ตัวบงชี้ (เปนรางมาตรฐานฉบับแรกที่ยังไมไดปรับเพื่อเสนอตอคณะรัฐ
มนตรี) ซ่ึงจํ าแนกไดเปน 3 ดาน คือ มาตรฐานดานผูเรียน  มาตรฐานดานกระบวนการ และ
มาตรฐานดานปจจัย ในการจัดทํ ามาตรฐานการศึกษาน้ันไดมีการพิจารณาใหสอดคลองกับ
เปาหมายการศึกษาชาต ิ หลกัการหรือปรัชญาการศึกษา หลักสูตร นโยบาย และแผนการ
ศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ความตองการของหนวยงานที่เกี่ยวของของสังคม
และประชาชน

การประเมินผลภายในหรือการประเมินตนเองเปนกระบวนการหน่ึงในการบริหาร 
จัดการการศึกษา ซ่ึงจะทํ าใหไดสารสนเทศท่ีสะทอนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา อันจะนํ า
ไปสูการพัฒนาและปรับปรุงตนเองใหบรรลุเปาหมายตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกํ าหนด ดัง
น้ันหากสถานศกึษามีการประเมินผลตนเองครบทุกมาตรฐาน ก็จะไดขอมูลเกี่ยวกับผลการ
ปฏิบัติงานของตนเองวายังมีจุดที่ตองแกไขปรับปรุงตนเองในดานใดบาง

อยางไรก็ตาม ปญหาหน่ึงท่ีมักจะเกิดข้ึนในการประเมินผล คือ การมีขอจํ ากัดเก่ียว
กับความรูความเขาใจในวิธีการประเมินผลภายในในกลุมผูท่ีตองรับผิดชอบ สํ านักงานคณะ
กรรมการการศึกษาแหงชาติจึงจัดทํ าโครงการท่ีจะชวยสงเสริมการประเมินคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาข้ึนหลายโครงการ โครงการหน่ึงในน้ัน คือ โครงการวิจัยและพัฒนาระบบการประเมิน
ผลภายในของสถานศึกษา ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อวิจัยและพัฒนาระบบการประเมินผลภายใน
ท่ีสถานศึกษาสามารถนํ าไปปฏิบัติใหเกิดผลตามเปาหมายได การจัดทํ าคูมือการประเมินผล
ภายในของสถานศึกษาถือเปนกิจกรรมสวนหน่ึงในโครงการวิจัยน้ี เอกสารคูมือการประเมินผล
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ภายในตามมาตรฐานการศึกษานี้จัดทํ าขึ้นเพื่อใหสถานศึกษาใชเปนแนวทางในการดํ าเนิน
การประเมินผลภายในตามมาตรฐานการศึกษา

เอกสารฉบับน้ีเปนคูมือการประเมินผลภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 
: การออกแบบระบบการประเมินผลภายใน ซ่ึงมีรายละเอียดเก่ียวกับกระบวนการประเมินผลภาย
ในตั้งแตการวางแผนการประเมิน การทํ าการประเมิน และการรายงานสรุปผลการประเมิน

คูมือนี้จัดท ําขึ้นเพื่อเปนแนวทางและตัวอยางในการประเมินผลภายในเทานั้น
สถานศึกษาควรปรับวิธีการประเมินผลตามความเหมาะสมของสถานศกึษา

ความหมายของการประเมินผล
การประเมินผล  คือ การตัดสินคุณคาของส่ิงท่ีถูกวัดโดยการเทียบกับเกณฑ  จุดเนน

ของการประเมินอยูที่ความยุติธรรมและความเหมาะสมของเกณฑที่ใชในการตัดสินที่มีความ
โปรงใสและเปดเผย นอกจากนี้การประเมินผลที่ดีตองอยูบนฐานของขอมูลที่มีความตรงและ
เช่ือถือได ซ่ึงไดมาจากกระบวนการวัดผลท่ีมีคุณภาพซ่ึงสามารถใหผลการวัดท่ีถูกตองสอด
คลองกับสภาพความเปนจริง

การจัดประเภทของการประเมินผล
การประเมินผลสามารถจัดประเภทไดหลายประการ ข้ึนอยูกับเกณฑท่ีใชในการจัด

ประเภท ดังน้ี

1. บทบาทของการประเมิน
1.1 การประเมินความกาวหนา (formative evaluation) เปนการประเมินผล

ท่ีมีจุดมุงหมายเพ่ือใหขอมูลปอนกลับ (feedback) ท่ีสะทอนจุดเดนและจุดบกพรองในการดํ าเนิน
งาน ผลการประเมินสามารถนํ าไปใชประโยชนในการปรับปรุงกระบวนการดํ าเนินงานใหมีคุณ
ภาพดีย่ิงข้ึน แมในขณะท่ีการดํ าเนินงานยังไมส้ินสุด

1.2 การประเมินผลสรุป (summative evaluation)  เปนการประเมินผลหลังจาก
ท่ีการดํ าเนินงานส้ินสุดลงแลว  เปนการใหขอมูลท่ีชวยในการตัดสินคุณภาพของผลการดํ าเนิน
งาน และชวยในการตัดสินอนาคตของการดํ าเนินงานหรือโครงการวาควรยุติ ขยายงาน หรือ
ปรับการดํ าเนินงานอยางไรตอไป

การประเมินความกาวหนาและการประเมินผลสรุปตางมีประโยชนตอการปฏิบัติ
งานท้ังคู เปนขั้นตอนที่จ ําเปนสํ าหรับการปฏิบัติงาน แตตางกันที่ชวงเวลาของการดํ าเนิน
งาน การประเมินความกาวหนาจะกระทํ าในระหวางท่ีกํ าลังมีการดํ าเนินงานหรือโครงการ 
และใหขอมูลท่ีชวยในการปรับปรุงแกไขปญหาการดํ าเนินงาน ทํ าใหการปฏิบัติงานดํ าเนิน
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งานไปตามแผนงานท่ีกํ าหนด  สวนการประเมินผลสรุปจะกระทํ าหลังจากการปฏิบัติงานส้ิน
สุดลงแลวและขอมูลท่ีไดจะใชประโยชนในการตัดสินอนาคตของโครงการ

2. ชวงเวลาของการประเมินผล
การประเมินผลเกิดข้ึนไดตลอดเวลา ไมวาจะเปนชวงใดของการปฏิบัติงาน สามารถ

แบงไดเปน 3 ระยะ ดังน้ี
2.1 การประเมินผลกอนการดํ าเนินงาน  เชน การประเมินผลนักเรียนกอนการ

เรียนการสอน เปนการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับสภาพการดํ าเนินงานของหนวยงาน วิธีการ
ประเมินท่ีใชในข้ันตอนน้ี ไดแก การประเมินบริบท (context evaluation) หรือการประเมิน
ความตองการจํ าเปน (needs assessment) ซึ่งเปนประโยชนตอการวางแผนการปฏิบัติงาน

2.2 การประเมินผลระหวางการดํ าเนินงาน  เชน การประเมินผลนักเรียน
ระหวางท่ีกํ าลงัมีการเรียนการสอนอยู เปนการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติงาน
การประเมินความกาวหนา (formative evaluation) หรือการประเมินกระบวนการ (process 
evaluation) เปนการประเมินที่เกิดขึ้นในขั้นตอนนี้

2.3 การประเมินผลหลังส้ินสุดการดํ าเนินงาน เชน การประเมินผลเพ่ือตัดสิน
การเลื่อนชั้นของนักเรียน การประเมินผลสรุป (summative evaluation) หรือการประเมิน 
ผลผลิต (product evaluation) เปนการประเมินที่เกิดขึ้นในขั้นตอนนี้

3. ผูทํ าการประเมินผล
ในการประเมินผล ผูทํ าการประเมินผลแบงไดเปน 2 กลุม คือ

3.1 การประเมินผลโดยบุคลากรในหนวยงานหรือผูท่ีเก่ียวของกับหนวย
งาน เรียกวา การประเมินผลภายใน (internal evaluation) มีขอดท่ีีผูประเมินมีความรูใน
บริบทของตนเองมากกวาผูอ่ืน จึงนาจะมองตนเองไดดีกวาผูอ่ืน แตอาจมีขอจํ ากัดท่ีผูประเมิน
อาจจะไมใชมืออาชีพ กระบวนการประเมินอาจทํ าไดไมรอบดานหรือใชวิธีการท่ีไมเหมาะสม 
และมักจะมีจุดออนท่ีโตเถียงกันเสมอเกี่ยวกับความลํ าเอียงหรืออคติในการประเมิน เน่ืองจาก
ผูประเมินตนเองอาจใหขอมูลท่ีลํ าเอียงเขาหาตนเอง อยางไรก็ตาม หากสามารถขจัดปญหา
น้ีได การประเมินตนเองหรือการประเมินผลภายในก็จะเปนประโยชนอยางย่ิงตอการปฏิบัติ
งานเพราะเปนการทํ างานท่ีเกิดข้ึนอยางตอเน่ืองตลอดเวลา ทํ าใหไดขอมูลปอนกลับ 
(feedback) ในการพัฒนาการทํ างาน

3.2 การประเมินผลโดยบุคลากรภายนอกท่ีไมไดมีสวนเก่ียวของกับหนวย
งานหรือสิ่งที่ถูกประเมิน แตมีความชํ านาญในวิชาชีพของการประเมิน เรียกวาการ
ประเมินผลภายนอก (external evaluation) ผลการประเมินมาจากกลุมบุคคลที่มีประสบ
การณในการประเมินซึ่งเปนที่เชื่อกันวาใหขอมูลที่นาเชื่อถือ และมีความเปนกลาง แตก็อาจ
มีขอจํ ากัดในดานความครอบคลุมครบถวนของส่ิงท่ีถูกประเมิน รายละเอียดของขอมูลท่ีชวยใน
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การปรับปรุงการทํ างานอาจจะนอยกวาการประเมินผลภายใน เพราะผูประเมินภายนอกจะ
เขาใจในบริบทของหนวยงานท่ีถูกประเมินนอยกวาบุคคลท่ีอยูภายใน และเปนการประเมินท่ี
เนนผลภาพรวมในการดํ าเนินงานของหนวยงานภายใตชวงเวลาท่ีคณะผูประเมินไดเขาไป
ทํ าการประเมิน

4.  สิ่งที่ถูกประเมิน
การประเมินผลโดยท่ัวไป ส่ิงท่ีถูกประเมิน ไดแก

4.1 การประเมินความตองการจํ าเปน (needs assessment) เปนการ
ประเมินเพื่อตรวจสอบสภาพการด ําเนินงานของหนวยงานวายังมีจุดใดบางท่ีไมเปนไปตาม
เปาหมายท่ีตองการบรรลุผล ทํ าใหสามารถวางแผนการดํ าเนินงานไดสอดคลองและสนอง
ความตองการของหนวยงานหรือผูเก่ียวของ เปนการประเมินเพ่ือนํ าผลไปใชในการวางแผน
ปฏิบัติการหรือดํ าเนินโครงการใดๆ

4.2 การประเมินปจจัยเขา (input evaluation) เปนการประเมินตัวปอนที่ใช
ในการดํ าเนินงาน เชน บุคลากร สถานที่ งบประมาณ ซ่ึงทํ าใหทราบขอมูลเกี่ยวกับสภาพ
ของปจจัยท่ีใชในการดํ าเนินงานและเปนการเตรียมความพรอมของปจจัยตางๆ สํ าหรับการ
ด ําเนินงานตอไป

4.3 การประเมินกระบวนการ (process evaluation) เปนการประเมินกระบวน
การดํ าเนินงาน ซ่ึงทํ าใหทราบถึงปญหาและอุปสรรคตางๆ ท่ีก ําลังเกิดข้ึนในการทํ างาน ทํ าให
มีขอมูลท่ีชวยในการปรับปรุงการดํ าเนินงานใหบรรลุเปาหมายดียิ่งขึ้นกอนที่การดํ าเนินงาน
จะส้ินสุดลง

4.4 การประเมินผลผลิต (product evaluation) เปนการประเมินผลสิ่งที่เกิด
ขึ้นหลังการดํ าเนินงานสิ้นสุดวาบรรลุผลตามเปาหมายที่กํ าหนดไวมากนอยเพียงใด

4.5 การประเมินผลกระทบ (impact evaluation) เปนการประเมินผลท่ีเกิดข้ึน 
ภายหลังการด ําเนินงาน  แตสิ่งที่ประเมินเปนผลซึ่งอาจไมไดคาดหมายมากอน  และเปนไป
ไดทั้งผลทางบวกและทางลบ

ประโยชนของการประเมินผล
1. ทํ าใหไดขอมูลท่ีชวยในการปรับปรุงการดํ าเนินงานใหเปนไปในทิศทางท่ีตองการ
2.ทํ าใหทราบผลการปฏิบัติงานวาบรรลุผลตามเปาหมายที่วางไวมากนอยเพียงใด
3.ทํ าใหไดขอมูลท่ีชวยในการวางแผนหรือพัฒนาปรับปรุงการดํ าเนินงานใหมี

คุณภาพ ตามเปาหมายที่ก ําหนดมากย่ิงข้ึน
4. ทํ าใหไดขอมูลท่ีชวยในการตัดสินอนาคตของโครงการ หนวยงาน หรือการดํ าเนิน

งานในกิจกรรมตางๆ ของสถานศึกษา
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ความหมายของการประเมินผลภายในและการประเมิน
ผลภายนอก

การประเมินผลภายใน (internal evaluation) คือกระบวนการประเมินผลการดํ าเนิน
งานของหนวยงานท่ีกระทํ าโดยบุคลากรในหนวยงานหรือผูที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง เพื่อให
ไดขอมูลที่ชวยในการปรับปรุงพัฒนาการดํ าเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกํ าหนด ถือเปน
กระบวนการตรวจสอบการทํ างานของตนเอง (self-evaluation) และควรทํ าเปนกิจกรรม
หนึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ดังน้ัน ลักษณะสํ าคัญของการประเมินผลภาย
ในของสถานศึกษา คือ สถานศึกษาประเมินตนเองอยางตอเนื่องเพื่อใหไดขอมูลที่นํ าไปสู
การพัฒนาปรับปรุงตนเอง และพรอมท่ีจะไดรับตรวจสอบจากการประเมินภายนอกอกีดวย

การประเมินผลภายนอก (external evaluation) คือ กระบวนการตรวจสอบคุณ
ภาพการดํ าเนินงานของหนวยงานซ่ึงกระทํ าโดยกลุมบุคคลที่เปนนักประเมินโดยอาชีพ เพื่อ
ใหไดขอมูลเก่ียวกับคุณคาของหนวยงาน ซึ่งเปนประโยชนตอการปรับปรุงการทํ างานและ
เปนหลักประกันคุณภาพการดํ าเนินงานของหนวยงานวาไดมาตรฐานหรือไม เพียงใด

ความสํ าคัญและจํ าเปนของการประเมินตนเอง
1. เพื่อทราบจุดออนจุดแข็งของตนเอง
2. เพื่อนํ าขอมูลมาปรับปรุงการดํ าเนินงานของตนเอง
3. เพื่อแสดงความรับผิดชอบตอภารกิจที่ไดรับมอบหมายจากชุมชน
4. เพ่ือรายงานผลการประเมินใหสาธารณชนทราบ และไดขอมูลท่ีชวยในการวาง

แผนพฒันาหนวยงานตอไป
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การเปรียบเทียบจุดเนนของการประเมินผลภายในและภายนอก

ลักษณะ ภายใน ภายนอก
1. บทบาทของการประเมิน
   1.1 การประเมินความกาวหนา X

   1.2 การประเมินผลสรุป X X

2. ชวงเวลาของการประเมิน
   2.1 กอนการดํ าเนินงาน X

   2.2 ระหวางการดํ าเนินงาน X

   2.3 หลังการดํ าเนินงาน X X

3. ผูทํ าการประเมิน
   3.1 บุคลากรในหนวยงาน X

   3.2 บุคลากรนอกหนวยงาน (มืออาชีพ) X

4. สิ่งที่ถูกประเมิน
   4.1 ความตองการจํ าเปน X X

   4.2 ปจจัยเขา X X

   4.3 กระบวนการ X X

   4.4 ผลผลิต X X

   4.5 ผลกระทบ X X

5. การใชประโยชนจากการประเมิน
   5.1 การพัฒนาปรับปรุงการดํ าเนินงาน X X
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มโนทัศนเก่ียวกับการประเมินผลภายใน
การประเมินผลภายในเปนการประเมินตนเองซ่ึงตองอาศัยบุคลากรในหนวยงาน

เปนผูรวมกันดํ าเนินการ ดังน้ัน การมีจิตสํ านึกและตระหนักถึงคุณคาของการประเมินตนเอง
เปนสิ่งส ําคัญท่ีผูบริหารสถานศึกษาหรือผูท่ีรับผิดชอบดานการประเมินผลภายในจะตอง
สรางความเขาใจท่ีถูกตองใหเกิดข้ึนกับบุคลากรในหนวยงานทุกฝาย ใหไดรับรูมโนทัศนท่ีถูก
ตองเก่ียวกับการประเมินผลภายใน

มโนทัศนท่ีคลาดเคล่ือนเก่ียวกับการประเมินผลภายใน 10 ประการ
! การประเมนิเปนการจบัผิดการทํ างานของบุคคลในหนวยงาน
! การประเมนิเปนการทํ างานเสริมนอกเหนืองานประจํ าและเพ่ิมภาระ
! การประเมนิเปนการทํ างานเฉพาะกิจเพียงคร้ังคราว
! การประเมนิเปนการทํ างานเพ่ือสรางผลงานของคนใดคนหน่ึง
! การประเมนิเปนการทํ างานเพ่ือหวังผลทางการเมือง
! การประเมนิเปนการทํ างานเพราะถกูบังคับใหทํ า
! การประเมินเปนกระบวนการท่ีใหใครมาทํ าก็ได
! การประเมนิเปนการทํ างานในกลุมคนที่ไดรับมอบหมายโดยเฉพาะ
! การประเมนิเปนการทํ างานท่ีไมไดหวังเอาผลไปใชประโยชน
! การประเมนิเปนการทํ าแลวเก็บไวรูผลการประเมินเฉพาะในกลุมคนทํ า

      มโนทัศนที่ถูกตองเกี่ยวกับการประเมินผลภายใน 10 ประการ
! การประเมินเปนการใหขอมูลที่ชวยใหมีการปรับปรุงตนเองใหทํ างานไดดีข้ึน
! การประเมินเปนงานท่ีตองทํ าในวงจรการทํ างานอยูแลว ไมใชการเพ่ิมภาระ
! การประเมินเปนงานท่ีตองทํ าอยางตอเน่ือง
! การประเมนิเปนงานของทุกคน ไมใชการสรางผลงานทางวิชาการของใคร
! การประเมินเปนงานท่ีตองทํ าดวยใจเปนกลาง สะทอนผลตามความเปนจริง
! การประเมินเปนงานท่ีทุกคนตองทํ าดวยความเต็มใจและอยากท ํา
! การประเมินเปนงานที่ตองทํ าใหถูกตองตามหลักวิธีการ ผูทํ าตองมีความรูในการ 

                       ประเมิน
! การประเมินเปนเรื่องที่ทุกฝายที่เกี่ยวของตองรวมมือกันทํ าใหสํ าเร็จ
! การประเมินเปนงานท่ีตองเอาผลไปใชประโยชนในการพัฒนาตนเอง
! การประเมินเปนงานท่ีตองเผยแพรผลการประเมินใหผูเก่ียวของทุกฝายทราบ
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ขั้นตอนการประเมินผลภายใน

1.ศึกษาหรือกํ าหนดนโยบายและทิศทางการดํ าเนินงานของสถานศกึษา เพื่อใชเปน
เปาหมายของการประเมินผล

2.ต้ังคณะกรรมการหรือคณะทํ างานดานการประเมินผลภายใน ซ่ึงประกอบดวยบุคคล
ท่ีเกี่ยวของกับสถานศึกษา ไดแก ชุมชนบริเวณโรงเรียน ผูบริหาร บุคลากรใน
สถานศึกษา ท้ังครูอาจารย และเจาหนาท่ี นักเรียน และกํ าหนดบทบาทหนาท่ี
ของแตละคน

3.วางแผนการประเมินผลภายใน
3.1 กํ าหนดเปาหมายของการประเมิน
3.2 กํ าหนดวิธีการประเมิน
3.3 เตรียมเคร่ืองมือท่ีใชในการประเมิน
3.4 วางแผนการเก็บขอมูล วิเคราะห สรุปและรายงานผล

4.ลงมือทํ าการประเมินผล
5.กระตุนกํ ากับการประเมินผลใหเปนไปตามแผนที่วางไว
6.รายงานผลการประเมิน สรุปจุดแข็งและจุดออนของสถานศึกษา และเผยแพรใหผูเก่ียวของ
ทราบ เชน ผูบริหาร ครูอาจารย ชุมชนบริเวณโรงเรียน นักเรียน เปนตน

7.วางแผนการแกไขปรับปรุงการดํ าเนินงานของสถานศึกษาในสวนที่เปนจุดออน
8.ด ําเนินการแกไขปรับปรุงการดํ าเนินงานของสถานศกึษาตามแนวทางท่ีเลือกใช
9.ตรวจสอบผลการด ําเนินงานวาเปนไปตามเปาหมายท่ีตองการบรรลุผลหรือไม  
ซึ่งเปนการยอนกลับไปทํ างานตามขั้นตอนที่ 3-9 ใหม

โดยสรุปเพ่ือใหเขาใจงาย การดํ าเนินงานในสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายท่ีตองการ 
มีการทํ างาน 4 ขั้นตอน คือ การวางแผนการทํ างาน (Plan) การลงมือปฏิบัติงาน (Do)  
การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน (Check) และการแกไขปรับปรุงการทํ างาน (Action) หรือ
เรียกยอๆ วา วงจรการทํ างานแบบ PDCA (วรภัทร ภูเจริญ, 2542) ซ่ึงในข้ันตอนการ 
ตรวจสอบการทํ างาน (Check) น้ีก็ยังมีวงจรการทํ างานท่ีเปนแบบ PDCA คือ มีการวาง
แผนการประเมิน การลงมือทํ าการประเมิน การตรวจสอบผลการประเมิน และการแกไขปรับ
ปรุงผลการดํ าเนินงานหลังจากรูผลการประเมินวามีจุดบกพรองในเรื่องใด
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มาตรฐานของการประเมินผลภายใน
การดํ าเนินการประเมินผลภายในจะตองมีกระบวนการดํ าเนินงานท่ีไดมาตรฐาน ซ่ึง 

ผูประเมินตองออกแบบการประเมินใหไดคุณภาพตามเกณฑตอไปน้ี

1. มาตรฐานดานประโยชนจากการประเมิน (Utility Standard)
ผลการประเมินตองใหขอมูลตรงตามท่ีผูใชผลการประเมินอยากรู (เชน ผูบริหาร ครู
อาจารย ผูปกครอง หนวยงานที่เกี่ยวของ ฯลฯ) และนํ าไปใชประโยชนในการ
พัฒนาปรับปรุงการดํ าเนินงานไดจริง โดยเฉพาะถาสามารถใหขอมูลชวยในการ
ปรับปรุงตนเองไดในระดับบุคคล (นักเรียน ครู ผูบริหาร)  ก็จะย่ิงเปนประโยชนมาก
ข้ึน

2. มาตรฐานดานความเปนไปได  (Feasibility Standard)
  วิธีการท่ีใชในการประเมินจะตองมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติจริง ประหยัด คุมคา 
  และเหมาะสม

3. มาตรฐานดานความเหมาะสม  (Propriety Standard)
  วิธีการที่ใชในการประเมินตองไมสงผลกระทบตอผูที่เกี่ยวของกับการประเมิน เชน 
ไมกอใหเกิดผลเสียหายกับผูใหขอมูล

4. มาตรฐานดานความถูกตอง (Accuracy Standard)
  วิธีการที่ใชในการประเมินตองมีความถูกตอง ใหขอมูลที่เชื่อถือได เชน เครื่องมือที่
ใชในการประเมินตองสามารถวัดตัวบงช้ีท่ีตองการวัดไดจริง มีความครบถวนสมบูรณ
ตามตัวบงช้ีที่ตองการวัด แหลงผูใหขอมูลเชื่อถือได ใหขอมูลตามความเปนจริง วิธี
การวิเคราะหและการเสนอผลการประเมินถูกตอง และผลการประเมินมีความเปน 
ปรนัย

  (อางอิง: Stufflebeam, D.L. (1998). The Evaluation Center. Webpage: http://www.wmich.edu/evalctr.)



16

คํ าถามท่ีสถานศึกษาควรถามตนเองกอนทํ าการประเมินผลภายใน

เพื่อใหการประเมินไดมาตรฐานดังกลาวขางตน คือผลการประเมินใหขอมูลท่ีกอ
ใหเกิดประโยชนตอการนํ าไปใชในการพัฒนาตนเองไดอยางแทจริง มีกระบวนการดํ าเนิน
งานท่ีไมเปนการเพ่ิมภาระ หรือสรางความยุงยาก หรือเกิดความซ้ํ าซอนในการทํ างาน ไมทํ า
ใหกลุมบุคลากรท่ีเก่ียวของไดรับผลกระทบเสียหาย และใชวิธีการท่ีทํ าใหผลการประเมินเช่ือถือ
ได สถานศึกษาจึงควรมีการตั้งคํ าถามตนเองกอนทํ าการประเมินผลภายในดังน้ี

1. ปณิธาน นโยบาย พันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคของสถานศึกษาคืออะไร  
เปาหมายของสถานศึกษามีความเกี่ยวของสัมพันธและสอดคลองกับมาตรฐาน
การศึกษามากนอยเพียงใด

2. ภายใตขอมูลสารสนเทศที่สถานศึกษามีอยูเดิม สถานศึกษาสามารถชี้ถึงจุดแข็ง
จุดออนของตนเองในดานใดไดบาง ผลการด ําเนินงานของสถานศึกษาท่ีผานมา
จนถึงปจจุบันมีการดํ าเนินงานบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาท่ีกํ าหนดมาก
นอยเพียงใด และเม่ือพิจารณามาตรฐานการศกึษา การด ําเนินงานของสถาน
ศึกษาบรรลุผลตามเปาหมายและมาตรฐานการศึกษามากนอยเพียงใด

3. ภายใตขอมูลสารสนเทศท่ีสถานศึกษามีอยู สามารถใหค ําตอบเกี่ยวกับการ
ด ําเนินงานของตนเองตามเปาหมายท่ีตองการไดครบถวนหรือไม สถานศึกษายัง
ขาดขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานตามเปาหมายและมาตรฐานการ
ศึกษาใดบาง ควรมีการประเมินผลการดํ าเนินงานใดเพิ่มเติม

4. ในการประเมินผลการด ําเนินงานดังกลาว จะกํ าหนดแนวทางการประเมินอยางไร
ใครควรเปนผูประเมิน ใชขอมูลจากแหลงใด ใชวิธีการเก็บขอมูลแบบใด ควรเก็บ 
ขอมูลเม่ือใด ขอมูลท่ีไดมาจะวิเคราะหและแปลความหมายอยางไร

5. ผลการประเมินชี้ใหเห็นถึงจุดแข็งจุดออนของสถานศึกษาวามีอะไรบาง และจะ
รายงานผลการประเมินใหผูเกี่ยวของเขาใจและทราบโดยทั่วกันอยางไร

6. สถานศึกษาจะมีแนวทางในการพัฒนาตนเองเพื่อใหดํ าเนินงานบรรลเุปาหมาย
และมาตรฐานการศึกษาไดอยางไร

7. หลังการพัฒนาปรับปรุงตนเอง สถานศึกษาดํ าเนินงานบรรลุเปาหมายหรือมาตร
ฐานการศึกษามากนอยเพียงใด และควรวางแผนการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองตอ
ไปอยางไร ซ่ึงก็ยอนกลับไปท่ีคํ าถามท่ี 2-7 ตอไปเปนวงจร
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ตัวบงชี้ที่ใชในการประเมินผลภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา

สถานศึกษามีบทบาทหนาที่ที่จะตองจัดการศึกษาใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน เพื่อ
ใหการประเมินของสถานศึกษาทุกแหงอยูบนบรรทัดฐานเดียวกัน ตามท่ีไดกลาวขางตนแลววา
สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติไดมีการระดมความคิดจากบุคคลฝายตางๆ จัดทํ า
รางมาตรฐานการศึกษาดังกลาวขางตน มาตรฐานการศึกษาดังกลาวมีทั้งหมด 27 มาตรฐาน 
ประกอบดวย 113 ตัวบงช้ี มาตรฐานและตัวบงช้ีเหลาน้ีถือเปนกรอบการประเมินท่ีสถานศึกษา
ควรใชเปนเกณฑการตรวจสอบการดํ าเนินงานของตนเอง

มาตรฐานการศึกษาท่ีกํ าหนดข้ึนมีหลายดานและมีตัวบงช้ีมากมาย แตภายใตเง่ือน
ไขขอจํ ากัดของสถานศึกษานํ ารองของโครงการ จึงไดก ําหนดใหสถานศึกษานํ ารองทํ าการ
ประเมินตนเองโดยไมจํ าเปนตองทํ าใหครบทุกมาตรฐานและตัวบงช้ี โดยสถานศึกษานํ ารอง
อาจเลือกทํ าการประเมินผลการดํ าเนินงานของตนเองในมาตรฐานใดหรือตัวบงช้ีใด
กอนก็ได แตใหพิจารณามาตรฐานหรือตัวบงชี้ที่สอดคลองกับจุดเนนของทิศทางการพัฒนา
ของสถานศึกษา เพื่อใหผลการประเมินเกิดประโยชนสูงสุด รายละเอียดของรางมาตรฐาน
การศึกษาและตัวบงชี้ที่กํ าหนดโดยสํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติมีดังตอไปน้ี
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รางมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
(ฉบับท่ียังไมไดปรับเพ่ือเสนอตอคณะรัฐมนตรี)

มาตรฐานและตัวบงชี้ดานผูเรียน

มาตรฐานที ่1   มีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี
1 มน้ํี าหนักสวนสูงตามเกณฑมาตรฐาน
2 มีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑมาตรฐาน
3 ราเริงแจมใส มีมนุษยสัมพันธกับครู เพ่ือนและบุคคลท่ัวไป
4 รูจักรับประทานอาหารตามหลักโภชนาการ
5 สามารถปฐมพยาบาลและปฏิบัติตนเม่ือเกิดกรณีฉุกเฉิน
6 รูจักดูแลสุขภาพและปองกันตัวเองไมใหเกิดอุบัติภัย

มาตรฐานที ่2   ปลอดจากสิ่งเสพยติดใหโทษและสิ่งมอมเมา
1 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับโทษของสิ่งเสพยติดและสิ่งมอมเมา
2 ไมเสพสิ่งเสพยติดและปลอดจากสิ่งมอมเมา และไมแสวงหาผลประโยชน

มาตรฐานที ่3   มีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค
1 มีวินัย มีความรับผิดชอบและปฏิบัติตนตามระเบียบและหลักเบื้องตนของแตละศาสนา
2 ซ่ือสัตยสุจริต (และมจีรรยาบรรณในวิชาชีพสํ าหรับระดับอาชีวศึกษา)
3 มีความเมตตากรุณา เอ้ือเฟอเผ่ือแผ
4 ประหยัด ใชสิ่งของและทรัพยสินอยางประหยัดและคุมคาทั้งของตนเองและสวนรวม
5 มีความกตัญูกตเวที

มาตรฐานที ่4   มีความสามารถในการคิดวิเคราะห สังเคราะห  มีวิจารณญาณ
                        มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรอง และมีวิสัยทัศน

1 สามารถจํ าแนกขอมูล เปรียบเทียบและมีความคิดรวบยอด
2 สามารถประเมินคาความนาเช่ือถือของขอมูล รูจักพิจารณาขอดี-ขอเสีย ความถูก-ผิด ระบุสาเหตุ-ผล  

คนหาคํ าตอบ เลือกวิธีและมีปฏิภาณในการแกปญหาและตัดสินใจไดอยางสันติและมีความถูกตอง
เหมาะสม

3 มีความคิดริเร่ิม มีจินตนาการ สามารถคาดการณและกํ าหนดเปาหมายได
มาตรฐานที ่5   มีความรูและทักษะที่จํ าเปนในการเรียนรูตามหลักสตูร

1 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุมประสบการณ/กลุมวิชา/หมวดวิชาที่สํ าคัญ ไมตํ่ ากวาเกณฑ  
มาตรฐานข้ันต่ํ า (คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  ภาษาไทย  ภาษาอังกฤษ  สังคมศาสตร 
คอมพิวเตอร และวิชาเฉพาะสาขาสํ าหรับอาชีวศึกษา)

2 มีความสามารถในการใชภาษาส่ือสาร
มาตรฐานที ่6   มีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรูและพัฒนา
                         ตนเองอยางตอเน่ือง

1 มีความกระตือรือรน สนใจการเรียนรูจากแหลงตางๆ รูจักตั้งคํ าถามเพื่อหาเหตุผล
2 รักการอาน สามารถใชหองสมุด แหลงความรูและสื่อตางๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน
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3 สามารถสรุปประเด็นจากการเรียนรูและประสบการณไดอยางถูกตองดวยตัวเอง
มาตรฐานที ่7   เห็นคุณคาและภูมิใจในภูมิปญญาไทย ศิลปะและวัฒนธรรมที่ดีงาม
                        ของไทย

1 รูจักทองถิ่น รักและรวมพัฒนาทองถ่ินของตนเอง
2 มีความรู ความเขาใจภูมิปญญาไทย  โดยเฉพาะภูมิปญญาทองถิ่นและนํ ามาใชได
3 ช่ืนชมและสืบสานศิลปะ  วัฒนธรรมและประเพณีที่ดีงามของทองถิ่นและของไทย
4 เขารวมกิจกรรมกับชมุชนในทองถ่ินตามวัฒนธรรมประเพณีไทยในวันสํ าคัญตางๆ

มาตรฐานที ่8   รูจักตนเอง  พ่ึงตนเองได   มีบุคลิกภาพที่ดี
1 รูถึงความถนัด ความสามารถ ความสนใจ ขอดี ขอดอยของตนเองและพยายามปรับปรุงตนเอง
2 เปนตัวของตัวเอง มีความม่ันใจกลาแสดงออกอยางเหมาะสม และใหเกียรติผูอ่ืน
3 รูกาลเทศะในการใชคํ าพูด  กิริยามารยาทและการแตงกาย
4 สามารถกํ าหนดเปาหมาย แนวทาง ตัดสินใจ และแกปญหาของตนเองได

มาตรฐานที ่9   มีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา
1 มคีวามช่ืนชมและสามารถรวมกิจกรรมดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา

มาตรฐานที ่ 10   มีทักษะในการท ํางาน รักการทํ างาน มีเจตคติท่ีดีตออาชีพสจุริตและ 
สามารถทํ างานรวมกับผูอ่ืนได

1 สามารถทํ างานตามลํ าดับข้ันตอนและผลงานมีประสิทธภิาพ
2 ขยัน อดทน ละเอียดรอบคอบในการทํ างาน พัฒนางาน สามารถทํ างานอยางมีความสุข และ 

ภูมิใจในผลงานของตนเอง
3 สามารถทํ างานเปนทีม (ชวยเหลือผูอื่น ไมเอาเปรียบ  ใหความรวมมือ  ยอมรับฟงความคิดเห็น

และความสามารถของผูอื่น  รวมรับผิดชอบผลงานของกลุม)
4 มีความสามารถในการจัดการ
5 มีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต

มาตรฐานที่ 11   เปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และปฏิบัติตนตาม 
 ระบอบประชาธิปไตย

1 เคารพและรับฟงคํ าแนะนํ าของพอแม ญาติและผูใหญ
2 ชวยทํ างานบานและรวมกิจกรรมของครอบครัว
3 รักษาสิทธิเสรีภาพของตนเองและเคารพในสิทธิเสรีภาพของผูอ่ืน
4 มีความรูและปฏิบัติตนตามกฎหมาย  ไมเปนปญหาของสังคม และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข
5 รวมกิจกรรมในการพฒันาสถานศึกษาและทองถ่ิน
6 รูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน

มาตรฐานที ่12   มีจิตส ํานึกท่ีเห็นแกประโยชนสวนรวม อนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอม
1 รูคุณคาของส่ิงแวดลอมและตระหนักถึงผลกระทบตอตนเองและตอสังคมที่เกิดจากการเปล่ียน

แปลงส่ิงแวดลอม
2 ปฏิบัติตนใหเปนประโยชนตอสวนรวม และมีสวนอนุรักษสิ่งแวดลอมดวยความสมัครใจ
3 ใชทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา
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มาตรฐานและตัวบงชี้ดานกระบวนการ

มาตรฐานที่ 1   มีการจัดองคกร/โครงสรางและการบริหารงาน อยางเปนระบบครบ 
                         วงจรใหบรรลุเปาหมายการศึกษา

1 มกีารจัดองคกร/โครงสรางการบริหารชัดเจน
2 มีนโยบาย แผนการดํ าเนินงานของสถานศกึษา และตัวชี้วัดความสํ าเร็จตามเปาหมายการศึกษา
ของชาติ และธรรมนูญสถานศึกษา

3 มีการนํ าแผนไปปฏิบัติโดยใชขอมลูในการตัดสินใจ
4 มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลเปรียบเทียบกับเปาหมายอยางตอเน่ือง
5 มีการบันทึกและรายงานผลการประเมนิ
6 มีการนํ าผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงงาน
มาตรฐานที ่2   สงเสริมความสัมพันธและความรวมมือระหวางโรงเรียนและชุมชน
                        ในการพัฒนาการศึกษา

1 มกีารกํ าหนดโครงสรางการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของชุมชน
2 ผูบริหารและครูสรางความสัมพันธท่ีดีกับชุมชนในการรวมกันจัดการศึกษา
3 มีการประชาสัมพันธเพื่อสรางความเขาใจใหบุคลากรในสถานศึกษาและชุมชนเห็นความสํ าคัญ
ของการจัดการศึกษารวมกัน

4 มีการประชาสัมพันธกิจกรรมของสถานศึกษาตอชุมชนอยางสม่ํ าเสมอ
5 ผูปกครองและชุมชนเขามามีบทบาทในการพัฒนาการศึกษา
6 สถานศึกษาเปดใหผูเรียนและชุมชนใชสถานที่ในโอกาสตางๆ เชน การออกกํ าลังกาย  
นันทนาการ  และใหใชหองสมุดนอกเวลาเรียนอยางเต็มท่ี
มาตรฐานที ่3   มีการจดัสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  สงเสริมสุขภาพอนามัยและ
                        ความปลอดภัยของผูเรียน

1 มสีภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม สะอาด รมร่ืน เปนระเบียบเรียบรอยมีความอบอุนปลอดภัย
2 มีระบบปองกันใหสถานศกึษาปลอดจากสารพิษ ส่ิงเสพยติด อาชญากรรมและอบายมขุ
3 มีระบบสาธารณูปโภคท่ีดี เชน มีน้ํ าด่ืมและโภชนาการท่ีเพียงพอ สะอาด ถูกสุขลักษณะ
4 มีบรรยากาศหองเรียน อาคารเรียนท่ีเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน
5 มีส่ิงอํ านวยความสะดวกใหครู และบุคลากร เพียงพอตอการจดัการเรียนการสอน
6 มีการจัดสภาพแวดลอมใหนักเรียนไดเรียนรูดวยวิธีท่ีหลากหลาย เชน การจัดหองสมุดเคล่ือนท่ี  
มุมกิจกรรมตางๆ
มาตรฐานที ่4   สงเสริมและพัฒนาบุคลากร/ครู ตามความจํ าเปนและเหมาะสมอยาง
                         สมํ่ าเสมอ

1 ครูเขาสอนตรงตามสาขาวิชาหรือความถนัด หรือความรูความสามารถ
2 ครูไดรับการพัฒนาเก่ียวกับเร่ืองท่ีใชสอนหรือปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองและสอดคลองกับสภาพ
การเปล่ียนแปลง

3 สงเสริมการท ํางานเปนทีม
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4 มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร/ครูอยางสม่ํ าเสมอ
5 มีสวัสดิการและส่ิงอํ านวยความสะดวกเพ่ือใหบุคลากรมีขวญัและกํ าลังใจ
มาตรฐานที ่ 5   มีการจดัการเรียนการสอนสอดคลองกับหลักสูตร ความตองการของ 
                         ผูเรียนและทองถ่ิน

1 มกีารปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพทองถ่ิน  โดยใหชุมชนเขามามีสวนรวม
2 มีการจัดแนวการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร   ความตองการของผูเรียน/ทองถิ่น และ
การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  ใหสามารถเช่ือมโยงแกปญหาทองถ่ินได และนํ าไปปฏิบัติ
ไดจริง
มาตรฐานที ่6   มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง

1 มกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหหลากหลาย  เหมาะสมกับธรรมชาติของผูเรียน
2 มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนไดฝกคนควา  สังเกต รวมรวมขอมูล วิเคราะห  
คิดอยางหลากหลาย สรางสรรค และสามารถสรางองคความรูดวยตนเอง

3 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุนใหผูเรียนรูจักศึกษาหาความรูและแสวงหาคํ าตอบ
ดวยตนเอง

4 มีการนํ าภูมิปญญาทองถ่ิน เทคโนโลยี และส่ือท่ีเหมาะสมมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน
5 มีการจดักิจกรรมเพ่ือฝกและสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของผูเรียน
6 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนไดรับการพัฒนาสุนทรียภาพอยางครบถวนทั้งดาน
ดนตรี ศิลปะและกีฬา

7 สงเสริมความเปนประชาธิปไตย  การทํ างานรวมกับผูอ่ืนและความรับผิดชอบตอกลุมรวมกัน
8 มีการประเมินพัฒนาการของผูเรียนดวยวิธีการทีห่ลากหลายและตอเน่ือง
9 ผูเรียนรักโรงเรียนของตน และมคีวามกระตือรือรนในการไปโรงเรียน

มาตรฐานและตัวบงชี้ดานปจจัย

มาตรฐานที ่1   ครูมีวิญญาณความเปนครู มีคุณธรรม จริยธรรม
1 ครูมีความเอ้ืออาทร เขาใจและเอาใจใสผูเรียนทุกคนอยางสม่ํ าเสมอและเทาเทียมกัน
2 ครูเคารพในสิทธิและศักด์ิศรีความเปนมนุษยของผูเรียนทุกคน
3 ครูมีมนุษยสัมพันธและควบคุมอารมณได ยุติธรรม ซ่ือสัตย รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น
4 ครูมีความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา อุทิศตนใหกับการพัฒนาผูเรียน
5 ครูวางตนเหมาะสม เปนแบบอยางที่ดีในเรื่องความประพฤติ บุคลิกภาพ
6 ครูมีทัศนคติที่ดีตออาชีพครู
มาตรฐานที่ 2   ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 
                         และเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง

1 ครูตองรูเปาหมายของหลักสูตรและเปาหมายการจัดการศึกษา
2 ครูมีความรูความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร จัดท ําแผนการสอนท่ีมีเน้ือหาสาระและกระบวน
การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
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3 ครูมีความสามารถผลิตสื่อที่เหมาะสมกับเนื้อหา กระบวนการเรียนการสอนและการเปล่ียนแปลง
ของสังคม

4 ครูมีความสามารถใชทรัพยากรรวมกันอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด
5 ครูมีความรู ความสามารถในการประเมนิผลและการนํ าผลการประเมินมาใช
มาตรฐานที ่ 3   ครูมีความรูความสามารถในการแสวงหาความรู คิดวิเคราะห และ 
                         สรางองคความรู เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

1 ครูมีนิสัยรักการแสวงหาความรูและขาวสารขอมูลจากแหลงตางๆ เพื่อนํ ามาสรางเน้ือหาสาระ
และพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ส่ือการเรียนท่ีครูคิดข้ึนเองใหสัมพันธกับสภาพท่ีเปนจริง

2 ครูมีความสามารถศึกษา วิจัย สรางผลงานวิชาการเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ที่
สามารถนํ าไปใชในชีวิตจริง

3 ครูมีความสามารถในการวิเคราะหปญหา แกไขสถานการณได
มาตรฐานที ่4   ครูมีคุณวุฒิ/ความรู ความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบ และมีครู
                           เพียงพอ

1 ครูมีวุฒิปริญญาตรี
2 ครูมีความถนัด/เชี่ยวชาญตรงกับงานที่ปฏิบัติ
3 มีจ ํานวนครูตามเกณฑที่ ก.ค. กํ าหนด
มาตรฐานที ่5   ผูบริหารมีภาวะผูนํ า และมีความสามารถในการบริหารจัดการที่
                         ทันสมัย โปรงใสและรูจักชุมชน

1 ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันการเปล่ียนแปลง
2 ผูบริหารมีความเปนผูนํ าในการพัฒนาการศึกษา มีมนุษยสัมพันธเปนทีย่อมรับของผูเก่ียวของ
3 ผูบริหารมีความสามารถใชขอมูลสารสนเทศในการปฏิบัติงาน
4 ผูบริหารมีความเปนประชาธิปไตย  ใหครูทํ างานเปนทีม (Team Work) และมีสวนรวมคิดรวมทํ า
5 ผูบริหารมีความรูเร่ืองหลักสูตรและเปาหมายการจัดการศึกษาอยางถองแท  สามารถใหการ
นิเทศ และชวยเหลือครูอยางสมํ่ าเสมอ

6 ผูบริหารสนใจแสวงหาความรูมาปรับปรุงงานของตน พัฒนางาน และถายทอดใหผูรวมงานอยาง
ตอเน่ือง

7 ผูบริหารมีความมุงม่ันท่ีจะสรางระบบคุณภาพผลผลิตไดมาตรฐานและสอดคลองกับความตองการ
ของชุมชน
มาตรฐานที ่6   ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดี

1 ผูบริหารอุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยางตอเน่ือง
2 มีความเมตตา กรุณา มีความรับผิดชอบ ยุติธรรม ซ่ือสัตย เปนท่ียอมรับ
3 มีการครองตนท่ีดี ไมมีหน้ีสินลนพนตัว ไมเกี่ยวของกับอบายมุข  ส่ิงเสพยติด
มาตรฐานที ่7   มีหลักสูตรท่ียืดหยุนและเหมาะสมกับทองถ่ิน  มีสื่อเทคโนโลยีและ
                         ทรัพยากรการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนการสอน

1 มีหลักสูตรและเนื้อหาสาระที่เหมาะสมกับทองถิ่น  สอดคลองกับเปาหมายการศึกษาตามความ
ตองการของผูเรียนและทองถิ่น

2 มีส่ือและเทคโนโลยีการเรียนการสอนที่หลากหลาย เพียงพอ สอดคลองกับการจัดกิจกรรม 
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การเรียนการสอน และเหมาะสมกับทองถิ่น
3 มีแหลงบริการดานการเรียนการสอนตามความจํ าเปน เชน   หองสมุด หองปฏิบัติการ เหมาะสม
และสอดคลองกับเปาหมายหลักสูตร

4 มีขอมูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรูและขอมูลเก่ียวกับแหลงการเรียนรูที่ผูเรียนสามารถไปเรียนรู
ดวยตนเอง
มาตรฐานที ่8   สถานศึกษามีอาคาร สถานที่และสิ่งอ ํานวยความสะดวกเพียงพอ

1 มอีาคาร สถานที่ และส่ิงอํ านวยความสะดวกตามเกณฑ
มาตรฐานที ่9  ชุมชน/ผูปกครองมีศักยภาพในการสนับสนุนการจัดและพัฒนาการ
                         ศึกษา

1 ผูปกครองมีความรัก ความเขาใจ เอาใจใส ในการอบรมส่ังสอนบุตรหลานและเปนแบบอยางท่ีดี
2 ชุมชนเห็นความสํ าคัญของการศึกษา และมีความรูสึกเปนเจาของ
3 ชุมชนมีแหลงการเรียนรูท่ีนํ ามาใชในการจดัการศึกษา

มาตรฐานและตัวบงช้ีกลางท่ีควรใชในการประเมิน
ในชวงเร่ิมตนของการดํ าเนินการประเมินผลภายใน สถานศึกษาอาจมีการตกลง

กันท่ีจะทํ าการประเมินตนเองตามมาตรฐานและตัวบงช้ีกลาง (core standards / indicators) 
ซ่ึงทุกสถานศึกษาควรไดทํ าการประเมิน และอาจเลือกมาตรฐานหรือตัวบงช้ีท่ีตนเอง
ตองการประเมินเพิ่มเติมตามความเหมาะสม

การออกแบบระบบการประเมินผลภายใน
ข้ันตอนการดํ าเนินการประเมินผลตามระบบของการประเมินผลภายในน้ันจะปรากฏ

ในสวนท่ี 2 ของคูมือเลมน้ี โดยมีการนํ าเสนอเปนกิจกรรมการด ําเนินงานต้ังแตแรกจนส้ินสุด
กระบวนการประเมิน รายละเอียดของกิจกรรมตางๆ มีดังตอไปนี้

กิจกรรมที่ 1การเตรียมความพรอม
1.1 ความพรอมดานบุคลากร  ดานความรูความเขาใจเก่ียวกับวิธีการประเมินผล
ภายใน เจตคติตอการประเมินผลภายใน แรงจูงใจในการทํ าการประเมินผล
ภายใน

1.2 ความพรอมดานทรัพยากรอ่ืนๆ ไดแก งบประมาณสํ าหรับการทํ าการ  
ประเมิน สิ่งอ ํานวยความสะดวกในการทํ าการประเมิน เชน หองทํ างาน  
สื่ออุปกรณ ที่ใชประมวลผล

1.3 การตั้งคณะทํ างานการประเมินผลภายในของสถานศึกษา และกํ าหนด 
 บทบาทหนาที่ที่ตองรับผิดชอบ
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กิจกรรมที่ 2การศึกษาสภาพและผลการดํ าเนินงานของสถานศกึษา
การใชขอมูลสารสนเทศท่ีมีอยูรายงานผลการดํ าเนินงานของสถานศกึษาใน
ชวงท่ีผานมาจนถึงปจจุบันใหผูเก่ียวของทราบ เพ่ือเปนฐานขอมูลประกอบ
การตัดสินใจวาควรกํ าหนดแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในทิศทางใด

กิจกรรมที่ 3 การทํ าความเขาใจกับบุคลากรในสถานศึกษาเกีย่วกับ
                 สภาพและผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษา

การเสนอรายงานสภาพการดํ าเนินงานของสถานศึกษาใหบุคลากรในสถาน
ศึกษาทราบ เพื่อใหทุกฝายเขาใจตรงกันในแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 
และสภาพการประเมินผลท่ีสถานศึกษาไดมีการดํ าเนินการไปแลว

กิจกรรมที่ 4 การกํ าหนดวัตถุประสงคของการประเมิน มาตรฐาน
                   และตัวบงชี้ที่ใชในการประเมิน

การกํ าหนดเปาหมายท่ีทุกคนรับรูรวมกันวาสถานศึกษาตองมีการตรวจ
สอบการทํ างานของตนเองในดานใดบาง

กิจกรรมที่ 5การกํ าหนดกรอบการประเมิน
การกํ าหนดแนวทางในการทํ าการประเมินผลภายในวามีกระบวนการดํ าเนินงาน
อยางไร ใครเปนผูรับผิดชอบ และควรดํ าเนินการเม่ือใด

กิจกรรมที่ 6การกํ าหนดเกณฑการประเมิน
การกํ าหนดเกณฑการตัดสินการดํ าเนินงานตามตัวบงช้ีท่ีกํ าหนด 

ซ่ึงตองทํ าอยางเปดเผยและเปดโอกาสใหผู เกี่ยวของไดมีสวนในการ
พิจารณากํ าหนดเกณฑการตัดสินที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา

กิจกรรมที่ 7การกํ าหนดวิธีการที่ใชในการประเมิน
การออกแบบวิธีการเก็บขอมูล เคร่ืองมือท่ีใชในการวัดและประเมิน และ
แหลงผูใหขอมูล

กิจกรรมที่ 8วิธีการวิเคราะหขอมูล
การกํ าหนดแนวทางการวิเคราะหขอมูลท่ีสอดคลองกับลักษณะของขอมูลและ
การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
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กิจกรรมที่ 9 การวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนของสถานศึกษา
การนํ าผลการประเมินมาใชวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนของสถานศึกษา ซ่ึง
จะไดขอมูลท่ีชวยในการหาแนวทางการพัฒนาตนเองในสวนท่ีตองแกไข โดย
การวิเคราะหหาสาเหตุของปญหาและแนวทางการแกไขปญหา

กิจกรรมที่ 10 แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา
การหาวิธีการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา โดยสถานศึกษาควรหา
ทางชวยตนเองกอน ในกรณีการแกปญหาอยูนอกเหนือความสามารถของ
สถานศึกษาก็อาจหาแนวทางอื่น เชน การขอความชวยเหลือจากหนวยงาน
อื่นที่เกี่ยวของ

กิจกรรมที่ 11 การทํ ารายงานผลการประเมินตนเอง
การจัดทํ ารายงานผลการประเมินตนเอง (Self Study Report) ใหผูเกี่ยว
ของทราบเพื่อแสดงความรับผิดชอบในการจัดการศึกษา และพรอมไดรับ
การตรวจสอบการประเมินภายนอกเพื่อประโยชนตอการจัดการศึกษาใหได
มาตรฐานย่ิงข้ึน

กิจกรรมที่ 12 การใชประโยชนจากการประเมินตนเอง
การนํ าผลการประเมินไปใชประโยชน เพื่อพัฒนาปรับปรุงตนเองสํ าหรับทุก
ฝายท่ีเก่ียวของ ท้ังนักเรียน ครูอาจารย ผูบริหาร ผูปกครอง หรือใชเปนขอมูลใน
การตัดสินใจวางแผนพัฒนาสถานศึกษาตอไป
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สวนที ่2
ระบบการประเมินผลภายใน
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กิจกรรมท่ี 1
การเตรียมความพรอม

วัตถุประสงค
1. เพื่อส ํารวจลักษณะของบุคลากรและความพรอมของบุคลากรในสถานศึกษา
2. เพื่อแตงตั้งบุคลากรที่รับผิดชอบดานการประเมินผลภายในตามความเหมาะสม
3. เพ่ือศึกษาความพรอมดานทรัพยากรอ่ืน เชน งบประมาณ ส่ิงอ ํานวยความสะดวก 

                 ท่ีใชในการประเมินผลภายใน
4. เพื่อจัดทํ าปฏิทินการปฏิบัติงาน
5. เพื่อจัดทํ าระบบการก ํากับและติดตามงานการประเมิน

กิจกรรมที่ 1.1  การสํ ารวจขอมูลเก่ียวกับลักษณะของบุคลากรในสถานศึกษา

หลักการ
การประเมินผลภายในควรเริ่มตนดวยการส ํารวจความพรอมของบุคลากรในสถาน

ศึกษาในการดํ าเนินการประเมินผล ผูบริหารสถานศึกษาควรมอบหมายใหผูรับผิดชอบทํ า
การสํ ารวจความพรอมของบุคลากรในสถานศึกษา 5 ประการดังน้ี

1. ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับบุคลากรในสถานศึกษา
2. ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประเมินผลภายใน
3. เจตคติตอการประเมินผลภายใน
4. แรงจูงใจในการทํ าการประเมินผลภายใน
5. ประสบการณในการประเมิน

วิธีด ําเนินการ

1. การศึกษาขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับบุคลากรในสถานศึกษา

เน่ืองจากการประเมินผลภายในของสถานศึกษาจะตองดํ าเนินการโดยบุคลากรทุก
ฝายในสถานศึกษา จึงจํ าเปนตองมีขอมูลเกี่ยวกับบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อคณะทํ างาน
จะไดมอบหมายภาระหนาท่ีในการทํ าการประเมินผลภายในใหเหมาะสมกับบุคคล ขอมูลจํ า
เปนท่ีควรจะรับรูไดแก

1) อายุ
2) วุฒิการศึกษา สาขาวิชาที่สํ าเร็จการศึกษา
3) ความสามารถพิเศษหรือความถนัด
4) ประสบการณทํ างาน/การประเมิน
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5) ภาระงานท่ีรับผิดชอบ

ขอมูลสวนบุคคล
ชื่อ ………………………………………………………..  อายุ ……………….. ป
วุฒิการศึกษา

ปริญญาตรี วิชาเอก ………………… วิชาโท………………………
ปริญญาโท          สาขา …………………………………………………...
ปริญญาเอก สาขา ……………………………………………………

ความสามารถพิเศษหรือความถนัด…………………………………………………………..
……….…………………………………………………………………………………………….
ประสบการณทํ างาน…………………………………………………………………………….
.……………………………………………………………………………………………….…….
ประสบการณในการประเมิน………………………………………………………………..…

            …………………….….……………………………………………………………………………
ภาระงาน
1. งานสอน

      วิชา   …………………………… ระดับชั้น ………………… จํ านวน …………. คาบ
      วิชา   …………………………… ระดับชั้น ………………… จํ านวน …………. คาบ
      วิชา   …………………………… ระดับชั้น ………………….จํ านวน …………. คาบ
  2. งานอ่ืนๆ

………………………………………………………………………………………………….…...
………….……………………………………………………………………………………..….…

2. ส ํารวจความรูความเขาใจเก่ียวกับการประเมินผลภายใน  เจตคติตอการประเมิน
ผลภายใน และแรงจูงใจในการดํ าเนินการประเมินผลภายใน

สํ ารวจความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประเมินผลภายใน เจตคติตอการประเมิน
ผลภายใน และแรงจูงใจในการดํ าเนินการประเมินผลภายในของบุคลากรในสถานศึกษาโดย
เฉพาะกลุมครูอาจารยและผูบริหาร ขอมูลที่ไดจากการส ํารวจจะนํ ามาใชในการวางแผน และ
หามาตรการในการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรทุกกลุมใหความสํ าคัญกับการประเมินผลภายใน 
และเกิดการรวมแรงรวมใจท่ีจะทํ าการประเมินผลภายใน

ตัวอยางเคร่ืองมือสํ ารวจความรูความเขาใจเก่ียวกับการประเมินผลภายใน เจตคติตอ
การประเมินผลภายใน และแรงจูงใจในการทํ าการประเมินผลภายใน

(ดูในภาคผนวก)
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สรุปขอมูลเก่ียวกับบุคลากรของสถานศึกษา  ดังตัวอยาง

ชื่อ
ายุ

ว
ฒิ ก า ร
ศึกษา

ส อ น วิ ช า /
ระดับ

ความรูดาน
ก า ร
ประเมิน

ป ร ะ ส บ -
การณดาน
การประเมิน

เ จ ต ค ติ
ต อ ก า ร
ประเมิน

แรงจูงใจใน
การทํ าการ
ประเมิน

หมายเหตุ

1………… 34 กศ.บ.
(คณิต,
ฟสิกส)

คณิตศาสตร
ม. 1-3

ปานกลาง
1.1 ดี 1.2 

ดีมาก

2………… 43 ค.บ.
(ไทย,
สังคม)

ไทย
ม. 2

ดี ดี ดี ดี

3………… 35 กศ.บ.
(อั งกฤษ  
,
สังคม)

อังกฤษ
ม. 4

พอใช ปานกลาง ดี ปานกลาง

4………… 28 ค.ม.
(วัดผล)

คณิตศาสตร
ม . 6  แ ล ะ
ทํ างานทะเบียน

ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก

5………… 41 กศ.บ.
(วิทย)

เคมี
ม.5

ปานกลาง ดี ดี ปานกลาง

ผูรับผิดชอบ
ฝายวิชาการหรือผูไดรับมอบหมายจากผูบริหาร

กิจกรรมที่ 1.2 การแตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลภายในของ
                        สถานศึกษา
หลักการ

คณะกรรมการประเมินผลภายในของสถานศึกษาควรมีลักษณะตอไปนี้
1. มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการประเมินผลภายใน มีเจตคติท่ีดีตอการประเมินผล

ภายใน และมีแรงจูงใจในการทํ าการประเมินผลภายใน นอกจากน้ีควรมีความรูความสามารถใน
การสรางเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผลมาตรฐานการจัดการศึกษา การประมวลผลขอ
มูลท่ีจัดเก็บ และมีความสามารถในการเขียนรายงานผลการประเมิน

2. ประกอบดวยบุคลากรประมาณ 15-20 คน ซ่ึงมีท้ังครูอาจารย ผูบริหาร เจาหนาท่ี
ในสถานศึกษา นักเรียน และชุมชนท่ีสถานศึกษาต้ังอยู ซ่ึงจะเปนแกนนํ าในการประเมินผลภาย
ใน
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วิธีด ําเนินการ
1.ผูบริหารสถานศึกษาและคณะผูชวยผูบริหารสถานศึกษากํ าหนดเกณฑการคัด

เลือกคณะกรรมการประเมินผลภายใน
2.ผูบริหารแตงตั้งบุคคลตางๆ เปนคณะกรรมการการประเมินผลภายในของสถาน

ศึกษาประมาณ 15-20 คน
3.กํ าหนดวันประชุมของคณะทํ างาน (เดือนละ 1-2 คร้ัง)
4.วางแผนการทํ างานและกํ าหนดบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ โดยควรพิจารณา

มอบหมายความรับผิดชอบใหสอดคลองตามภาระงานในหนาที่
5.วางระบบการกํ ากับและติดตามผลการทํ างาน
6.วางระบบการรายงานผลการประเมินเพื่อใหบุคลากรในสถานศึกษาไดรับรูทั่วกัน

เกณฑการคัดเลือกคณะกรรมการประเมินผลภายใน
1. เปนนักประสานสัมพันธกับบุคลากรท้ังในและนอกสถานศึกษา ผูท่ีเปนคณะ

กรรมการการประเมินผลภายในควรเปนบุคคลท่ีชุมชนในสถานศึกษาไววางใจ มีลักษณะ
เปนนักประสานท่ีดี มีมนุษยสัมพันธ เปนท่ียอมรับ

2.  เปนผูมีความรูความสามารถดานการวัดและประเมินผล
3.  เปนผูมีความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา
4.  เปนผูมีภาวะผูนํ า
5.  มีความรอบรูในภาระงานของสถานศึกษาเปนอยางดี

ตัวอยาง
โครงสรางของคณะกรรมการ

1. ผูบริหารสถานศึกษา ประธานกรรมการ
2. ผูชวยผูบริหาร (2-3 คน) กรรมการ
3. หัวหนาหมวดวิชา (4-5 คน) กรรมการ
4. หัวหนาระดับชั้น (2-3 คน) กรรมการ
5. เจาหนาที่ฝายธุรการ วิชาการ

     บริการ บริหาร วางแผนและพัฒนา (2-3 คน) กรรมการ
6. อาจารยที่ช ํานาญดานการวัดและประเมินผล กรรมการ
7. ผูปกครองนักเรียน (2-3 คน) กรรมการ
8. ผูแทนชุมชน (กํ านัน ผูใหญบาน หรือสมาชิกชุมชน) กรรมการ
9. หัวหนา/ประธาน/ผูแทนนักเรียน (1-2 คน) กรรมการ
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กิจกรรมท่ี 1.3 การเตรียมงบประมาณและส่ิงอํ านวยความสะดวกใน  
       การประเมินผลภายใน

หลักการ
การประเมินผลภายในเปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการเก็บขอมูล ดังน้ัน นอกจาก

ตองเตรียมกํ าลังคนท่ีจะตองรับผิดชอบในการทํ าการประเมินผลแลว ผูบริหารสถานศึกษาจะ
ตองเตรียมงบประมาณเปนคาใชจายในการประเมินดวย นอกจากน้ียังตองจัดเตรียมสถานท่ี
และอุปกรณอ่ืน เชน เคร่ืองคอมพิวเตอรท่ีใชในการจัดเก็บขอมูลและประมวลผลขอมูล เคร่ืองคิด
เลข  กระดาษ เปนตน

 วิธีด ําเนินงาน
1. ผูบริหารจัดหางบประมาณท่ีใชในการทํ าการประเมินผลภายใน และอุปกรณใน

การทํ างาน ตลอดจนสถานท่ีใหพรอมเพ่ือการทํ างาน ทั้งการประชุมหารือ หรือการท ํางานดาน
การประมวลผลขอมูล

2. ในการจัดสรรงบประมาณเปนคาใชจายสํ าหรับการประเมินผลน้ัน ใหคํ านึงถึง
ปริมาณขอมูลท่ีตองจัดเก็บ ประเภทหรือวิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล โดยท่ัวไปงานดานการ
ประเมินสวนใหญจะสิ้นเปลืองดานการจัดทํ าเคร่ืองมือที่ใชในการประเมิน เชน แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ หากกลุมผูใหขอมูลมีขนาดใหญ งบประมาณสวนนี้ก็จะมากตามไปดวย

ผูรับผิดชอบ
ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูชวยฝายบริหาร

ตัวอยางการจัดท ํางบประมาณส ําหรับการประเมินผลภายใน
1. คาใชจายในการจัดท ําแบบสอบถาม 920.- บาท
   1.1  เก็บขอมูลจากนักเรียน 

จํ านวน 100 คน x 5 บาท 500.- บาท
   1.2  เก็บขอมูลจากครูอาจารย

จํ านวน  20 คน x 5 บาท 100.- บาท
   1.3  เก็บขอมูลจากผูปกครอง

จํ านวน  80 คน x 4 บาท 320.- บาท
2. คาใชจายในการจัดท ํารายงานผลการประเมิน
     จํ านวน 50 ฉบับ  x 100 บาท 5,000.- บาท
3. เบ็ดเตล็ด 1,000.- บาท
           รวมงบประมาณท้ังส้ิน 6,920.- บาท
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กิจกรรมที่ 1.4 การจัดทํ าปฏิทินการปฏิบัติงาน

หลักการ
การประเมินผลภายในเปนกระบวนการท่ีตองทํ าตอเน่ืองและดํ าเนินการใหเปนสวนหน่ึง

ของการทํ างานปกติ ผูบริหารและคณะกรรมการการประเมินผลตองจัดทํ าปฏิทินปฏิบัติงาน 
และมีการกํ าหนดระบบการกํ ากับและติดตามผลการดํ าเนินงานท่ีชัดเจน การกํ าหนดแผนการ
ปฏิบัติงานตองมีความเปนไปได และไมรบกวนการทํ างานปกติ เชน งานดานการเรียนการสอน
ของครูอาจารยและนักเรียนมากเกินไป

วิธีด ําเนินงาน
คณะกรรมการประเมินผลภายในจัดทํ าปฏิทินการปฏิบัติงานท่ีสมเหตุสมผล และควร

พิจารณาแผนการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมอื่นๆ ท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษาประกอบดวย

ผูรับผิดชอบ
คณะกรรมการประเมินผลภายในของสถานศึกษา
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ตัวอยาง
ปฏิทินการปฏิบัติงานดานการประเมินผลภายในของสถานศึกษา

ประจ ําป พ.ศ. ………………………………
เดือนกิจกรรม
มี.ค. เม..ย. พ.ค.   มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ.

1. เตรียมความพรอม
   1.1 บุคลากร
   1.2 งบประมาณ สถานที่
2. รายงานสภาพการดํ าเนินงาน
   ของสถานศึกษา
3. ท ําความเขาใจกับบุคลากร
    เก่ียวกับการกํ าหนดเปาหมาย
    การพัฒนาสถานศึกษาและ
    การประเมนิผลภายใน
4. วางแผนการประเมนิ
   4.1 กํ าหนดวัตถุประสงคของ 
        การประเมนิ
   4.2 กํ าหนดมาตรฐาน/ตัวบงชี้ที่
        จะประเมิน
   4.3 กํ าหนดกรอบการประเมนิ
   4.4 กํ าหนดเกณฑการประเมิน
5. สรางเคร่ืองมือประเมิน
6. เก็บขอมูล
7. วิเคราะหขอมูล
8. วิเคราะหจุดแขง็จุดออนของ
    ตนเอง
9. กํ าหนดแนวทางการพัฒนา
    สถานศึกษา
10. จัดท ํารายงานผลการประเมิน
11. สรุปสภาพการดํ าเนินงาน
     ของตนเอง (ยอนไปข้ันตอน 2)

กิจกรรมที่ 1.5  การกํ ากบัและติดตามการประเมินผลภายใน
หลักการ

ผูบริหารหรือผูท่ีไดรับมอบหมายใหบริหารการประเมินผลภายในจะตองทํ าระบบการ
กํ ากับและติดตามการประเมินผลภายใน เพ่ือใหการดํ าเนินงานเปนไปตามกํ าหนดการ วิธีการ 
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ท่ีใชในการกํ ากับและติดตามการประเมิน ไดแก การใหผูรับมอบหมายรายงานความกาว
หนาเปนระยะๆ ซึ่งอาจใชการรายงานเปนลายลักษณอักษร  หรือการจัดประชุมก็ได

 วิธีด ําเนินการ
1. คณะกรรมการประเมินจัดทํ าปฏิทินการปฏิบัติงาน ผูบริหารกํ ากับใหการดํ าเนิน

งานเปนไปตามแผนงานที่กํ าหนด โดยอาจใหรายงานผลการปฏิบัติงานตามแบบบันทึกท่ี
กํ าหนด  ปญหาในการดํ าเนินงาน และแนวทางการแกไขที่ไดดํ าเนินการและผลที่เกิดขึ้น

2. หาแนวทางการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน โดยอาจมีการประชุมเพ่ือหารือหรือหามาตร
การกระตุนการดํ าเนินงานในกรณีที่ลาชา

ผูรับผิดชอบ
ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูที่ไดรับมอบหมาย
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ตัวอยาง
แบบรายงานความกาวหนาในการปฏิบัติงานการประเมินผลภายในของสถานศึกษา

การประเมินมาตรฐานการศึกษาท่ี…….. เกี่ยวกับ………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………….
ลักษณะงาน  การประเมนิพฤติกรรมการสอนของครูอาจารย
ผูรับผิดชอบ  1…………………………………………………………………….
                     2…………………………………………………………………….

แผนปฏิบัติงาน ผลการปฏิบัติงาน
ลักษณะงาน วั นที่ เ ร่ิ ม

ทํ างาน
วันกํ าหนด
เสร็จ

วั น ที่ เ ร่ิ ม
ทํ างาน

วั น ที่ ทํ า
เสร็จ

หมายเหตุ

1 .  สร าง เครื่ อ ง มือ  
 ประเมินพฤติกรรม 
 การสอนของครู

12 เม.ย.42 30 เม.ย.42 15 เม.ย.42 21 พ.ค.42 โรงเรียนมีการเตรียมการรายงานตัว
และลงทะเบียนของนักเรียน ทํ าให
การสรางเครื่องมือลาชา

2. วางแผนขอความ
   ร วม มือจากครู ใน  

 การเก็บขอมูล

20 พ.ค.42 25 พ.ค.42 ตามแผน ตามแผน

3. เก็บขอมูลจาก
 นักเรียนทุกหอง

1 มิ.ย.42 15 มิ.ย.42 ตามแผน ตามแผน

4. วิเคราะหขอมูล 20 ก.ค.42 30 ก.ย.42 ตามแผน 14 ต.ค.42 การบันทึกขอมูลลาชา เสยีเวลาใน
การตรวจสอบขอมูล

5. สรุปผลการประเมิน 5 ม.ค.42 20 ธ.ค.42 12 ม.ค.42 3 ม.ค.42 งานการบันทึกขอมูลลาชา ไมเปน
ไปตามแผน

ความกาวหนาในการดํ าเนินงาน
งานสวนใหญเปนไปตามแผนท่ีกํ าหนด ยกเวนการวิเคราะหขอมูล

ปญหาในการดํ าเนินงาน
ไมมี

อ่ืนๆ
………………………………………………………………………………………………………….……..
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………

ผูรายงานผลการทํ างาน…………………………………………………………………………….
วันที่ ………….. เดือน ……………………………….. พ.ศ. ……………………………………..
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กิจกรรมที่ 2
การศึกษาสภาพและผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษา

วัตถุประสงค
เพื่อศึกษาและจัดทํ ารายงานสภาพและผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษา 

(School Description)

หลักการ
กระบวนการประเมินผลภายในของสถานศึกษาไมใชการทํ างานท่ีเปนการเพิ่ม

ภาระใหกับบุคลากรในสถานศึกษา แตเปนงานท่ีตองทํ าเปนประจํ าและถือเปนสวนหน่ึงของการ
ทํ างานปกติท่ีตองมีการตรวจสอบและพัฒนาปรับปรุงตนเองตลอดเวลา โดยแทจริงแลว
สถานศึกษามีการจัดเก็บขอมูลอยูมากมายในแตละวัน แตอาจจะไมไดมีการจัดทํ าระบบขอ
มูลสารสนเทศท่ีตอบค ําถามท่ีสงสัย ดังน้ัน กอนทํ าการประเมินผลภายในควรไดมีการศึกษา
สภาพการดํ าเนินงานของตนเองวาอยู ณ จุดใด และศึกษาขอมูลดานการประเมินผลที่สถาน
ศึกษาไดดํ าเนินการไปแลว เพื่อกํ าหนดกรอบการประเมินตอไปวาสถานศึกษาตองประเมิน
ตนเองในดานใด

 วิธีด ําเนินการ
1. ศึกษาและสํ ารวจขอมูลเกี่ยวกับการดํ าเนินงานของสถานศกึษา
2. จัดทํ ารายงานสภาพการดํ าเนินงานของสถานศกึษา
3. ประชาสัมพันธรายงานใหบุคลากรในสถานศกึษาทราบ

ผูรับผิดชอบ
ผูประเมินท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการประเมินผลภายใน
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ตัวอยาง
แบบรายงานสภาพการดํ าเนินงานของสถานศึกษา

ภาคการศึกษา ………..ปการศึกษา …………………….

ขอมูลเกี่ยวกับสถานศึกษา
1. ช่ือสถานศึกษา ………………………………………………………………………………….
2. สังกัด ……………………………………………………………………………………………
3.ที่ตั้ง……………………………………………………………..……………….…….…………
……………………………………………………………………………………………………..
4. จํ านวนนักเรียน ………….. คน  จํ านวน ครูอาจารย ……………………. คน
5. ระดับช้ันท่ีเปดสอน….…….…………………………………………………….
6. ลักษณะของชุมชน

             ประชาชนสวนใหญมีอาชีพ …………………….. นับถือศาสนา ……                   
                  ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม  (รายไดของครัวเรือนโดยเฉล่ียตอป)…………………….. บาท              
            ระดับการศึกษาของผูปกครองโดยสวนใหญส ําเร็จการศึกษาระดับ………………..               
               ระดับความสัมพันธระหวางชุมชนกับโรงเรียน   " สูง  " ปานกลาง  " ตํ่ า

ขอมูลเก่ียวกับนโยบายของสถานศึกษา
1. ปณิธานของสถานศึกษา

…………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………

  2 ธรรมนูญโรงเรียน   "  จัดท ําเสร็จแลว    "  ยังดํ าเนินการไมเสร็จ

                   สํ าหรับสถานศึกษาที่มีธรรมนูญโรงเรียน (โปรดระบุรายละเอียดตอไปน้ี)

ระดับผลการดํ าเนิน
งานในปที่ผานมาเปน
ไปตามแผน

นโยบาย เป าหมายของ
สถานศึกษาใน
รอบปท่ีผานมา

มาก ปานกลาง นอย

1. ดานอาคารสถานท่ี

2. ดานบุคลากร

3. ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน

4. ดานการบริหารและการจดัการ
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การดํ าเนินงานในรอบปท่ีผานมา

ก. การบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน

รายการที่ประเมิน ใช ไมใช คํ าอธิบายและ
หลักฐานประกอบ

1. จุดมุงหมายของสถานศึกษา

1.1 มีการกํ าหนดจุดมุงหมายของสถานศึกษาชัดเจน

1.2 จุดมุงหมายของสถานศึกษาเปนที่รับรูทั่วกันในกลุมครู 
อาจารย นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน

2. ระบบการบริหารสถานศึกษา

2.1 ผูบริหารสถานศึกษากํ าหนดนโยบายการทํ างาน    
สอดคลองกับจุดมุงหมายของสถานศึกษา

2.2 มีการมอบหมายภารกิจใหบุคลากรชัดเจน

2.3 มีการบริหารติดตามการทํ างานของบุคลากร

3. การบริหารงานวิชาการ

3.1 มีการบริหารงานวิชาการท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของ
ผูเรียนตามที่มุงหวัง

4. การบริหารบคุลากร

4.1 จัดบุคลากรท ํางานตรงสายงาน

4.2 มีการพัฒนาบุคลากรดานวิชาชีพและติดตามประเมินผล

5. การบริหารส่ิงแวดลอมในสถานศึกษา

5.1 สถานศึกษาจัดสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนการสอน

5.2 สถานศึกษาจัดสิ่งแวดลอมที่สงเสริมสุขภาพผูเรียน

6. การติดตามความกาวหนาของผูเรียน

6.1 มีการประเมินความกาวหนาของผูเรียน

6.2 มีการรายงานความกาวหนาของผูเรียนใหผูเกี่ยวของทราบ

7. การปรับปรุงพฒันาสถานศึกษา

7.1 มีการปรับปรุงพฒันาสถานศึกษาตามแผนทีกํ่ าหนด

7.2 มีการศึกษาขอมูลที่น ํามาสูการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษา
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ข. หลักสูตรและการสอน

รายการที่ประเมิน ใช ไมใช คํ าอธิบายและ
หลักฐานประกอบ

1. หลักสูตรและการสอนท่ัวไป

   1.1 มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตรงตามหลักสูตร

   1.2 มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม

2. วิธีสอนของครู

   2.1 ครูใชผลการวิจัยมาสอนผูเรียน

   2.2 ครูใชวิธีการสอนท่ีหลากหลาย

3. วิธีการวดัและประเมนิผล

   3.1 มีการประเมนิผลความกาวหนาเปนระยะๆ

   3.2 มีการใชวิธีการประเมนิผลท่ีหลากหลาย

คํ าอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารจัดการดานหลักสูตรและการเรียนการสอน

1. ลักษณะของหลักสูตรรายวิชาจํ าแนกตามระดับการศึกษา (ระบุเน้ือหาท่ีเปนจุดเนนตามหลัก
สูตรการนํ าความรูไปใชในชีวิตประจํ าวัน)  อธิบายเปนรายวชิา เชน

วิชาคณิตศาสตร……….…………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………..…………
…………………………………………………………………………………….……....

 วิชาภาษาไทย………….……………………………………………………….………..

……………………………………………………………………………………..………
……………………………………………………………………………………………           
วิชาพลศึกษา………….……………………………………………………………….…     
….…………………………………………………………………….……………...…….
…..…………………………………………………………………….………….……..…

2. วิธีการประเมินผลท่ีใช (แสดงหลักฐานลักษณะของการประเมินผลประกอบ)
….…………………………………………………………………….…………………….
…………………………………………………………………….………………………
……………………………………………………………………………………………..    
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ค. การสนับสนุนพัฒนาการผูเรียนและความกาวหนาทางวิชาการ

1. การใหบริการนักเรียน

          ลักษณะและระดับการทํ ากิจกรรมของผูเรียนในสถานศึกษา

…….…………………………………………………………………….………………….

…….…………………………………………………………………….………………….

…….…………………………………………………………………….………………….

2. ความรวมมือจากชุมชน

2.1 ลักษณะของความรวมมือของชุมชน

…….…………………………………………………………………….………………….

…….…………………………………………………………………….………………….

…….…………………………………………………………………….………………….

…….…………………………………………………………………….………………….

2.2 ลักษณะการนํ าความรวมมือที่ไดรับจากชุมชนไปใชในการเรียนการสอน

…….…………………………………………………………………….………………….

…….…………………………………………………………………….………………….

…….…………………………………………………………………….………………….

…….…………………………………………………………………….………………….
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ง. การจัดการและการพัฒนาทรัพยากร

1. งบประมาณที่ใชในการดํ าเนินงาน

  แหลงงบประมาณ

          เงินงบแผนดิน  ………………………………………………….  บาท

          เงินสนับสนุนการศึกษาจากแหลงอ่ืน  ……………………….  บาท

2. ความเพียงพอของงบประมาณของสถานศึกษา

        ………….………………………………………………………………….………………

        ….…………………………………………………………………….……………………

3. แผนการใชงบประมาณ

          ระดับของการใชงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ

       …….…………………………………………………………………….………………….

….…………………………………………………………………….……………………..
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จ. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน (อธิบายระดับผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนวาอยูใน 
    ระดับใด ปญหาทางการเรียนในแตละวิชาอยูที่จุดใด)

1. วิชาคณิตศาสตร
………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

2. วิชาภาษาไทย
………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

3. วิชาภาษาตางประเทศ
………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

4. วิชาวิทยาศาสตร
………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

5. วิชาสังคมศึกษา
………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

6. วิชาพลศึกษา
………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

7. วิชาดนตรี
………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

8. วิชาศิลปะ
………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

9. วิชาอาชีพ
………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..
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ฉ.  จุดแข็ง และจุดออนของสถานศึกษา

จุดแข็ง
………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

จุดออน
………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

สรุปผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษา
………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

สิ่งที่สถานศึกษาควรพัฒนาตอไป
………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

ผูจัดท ํารายงาน
………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

ผูอํ านวยการ …………………………………………………………….

วันที่ ……………เดือน …………………….พ.ศ. ………………………
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กิจกรรมท่ี 3
การทํ าความเขาใจกับบุคลากรในสถานศึกษา

เก่ียวกับสภาพและผลการด ําเนินงานของสถานศึกษา

วัตถุประสงค
เพ่ือใหบุคลากรในสถานศึกษาไดรับรูถึงสภาพการดํ าเนินงานของสถานศึกษาและมี 

ขอมูลท่ีจะใชเปนฐานในการชวยกันวางแผนการพัฒนาสถานศึกษาใหดํ าเนินงานบรรลุผลตาม 
เปาหมายท่ีกํ าหนด

 หลักการ
กอนการประเมินผลภายใน สถานศึกษาจะตองทํ าความเขาใจกับบุคลากรท่ีเก่ียวของ

ทุกฝายเก่ียวกับนโยบายของสถานศึกษาวาตองการดํ าเนินไปในทิศทางใด เพ่ือใหเขาใจตรงกัน
และถือเปนเปาหมายท่ีรับรูรวมกัน ดังน้ัน การประเมินผลภายในจะตองเร่ิมดวยการทํ า
ความเขาใจใหตรงกันในกลุมบุคลากรท่ีเก่ียวของ เกี่ยวกับสภาพและผลการด ําเนินงานของ
สถานศึกษาที่ผานมา และกํ าหนดเปาหมายที่ตองทํ าตอไป ในปจจุบันนี้สถานศึกษาหลาย
แหงมีการจัดทํ าธรรมนูญสถานศึกษา (school charter) เพื่อเปนทิศทางการด ําเนินงาน 
ธรรมนูญสถานศึกษาเปนสิ่งท่ีบุคลากรทุกฝายไดมีสวนรวมในการดํ าเนินการและรับทราบท่ัว
กัน สถานศึกษาควรไดมีการวิเคราะหวานโยบายของตนเองสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา
มากนอยเพียงใด หากจะตองประเมินผลการดํ าเนินงานของสถานศกึษาจะสามารถประเมิน
มาตรฐานใดไดบาง

วิธีดํ าเนินการ
      1.  ผูรับผิดชอบในการประเมินผลภายในสํ ารวจความเขาใจของบุคลากรในสถาน

ศึกษาวามีการรับรูเกี่ยวกับสภาพและผลการดํ าเนินงานของสถานศกึษามากนอยเพียงใด
2. นํ าเสนอผลการสํ ารวจแกคณะกรรมการประเมินผลภายในเพ่ือวางแผนการทํ าการ

ประเมิน และสรางพันธกิจรวมกันในการประเมินผลภายในของบุคลากรในสถานศึกษา
3. ในกรณีที่สถานศึกษามีบุคลากรมากกวาคร่ึงหนึ่งที่ไมคอยมีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับการดํ าเนินงานและทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา อาจตองมีการจัดประชุมช้ีแจงและ
ทํ าความเขาใจใหบอยย่ิงข้ึน
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4. จัดประชุมช้ีแจงใหบุคลากรทราบเก่ียวกับการทํ าการประเมินผลภายในซึ่งตองไดรับ
ความรวมมือจากบุคลากรทุกฝาย และสํ ารวจความเขาใจของบุคลากรเก่ียวกับการประเมินผล
ของสถานศึกษาที่ผานมาวาอยูในระดับใด

ผูรับผิดชอบ
ผูที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการประเมินผลภายใน
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กิจกรรมที่ 3.1  การสํ ารวจความเขาใจของบุคลากรในสถานศึกษา
                         เกี่ยวกับสภาพการดํ าเนินงานของสถานศึกษา

จากกิจกรรมท่ี 2 หลังจากท่ีไดมีการจัดทํ าเอกสารรายงานสภาพและผลการ
ดํ าเนินงานของสถานศึกษาที่ผานมา คณะกรรมการประเมินผลภายในตองเผย
แพรรายงานนี้ใหบุคลากรในสถานศึกษาทราบ แลวสํ ารวจการรับรูของบุคลากรเก่ียว
กับผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษา

ตัวอยาง

แบบสํ ารวจการรับรูของบุคลากรเกี่ยวกับสภาพการดํ าเนินงาน

และเปาหมายของสถานศึกษา

       ช่ือ …………………………………………………………………………………….
      หมวดวิชา …….…………………………………………………………………….
      ภาคการศึกษาท่ี …………………… ปการศกึษา………………………………….
      โปรดกาเคร่ืองหมาย  ! ในขอที่ตรงกับความตองการของทาน

ใช ไมใช
1. ทานไดอานรายงานผลสภาพการดํ าเนินงานของสถานศกึษาแลว       " "
2. ขอมูลท่ีมีการรายงานเก่ียวกับสภาพการดํ าเนินงานของสถานศกึษา
ตรงกับความรูสึกของทาน " "

3. ทานเห็นดวยกับจดุแข็งและจุดออนของสถานศึกษาท่ีระบุในรายงาน " "

4. สถานศึกษาของทานมีธรรมนูญโรงเรียน/สถานศึกษา
ซ่ึงเปนท่ีทราบท่ัวกัน " "

5. ทานทราบเปาหมายและทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา " "

6. ทานเห็นดวยกับเปาหมายการพัฒนาสถานศึกษาท่ีกํ าหนดไว " "

7. ทานเห็นวาสถานศึกษาตองมีการตรวจสอบการทํ างานของตนเอง " "

8. ทานทราบวาสํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติมีการจัดทํ า
รางมาตรฐานการศึกษาเพ่ือใชเปนกรอบในการประเมินตนเอง                " "
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9. ทานรูวาสถานศึกษาของทานกํ าลังมีการประเมินตนเอง
ตามมาตรฐานการศึกษา                                                                     " "

10. ในการประเมินตนเองน้ีทานเปนผูหน่ึงท่ีตองมีสวนรวมในการดํ าเนินการ " "

ขอคิดเห็นอื่น ๆ
………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

…………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………….……….………………….

กิจกรรมที่ 3.2  การสํ ารวจสภาพการประเมินผลภายในของสถานศึกษา
หลังการสํ ารวจความเขาใจของบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพและผลการ

ด ําเนินงานของสถานศึกษา และมีการทํ าความเขาใจกับบุคลากรภายในสถานศึกษาวาจํ า
เปนตองมีการประเมินผลภายในแลว คณะกรรมการประเมินผลภายในควรไดมีการสํ ารวจ

สภาพการดํ าเนินงานเก่ียวกับการประเมินผลภายในวามีลักษณะเชนใด และอยูใน
ระดับใด นอกจากน้ีควรมีการสํ ารวจการรับรูหรือความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการ
ประเมินผลภายในของสถานศึกษาวาสอดคลองกับรางมาตรฐานการศึกษามากนอยเพียงใด 
การดํ าเนินงานในข้ันตอนน้ีจะทํ าใหคณะกรรมการประเมินผลภายในมีขอมูลในการวางแผน
การประเมินตอไป

ตัวอยาง

แบบสอบถามเก่ียวกับการประเมินผลภายในของสถานศึกษา
แบบสอบถามน้ีจัดทํ าข้ึนเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของทานเก่ียวกับการประเมินผล

ภายในของสถานศึกษา โปรดใหขอมูลตามความเปนจริง เพ่ือประโยชนกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาของเรา
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ตอนท่ี 1 ลักษณะของการด ําเนินงานของสถานศึกษา ในรอบป พ.ศ. 2540-2541  สถาน
ศึกษาของเราไดทํ ากิจกรรมตอไปน้ีหรือไม ถาทํ ามีการทํ าอยางตอเนื่องหรือ
ไม (โปรดทํ าเครื่องหมาย!!!!ในชองที่ตรงกับความคิดของทาน)

ทํ า
ขอ
ที่

ขอความ ตอ
เน่ือง

คร้ัง
คราว

ไม
ทํ า

1 มีการแตงตั้งคณะกรรมการที่ประกอบดวยชุมชน ครอูาจารย นักเรียน ผูปกครอง
ทํ าหนาที่ตรวจสอบการดํ าเนินงานของสถานศึกษา

2 บุคลากรในสถานศึกษามีการรวมกันกํ าหนดแผนการตรวจสอบการดํ าเนินงาน
ของสถานศึกษาซึ่งเปนที่รับรูทั่วกัน

3 มีการกํ าหนดเปาหมายการดํ าเนินงานของสถานศึกษาชัดเจน
4 มีการกํ าหนดตัวบงชี้และเกณฑการตัดสินคุณภาพการจัดการศึกษาที่ยอมรับรวมกัน
5 มีการกระจายงานใหบุคลากรทุกคนรับผิดชอบตรวจสอบการดํ าเนินงานของสถาน

ศึกษา
6 มีการประชุมประสานการทํ างานระหวางบุคลากรในสถานศึกษาและชุมชน

เกี่ยวกับการตรวจสอบการดํ าเนินงานของสถานศึกษา
7 มีการจัดหาอุปกรณและสิ่งอ ํานวยความสะดวกที่เอื้อตอการตรวจสอบและ

ติดตามผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษาอยางเพียงพอ
8 บุคลากรในสถานศึกษามีการทํ างานรวมกันในการตรวจสอบการดํ าเนินงาน

ของสถานศึกษาตามที่ไดตกลงกัน
9 มีการจัดเก็บขอมูลเก่ียวกับการดํ าเนินงานของสถานศึกษาอยางเปนระบบ
10 มีการรายงานความกาวหนาเก่ียวกับการดํ าเนินงานของสถานศึกษา
11 ผูบริหารมีการติดตามผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษา
12 มีการนํ าขอมูลที่จัดเก็บมาวิเคราะหและประมวลผลขอมูลเพื่อใหไดสารสนเทศ

ที่สะทอนผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษา
13 มีการตรวจสอบผลการดํ าเนินงานกับเปาหมายท่ีกํ าหนด
14 มีการรายงานผลการตรวจสอบการดํ าเนินงานของสถานศึกษาใหบุคลากร

และชุมชนไดรับทราบทั่วกัน
15 มีการทบทวนปรบัแผนการดํ าเนินงานของสถานศึกษาใหเหมาะสม
16 มีการวิเคราะหจุดแข็งจุดออนในการดํ าเนินงานของสถานศึกษาดานตางๆ
17 มีการนํ าผลการตรวจสอบการดํ าเนินงานมาปรับปรุงการทํ างานของสถานศึกษา
18 มีการกํ าหนดแนวทางการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นรวมกันระหวางบุคลากร

ในสถานศึกษาและชุมชน
19 มีการนํ าแนวทางการแกไขปญหาหรือแนวทางการพัฒนางานที่รวมกันคิด 

ไปปฏิบัติจรงิ
20 มีการตรวจสอบผลลัพธหลังการแกไขปญหา
21 มีการอบรมใหความรูดานการประเมินผลภายในแกบุคลากรที่เกี่ยวของ
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ตอนท่ี 2  การประเมินผลภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาในรอบป   
                  พ.ศ.2540-2541 สถานศึกษาของเราไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่     
                สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาตอไปน้ีหรือไม ถาทํ าไดมีการทํ าอยาง 
               ตอเน่ืองหรือไม

ทํ า
ขอที่ มาตรฐานการศึกษา ต อ

เน่ือง
ค รั้ ง
คราว

ไ ม ไ ด
ทํ า

1 ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี
2 ผูเรียนปลอดจากสิ่งเสพยติดใหโทษและสิ่งมอมเมา
3 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค
4 ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห สังเคราะห มีวิจารณญาณ มีความคิด 

สรางสรรค คิดไตรตรอง และมีวิสัยทัศน
5 ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จํ าเปนในการเรียนรูตามหลักสูตร
6 ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรูและพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่อง
7 ผูเรียนเห็นคุณคาและภูมิใจในภูมิปญญาไทย ศิลปะและวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย
8 ผูเรียนรูจักตนเอง พึ่งตนเองได มีบุคลิกภาพที่ดี
9 ผูเรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา
10 ผูเรียนมีทักษะในการทํ างาน รักการทํ างาน มีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต และสามารถ

ทํ างานรวมกับผูอื่นได
11 ผูเรียนเปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และปฏิบัติตนตามระบอบ

ประชาธิปไตย
12 ผูเรียนมีจิตส ํานึกที่เห็นแกประโยชนสวนรวม อนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม

13 สถานศึกษามีการจัดองคกร/โครงสรางและการบริหารงานอยางเปนระบบครบวงจร
ใหบรรลุเปาหมายการศึกษา

14 สถานศึกษามีการสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาการ
ศึกษา

15 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู สงเสริมสุขภาพอนามัย และ
ความปลอดภัยของผูเรียน

16 สถานศึกษามีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากร/ครู ตามความจํ าเปนและเหมาะสม 
อยางสมํ่ าเสมอ

17 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนสอดคลองกับหลักสูตร ความตองการของ 
ผูเรียนและทองถิ่น

18 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
19 ครูมีวิญญาณความเปนคร ูมีคุณธรรม จริยธรรม
20 ครูมีความสามารถในการจัดการเรยีนการสอนอยางมีประสทิธิภาพ และเนนผูเรียน
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เปนศูนยกลาง
21 ครูมีความสามารถในการแสวงหาความรู คิดวิเคราะห และสรางองคความรู  

เพือ่พัฒนาการเรยีนการสอน
22 ครูมีคุณวุฒิ/ความรู ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบและมีครูเพียงพอ
23 ผูบริหารมีภาวะผูนํ า และมีความสามารถในการบรหิารจัดการ
24 ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดี
25 สถานศึกษามีหลักสูตรที่ยืดหยุนและเหมาะสมกับทองถิ่น มีสื่อเทคโนโลยีและ

ทรัพยากรที่เอื้อตอการเรียนการสอน
26 สถานศึกษามีอาคาร สถานที่ และสิ่งอ ํานวยความสะดวกเพียงพอ
27 ชุมชน/ผูปกครองมีศักยภาพในการสนับสนุนการจัดและการพัฒนาการศึกษา
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กิจกรรมท่ี 4
      การกํ าหนดวัตถุประสงคของการประเมิน

มาตรฐานและตัวบงช้ีท่ีใชในการประเมิน

วัตถุประสงค
เพ่ือกํ าหนดวัตถุประสงคของการประเมินมาตรฐานการศึกษาและตัวบงช้ีท่ีสถาน

ศึกษาตองการประเมินผล

หลักการ
ข้ันตอนท่ีสํ าคัญข้ันตอนหน่ึงของกระบวนการประเมินผลภายในของสถานศึกษา คือ

การก ําหนดวัตถุประสงคของการประเมินซ่ึงควรสอดคลองกับแผนการดํ าเนินงานของสถาน
ศึกษาและมาตรฐานการศึกษา คณะกรรมการประเมินผลภายในจะตองศึกษาธรรมนูญโรง
เรียน/สถานศึกษาวามีแผนพัฒนาสถานศึกษาในทิศทางใด และวางแผนการประเมินรวมกันวา
การปฏิบัติงานของสถานศึกษาเปนไปตามแผนท่ีกํ าหนดหรือไม ดังน้ัน คณะกรรมการ
ประเมินผลภายในจํ าเปนตองมีการกํ าหนดคํ าถามของการประเมิน (evaluation questions) 
โดยการประชุมหารือและกํ าหนดใหชัดเจน คํ าถามของการประเมินจะมาจากกลุมบุคคลท่ี
เกี่ยวของหรือไดรับผลกระทบจากการดํ าเนินงานของสถานศึกษา (stakeholders) หรือกลุม
บุคคลผูท่ีสนใจการดํ าเนินงานของสถานศึกษา (audiences) การกํ าหนดวัตถุประสงคของการ
ประเมินตองมีความครอบคลุมและตอบคํ าถามของการประเมินใหครบถวน ทั้งนี้เพื่อใหผล
การประเมินสามารถนํ าไปใชไดประโยชนสูงสุด

วิธีดํ าเนินการ
1.คณะกรรมการประเมินผลภายในสํ ารวจความคิดเห็นของผูเก่ียวของกับสถาน

ศึกษาเก่ียวกับส่ิงท่ีตองการใหคณะประเมินดํ าเนินการเพ่ือใหไดคํ าตอบสํ าหรับคํ าถามท่ีอยากรู 
โดยควรสอบถามความคิดเห็นจากบุคคลทุกฝาย ทั้งผูบริหาร ชุมชน ครูอาจารย บุคลากรใน
สถานศึกษา ผูปกครอง และนักเรียน เพื่อความรวดเร็ววิธีการที่ใชอาจเปนการสัมภาษณ
อยางไมเปนทางการ

2. บุคลากรทุกฝายศึกษามาตรฐานการศึกษาและตัวบงช้ีภายใตแตละมาตรฐาน และ
สํ ารวจสภาพการดํ าเนินงานของสถานศกึษา โดยศึกษาขอมูลที่มีการจัดเก็บจากฝายตางๆ 
จากน้ันกํ าหนดมาตรฐานการศึกษาและตัวบงช้ีท่ีตองการทํ าการวัดและประเมินนอกเหนือจาก
ท่ีไดมีการดํ าเนินการอยูแลว

3. กํ าหนดวัตถุประสงคของการประเมินโดยครอบคลุมตัวบงชี้ที่ตองการประเมิน
ใหครบถวน
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ผูรับผิดชอบ
ผูท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการประเมินผลภายในซ่ึงควรเปนผูท่ีมีความรู

ดานการวัดและประเมินผลหรือการวิจัย

กิจกรรมที่ 4.1  การกํ าหนดค ําถามของการประเมิน (evaluation questions)

แนวคํ าถามสํ าหรับการสํ ารวจความคิดเห็นของกลุมท่ีเก่ียวของกับสถานศึกษาเพื่อให
ไดคํ าถามของการประเมิน

1.  ในฐานะท่ีทานเก่ียวของกับสถานศึกษาแหงน้ี ทานตองการเห็นสถานศึกษาน้ีมีการ 
                  ด ําเนินงานไปในทิศทางใด

………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………

2. ถาจะตองทํ าการตรวจสอบหรือประเมินผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษา ทาน 
                 อยากรูอะไรบางเกี่ยวกับการดํ าเนินงานของสถานศกึษาแหงน้ี

……………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………
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ตัวอยางค ําถามของการประเมิน

1. นักเรียนในโรงเรียนน้ีมีผลการเรียนเปนอยางไร
2. ครูในโรงเรียนน้ีมีความสามารถในการสอนใหนักเรียนเขาใจไดมากนอยเพียงใด
3. โรงเรียนน้ีมีการใชจายงบประมาณเพ่ือการศึกษาในดานใดบาง อยางไร
4. จุดเดนของการดํ าเนินงานของโรงเรียนน้ีมีอะไรบาง
5. โรงเรียนน้ีมีจุดออนท่ีตองปรับปรุงอะไรบาง
6. โรงเรียนน้ีจัดการศึกษาไดมาตรฐานหรือไม
7. คนในชุมชนพอใจในการดํ าเนินงานของโรงเรียนนี้มากนอยเพียงใด
8. โรงเรียนน้ีมีการจัดการศึกษาคุมคากับการลงทุนหรือไม
9. โรงเรียนตองการใหชุมชนชวยเหลืออะไรบาง

  10. นักเรียนโรงเรียนนี้จบออกไปแลวมีความสามารถทัดเทียมหรือเทากับนักเรียน     
       โรงเรียนอ่ืนไดหรือไม

          11. โรงเรียนมีปญหาในการดํ าเนินงานอะไรบาง

กิจกรรมที่ 4.2  การสํ ารวจขอมูลที่สถานศึกษามีการทํ าอยูและนํ ามาใช
ประเมินได

ตัวอยางการรายงานขอมูลที่มีการจัดเก็บอยูเดิม

งาน ………………………………………………… ฝาย …………………………

โปรดรายงานขอมูลที่ทานมีการจัดเก็บในหนวยงานของทาน

ขอมูลที่มีการจัดเก็บ

1……………………………………………………………………………………..…
2……………………………………………………………………………………..…
3……………………………………………………………………………………..…
4……………………………………………………………………………………..…
5……………………………………………………………………………………..…

โปรดศึกษามาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้ในแตละมาตรฐาน ทานคิดวาขอมูลที่
ทานจัดเก็บอยูสามารถนํ าไปใชในการประเมินมาตรฐานหรือตัวบงชี้ใดไดบาง ดังตัวอยาง
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มาตรฐานดานกระบวนการ
              ตัวบงชี้
มาตรฐาน

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. !
2.
3. ! !
4. !
5. !
6. !

ตามตัวอยาง สถานศึกษานี้มีขอมูลที่สามารถนํ ามาใชในการประเมนิมาตรฐานดานกระบวนการตอไปน้ี
มาตรฐานที่ 1     ตัวบงชี้ที่ 3
มาตรฐานที่ 3     ตัวบงชี้ที่ 1 และ 4
มาตรฐานที่ 4 ตัวบงชี้ที่ 2
มาตรฐานที่ 5 ตัวบงชี้ที่ 1
มาตรฐานที่ 6 ตัวบงชี้ที่ 3

หลังจากที่ไดขอมูลจากหนวยงานตางๆ แลว คณะกรรมการประเมินผลภายในควร
นํ ามาใชประกอบการพิจารณากํ าหนดตัวบงช้ีท่ีตองการประเมินสถานศึกษาใหเหมาะสม  
โดยพยายามใชประโยชนจากขอมูลท่ีมีอยูใหมากท่ีสุด เพื่อใหงานการประเมินผลภายในไม
ตองใชเวลาในการเก็บขอมูลมากเกินไป



55

กิจกรรมที่ 4.3  การกํ าหนดมาตรฐานและตัว
บงชี้ที่จะประเมิน

ตัวอยาง การวิเคราะหความสํ าคัญและความยากงายของการวัดตัวบงชี้ที่เหมาะสมกับ
สถานศึกษา ของสถานศึกษานํ ารองบางแหง

(มาตรฐานดานผูเรียน)
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                      ตัวบงชี้ที่

 มาตรฐานที่

ตั ว บ ง ชี้ ที่ สํ า คัญ  
ที่สุดและวัดไดงาย

ตั วบ ง ชี้ ที่ สํ า คัญ  
ที่ สุ ด แต อ า จวั ด  
ไดยาก

ตั ว บ ง ชี้ ที่ วั ด  
ไ ด ง า ย แ ต อ า จ
สํ าคัญนอยกวา

ตัวบงชี้ที่มีความสํ าคัญนอยกวา
ตัวบงชี้ที่จะ
ประเมิน

1 .  สุ ข ภ า พ ก า ย
    สุขภาพจิตดี

- ร า เ ริ ง
เขากับคนทั่วไปได

นํ้ าหนัก สวนสูง ส ม ร ร ถภ าพ  
ทางกาย

ดูแลสุขภาพ พ ฤ ติ ก ร ร ม
บริโภค

ปฐมพยาบาล -

2. ปลอดยาเสพยติด - ไมเสพสิ่งเสพยติด รูโทษยาเสพยติด - - - - -
3. มีคุณธรรม จริยธรรม   วินัย - - ซื่อสัตย ประหยัด กตัญู เมตตากรุณา
4. คิดวเิคราะห และมี
    วิจารณญาณ

- แกปญหาได คิดรวบยอด  ริ เ ริ่ ม
จินตนาการ

- - - -

5. ความรูและทักษะ การเรียน ผลสัมฤทธิ์ - - การสื่อสาร - - - -
6. ทักษะแสวงหาความรู รักการอาน - - สนใจเรียนรู สรุปประเด็น - - -
7. เห็นคุณคาในภูมิปญญา
    ไทย

- รัก พัฒนาทองถิ่น รวมกิจกรรมกับ 
ชุมชน

เ ข า ใ จ
ภูมิปญญาไทย

สื บ ส า น
งานศิลปะ

- - -

8. รูจักตนเอง พึ่งตนเองได - รูความถนัดตนเอง รูกาลเทศะ
 มีมารยาท

กลาแสดงออก แกปญหาได - - -

9. มีสุนทรียภาพ ศิลปะ
    ดนตรี กีฬา

ชื่นชม รวมกิจกรรม
ศิลปะ

- - - - - - -

10. มีทักษะการทํ างาน ทํ างานเปนทีม - - ขยัน อดทน ทํ า ง า น ต า ม
ขั้นตอน

มี เ จ ต ค ติ ต อ
อาชีพสุจริต

สามารถจัดการ
ได

-

11. เปนสมาชิกที่ดีของสังคม - ปฏิบั ติตนตามกฎ
ระเบียบ

ร ว ม พั ฒ น า  
ทองถิ่น

เชื่อฟงพอแม เ ค า ร พ สิ ท ธิ
ผูอื่น

ชวยงานบาน ใชเวลาวางเปน
ประโยชน

-

12. มีจิตส ํานึกเห็นแกสวนรวม อนุ รั กษ สิ่ ง แ ว ด
ลอม

- - รู คุ ณ ค า
สิ่งแวดลอม

ใช ท รัพยากร
ประหยัด

- - -
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(มาตรฐานดานกระบวนการ)
           ตัวบงชีท้ี่

มาตรฐานที่

ตัวบงชี้ที่สํ าคัญ
ที่ สุ ด แ ล ะ วั ด  
ไดงาย

ตัวบงชี้ที่สํ าคัญ
ที่สุดแตอาจวัด
ไดยาก

ตัวบงชี้ที่วัดได
ง า ย แ ต อ า จ
ส ําคัญนอยกวา

ตัวบงชีท้ี่มีความสํ าคัญนอยกวา ตัวบ ง ชี้ที่
จะประเมิน

1 . จัดองคกร/การ 
    บริหารเปนระบบ

มีนโยบาย

แผนงาน  และ 
ธรรมนูญโรงเรียน

- - จัดองคกร  
ชัดเจน

นิ เ ท ศ
ติดตามผล

นํ าแผนไป
ปฏิบัติ

นํ า ผ ล
ประเมินไป
ปรับปรุง

บั น ทึ ก  
รายงานผล
การประเมิน

- - - -

2 .  ความสัมพันธ  
    ระหวางโรงเรียน 
    /ชุมชน

- ใหชุมชนและครู
จั ด ก า ร ศึ ก ษ า  
รวมกัน

แ ล ก เ ป ลี่ ย น  
ความรูกับชุมชน

มีการประชา
สั ม พั น ธ ใ
ชุมชนทราบ

ให ชุมชนใช
สถานที่ของ
โรงเรียน

ครู/ผูบริหาร
สร า งความ
สั ม พันธกับ
ชุมชน

ชุ ม ช น มี
บทบ าทใ น
กา ร พัฒนา
สถานศึกษา

- - - - -

3. จัดสภาพแวดลอม 
    เอื้อการเรียนรู

ส ะ อ า ด
ปลอดภัย

- - บรรยากาศ
หองเรียนดี

ป ล อ ด  
ยาเสพยติด 
อบายมุข

ร ะ บ บ
สาธารณูป-
โภคดี

จัดสภาพ -
แ ว ด ล อ ม
หลากหลาย

สิ่ ง อ ํา น ว ย
ความสะดวก
เอื้อการสอน

- - - -

4. สงเสริมพัฒนา 
    บุคลากร/ครู

- ค รู ไ ด รั บ ก า ร
พัฒนา

ค รู ส อ น ต ร ง
วิชา

มีการนิเทศ 
ติดตาม

สร างขวัญ
ก ําลังใจ

ส ง เ ส ริ ม
ทํ างานเปนทีม

- - - - - -

5 .  จั ด ก า ร เ รี ย น  
     ก า รสอนสนอง  
      ผูเรียน

จัดการเรียนการ
สอนสนองผูเรียน

- - ปรับหลักสูตร
ใหสอดคลอง
ทองถิ่น

- - - - - - - -

6. จัดกิจกรรมเนน 
    ผู เ รี ย น เ ป น
    ศูนยกลาง

จั ดกิ จกรรมให  
ผู เ รี ย น รู จั ก
วิเคราะห  สราง
องคความรูได

- - ส ง เ ส ริ ม
ประชา-

ธิปไตย

ก า ร ส อ น
หลากหลาย

แ ส ว ง ห า
ความรูดวย
ตนเอง

ส ง เ ส ริ ม  
คุณธรรม

ใชภูมิปญญา
ทองถิ่น

รู จั ก
ประเมิน

ผูเรียน

พั ฒ น า
สุนทรีย-

ภาพ

ผูเรียนรัก 
โรงเรียน

-
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(มาตรฐานดานปจจัย)
                  ตัวบงชีท้ี่

มาตรฐานที่

ตัวบงชี้ ที่สํ าคัญที่
สุดและวัดไดงาย

ตัวบงชี้ ที่สํ าคัญที่
สุ ด แ ต อ า จ วั ด  
ไดยาก

ตัวบงชี้ที่วัดไดงาย
แ ต อ า จ สํ า คั ญ  
นอยกวา

ตัวบงชีท้ี่มีความสํ าคัญนอยกวา
ตั ว บ งชี้ ที่
จะประเมิน

1. ครูมีคุณธรรม
    จริยธรรม

รับผิดชอบ - - มีมนุษยสัมพันธ
ซื่อสัตย รับฟงผูอื่น

ว า ง ต น
เหมาะสม

ค รู เ ข า ใ จ  
ผูเรียน

ทั ศ น ค ติ ต อ
อาชีพครูดี

เคารพศักดิ์ศ รี
ผูเรียน

-

2. ครูจัดการสอนที่มี
   ประสิทธิภาพ

ทํ า แ ผนก า ร สอน
เ น น ผู เ รี ย น เ ป น  
ศูนยกลาง

- - รูเปาหมาย
หลักสูตร

ส า ม า ร ถ
ผลิตสื่อได

ป ร ะ เ มิ น  
ผูเรียนเปน

ใชทรัพยากร 
คุมคา

- -

3. ครูแสวงหาความรู
   พัฒนาการสอน

รั ก ก า ร แ ส ว ง ห า
ความรู

- -  วิจัย สรางผลงาน คิ ด แ ก
ปญหาได

- - - -

4. ครูมีวุฒิ ความรู  
   ตรงกับงาน

- เ ชี่ยวชาญตรงกับ
งาน

มีวุฒิปริญญาตรี จํ า น ว น ค รู ต า ม
เกณฑ ก.ค.

- - - - -

5. ผูบริหารมีภาวะ
   ผูนํ า

- มี วิสัยทัศนในการ
จัดการศึกษา

เปนผูนํ า เปนที่ยอมรับ
ของผูเกี่ยวของ

รู ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ
นิเทศได

ทํ า ง า น
เปนทีม

ใชขอมูลใน
การบริหาร

แ ส ว ง ห า
ความรู ปรับ-
ปรุงตนเอง

ส ร า ง ร ะบบ  
ให ผลผลิตมี  
คุณภาพ

-

6 .  ผู บ ริ ห า ร มี  
    คุณธรรม จริยธรรม

- เมตตา กรุณา  ซื่อสัตย 
รั บ ผิ ด ช อ บ  
เปนที่ยอมรับ

อุทิศตน ไ ม เ กี่ ย ว ข อ ง
อบายมุข

- - - - -

7 .  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี  
   หลักสูตรทองถิ่น

- มี ห ลั ก สู ต ร  
สอดคลองทองถิ่น

มีแหล งการ เ รียน  
การสอน

มีสื่อการสอนพอ มีขอมูลเพื่อ
ก า ร เ รี ย น
การสอน

- - - -

8 .  ส ถ า น ศึ ก ษ า มี
   อ า ค า ร   ส ถ า น ที
   สะดวก

มีอาคารตามเกณฑ - - - - - - - -

9 .  ชุ ม ช นส นั บ ส นุ น
    ก า ร พั ฒ น า ก า ร
    ศึกษา

ชุมชนรูสึกเปน
เจาของโรงเรียน

- - ผู ป ก ค ร อ ง
เอาใจใสบุตร

ชุ ม ช น มี
แหลงการ
เรียนรู

- - - -
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กิจกรรมที่ 4.4  การกํ าหนดวัตถุประสงคของการประเมิน

จากตัวอยางค ําถามของการประเมินท่ีก ําหนดขางตนและมาตรฐานการศึกษาท่ี
สถานศึกษาตองการประเมิน คณะกรรมการประเมินผลภายในจะตองนํ ามาสังเคราะหเพื่อ
กํ าหนดวัตถุประสงคของการประเมินท่ีจะตอบคํ าถามการประเมินดังกลาวใหครบถวน โดยปกติ
ลักษณะของคํ าถามการประเมินจะเกี่ยวกับองคประกอบสํ าคัญ 3 สวนในการทํ างาน คือ ปจจัย
ท่ีใชในการทํ างาน กระบวนการปฏิบัติงาน และผลผลิตท่ีไดจากการปฏิบัติงาน นอกจากน้ีจะมีคํ า
ถามท่ีเก่ียวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดํ าเนินงานโดยรวม ตลอดจนปญหาและ
อุปสรรคในการดํ าเนินงาน

ตัวอยางคํ าถามจํ าแนกตามประเภทของคํ าถาม

1. ค ําถามที่เกี่ยวกับปจจัย
- โรงเรียนนี้มีการใชจายงบประมาณเพื่อการศึกษาในดานใดบาง อยางไร

 - โรงเรียนน้ีบุคลากร (ครู) เปนไปตามเกณฑของ ก.ค. หรือไม

           2. คํ าถามที่เกี่ยวกับกระบวนการ
- ครูในโรงเรียนน้ีมีความสามารถในการสอนใหนักเรียนเขาใจไดมากนอยเพียงใด
- โรงเรียนน้ีมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนนักเรียนเปนศูนยกลางหรือไม

          3. คํ าถามท่ีเก่ียวกับผลผลิต
- นักเรียนในโรงเรียนน้ีมผีลการเรียนเปนอยางไร

  - นักเรียนโรงเรียนน้ีจบออกไปแลวมีความสามารถสูนักเรียนโรงเรียนอ่ืนไดหรือไม
4. คํ าถามท่ีเก่ียวกับประสิทธิผลของการดํ าเนินงาน

- จุดเดนของการดํ าเนินงานของโรงเรียนน้ีมีอะไรบาง
- โรงเรียนนี้จัดการศึกษาไดมาตรฐานหรือไม

 - คนในชุมชนพอใจในการดํ าเนินงานของโรงเรียนน้ีมากนอยเพียงใด
5. คํ าถามท่ีเก่ียวกับประสิทธิภาพของการดํ าเนินงาน

 - โรงเรียนน้ีมีการจัดการศึกษาคุมคากับการลงทนุหรือไม
6. คํ าถามที่เกี่ยวกับปญหาอุปสรรคในการด ําเนินงาน

- โรงเรียนนี้มีจุดออนที่ตองปรับปรุงอะไรบาง
  - โรงเรียนมีปญหาในการดํ าเนินงานอะไรบาง

- ปญหาที่เกิดขึ้น โรงเรียนตองการไดรับความชวยเหลืออะไรบาง จากใคร
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ตัวอยางวัตถุประสงคของการประเมิน
ผลการศึกษาคํ าถามของการประเมินและมาตรฐานการศึกษา/ตัวบงช้ีอาจก ําหนด

วัตถุประสงคของการประเมินดังนี้

ตัวอยางที่ 1

1. เพื่อศึกษาลักษณะการใชงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาของสถานศึกษา
2. เพื่อศึกษาความสามารถดานการสอนของครูอาจารยในสถานศึกษา
3. เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระหวางเรียน
4. เพื่อศึกษาทักษะความสามารถของนักเรียนหลังสํ าเร็จการศึกษา
5. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการดํ าเนินงานของสถานศกึษา โดยมีวัตถุประสงคยอย 

              ดังน้ี
5.1 เพื่อศึกษาจุดเดนในการดํ าเนินงานของสถานศกึษา

      5.2 เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการจัดการศึกษาเม่ือเปรียบเทียบกับมาตรฐาน 
           การศึกษา

5.3 เพื่อศึกษาความพึงพอใจของชุมชนตอผลการดํ าเนินงานของสถานศกึษา
6. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการดํ าเนินงานของสถานศึกษาวาคุมคากับงบประมาณที่
    ลงทุนหรือไม
7. เพื่อศึกษาจุดออนในการดํ าเนินงาน  ปญหาและอุปสรรคในการดํ าเนินงานของ
    สถานศึกษา

จะเห็นวาวัตถุประสงคของการประเมินตามตัวอยางท่ีกลาวมาขางตนมีความ
ละเอียดคอนขางมาก บางวัตถุประสงคอาจซํ้ าซอน เชน วัตถุประสงคขอ 5 ที่เกี่ยวกับการ
ประเมินประสิทธิผลของการดํ าเนินงาน มีความกวางครอบคลุมวัตถุประสงคขอ 1-4 ดังน้ัน 
คณะกรรมการประเมินผลภายในจะตองมีการปรึกษาหารือและกํ าหนดวัตถุประสงคของการ
ประเมินท่ีเหมาะสม โดยคํ านึงถึงงบประมาณคาใชจายในการประเมิน เวลาท่ีใชในการ
ประเมิน และความเปนไปไดในการจัดเก็บขอมูลดวย
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ตัวอยางที่ 2

วัตถุประสงคของการประเมิน
1. เพ่ือประเมินผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษาตามมาตรฐานดานผูเรียน
2. เพ่ือประเมินผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษาตามมาตรฐานดานกระบวนการ
3. เพ่ือประเมินผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษาตามมาตรฐานดานปจจัย
4. เพื่อศึกษาปญหาและอุปสรรคในการดํ าเนินงานของสถานศกึษา

ตัวอยางท่ี 2 เปนการเขียนวัตถุประสงคของการประเมินแบบกวางๆ ไมเหมือนตัวอยางท่ี 1 ท่ี
กํ าหนดวัตถปุระสงคของการประเมินเจาะจงมากกวา

ขอบกพรองในการเขียนวัตถุประสงคของการประเมิน

บางครั้งจะพบขอผิดพลาดในการเขียนวัตถุประสงคของการประเมิน โดยผูประเมิน
เขียนสิ่งท่ีเรียกวาผลท่ีไดรับจากการประเมินหรือประโยชนจากการประเมิน เปนวัตถุประสงค
ของการประเมิน หรือเขียนวัตถุประสงคการประเมินที่กวางเกินไป แทจริงแลว วัตถุประสงค
ของการประเมินคือการระบุสิ่งที่ผูประเมินตองการศึกษาหาคํ าตอบ

วัตถุประสงคของการประเมิน

! 1. เพื่อใหไดขอมูลที่ชวยในการพัฒนาสถานศึกษา  (เขียนเปนประโยชนของการประเมนิผล)
! 2. เพื่อทํ าการประเมินผลการด ําเนินงานของสถานศกึษา  (เขียนกวางเกินไป)
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ก
กิจกรรมที ่5

การก ําหนดกรอบการประเมิน

วัตถุประสงค
เพื่อกํ าหนดกรอบการประเมินซึ่งครอบคลุมตัวบงชี้ และวิธีการประเมิน

หลักการ
กรอบการประเมินเปนแนวทางท่ีใชในการประเมินผลการดํ าเนินงานในแตละตัวบงช้ี มี

รายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการเก็บขอมูล แหลงผูใหขอมูล ประเภทของเคร่ืองมือประเมิน วิธีการ
วิเคราะหขอมูล เกณฑการตัดสิน นอกจากนี้ควรมีการกํ าหนดชวงเวลาการเก็บขอมูล และ 
ผูรับผิดชอบการประเมินดวย เพื่อสะดวกกับการติดตามและกํ ากบัการประเมินผลภายในของ
คณะทํ างาน

การทํ าการประเมินผลภายในตองวางแผนการดํ าเนินงานใหไดมาตรฐาน 4 ดาน คือ 
(1) ผลการประเมินตองใหขอมูลตรงตามท่ีผูใชผลการประเมินอยากรู (เชน ผูบริหาร ครู
อาจารย ผูปกครอง หนวยงานที่เกี่ยวของ ฯลฯ) และนํ าไปใชประโยชนในการพัฒนาปรับปรุง
การดํ าเนินงานไดจริง โดยเฉพาะถาสามารถใหขอมูลชวยในการปรับปรุงตนเองระดับบุคคล 
(นักเรียน ครู ผูบริหาร) ได จะย่ิงเปนประโยชนมากข้ึน (2) วิธีการท่ีใชในการประเมินจะตองมี
ความเปนไปไดในทางปฏิบัติจริง  ประหยัด คุมคา และเหมาะสม (3) วิธีการท่ีใชในการประเมิน
ตองไมสงผลกระทบตอผูท่ีเก่ียวของกับการประเมิน เชน ไมกอใหเกิดผลเสียหายกับผูใหขอมูล 
และ (4) วิธีการที่ใชในการประเมินตองมีความถูกตอง ใหขอมูลที่มีความตรงและเชื่อถือได 
เชน เครื่องมือที่ใชในการประเมินตองสามารถวัดตัวบงชี้ที่ตองการวัดไดจริง มีความครบถวน
สมบูรณตามตัวบงช้ีท่ีตองการวัด  แหลงผูใหขอมูลเช่ือถือได ใหขอมูลตามความเปนจริง วิธีการ
วิเคราะหและการเสนอผลการประเมินถูกตอง และผลการประเมินมีความเปนปรนัย

ลักษณะธรรมชาติของตัวบงชี้ที่ปรากฏในมาตรฐานการศึกษา
ลักษณะธรรมชาติของตัวบงช้ีเพ่ือนํ ามาใชประกอบในการนํ าเสนอแนวทางการสรางวิธี

การเก็บขอมูลท่ีเหมาะสม จากการศึกษารางมาตรฐานการศึกษา 27 มาตรฐาน ซ่ึงประกอบดวย 
113 ตัวบงช้ี พบวาตัวบงชี้มีลักษณะดังนี้
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1. ความแตกตางของลักษณะของตัวบงชี้

1.1 ตัวบงชี้ประเภทความรูความเขาใจ (cognitive domain) เชน ผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียน ความรูดานหลักโภชนาการ ความรูเกี่ยวกับยาเสพยติด ความรูดานกฎหมาย  
ความรูความเขาใจในภูมิปญญาไทย วิธีการวัดตัวบงชี้ประเภทน้ีที่เหมาะสม คือ การทดสอบ
หรือประเมินจากผลงาน

1.2 ตัวบงชี้ประเภทความรูสึก ความคิดเห็น เจตคติ คุณธรรม จริยธรรม 
(affective domain) เชน ทัศนคติตออาชีพครู เจตคติตออาชีพสุจริต  ความซื่อสัตยสุจริต 
ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความกตัญู ความช่ืนชมดานศิลปะ ดนตรี กีฬา ความม่ันใจใน
ตนเอง ความกลาแสดงออก วิธีการประเมินท่ีเหมาะสม ไดแก การสังเกตพฤติกรรม แตในทาง
ปฏิบัติจริงการสังเกตพฤติกรรมเหลานี้ทํ าไดยากโดยเฉพาะถาผูถูกสังเกตมีจํ านวนมาก จึงมัก
ใชแบบวัดทางจิตวิทยาเปนเครื่องมือวัดแทน หรือการใหรายงานตนเอง หรือการใหผูอ่ืนท่ีอยู
รอบขางประเมิน เน่ืองจากวัดผูเรียนไดเปนกลุม

1.3 ตัวบงชี้ประเภททักษะการปฏิบัติ (psychomotor domain) เชน สมรรถภาพ
ทางกาย ความสามารถในการปฐมพยาบาล ทักษะในการทํ างาน ความสามารถทํ างานตามข้ัน
ตอนและทํ างานเปนทีม วิธีการวัดท่ีดี คือ การสังเกตพฤติกรรมโดยตรงหรือดูจากผลงานวิธีการ
วัดโดยออม คือ การใหรายงานตนเอง หรือการสอบถามจากผูอยูรอบขาง

2. ความแตกตางของระดับความเปนรูปธรรมของตัวบงชี้

2.1  ตัวบงชี้ที่เปนรูปธรรม เชน น้ํ าหนัก สวนสูง ผลสัมฤทธิท์างการเรียน จํ านวน
ครูอาจารยท่ีมีวุฒิปริญญาตรี จํ านวนครูตามเกณฑท่ี ก.ค.กํ าหนด จํ านวนอาคารสถานท่ี ขนาด
หองสมุด จํ านวนสื่อที่ครูผลิต วิธีการวัดตัวบงช้ีประเภทน้ีทํ าไดงาย มีความเปนปรนัยในการ
วัดสูง

2.2 ตัวบงช้ีท่ีเปนนามธรรม เชน คุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน (ความกตัญู 
ความเมตตากรุณา) คุณธรรม จริยธรรมของครู หรือของผูบริหาร การรูคุณคาของสิ่งแวดลอม
และตระหนักถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมของนักเรียน การมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริตของนักเรียน
ตัวบงช้ีประเภทน้ีวัดไดยาก เพราะเห็นพฤติกรรมไมชัดเจน และเครื่องมือที่วัดก็สรางไดยาก

3. ความยากงายในการเก็บขอมูลหรือการหารองรอยหลักฐานของตัวบงชี้
3.1 ตัวบงชี้ที่เก็บขอมูลหรือหารองรอยหลักฐานไดงาย เชน ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียน คุณภาพของแผนการสอน ลักษณะของหลักสูตรท่ีใชในโรงเรียน ระบบสาธารณูปโภค
ในโรงเรียน สถิติการเจ็บปวยของนักเรียน จํ านวนนักเรียนที่มีการทะเลาะวิวาทในโรงเรียน  
ขอมูลเหลานี้จัดเก็บอยูแลว และเปนท่ีเปดเผย
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3.2 ตัวบงช้ีท่ีเก็บขอมูลหรือหารองรอยหลักฐานคอนขางยาก เชน ความสามารถ
ในการปฐมพยาบาลของนักเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู การวางตัวเปนแบบอยางท่ีดีของครูในโรงเรียน
การจัดสภาพแวดลอมใหนักเรียนเรียนรูดวยวิธีท่ีหลากหลาย ครูมีความสามารถในการวิเคราะห
ปญหาและแกไขปญหาได เจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต ความกตัญูกตเวทีของนักเรียน ขอมูล
เหลานี้หลายตัวตองมีโอกาสเขาไปใกลชิดผูถูกวัดและสังเกตพฤติกรรม ซ่ึงในทางปฏิบัติจริง
ทํ าไดยาก

4. การแยกมาตรฐานออกเปนตัวบงช้ียอยหลายตัว  ตัวบงช้ีสวนใหญตองวัดผานตัวบงช้ี
ยอยใหครบทุกตัวจึงจะถือวาสถานศึกษาจัดการศึกษาไดตามมาตรฐานนั้น เชน มาตร-ฐาน
เกี่ยวกับ "ครูมีวิญญาณความเปนครู มีคุณธรรม จริยธรรม" ถาเลือกวัดเฉพาะตัวบงชี้ที่เปน
รูปธรรมเพียงตัวเดียว คือ "ครูมีความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา อุทิศตนใหกับการพัฒนา 
ผูเรียน" การสรุปผลการประเมินไปยังมาตรฐานตัวนี้อาจจะไมสมบูรณ

ประเภทของวิธีการที่ใชในการประเมิน
วิธีการประเมินตัวบงช้ีมีท้ังวิธีการเก็บขอมูลจากแหลงขอมูลปฐมภูมิ (primary sources)

และทุติยภูมิ (secondary sources) วิธีการวดัทางตรง (direct measure) และวิธีการวัดโดย
ออม (indirect measure) สถานศึกษาควรเลอืกใชตามความเหมาะสมตามสภาพเง่ือนไขของ
ตนเอง

1. การใชแบบสอบกับตัวบงชี้ที่เปนความรูความเขาใจ เชน การทดสอบ 
ผูเรียนดานวิชาการ การทดสอบความรูเก่ียวกับโทษของยาเสพยติด การวัดความรูดานหลัก
โภชนาการ การวัดความตระหนักรูคุณคาของสิ่งแวดลอม ถือวาเปนวิธีการที่เหมาะสมที่สุดใน
การสอบวัดความรู แตอาจมีขอเสียที่ตองทํ าการทดสอบผูเรียนซึ่งเสียเวลา จึงเสนอแนะใหนํ า
ไปเปนสวนหน่ึงในการสอบตามวิชาท่ีเกี่ยวของกับตัวบงช้ีน้ันๆ เชน สุขศึกษา (สุขนิสัย  
ยาเสพยติด) พลศึกษา (สมรรถภาพทางกาย) สังคมศึกษา (ตระหนักในคุณคาของส่ิงแวดลอม)
เปนตน

2.  การใชแบบวัดทางจิตวิทยากับตัวบงช้ีท่ีเปนนามธรรมหรือคุณลักษณะภายในที่
มองไมเห็น เชน การวัดทัศนคติตออาชีพครู การวัดเจตคติตออาชีพสุจริตของนักเรียน  
การวัดความตระหนักรูคุณคาของส่ิงแวดลอม เน่ืองจากปฏิบัติไดงายกวาการสังเกตพฤติกรรม
เปนรายบุคคล (สํ าหรับโรงเรียนขนาดใหญ)
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3. การใชวิธีการสังเกตพฤติกรรมกับตัวบงชี้ที่มีพฤติกรรมใหสามารถสังเกต
เห็นได เชน ความสามารถในการทํ างานเปนทีมของผูเรียน พฤติกรรมการสอนของครูในหอง
ที่เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง ความสามารถในการส่ือสารทางภาษาของผูเรียน วิธีน้ีจะดถีามี
โอกาสสังเกตพฤติกรรม

4. การสํ ารวจดวยแบบสอบถามหรือการสัมภาษณกับตัวบงช้ีท่ีสะทอนความรู
สึกหรือความคิดเห็น เชน การสอบถามนักเรียนเก่ียวกับระดับการเอาใจใสของครูตอ 
ผูเรียน การสอบถามนักเรียนเก่ียวกับพฤติกรรมของครูท่ีแสดงถึงการเคารพในสิทธิและศักด์ิศรี
ความเปนมนุษยของผูเรียน การสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนํ าของผูบริหาร 
การสอบถามความคิดเห็นของผูปกครองเก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร

5. การใชขอมูลที่มีอยูหรือรองรอยหลักฐานที่ปรากฏ เชน สถิตินักเรียนท่ี 
เจ็บปวย แฟมสะสมผลงานของนักเรียน แฟมสะสมผลงานของครู ธรรมนูญโรงเรียน ขอมูล
เหลาน้ีสวนใหญสถานศึกษาจะมีการจัดเก็บอยูแลว สามารถนํ าขอมูลมาใชในการประเมินไดเลย
โดยไมตองเก็บขอมูลใหม

เงื่อนไขที่มีผลตอการเลือกวิธีการเก็บขอมูล
วิธีการประเมินตัวบงช้ีตามหลักการท่ีควรจะเปน บางคร้ังไมสามารถนํ าไปปฏิบัติได 

เน่ืองจากมีเงื่อนไขปจจัยหลายประการดังตอไปนี้

1. โอกาสการเกิดสถานการณท่ีทํ าใหสังเกตเห็นพฤติกรรมท่ีตองการวัดในบาง 
ตัวบงช้ีมีนอย เชน ความสามารถในการปฐมพยาบาลและปฏิบัติตนเม่ือเกิดกรณีฉุกเฉิน 
เพราะไมมีสถานการณหรือโอกาสในการเกิดเหตุการณประเภทน้ีใหสังเกตเห็นไดงาย อาจตอง
ใชวิธีการสอบถามนักเรียนหรือผูปกครองแทน หรือใชวิธีการสรางสถานการณจํ าลองแทน 
(simulation) ซึ่งหลายทานอาจเห็นวาขอมูลไมคอยนาเชื่อถือ

2. วัฒนธรรมองคกร บางตัวบงช้ีมีความเปนรูปธรรม แตการเก็บขอมูลหรือสังเกต
พฤติกรรมทํ าไดไมงายนัก เชน พฤติกรรมการสอนของครู จริงๆ แลวประเมินไดไมยากหากผู
ประเมินไดเขาไปมีโอกาสสังเกตพฤติกรรมในหองเรียนไดจริง แตในสภาพจริงครูบางกลุมไม
ยอมรับวัฒนธรรมท่ีใหผูอื่นมาประเมินตนเอง จึงอาจใชวิธีการรายงานตนเองแทน (self
report) เพ่ือเปนทางเลือกสํ าหรับสถานศึกษาท่ีบุคลากรภายในไมคอยยอมรับฟงความคิดเห็น
ของผูอื่น เพื่อลดการตอตานการประเมินผลภายใน แนนอนวาขอมูลที่ไดอาจไมนาเชื่อถือ  
ดังนั้นจึงควรเก็บขอมูลจากแหลงอื่นประกอบดวย เชน แฟมสะสมผลงานของครู
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3. ความแตกตางของสภาพบริบทของสถานศึกษา
3.1 ระดับการศึกษาที่เปดสอน เนื่องจากสถานศึกษาที่จะทํ าการประเมินมีท้ัง

ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และสายอาชีวศึกษา วิธีการเก็บขอมูลอาจจะไมเหมือนกัน เน่ือง
จากวัยของผูเรียนตางกัน

3.2 สภาพที่ตั้งของสถานศึกษา สถานศึกษามีที่ตั้งทั้งในเมือง และชนบท ซ่ึง
ลักษณะของชุมชนมีสภาพเศรษฐกิจและสังคมตางกัน ทํ าใหการจัดหาทรัพยากรในการประเมิน
ไมเทากัน วิธีการประเมินที่โรงเรียนหนึ่งเลือกใชอาจใหขอมูลที่มีคุณภาพเทียบเทาอีกวิธีหนึ่ง
ไมได แตถาวิธีน้ันมีความเปนไปไดมากกวาในการปฏิบัติหรือประหยัดมากกวาก็เปนสิ่งท่ี 
จํ าเปนตองใชมากกวา

3.3 ขนาดของสถานศึกษา โรงเรียนท่ีมีนักเรียนนอยอาจใชวิธีการเก็บขอมูล
เชิงคุณภาพ (qualitative data) ซึ่งใหรายละเอียดของขอมูลไดมากกวาแบบสอบถาม แตการ
เก็บขอมูลแบบน้ีก็จะไมเหมาะกับโรงเรียนที่มีขนาดใหญ เพราะตองใชเวลาในการเก็บขอมูล
นาน ยุงยาก และวิเคราะหภาพรวมของโรงเรียนยาก จึงอาจวัดดวยแบบสอบถามแทน ซ่ึงสวน
ใหญใหขอมูลเชิงปริมาณ อยางไรก็ตาม การบันทึกพฤติกรรมของผูเรียนนั้น ครูตองมีการจัด
เก็บเปนหลักฐาน แตทายท่ีสุดควรแปลงขอมูลคุณภาพเปนปริมาณเพ่ือวิเคราะหและเสนอเปน
ภาพรวมของโรงเรียน

3.4 ความพรอมของบุคลากรในสถานศึกษา สถานศึกษามีความพรอมของ
บุคลากรไมเทากัน ทั้งดานความรูความสามารถในการประเมิน จํ านวนครูอาจารยในโรงเรียน 
ภาระงานของอาจารย ลักษณะของผูบริหาร ดังน้ัน จุดเริ่มตนของการประเมินจึงอยูในระดับ
ไมเทากัน บางสถานศึกษาอาจมีระบบการจัดเก็บขอมูลดีอยูแลว ก็ไมจํ าเปนตองเก็บขอมูล
มากนัก แตสํ าหรับสถานศึกษาท่ีบุคลากรขาดความรูเก่ียวกับวิธีการประเมินตนเองคอนขางมาก
วิธีการประเมินอาจใชวิธีงายๆ กอน แมจะไมคอยเหมาะสมนัก

แนวทางการวางแผนการเก็บขอมูล
1. ตัวบงช้ีหลายตัวท่ีตองการวัดความรู ควรทํ าการทดสอบความรูในวิชาท่ีเก่ียวของ แลว

นํ าผลมาใชในการประเมินตัวบงชี้ที่ตองการ
2. บางตัวบงช้ีท่ีไมสามารถสังเกตเห็นไดงาย สถานศึกษาหรือครูอาจมีการสราง

สถานการณจํ าลอง (simulation) เพื่อสังเกตพฤติกรรมของผูเรียน เชน การซอมหนีไฟ เพื่อ
วัดความสามารถในการดูแลตนเองใหปลอดภัยในกรณีเกิดเหตุการณฉุกเฉิน

3. สถานศึกษาอาจมีการแบงประเภทของตัวบงชี้เปนกลุมๆ เพ่ือประโยชนในการวาง
แผนการประเมิน ตัวอยางเชน
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กลุมท่ี 1  ตัวบงช้ีกลางท่ีสถานศึกษาทุกแหงควรใชในการประเมินและวัดไดงาย

 (กลุมสํ าคัญมาก วัดไดไมยาก)

กลุมท่ี 2 ตัวบงชี้ที่สถานศึกษาควรทํ าการประเมินถาสามารถทํ าได

 (กลุมสํ าคัญมาก แตอาจวัดไดยาก)

กลุมท่ี 3 ตัวบงช้ีท่ีสถานศึกษาอาจเลือกประเมินถาตองการจะทํ าแตคอนขางยาก

 (กลุมสํ าคัญนอยกวาหรือวัดไดยากมาก)
ในกรณีท่ีมีขอจํ ากัดในการทํ าการประเมิน สํ าหรับสถานศึกษานํ ารองของโครงการ

วิจัยนี้บางสถานศึกษาอาจเลือกประเมินตัวบงชี้กลุมที่ 1 กอนก็ได

วิธีด ําเนินการ
1. คณะกรรมการประเมินผลภายในจัดทํ ากรอบการประเมิน
2. กํ าหนดบทบาทหนาท่ีและผูรับผิดชอบการประเมินตัวบงช้ีตางๆ

ผูรับผิดชอบ
คณะกรรมการประเมินผลภายใน
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กิจกรรมที่ 5.1  กํ าหนดแหลงผูใหขอมูลที่เหมาะสมในการประเมินแตละตัว 
                            บงช้ี

แหลงขอมูลที่ใชในการประเมินผลตัวบงชี้มีหลายแหลง หากสามารถกระทํ าได ผู
ประเมินควรกํ าหนดแหลงขอมูลที่สามารถใหขอมูลที่สะทอนความเปนจริงไดดีที่สุด มากกวาที่
จะใชแหลงขอมูลทุติยภูมิ โดยพยายามหลีกเลี่ยงวิธีการท่ีทํ าใหผูตอบใหขอมูลท่ีหลอกลวง
หรือใหขอมูลที่คลาดเคลื่อนจากความเปนจริง

1. ผูเรียน
ส่ิงท่ีผูเรียนสามารถบอกเก่ียวกับตนเองไดดี เชน ความสนใจหรือความถนัดของตนเอง

ลักษณะการสอนของอาจารย แตผูเรียนอาจใหขอมูลเกี่ยวกับบุคลิกภาพของตนเองไดไมดี
เทากับครูอาจารย ผูปกครอง หรือเพื่อนนักเรียน

2. บุคลากรในสถานศกึษา
2.1 ครูอาจารย

 ครูอาจารยสามารถใหขอมูลเก่ียวกับผูเรียนจากการสังเกตของตนเองไดดี เชน พฤติ
กรรมของผูเรียนในหองเรียน แผนการสอนของตนเอง แตพฤติกรรมของครูอาจารยท่ีแสดงตอผู
เรียนควรไดรับการประเมินจากผูเรียน จะไดขอมูลที่นาจะชัดเจนกวา

2.2 บรรณารักษ พยาบาล นักแนะแนว เจาหนาท่ีฝายตางๆ
บุคลากรท่ีไมใชสายการสอนสามารถใหขอมูลท่ีเกี่ยวของกับการด ําเนินงาน

ของสถานศึกษาไดหลายดาน เชน  การใหบริการหองสมุด  การดูแลผูเรียนดานสุขภาพ  การ
จัดทํ าสือ่การเรียนการสอน การดูแลอาคารสถานท่ี

2.3 ผูบริหาร
ผูบริหารสามารถใหขอมูลระดับภาพรวมของสถานศึกษาไดดี เชน ความ

สามารถทางวิชาการ คุณธรรมของผูเรียน แตสํ าหรับพฤติกรรมการบริหารของตนเองนาจะ
เก็บขอมูลจากแหลงขอมูลอื่น เชน ครูอาจารย นักเรียน ผูปกครอง และชุมชนดวย

3. ผูปกครอง
ผูปกครองสวนใหญจะใหขอมูลที่จะชวยในการพัฒนาผูเรียนไดดี ถาไดรับการช้ีแจง

จนเขาใจวาโรงเรียนเก็บขอมูลไปเพ่ืออะไร อยางไรก็ตาม หากตองการขอมูลเก่ียวกับพฤติกรรม
การดูแลเอาใจใสบุตรหลานของผูปกครอง นาจะเก็บขอมูลจากตัวผูเรียนเองมากกวาเก็บจาก 
ผูปกครอง

4. ชุมชน
ชุมชนเปนแหลงขอมูลท่ีดีท่ีจะสะทอนการดํ าเนินงานของผูบริหาร การเสริมสรางความ

สัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน (ชุมชนในที่นี้ หมายถึง ชุมชนที่อยูในบริเวณใกลเคียง
กับโรงเรียน)
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ตัวอยางแหลงขอมูลที่ใชในการวัดตัวบงชี้และมาตรฐานการศึกษาตางๆ

(ตามที่สถานศึกษากํ าหนด)

มาตรฐาน/ตัวบงชี้ ครู ผู
 ปกครอง

ผูบริหาร ชุมชน อื่นๆ

มาตรฐานดานผูเรียน
1. สุขนิสัย สุขภาพกาย สุขภาพจิต
    1.1 น้ํ าหนัก สวนสูง !
    1.4 รูหลักโภชนาการ ! !
8. รูจักตนเอง พ่ึงตนเอง
    8.4 แกปญหาได !
12. มีจิตส ํานึกเห็นแกสวนรวม
    12.3 ใชทรัพยากรประหยัด !
มาตรฐานดานกระบวนการ
3. จัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ
    เรียนการสอน
    3.4 จัดบรรยากาศการเรียนการสอน ! !
    3.5 จัดส่ิงอํ านวยความสะดวกที่
         เอ้ือการสอน

! !

มาตรฐานดานปจจัย
1. ครูมีคุณธรรม จริยธรรม
    1.1 เขาใจผูเรียน !
2. ครูจัดการเรียนการสอนท่ีมี
    ประสิทธิภาพ
    2.3 สามารถผลิตส่ือการสอนได ! !
6. ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม
    6.1 อุทิศตน ! ! !
9. ชุมชนสนับสนุนการพัฒนา
    การศึกษา
    9.1 ผูปกครองเอาใจใสบุตร ! !
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กิจกรรมที่ 5.2  กํ าหนดวิธีการเก็บขอมูล
กํ าหนดวิธีการเก็บขอมูลท่ีเหมาะสมกับตัวบงชี้ดังตอไปน้ี
1. การทดสอบส ําหรับตัวบงชี้ที่เปนความรูหรือตัวบงชี้ที่มีลักษณะแฝง 

(นามธรรม) เชน การทดสอบผลสัมฤทธิท์างการเรียนของผูเรียน การวัดดานจิตพิสัย
2. การสอบถามดวยแบบสอบถามหรือการสัมภาษณสํ าหรับตัวบงช้ีประเภท

ความรูสึกหรือความคิดเห็น เชน การสอบถามความคิดเห็นผูปกครองเกี่ยวกับพฤติ
กรรมของผูบริหาร

3. การสังเกตสํ าหรับตัวบงช้ีท่ีมีพฤติกรรมใหสังเกตเห็นได เชน การสังเกตพฤติ
กรรม การสอนของครู

4. การใชขอมูลท่ีมีอยูแลว เชน สถิติการมาโรงเรียนของผูเรียน

กิจกรรมที่ 5.3  การกํ าหนดเครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล
เครื่องมือที่มักถูกนํ ามาใชในการเก็บขอมูล มีดังน้ี
1. แบบทดสอบ
2. แบบสอบถาม
3. แบบสัมภาษณ
4. แบบสังเกต
5. แบบบันทึกขอมูล
6. แบบประเมินผลงาน หรือแฟมผลงาน
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ประเภทของเครื่องมือที่เหมาะสมกับแหลงขอมูลแตละแหลง

แหลงขอมูล
แ บ บ
ทดสอบ
/แบบวัด

แ บ บ
สอบถาม

แ บ บ
สัมภาษณ

แ บ บ
สังเกต

แ บ บ
บั น ทึ ก  
ขอมูล

อ่ืนๆ

1. ผูเรียน
    ประถมศกึษา ! ! ! แฟมผลงาน

    มัธยมศกึษา ! ! ! แฟมผลงาน

    อาชีวศึกษา ! ! ! แฟมผลงาน

2. ครูอาจารย ! ! ! ! แฟมผลงาน

3. เจาหนาท่ีฝายตางๆ
   ในสถานศึกษา

! ! ! ! เอกสารอื่นๆ

4. ผูบริหาร ! ! ! ! แฟมผลงาน

5. ผูปกครอง ! ! !
6. ชุมชน ! ! !

กิจกรรมที่ 5.4  การกํ าหนดขนาดตัวอยาง
การเก็บขอมูลในสถานศึกษาสามารถเก็บขอมูลไดจากประชากรทุกคน ท้ังนักเรียนและ

ครูอาจารยหรือเจาหนาท่ี แตสํ าหรับการเก็บขอมูลจากผูปกครองอาจมีความยุงยากมากกวาดัง
น้ันอาจใชวิธีการสุมตัวอยาง โดยอาจสุมผูปกครองของนักเรียนในแตละหองตามความเหมาะสม
เชน 20 % หรือ 30% ของจํ านวนนักเรียนในหอง

กิจกรรมที่ 5.5 การกํ าหนดระบบการจัดเก็บขอมูล
เนื่องจากขอมูลที่ตองจัดเก็บมีหลายระดับ ผูประเมินจะตองวางระบบการเก็บขอมูลที่

มีประสิทธิภาพ โดยคํ านึงถึงความรวดเร็ว สะดวก ประหยัด และเหมาะสม บุคลากรในสถาน
ศึกษาทุกกลุมจะตองมีสวนรวมในการทํ าการประเมินภายใน ดังน้ัน กวาจะไดผลสรุปเกี่ยวกับ
คุณภาพการจัดการศึกษาในระดับโรงเรียนหรือสถานศึกษา จะตองอาศัยขอมูลจากฝายตางๆ 
สงขึ้นมาเพื่อประมวลผลที่คณะทํ างานสวนกลาง



ระบบการจัดเก็บขอมูล
การจัดเก็บขอมูลและการรายงาน

ดังตัวอยางตอไปนี้

ตัวอยางรูปแบบที่ 1
ขอมูลบางประเภทมีผูรับผิดชอบใ

สถานศึกษาอยูแลว ผลการประเมินจึงสงไปย

ตัวอยางรูปแบบท่ี 2

      ผูเรียน                           หัวหนาหอง
      ครู        ครูประจ ําชั้น
      ผูปกครอง

ระดับบุคคล    ระดับหอง

ผูรับผิดช
ไดแก คร

สถิตินักเรียนเจ็บปวย
 ในแตละภาคการศึกษา
สถานศึกษา
คณะกรรมการประเมินผลภายใน
72

ผลการประเมินสามารถดํ าเนินการไดหลายรูปแบบ

นการประมวลผลตัวบงช้ีน้ันๆ ในระดับโรงเรียนหรือ
ังคณะกรรมการประเมินผลภายในไดโดยตรงเชน

    หัวหนาระดับชั้น        ฝายวิชาการ
     ฝายธุรการ ฯลฯ

    หัวหนาหมวดวิชา

ระดับช้ันเรียน  ระดับสถานศึกษา

ระดับหมวดวิชา

อบการประเมินตัวบงชี้ตาง ๆ
ู  เจาหนาท่ี  นักเรียน เปนตน

คณะกรรมการประเมนิผลภายใน
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การเก็บขอมูลตามรูปแบบท่ี 2 ผูเรียนสามารถใหขอมูลตนเอง แลวสงใหหัวหนา
หองหรือครูประจํ าช้ัน ซ่ึงจะทํ าใหไดผลการประเมินระดับหองเรียน จากน้ันครูประจํ าช้ันสงผล
การประเมินไปยังหัวหนาหมวดวิชาหรือหัวหนาระดับ ทํ าใหไดผลการประเมินในระดับช้ันหรือ
ระดับหมวดวิชา แลวสงตอไปยังคณะกรรมการประเมินผลภายใน ซ่ึงจะทํ าการประมวลผลทํ า
ใหไดขอสรุประดับโรงเรียน/สถานศึกษา

กิจกรรมที่ 5.6 การกํ าหนดวิธีการวิเคราะห
การวิเคราะหขอมูลทางสถิติท่ีทํ าไดงาย ไดแก การแจงนับ การคํ านวณคาเฉล่ีย  

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  รอยละ หรือการวิเคราะหเชิงคุณภาพ ไดแก การวิเคราะหเนื้อหา  
ดูรายละเอียดในกิจกรรมท่ี 8)

กิจกรรมที่ 5.7 การกํ าหนดเกณฑการตัดสนิ
ดูรายละเอียดในกิจกรรมท่ี 6

กิจกรรมที่ 5.8  การกํ าหนดกรอบการประเมิน
นํ าขอมูลท่ีไดจากกิจกรรมตางๆ มากํ าหนดเปนกรอบการประเมิน และวางแผนการ

ทํ างาน โดยกํ าหนดผูรับผิดชอบในการดํ าเนินงาน  กํ าหนดระยะเวลาในการดํ าเนินงาน  และ
รายงานความกาวหนาในการทํ างานใหคณะกรรมการประเมินผลภายในทราบเปนระยะๆ 
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ตัวอยาง การกํ าหนดกรอบการประเมิน

มาตรฐาน/ตัวบงชี้ ตัวบงชี้ แหลงขอมูล วธิีการวัด วธิีการ
วิเคราะหขอมูล

เกณฑการ
ตัดสิน

ชวงเวลาการ
เก็บขอมูล

ผูรับผิดชอบ

มาตรฐานดานผูเรียน
1. ผูเรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย
    และสุขภาพจิตที่ดี

นํ้ าหนัก
สวนสูง

นักเรียน ชั่งนํ้ าหนัก
และวัดสวนสูง
นักเรียน

เปรียบเทียบ
นํ้ าหนักและ
สวนสูงกับเกณฑ
มาตรฐาน

รอยละ 80 ของ
นักเรียนทั้งหมด
ในสถานศึกษา
มีนํ้ าหนักและ
สวนสูงอยูใน
เกณฑปกติ

เปดภาคเรียน
ของภาคเรียน
ที่ 1 และ 2

อาจารย ก.

2. ผูเรียนมีความรูและทักษะที่
   จํ า เปน ในการเรียนรู ตาม  
   หลักสูตร

ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน
ในวิชาตางๆ

นักเรียนชั้น
ม. 3

ทดสอบความรู
ของนักเรียน
ดวยแบบสอบ
มาตรฐานของ
กรมวชิาการ

หาคาเฉลี่ยของ
คะแนนในแตละ
วิชาแลวเปรียบ-
เทียบกับคะแนน
เฉลี่ยของจังหวัด
และประเทศ

คะแนนเฉลีย่
ของนักเรียนชั้น
ม.3 ในวิชาที่
ทดสอบ มีคาสงู
กวาคะแนนเฉลี่ย
ของจังหวัดและ
ของประเทศ

ปลายภาคของ
ภาคเรียนที่ 2

อาจารย
ประจํ าวิชา
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กิจกรรมที่ 6
การกํ าหนดเกณฑการประเมิน

วัตถุประสงค
เพ่ือกํ าหนดเกณฑการตัดสินผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษาโดยเปรียบเทียบกับ

เกณฑมาตรฐานที่กํ าหนด

หลักการ
ตัวบงช้ี (indicator) คือ ส่ิงท่ีถูกประเมินซ่ึงเปนตัวบอกถึงความสํ าเร็จในการดํ าเนินงาน

ของสถานศึกษา เชน คุณภาพของผูเรียน (ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน คุณธรรมและจริยธรรม)
เกณฑ (criteria) คือ ระดับท่ีใชในการตัดสินความสํ าเร็จของการดํ าเนินงานตามตัวบงช้ี

ท่ีก ําหนด เชน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนท่ีถือวาอยูในระดับดี กํ าหนดเกณฑการตัดสิน
วาตองสอบไดคะแนน 80%  จึงจะไดเกรด A ถาไดนอยกวา 50% ถือวาสอบตก

เกณฑมาตรฐาน (standard criteria) คือ ระดับท่ีใชในการตัดสินความสํ าเร็จซ่ึง
เปนท่ียอมรับกนัท่ัวไป  เชน ถากํ าหนดเกณฑการตัดสินวาผูไดเกรด A ตองได 60% ข้ึนไป 
ใครไดคะแนนตามเกณฑน้ีก็จะไดเกรด A แตคนท่ัวไปอาจจะรูสึกวาเกณฑท่ีกํ าหนดเพียง 
60% อาจจะตํ่ าเกินไป ยอมรับไมได ก็ถือวาเกณฑที่กํ าหนดน้ียังไมไดมาตรฐาน

การก ําหนดเกณฑการตัดสินจึงข้ึนอยูกับสถานศึกษาท่ีจะตัดสินวาเกณฑระดับใดท่ี
เหมาะสมกับสภาพของหนวยงานของตน ในชวงแรกอาจกํ าหนดเกณฑคอนขางตํ่ า แลวคอย
ปรับใหสูงขึ้นเรื่อยๆ ก็ได หรืออาจกํ าหนดเกณฑครั้งแรกใหอยูในมาตรฐานที่เปนที่ยอมรับเลย
ก็ได อยางไรก็ตาม การกํ าหนดเกณฑท่ีใชในการตัดสินเปนปญหาหน่ึงของการทํ าการประเมิน
เน่ืองจากการปฏิบัติโดยท่ัวไปยังมีขอมูลไมเพียงพอวาสภาพท่ีถือวาเหมาะสมหรือไดตาม
เกณฑมาตรฐานนั้นอยูที่ระดับใด คาปกติวิสัย (norm) ที่ระบุระดับความสํ าเร็จข้ึนอยูกับปจจัย
หลายประการ อาจใชเกณฑการตัดสินที่ระดับทองถิ่น (local norm) หรือระดับชาติ (national 
norm) ก็ได

ประเภทของเกณฑ
นอกจากน้ีการตัดสินผลวาสถานศึกษามีการดํ าเนินงานไดมาตรฐานท่ีกํ าหนด

หรือไม ยังขึ้นอยูกับประเภทของเกณฑที่ใชในการตัดสินดวย โดยทั่วไปเกณฑที่ใชใน
การตัดสินผลการปฏิบัติงานมี 2 ประเภท คือ

1.  เกณฑสัมบูรณ (absolute criteria) เปนระดับท่ีใชในการตัดสินความสํ าเร็จของ
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่เหมาะสมและยอมรับได เชน นักเรียนรอยละ 90 มีภาวะ
โภชนาการอยูในเกณฑปกติ นักเรียนมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนโดยเฉลีย่ 80% ครูมีการผลิต
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สื่อการสอนโดยเฉลี่ย 2 ชิ้นตอภาคการศึกษา ผูปกครองรอยละ 75 มีความพอใจในการเรียน 
การสอนของครูในโรงเรียน  การใชเกณฑสัมบูรณในการประเมินมีขอดีท่ีทํ าใหผลการประเมิน
ในแตละชวงเวลาอยูภายใตมาตรฐานเดียวกัน อยางไรก็ตาม ในบางตัวบงช้ีสถานศึกษาอาจมี
ปญหาในการกํ าหนดระดับการตัดสินท่ีเหมาะสม เชน ไมทราบวาภาวะผูนํ าของผูบริหารจากการ
ประเมินดวยแบบประเมินท่ีสรางข้ึนควรมีคาเทาใดจึงจะถือวาไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับวามี
ภาวะผูนํ าจริง ดังน้ัน ในบางคร้ังเกณฑการประเมินท่ีกํ าหนดอาจสูงหรือต่ํ าเกินไป ซ่ึงมีผลตอ
การตรวจสอบตนเองได

2. เกณฑสัมพัทธ (relative criteria) เปนระดับท่ีใชในการตัดสินความสํ าเร็จของ
การปฏิบัติงานโดยเทียบกับผลการดํ าเนินงานที่เคยผานมาแลว หรือเทียบกับเกณฑปกติวิสัย 
(norm) ท่ีโครงการหรือสถานศึกษาท่ัวไปสามารถทํ าได หรือเปรียบเทียบกับผลการดํ าเนินงาน
ของสถานศึกษาอื่น เชน คะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงกวาคะแนน
เฉลี่ยของจังหวัด คะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาคณิตศาสตรของนักเรียนใน
ปการศึกษานี้สูงกวาปการศึกษาที่ผานมา นักเรียนในโรงเรียนน้ีไดรับการประเมินจากชุมชน
วามีคุณธรรม จริยธรรมสูงกวานักเรียนในโรงเรียนอ่ืน การกํ าหนดเกณฑการประเมินโดยใช
เกณฑสัมพัทธอาจมีปญหาตรงท่ีมาตรฐานการตัดสินอาจไมเปนท่ียอมรับของคนท่ัวไป เชน 
ตั้งเกณฑสูงหรือต่ํ าเกินไปจนทํ าใหผลการประเมินไมสะทอนสภาพท่ีเปนจริง การท่ีผลการ
ปฏิบัติงานดีกวาท่ีอ่ืนน้ัน โดยความเปนจริงแลวอาจจะยังไมไดมาตรฐานก็ได หรือในบางเรื่อง
สถานศึกษามีการปฏิบัติงานท่ีเม่ือเทียบกับสถานศึกษาอ่ืนแลวดูเหมือนวาจะดอยกวา แตความ
จริงผลการปฏิบัติงานอาจถึงข้ันไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับก็ได

อยางไรก็ตาม การใชเกณฑสัมพัทธจะเหมาะกับการประเมินตัวบงชี้ที่สถานศึกษา
ยังไมมีขอมูลหรือประสบการณในการดํ าเนินงานมากอนวาผลการดํ าเนินงานท่ีทํ าไดอยูใน
ระดับใด  การเปรียบเทียบผลการด ําเนินงานกับอดีตท่ีผานมาก็สามารถบงบอกไดวาสถานศึกษา
มีผลการดํ าเนินงานดีขึ้นหรือตํ่ ากวาเดิม

แนวทางการกํ าหนดเกณฑการตัดสิน

1. การพิจารณาการใชประโยชนจากผลการประเมิน
เกณฑการตัดสินมีทั้งระดับบุคคล ระดับหองเรียน ระดับช้ันเรียน ระดับหมวดวิชา 

ระดับฝาย หรือระดับโรงเรียน การตัดสินระดับบุคคลทํ าใหไดขอมูลชวยปรับปรุงผูเรียนเปน
รายบุคคล แตหากประเมินระดับหองเรียนก็จะใหผลการประเมินท่ีใชในการปรับปรุงนักเรียนท้ัง
ช้ันเรียน ไมใชรายบุคคล ดังตัวอยางตอไปนี้

1. กํ าหนดเกณฑตัดสินในระดับบุคคล เชน กํ าหนดวานักเรียนท่ีมีน้ํ าหนักผานเกณฑ
ตองหนัก 25 กิโลกรัมขึ้นไป ครูตองมีผลงานวิจัยปละ 1 เรื่อง นักเรียนหรือครูคนใดไมเปนไป
ตามเกณฑ ก็สามารถมีขอมูลที่ชวยพัฒนาตนเองได
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2. เกณฑระดบัช้ันเรียนหรือระดับหองเรียนหรือระดับหมวดวิชา เชน นักเรียน
ช้ัน ป. 3 โดยเฉล่ียมีน้ํ าหนักเฉล่ียเทากับ 26.5 กิโลกรัม หรือนักเรียนรอยละ 80 มีน้ํ าหนักอยู
ในเกณฑที่กํ าหนด

3. เกณฑระดับโรงเรียน เชน นักเรียนในโรงเรียนมีน้ํ าหนักผานเกณฑรอยละ 60

2. การกํ าหนดประเภทของเกณฑที่ใชในการตัดสิน
ถามีเกณฑการตัดสินที่เปนที่ยอมรับ ไดมาตรฐาน ก็สามารถใชเกณฑสัมบูรณได 

เชน กํ าหนดเกณฑผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับดีตองไดคะแนน 80% แตถายังไมมีขอมูล
เพียงพอท่ีจะก ําหนดเกณฑมาตรฐาน คือสถานศึกษาไมทราบวาควรกํ าหนดระดับความ
สํ าเร็จที่คาใด ก็อาจใชเกณฑสัมพัทธ เชน ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนโดยเฉล่ียในวิชาคณิตศาสตร
ของภาคเรียนท่ี 2 สูงกวาภาคเรียนท่ี 1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉล่ียของนักเรียนช้ัน ม. 3
สูงกวาคาเฉลี่ยของจังหวัด หรือสูงกวาโรงเรียนในสังกัดเดียวกัน

3. การพิจารณาเร่ืองการแปลความหมายของผลการประเมินจากเกณฑท่ี
กํ าหนด

ตัวอยางที่ 1 การกํ าหนดปริมาณของผูที่ผานเกณฑเม่ือพิจารณาจากเกณฑระดับ
บุคคล เชน การกํ าหนดเกณฑการตัดสินวานักเรียนรอยละ 80 มีน้ํ าหนักและสวนสูงตาม
เกณฑมาตรฐาน จะใหขอมูลวานักเรียนท้ังโรงเรียนมีใครผานเกณฑก่ีคน แตไมทราบวานักเรียน
โรงเรียนน้ันมีน้ํ าหนักและสวนสูงโดยเฉล่ียอยูท่ีระดับใด เพราะผลการประเมินท่ีบอกวาสูงกวา
เกณฑ ไมไดบอกวาสูงกวาเทาใด หรือการกํ าหนดวาครูรอยละ 60 มีผลงานวิจัยปละ 1 เรื่อง 
ผลการประเมินน้ีจะใหขอมูลวาครูท้ังโรงเรียนท่ีผานเกณฑมีเทาใด แตจะไมทราบวาผลงาน
วิจัยของอาจารยโดยเฉลี่ยมีกี่เรื่องตอคนตอป

ตัวอยางที่ 2 การกํ าหนดระดับความสํ าเร็จโดยรวม โดยไมคํ านึงถึงความสํ าเร็จ
ระดับบุคคล เชน การใชคาเฉลี่ยของนํ ้าหนักและสวนสูงในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือประเมิน 
สุขภาพกายของนักเรียน ก็จะไดขอมูลวาระดับน้ํ าหนักและสวนสูงของนักเรียนโดยเฉล่ียใน
โรงเรียนน้ีอยูในระดับใด แตจะมีขอจํ ากัดหากนักเรียนบางกลุมมีน้ํ าหนักและสวนสูงสูงกวาเกณฑ
มาตรฐานมากๆ ก็จะมีอิทธิพลตอการค ํานวณคาเฉลี่ย ซ่ึงทํ าใหคาเฉล่ียระดับโรงเรียนอาจดูสูง
กวาเกณฑ ท้ังท่ียังมีนักเรียนบางกลุมยังไมไดมาตรฐาน

การกํ าหนดประเภทของเกณฑการตัดสินนั้นเปนเรื่องที่บุคลากรที่เกี่ยวของ
          กับงานท่ีทํ าตองทํ าความตกลงกัน และหาขอสรุปที่เหมาะสม ผูที่เกี่ยวของ

กับการปฏิบัติงานนั้นๆ เทานั้น ที่จะรูดีที่สุดวาควรกํ าหนดเกณฑอยางไร
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ในการกํ าหนดเกณฑสามารถจัดกลุมประเภทของวิธีการกํ าหนดไดดังน้ี
1. การกํ าหนดเกณฑระดับบุคคล  เชน

- นักเรียนตองเขารวมกิจกรรมศลิปะภาคเรียนละ 1 คร้ัง
- ครูมีผลงานวิจัยปละ 1 เรื่อง
- ผูบริหารมีการประชุมบุคลากรในโรงเรียนเดือนละ 1 คร้ัง

2. การกํ าหนดเกณฑระดับโรงเรียน  เชน
- นักเรียนท่ีทํ าผิดวินัยไมควรเกินรอยละ 10 ของนักเรียนท้ังหมด
- โรงเรียนมีการจัดแขงกีฬาสีปละ 1 คร้ัง
- ผลงานวิจัยในโรงเรียนควรมีปละ 10 เรื่อง
- โดยเฉลี่ยครูมีผลงานวิจัยปละ 1 เรื่องข้ึนไป (คาเฉลี่ยมากกวา 1)

3. การกํ าหนดเกณฑระดับบุคคลและโรงเรียนผสมกัน  เชน
- นักเรียนรอยละ 90 มีการเขารวมกิจกรรมศิลปะภาคเรียนละ 1 คร้ัง
- ครูรอยละ 60 มีผลงานวิจัยปละ 1 เรื่อง
- ครูรอยละ 80 เห็นวาผูบริหารมีความเปนผูนํ าในระดับสูง
  (ไดคาเฉล่ียจากการประเมิน 4.5 จากมาตรวัด 5 ระดับ)

วิธีด ําเนินการ
1. หลังจากก ําหนดตัวบงชี้ท่ีใชในการประเมินไดแลว ใหกํ าหนดเกณฑมาตรฐานท่ี
ใชในการตัดสิน

2. เสนอเกณฑมาตรฐานท่ีใชในการตัดสินใหกับกลุมบุคลากรในสถานศึกษารับ
ทราบ แลวขอขอคิดเห็นเพื่อปรับเกณฑใหเหมาะสมยิ่งขึ้น

3. กํ าหนดเกณฑมาตรฐานท่ีใชในการตัดสินความสํ าเร็จของการดํ าเนินงานของแตละ 
 ตัวบงช้ี
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กิจกรรมที่ 6.1  การกํ าหนดเกณฑที่ใชในการตัดสินตัวบงชี้

ตัวอยาง
การกํ าหนดเกณฑการตัดสินสํ าหรับตัวบงชี้ที่ใชในการประเมิน

มาตรฐานการศึกษา ตัวบงชี้ เกณฑการตัดสิน

1. ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหา 
   ความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู 
   และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง

ความสามารถในการใช
หองสมุดของนักเรียน

- ความสามารถในการใชหองสมุดของ
  นักเรียนโดยเฉลี่ยอยูในระดับดีมาก
  (มีคาเฉล่ีย 4.5 จากมาตรประมาณคา 5 ระดับ)
  หรือ
- นักเรียนมีความสามารถในการใชหองสมุด
  โดยเฉลี่ยสูงกวาภาคการศึกษาตน
  หรือ
- นักเรียนรอยละ 70 มีความสามารถในการใช
  หองสมุดอยูในระดับดีมาก

2. ผูเรียนมีความสามารถในการคิด 
    วิเคราะห  สังเคราะห มีวิจารณ- 
    ญาณ  มีความคิดสรางสรรค  
    คิดไตรตรอง และมีวิสัยทัศน

ร อยละของนัก เรียนที่ มี
ความสามารถในการแก
ปญหาและตัดสินใจ

นักเรียนรอยละ 75 ของจํ านวนนักเรียนทั้งหมดใน
โรงเรียนมีความสามารถในการแกปญหาและ  
ตัดสินใจ

3. ผูเรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะ
นิสัยดานศิลปะ ดนตรี กีฬา

การเขารวมกิจกรรมดาน
ศิลปะ ดนตรี กีฬา

- โดยเฉลี่ยนักเรียนเขารวมกิจกรรมดานศิลปะ
ดนตรี กีฬา อยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้งตอ
  ประเภทของกิจกรรม
  หรือ
- นักเรียนรอยละ 60 เขารวมกิจกรรมดานศิลปะ
หรือ ดนตรี หรือกีฬาภาคเรียนละ 1 ครั้ง

4. สถานศึกษามีการจัดการเรยีน
การสอนสอดคลองกับหลักสูตร
ความตองการของผูเรียนและทอง
ถิ่น

จํ านวนวิชาที่มีการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน
สอดคลองกับความตองการ
ของผูเรียน

สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียน  การสอน
ที่สอดคลองกับความตองการของ  ผูเรียนทุกวิชา
(โดยคิดจากจํ านวนนักเรียน  รอยละ 80 ของนัก
เรียนที่ตอบวาเนื้อหาหรือ  กิจกรรมการเรยีนการ
สอนสอดคลองกับ  ความตองการของตนเอง)

5.ครมีูความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ
และเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง

ความสามารถของครูใน
การประเมินผล
ผูเรียน

ครูทั้งหมดในสถานศึกษามีความสามารถในการ
ประเมินผลการเรียนไดอยางถูกตองเหมาะสม
(จากการประเมินของหัวหนาหมวดวิชา)
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รอยละของครูที่มีความ
สามารถในการวิจัย

ครูรอยละ 40 มีความสามารถดานการวจัิย
(ประเมินจากผลงานวิจัย)

6. ครมีูความสามารถในการแสวงหา
    ความรู  คิดวิเคราะห และสราง
   องคความรูเพื่อพัฒนาการเรียน
   การสอน หรือจํ านวนงานวิจัยที่ผลิต

โดยครูในโรงเรียน
จํ านวนงานวิจัยของครูในโรงเรียนมีจํ านวน 10%
ของจํ านวนครูในโรงเรียนตอปการศึกษา (เชน มี
งานวิจัยจํ านวน 5 เรื่อง จากครูท้ังหมด 50 คน )
หรือ จํ านวนงานวิจัยที่ครูผลิตมีจํ านวนสูงกวาป
การศึกษาที่ผานมา

จํ านวนหลักสูตรทองถิ่น สถานศึกษามีหลักสูตรทองถ่ินจํ านวน 3 หลักสูตรตอ
ภาคการศึกษา

7. สถานศึกษามีหลักสูตรที่ยืดหยุน
   และเหมาะสมกับทองถิ่น มีสื่อ
   เทคโนโลยีและทรัพยากรการ
   เรียนรูที่เอื้อตอการเรียนการสอน

จํ านวนสื่อการเรียน
การสอนที่ครูผลิต

ครูรอยละ 80 มีการผลิตสื่อการสอนคนละ 2 ชิ้นตอ
ภาคการศึกษา

ความเอาใจใสในการ
สั่งสอนบุตรหลาน

รอยละ 80 ของผูปกครองมีความเอาใจใสตอการ
สั่งสอนบุตรหลานในระดับดี

8. ชุมชน/ผูปกครองมีศักยภาพใน
 การสนับสนุนการจัดและ
 พัฒนาการศึกษา จํ านวนแหลงการเรียนรูใน

ชุมชนที่ใชในการจัดการ
ศึกษา

ชุมชนมีแหลงการเรียนรูที่ใชในการจัดการศึกษา
อยางนอย 3 แหลง
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กิจกรรมที่ 6.2  การตรวจสอบความเหมาะสมของเกณฑที่ใชในการตัดสินตัว 
                         บงช้ี

หลังจากคณะกรรมการประเมินผลภายในกํ าหนดเกณฑท่ีใชในการตัดสินความ
สํ าเร็จของการดํ าเนินงานแลว ควรไดมีการเผยแพรใหบุคลากรที่เกี่ยวของไดรับทราบ โดย
อาจจัดทํ าเอกสารแจกใหทราบตามหมวดตางๆ อาจใหหัวหนาหมวดวิชาเปนผูรวบรวมสงคณะ
กรรมการประเมิน หรือใหบุคลากรสงตรงท่ีคณะกรรมการประเมินผลภายใน กรณีท่ีมีความคิดเห็น
หลากหลายอาจตองเรียกประชุมหารือกันอีก

ชื่อ ………………………………………………………………………………………..
หมวดวิชา ……………………………………………………………………………….

ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับเกณฑที่ใชในการประเมินตัวบงชี้นี้อยางไร
ตัวบงช้ี เกณฑ เห็นดวย ไมเห็นดวย เหตุผล

1. น้ํ าหนักสวนสูง รอยละ 80 ของนักเรียนมี
น้ํ าหนักสวนสูงเปนไป
ตามเกณฑมาตรฐาน

2. ผลสัมฤทธิ์ทาง
   การเรียน

คาเฉล่ียของผลสัมฤทธิ์
สูงกวาของจังหวัด

3. ผลงานวิจัยของครู ครูมีผลงานวิจัยปละ 1 
เร่ือง

4. คุณภาพการสอน
    ของครู

ผลการประเมินคุณภาพ
การสอนของครูจาก
นักเรียนโดยรวมอยูใน
ระดับดี (คาเฉล่ีย 4 ขึ้น
ไปจากมาตรวัด 5 ระดับ)

5 .  คุ ณ ธ ร ร ม ข อ ง  
    ผูบริหาร

ผลการประเมินผูบริหาร
จากครูอาจารยโดยรวม
อยูในระดับดี (คาเฉล่ีย 4 
ขึ้นไปจากมาตรวัด 5 
ระดับ)
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กิจกรรมท่ี 7

การกํ าหนดวิธีการท่ีใชในการประเมิน

วัตถุประสงค
เพ่ือกํ าหนดวิธีการและเคร่ืองมือท่ีใชในการประเมินผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษา

หลักการ
เคร่ืองมือท่ีใชในการประเมินผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษามีหลายประเภท ไดแก 

แบบสอบ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ แบบสังเกต แบบบันทึกขอมูล  เคร่ืองมือท่ีใชสวนมาก
เปนแบบสอบถามและแบบบันทึกขอมูลจากการสังเกต ปญหาหน่ึงในการทํ าการประเมินผลภายใน
สํ าหรับผูไมคุนเคยหรือไมมีประสบการณในการวิจัยและประเมิน คือการสรางเคร่ืองมือเพื่อใช
ในการเก็บขอมูล

ในการสรางเคร่ืองมือน้ัน ข้ันตอนสํ าคัญคือ การกํ าหนดรูปแบบของคํ าถามและเน้ือหา
สาระท่ีปรากฏในเคร่ืองมือ เคร่ืองมือท่ีดีตองมีความตรง (validity)  คือ วัดไดตรงตามจุดมุงหมาย
และโครงสรางของสิ่งที่ตองการวัด และมีความเที่ยง (reliability) คือมีความคงเสนคงวาใน 
การวัด คณะผูประเมินควรไดมีการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือกอนนํ าไปใชเก็บขอมูลจริง
เคร่ืองมือท่ีสรางข้ึนควรสรางใหครอบคลุมเน้ือหาและเก็บขอมูลครบถวนในคร้ังเดียวเพื่อมิให
รบกวนผูใหขอมูลมากเกินไป

วิธีด ําเนินการ
1. ผูรับผิดชอบในการสรางเครื่องมือกํ าหนดตัวบงชี้ที่ตองการประเมิน
2. กํ าหนดกลุมผูใหขอมูล รูปแบบของคํ าถาม และโครงสรางของคํ าถาม
3. สรางขอค ําถามที่ตองการถาม
4. ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือดานความตรงและความเท่ียง วิธีท่ีงายและสะดวก

     อาจใหผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความชํ านาญในตัวบงชี้นั้นตรวจสอบ แลวนํ าไปทดลองใช
5. ปรับปรุงเคร่ืองมือกอนนํ าไปใชจริง
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กิจกรรมการออกแบบวิธีการและเครื่องมือที่ใชในการประเมิน
เน่ืองจากสถานศึกษานํ ารองบางแหงอาจยังไมพรอมท่ีจะประเมินมาตรฐานการ

ศึกษาครบทุกมาตรฐาน ดังน้ัน จึงควรเลือกมาตรฐานและตัวบงช้ีท่ีจํ าเปนและเหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา ข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวัดและประเมินมาตรฐานการศึกษา
มีดังน้ี

1. เลือกมาตรฐานการศึกษาที่สถานศึกษาตองการประเมิน
2. เลือกตัวบงชี้ในแตละมาตรฐานการศึกษาที่ตองการประเมิน
3. ในแตละตัวบงชี้ เลือกแหลงผูใหขอมูลที่เหมาะสมที่สุด
4. กํ าหนดรูปแบบของเครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลจากแหลงขอมูลแตละแหลง
5. สรุปเน้ือหาสาระท่ีตองการวัดจากแตละแหลงขอมูล  แลวจัดทํ าเปนเคร่ืองมือท่ีใชเวลา 

       ในการเก็บเพียงคร้ังเดียวเพื่อไมใหเสียเวลา และรบกวนผูใหขอมูลมากเกินไป
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กิจกรรมที่ 7.1  การกํ าหนดมาตรฐานและตัวบงชี้ที่ตองการประเมินของสถานศึกษานํ ารอง
ตัวอยาง  (มาตรฐานดานผูเรียน)

                         ตัวบงชี้ที่
มาตรฐานที่

1 2 3 4 5 6 7 8 9 ตั วบ งชี้ ที่
จะประเมิน

1. สุขนิสัย สุขภาพกาย สุขภาพจิต นํ้ าหนัก
สวนสูง

สมรรถภาพ
ทางกาย

ราเริง เขากับ
คนทั่วไปได

พฤติกรรม
บริโภค

ปฐมพยาบาล ดูแลสุขภาพ 1, 4

2. ปลอดยาเสพยติด รูและเขาใจใน
โทษยาเสพยติด

ไมเสพย
สิ่งเสพยติด

3. มีคุณธรรม จริยธรรม วินัย ซื่อสัตย เมตตากรุณา ประหยัด กตัญู

4. คิดวิเคราะห วิจารณญาณ คิดรวบยอด แกปญหาได ริเริ่ม
จินตนาการ

5. ความรูและทักษะการเรียน ผลสัมฤทธิ์ การสื่อสาร 1

6. ทักษะแสวงหาความรู สนใจการ
เรียนรู

รักการอาน สรุปประเด็น 1-3

7. เห็นคุณคาในภูมิปญญาไทย รักและรวม
พัฒนาทองถิ่น

เขาใจ
ภูมิปญญาไทย

สืบสานงาน
ศิลปะ

รวมกิจกรรม
กับชุมชน

8. รูจักตนเอง พึ่งตนเองได รูความถนัด
ตนเอง

กลาแสดงออก รูกาละเทศะ
มีมารยาท

แกปญหาได 4

9. มีสุนทรียภาพ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ชื่นชม
รวมงานศิลปะ

10. มีทักษะการทํ างาน ทํ างานตาม
ขั้นตอน

ขยัน อดทน ทํ างานเปนทีม สามารถ
จัดการได

มีเจตคติตอ
อาชีพสุจริต

11. เปนสมาชิกที่ดีของสังคม เชื่อฟงพอแม ชวยงานบาน เคารพสิทธิ
ผูอื่น

ปฏิบัติตนตาม
กฎระเบียบ

รวมพัฒนา
ทองถิ่น

ใชเวลาวาง
เปนประโยชน

12. มีจิตสํ านึกเห็นแกสวนรวม รูคุณคา
สิ่งแวดลอม

อนุรักษ
สิ่งแวดลอม

ใชทรัพยากร
อยางประหยัด

1-3
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ตัวอยาง  (มาตรฐานดานกระบวนการ)

                         ตัวบงชี้ที่
มาตรฐานที่

1 2 3 4 5 6 7 8 9 ตั วบ งชี้ ที่
จะประเมิน

1. จัดองคกร/การบริหารเปน
   ระบบ

จัดองคกร
ชัดเจน

มีนโยบาย
แผนงาน และ
ธรรมนูญ
โรงเรียน

นํ าแผนไป
ปฏิบัติ

นิเทศ
ติดตามผล

บันทึก
รายงานผล
การประเมิน

นํ าผล
ประเมินไป
ปรับปรุง

2. ความสัมพันธระหวาง
โรงเรียน/ชุมชน

ครู/ผูบริหาร
สรางความ
สัมพันธกับ
ชุมชน

มีการประชา-
สัมพันธใน
โรงเรียน

มีการประชา-
สัมพนัธให
ชุมชนทราบ

ชุมชนมี
บทบาทใน
การพัฒนา
สถานศึกษา

ใหชุมชนใช
สถานที่ของ
โรงเรียน

แลกเปลี่ยน
ความรูกับ
ชุมชน

3. จัดสภาพแวดลอมเอื้อตอ
การเรียนรู

สะอาด รมรื่น ปลอดยาเสพยติด
และอบายมุข

ระบบ
สาธารณูปโภค

ดี

บรรยากาศ
หองเรียนดี

สิง่อํ านวย
ความสะดวก
เอื้อการสอน

จัดสภาพ
แวดลอม
หลากหลาย

4,5

4. สงเสริมพัฒนาบุคลากร/ครู ครูสอนตรง
วิชา

ครูไดรับ
การพัฒนา

สงเสริม
ทํ างานเปน
ทีม

มีการนิเทศ
ติดตาม

สรางขวัญ
ก ําลังใจ

1-5

5. จัดการเรยีนการสอนสนอง
ผูเรียน

ปรับหลักสูตร
ใหสอดคลอง
ทองถิ่น

จัดการเรียน
การสอนสนอง
ผูเรียน

6. จัดกิจกรรมเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง

การสอน
หลากหลาย

จัดกิจกรรมให
ผูเรียนรูจักคิด
วิเคราะห สราง
องคความรูได

แสวงหา
ความรูดวย
ตนเอง

ใชภูมิปญญา
ทองถิ่น

สงเสริม
คุณธรรม

พัฒนา
สุนทรียภาพ

สงเสริม
ประชา-
ธิปไตย

รูจัก
ประเมิน
ผูเรียน

ผูเรียนรัก
โรงเรียน

1-3
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ตัวอยาง  (มาตรฐานดานปจจัย)

                         ตัวบงชี้ที่
มาตรฐานที่

1 2 3 4 5 6 7 8 9 ตั วบ งชี้ ที่
จะประเมิน

1. ครูมีคุณธรรม จริยธรรม ครูเขาใจผูเรียน เคารพศักดิ์ศรี
ผูเรียน

มีมนุษยสัมพันธ
ซื่อสัตย
รับฟงผูอื่น

รับผิดชอบ วางตน
เหมาะสม

ทัศนคติตอ
อาชีพครูดี

1,4,5,6

2. ครูจัดการสอนที่มีประสิทธิภาพ รูเปาหมาย
หลักสูตร

รูหลักสูตร
ทํ าแผนการสอน
เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง

สามารถผลิตสื่อ
ได

ใชทรัพยากร
คุมคา

ประเมิน
ผูเรียนเปน

2, 3

3. ครูแสวงหาความรู พัฒนาการ 
สอน

รักการแสวงหา
ความรู

วิจัย
สรางผลงาน

คิดแกปญหาได

4. ครูมีวุฒิ ความรูตรงกับงาน มีวุฒิปริญญาตรี เชี่ยวชาญตรง
กับงาน

จํ านวนครูตาม
เกณฑ ก.ค.

5. ผูบริหารมีภาวะผูนํ า มีวิสัยทัศนใน
การจัดการศึกษา

เปนผูนํ า
เปนที่ยอมรับ
ของผูเกี่ยวของ

ใชขอมูลในการ
บริหาร

ทํ างานเปน
ทีม

รูหลักสูตร
และนิเทศได

แสวงหาความรู
ปรับปรุงตนเอง

สรางระบบให
ผลผลิตมี
คุณภาพ

6. ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม อุทิศตน เมตตา กรุณา
ซื่อสัตย รับผิดชอบ
เปนที่ยอมรับ

ไมเกี่ยวของกับ
อบายมุข

1-3

7. สถานศึกษามีหลักสูตรทองถิ่น มีหลักสูตร
สอดคลองกับ
ทองถิ่น

มีสื่อการสอน
เพียงพอ

มีแหลงการ-
เรียนรู

มีขอมูลเพื่อ
การเรียน
การสอน

8. สถานศึกษามีอาคาร สถานที่
สะดวก

มีอาคารตาม
เกณฑ

9. ชุมชนสนับสนุนการพัฒนาการ
ศึกษา

ผูปกครอง
เอาใจใสบุตร

ชุมชนรูสึกเปน
เจาของโรงเรียน

ชุมชนมีแหลง
การเรียนรู

1-3
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(ตัวอยาง)

สรุปมาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้ที่สถานศึกษานํ ารองตองการประเมิน

                                       ตัวบงชี้ที่
มาตรฐานที่

1 2 3 4 5 6 7 8 9

มาตรฐานดานผูเรียน
1. สุขนิสัย สุขภาพกาย สุขภาพจิต นํ้ าหนัก

สวนสูง
พฤติกรรม
บรโิภค

5. ความรูและทักษะการเรียน ผลสัมฤทธิ์
6. ทักษะแสวงหาความรู สนใจเรียนรู รักการอาน สรุปประเด็น
8. รูจักตนเอง พึ่งตนเองได แกปญหาได
12. มีจิตสํ านึกเห็นแกสวนรวม รูคุณคา

สิ่งแวดลอม
อนุรักษ
สิ่งแวดลอม

ใชทรัพยากร
ประหยัด

มาตรฐานดานกระบวนการ
3. จัดสภาพแวดลอมเอื้อการเรียนรู บรรยากาศ

หองเรียน
สิ่งอ ํานวย
ความสะดวก
เอื้อการสอน

4. สงเสริมพัฒนาบุคลากร/ครู ครูสอนตรงวิชา ครูไดรับ
การพัฒนา

สงเสริมการ
ทํ างานเปนทีม

มีการนิเทศ
ติดตาม

สรางขวัญ
ก ําลังใจ

6. จัดกิจกรรมเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง การสอน
หลากหลาย

ผูเรียนรูจัก
คนควา

แสวงหา
ความรูดวย
ตนเอง
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สรุปมาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้ที่สถานศึกษานํ ารองตองการประเมิน (ตอ)

                                    ตัวบงชี้ที่
มาตรฐานที่

1 2 3 4 5 6 7 8 9

มาตรฐานดานปจจัย
1. ครูมีคุณธรรม จริยธรรม ครูเขาใจ

ผูเรียน
รับผิดชอบ วางตน

เหมาะสม
ทัศนคติตอ
อาชีพครูดี

2. ครูจัดการสอนที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาหลักสูตร
แผนการสอนได

สามารถผลิตสื่อ
ได

6. ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม อุทิศตน มีคุณธรรม ไมเกี่ยวของกับ
อบายมุข

9. ชุมชนสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา ผูปกครอง
เอาใจใสบุตร

ชุมชนรูสึกเปน
เจาของโรงเรียน

ชุมชนมีแหลง
การเรียนรู
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กิจกรรมที่ 7.2 การกํ าหนดแหลงผูใหขอมูลสํ าหรับตัวบงชี้ที่ตองการประเมิน
ตัวอยางแหลงขอมูลที่จะใชในการเก็บขอมูล

(เครื่องหมาย !!!! ในตารางน้ี เปนเพียงตัวอยางการกํ าหนดแหลงขอมูลที่จะใชในการเก็บขอมูล ซ่ึงสถาน
ศึกษาควรพิจารณาปรับใหเหมาะสมและสมบูรณย่ิงข้ึน)

มาตรฐาน/ตัวบงช้ี นกัเรียน ครู ผู
ปกครอง

ผูบริหาร ชุมชน อ่ืนๆ

มาตรฐานดานผูเรียน
1. สุขนิสัย สุขภาพกาย สุขภาพจิต
    1.1 นํ้ าหนัก สวนสูง !

    1.4 รูหลักโภชนาการ !

5. ความรูและทักษะการเรียน
    5.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน !

6. ทักษะแสวงหาความรู
    6.1 สนใจการเรียนรู !

    6.2 รักการอาน !

    6.3 สรปุประเด็น !

8. รูจักตนเอง พ่ึงตนเอง
    8.4 แกปญหาได !

12. มีจิตสํ านกึเห็นแกสวนรวม
    12.1 รูคุณคาสิ่งแวดลอม !

    12.2 อนุรักษสิ่งแวดลอม !

    12.3 ใชทรัพยากรประหยัด !

มาตรฐานดานกระบวนการ
3. จัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียน 
    การสอน
    3.4 จัดบรรยากาศการเรียนการสอน !

    3.5 จัดสิ่งอ ํานวยความสะดวกที่เอื้อตอ 
         การสอน

!

4. สงเสริมพัฒนาบุคลากร/ครู
    4.1 ครเูขาสอนตรงตามสาขาวิชา !

    4.2 ครูไดรับการพัฒนาดานวิจัย !

    4.3 สงเสริมการทํ างานเปนทีม !

    4.4 มีการนิเทศ ติดตามการทํ างานของ 
         ครู

!

    4.5 สรางขวัญกํ าลังใจ !



89

มาตรฐาน/ตัวบงช้ี นกัเรียน ครู ผู
ปกครอง

ผูบริหาร ชุมชน อ่ืนๆ

6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
    เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
    6.1 มีการสอนหลากหลาย !

    6.2 สอนใหผูเรียนรูจักคนควา !

    6.3 สอนใหรูจักแสวงหาความรูดวย 
         ตนเองเปน

!
ผูนิเทศก

มาตรฐานดานปจจัย
1. ครูมีคุณธรรม จริยธรรม
    1.1 เขาใจผูเรียน !
    1.4 รับผิดชอบ !
    1.5 วางตนเหมาะสม !
    1.6 มีทัศนคติที่ดีตออาชีพครู !
2. ครูจัดการเรียนการสอนท่ีมี
    ประสิทธิภาพ
    2.2 รูและพัฒนาหลักสูตร
          และแผนการสอน

!

    2.3 สามารถผลิตสื่อการสอนได !
6. ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม
    6.1 อุทิศตน !
    6.2 มีคุณธรรม !
    6.3 ไมเกี่ยวของกับอบายมุข !
9. ชุมชนสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา
    9.1 ผูปกครองเอาใจใสบุตรหลาน !
    9.2 ชุมชนรูสึกเปนเจาของโรงเรียน !
    9.3 ชุมชนมีแหลงการเรียนรู !
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กิจกรรมที่ 7.3  การสรุปตัวบงช้ีท่ีจะเก็บขอมูลจากแตละแหลงขอมูลและเน้ือหาสาระ
                         ในเครื่องมือวัดและประเมินผล

ตัวบงชี้และเนื้อหาสาระที่จะเก็บจากนักเรียน (ตัวอยาง)
ขอมูลท่ีเก็บจากนักเรียนมีเน้ือหาสาระท่ีใชในการประเมนิมาตรฐานการศึกษาและตัวบงช้ีตอไปน้ี

มาตรฐาน ตัวบงชี้ เน้ือหา
ดานผูเรียน
1. สุขนิสัย สุขภาพกาย สุขภาพจิต  1.1 น้ํ าหนัก สวนสูง ขอมูลสวนบุคคล
6. ทักษะการแสวงหาความรู  6.2 รักการอาน ตอนท่ี 1 หนา 92
8. รูจักตนเอง พ่ึงตนเอง  8.4 สามารถแกปญหาได แบบทดสอบ

12.1 รูคุณคาส่ิงแวดลอม ตอนท่ี 2 หนา 9312. มีจิตสํ านึกเหน็แกสวนรวม
12.2 อนุรักษส่ิงแวดลอม ตอนท่ี 3 หนา 93

ดานกระบวนการ
6. สถานศึกษาจดักิจกรรมการสอนท่ีเนนนักเรียน
   เปนศูนยกลาง

 6.1 มีการสอนท่ีหลากหลาย ตอนที่ 4 หนา 94

ดานปจจัย
1. ครูมีคุณธรรม จริยธรรม  1.1 ครูเขาใจผูเรียน ตอนที่ 5 หนา 94
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ตัวอยาง
แบบสอบถามขอมูลเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

คํ าชีแ้จงในการตอบ
โปรดใหขอมูลตามความเปนจริง ขอมูลท่ีไดจะมีสวนชวยในการปรับปรุงคุณภาพการ

จัดการศึกษาของโรงเรียน  โรงเรียนสัญญาวาจะเก็บรักษาค ําตอบของทานเปนความลบั และ
นํ าเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปนภาพรวมของโรงเรียน

ชื่อ …………………………………….  ชั้น …………………………… หอง …………………………..
ภาคการศึกษาที่ ……………………..  ปการศึกษา ………………………….
ชื่อครูประจ ําชั้น …………………………………………………………………………………………..
อายุ …………………… ป น้ํ าหนัก ……………………กก.  สวนสูง …………………………………ซม.

ตอนท่ี 1   โปรดใหขอมูลเก่ียวกับหนังสืออานนอกเวลาท่ีทานไดศึกษาในภาคการศึกษาน้ี

ช่ือหนังสือ ช่ือผูแตง วันท่ีเร่ิมอาน วันท่ีอานจบ
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ตอนท่ี 2   ทานเห็นดวยกับขอความตามรายการตอไปนี้ในระดับใด

รายการ มาก
2

ปานกลาง
1

นอย
0

  1. สิ่งแวดลอมกํ าลังถูกทํ าลาย
  2. ปญหาสิ่งแวดลอมมีผลตอทุกคนในสังคม
  3. ถาเราไมชวยกันอนุรักษสิ่งแวดลอมจะเกิดปญหาตามมามากมาย
  4. เราตองชวยกันรณรงคใหทุกคนอนุรักษสิ่งแวดลอม
  5. การแกปญหาสิ่งแวดลอมตองเริ่มจากตัวเองกอน
  6. ไมควรใชทรัพยากรธรรมชาติอยางสิ้นเปลือง
  7. ควรชวยกันดูแลรักษาสิ่งแวดลอมใหคงอยูตลอดไป
  8. หากสิ่งแวดลอมเปลี่ยน  คุณภาพชีวิตของทุกคนยอมเปลี่ยนดวย
  9. เรื่องสิ่งแวดลอมเปนเรื่องที่ตองชวยกันทุกคน
 10. ไมมีใครอยากใหมีปญหาสิ่งแวดลอมเกิดขึ้นในโลก
 11. อื่นๆ (ระบุ)

ตอนท่ี 3   ทานไดเขารวมกิจกรรมตอไปน้ีหรือไม

รายการ ใช ไมใช
  1. เปนสมาชกิชมรมอนุรักษส่ิงแวดลอมในหรือนอกสถานศึกษา

  2. รวมทํ าความสะอาดสถานท่ีสาธารณะตางๆ เชน แมน้ํ า
      ลํ าคลอง สวนสาธารณะ โรงเรียน ในวันสํ าคัญตางๆ
  3. ประกวดวาดภาพ / คํ าขวัญ ฯลฯ เก่ียวกับการอนุรักษส่ิงแวดลอม

  4.  รวมรณรงคใหทุกคนรวมกันอนุรักษส่ิงแวดลอม
  5.  อ่ืนๆ (ระบุ) ………………………………………
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ตอนที่  4   ในการเรียนวิชาวิทยาศาสตร  ทานคิดวารูปแบบ/วิธีการจัดการเรียนการสอนท่ี
ครูใชในการจัดการเรียนการสอน คือขอใดบาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) โดยวงกลมลอมรอบ
ตัวเลข

1. การอธิบาย   11. คอมพิวเตอรชวยสอน        21. อริยสัจ 4
2. การสาธิต/ทดลอง   12. โครงงาน        22. การศึกษาคนควาดวยตนเอง
3. การใชเกมประกอบ   13. การถาม-ตอบ        23. การทัศนศึกษานอกสถานท่ี
4. สถานการณจํ าลอง   14. การอภิปรายกลุมยอย        24. การเรียนรูจากหองสมดุ
5. กรณีตัวอยาง   15. การแกปญหา        25. การพัฒนากระบวนการคิด
6. บทบาทสมมุติ   16. การสืบสวนสอบสวน          26. การใชภูมิปญญาทองถิ่น
7. การแกไขสถานการณ   17. กลุมสืบคนความรู        27. อ่ืนๆ โปรดระบุ…………
8. โปรแกรมสํ าเร็จรูป   18. กลุมสัมพันธ
9. ศูนยการเรียน   19. การเรียนรูแบบรวมมือ
10. ชุดการสอน   20. ความคิดรวบยอด

สรุป จํ านวนรูปแบบ/วิธีการจดัการเรียนการสอนท่ีครูใช…………………วิธี

ตอนท่ี 5   ครูสวนใหญในโรงเรียนของทานมีพฤติกรรมตามรายการตอไปน้ีหรือไม

ขอขอบคุณที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม

1. อธิบายเน้ือหาวิชาดวยความเต็มใจเม่ือผูเรียนซักถาม       " เคย  " ไมเคย
2. ใหอภัยเมื่อผูเรียนท ําผิด " เคย  " ไมเคย
3. ไตถามทุกขสุขและแกปญหาขอของใจใหผูเรียนเสมอ  " เคย  " ไมเคย
4. ใหกํ าลังใจเม่ือผูเรียนสอบไดคะแนนไมดี      " เคย  " ไมเคย
5. ใหผูเรียนซักถามปญหานอกเวลาเรียนได                 " เคย  " ไมเคย
6. ใหคํ าแนะนํ าเกี่ยวกับการแตงกายและมารยาทตาง ๆ       " เคย  " ไมเคย
7. อ่ืนๆ ระบุ…………………………………….
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นักเรียน
แบบประเมินความสามารถในการแกปญหาของผูเรียน

ชื่อผูเรียน  ………………………………………………………………………………….
ชั้น …………………………………………. หอง…………………………………………
ภาคการศึกษาท่ี ……………………………  ปการศึกษา ………………………………

1. สิ่งที่ฉันตองการจะทํ ามากท่ีสุดในเดือนน้ีคือ
……………………………………………………………………………………………….
2. นักเรียนจะทํ าอยางไรเพื่อใหเปนไปตามความตองการในขอ 1
…………………………………………………………………………………………………
3. ปญหาท่ีคาดวาจะเกิดในการทํ าตามขอ 1 คือ
…………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………….
4. ฉันคิดวาจะใชวิธีแกไขดังนี้
………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………….
5. ฉันคิดวาวิธีการแกไขปญหามีโอกาสท่ีจะประสบความสํ าเร็จมากหากมีเหตุการณน้ีเกิดข้ึน
………………………………..………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………….
6.  ฉันคิดวาวิธีการแกไขปญหามีโอกาสท่ีจะประสบความสํ าเร็จนอยหากมีเหตุการณน้ีเกิดข้ึน
………………………………..……………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………
7.  หากวธีิแกปญหาท่ีใชไมประสบความสํ าเร็จ ฉันจะดํ าเนินการดังน้ี
 ………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………
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ตัวบงชี้และเนื้อหาสาระที่จะเก็บจากคร ู(ตัวอยาง)

ขอมูลที่เก็บจากครูมีเนื้อหาสาระที่ใชในการประเมินมาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้ตอไปนี้

มาตรฐาน ตัวบงชี้ เน้ือหา
ดานผูเรียน
5. ความรูและทักษะการเรียน  5.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบบันทึกขอมูล

 6.1 ความสนใจใฝรู แบบบันทึกขอมูล6. ทักษะการแสวงหาความรู
 6.3 ความสามารถในการสรุป
      ประเด็น

แบบบันทึกขอมูล

ดานกระบวนการ
3.4 จัดบรรยากาศการเรียนการ
      สอน

ตอนที่ 1 หนา 973. สถานศึกษาจัดสภาพแวดลอมที่ เ อ้ือตอ  
    การเรียนการสอน

3.5 จัดส่ิงอํ านวยความสะดวกที่
      เอ้ือตอการสอน

ตอนท่ี 2 หนา 98

4.1 ครูสอนตรงตามสาขาวิชา ตอนท่ี 3 หนา 98
4.2 ครูไดรับการพัฒนาดานการ
      วิจัย

ตอนท่ี 4 หนา 99

4.3 สงเสริมการท ํางานเปนทีม ตอนท่ี 5 หนา 99
4.4 มีการนิเทศ ติดตามการ
     ท ํางานของครู

ตอนท่ี 6 หนา 100

4. สงเสริมพัฒนาบุคลากร/ครู

4.5 สรางขวัญกํ าลังใจ ตอนท่ี 7 หนา 100
6. ครู/สถานศึกษาจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนท่ีเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง
6.2 สอนใหผูเรียนรูจักคนควา ตอนท่ี 8 หนา 101

ดานปจจัย
 1.4 รับผดิชอบ ตอนท่ี 9 หนา 1021. ครูมีคุณธรรม จริยธรรม
 1.6 มีทัศนคติที่ดีตออาชีพครู ตอนท่ี 10 หนา 102
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ตัวอยาง

ครูอาจารย
แบบสอบถามขอมูลเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

คํ าชีแ้จงในการตอบ
โปรดใหขอมูลตามความเปนจริง ขอมูลท่ีไดจะมีสวนชวยในการปรับปรุงคุณภาพการ

จัดการศึกษาของโรงเรียน  โรงเรียนสัญญาวาจะเก็บรักษาค ําตอบของทานเปนความลับ และ
นํ าเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปนภาพรวมของโรงเรียน

ชื่อ…………………………………………….. สอนระดับช้ัน………………………………
สอนวิชา ……………………………………… หมวดวิชา………………………………….
ภาคการศึกษาท่ี……………………………… ปการศึกษา………………………………..

ตอนท่ี 1   โปรดใหขอมูลเก่ียวกับบรรยากาศของหองเรียน อาคารเรียนภายในสถานศึกษา ตาม
สภาพที่เปนจริงในปจจุบัน โดยทํ าเครื่องหมาย !!!! หากมีสภาพตรงตามรายการ 
และทํ าเคร่ืองหมาย X หากมีสภาพไมตรงตามรายการ

รายการ การปฏิบัติ เหตุผล
1. สะอาด
2. มีอุปกรณท่ีจํ าเปน  เชน  ปายนิเทศ  ปายผลงานของผูเรียน  หนังสือเรียน
3. จัดอุปกรณการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสม  เชน  มุม/กลุมประสบ- 
    การณตางๆ ถังขยะ ตารางเรียน ตารางเวรท ําความสะอาด  จัดโตะ- 
    เรียนยืดหยุนได
4. สภาพหองเรียนมีความเปนระเบียบ
5. ไมมีความแออัด
6. มีการตกแตงที่สวยงาม
7. อากาศไมอบอาว  อากาศถายเทไดดี
8. ปราศจากเสียงรบกวน
9. ปราศจากกล่ินรบกวน
10. แสงสวางพอเหมาะ
11. อ่ืนๆ (ระบุ)
รวมคะแนน
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ตอนท่ี 2   โปรดทํ าเครื่องหมาย !!!! ลงในชองรายการตามสภาพความเปนจริง

ระดับความคิดเห็น

รายการ มาก
ที่สุด
(5)

มาก

(4)

ปาน
กลาง

(3)

นอย

(2)

นอย
ที่สุด
(1)

1. สถานศึกษามีการดูแลสภาพโตะ  เกาอี้ใหใชงานไดเหมาะสม
2. สถานศึกษามีการจัดหองพิเศษหรือมุมในการจัดกิจกรรมที่เปนสัดสวน
3. สถานศึกษาจัดหาวัตถุดิบในการจัดทํ าสื่อการเรียนการสอนเพียงพอ
4. สถานศึกษามีสื่อการเรียนการสอนที่จํ าเปน ไดแก  วิทยุเทป โทรทัศน
   คอมพิวเตอร
5. ในแตละหองเรียนมีไฟฟาอยูในสภาพใชการไดดี
6. สถานศึกษามีการดูแลสภาพสนามท่ีใชจัดกิจกรรมกลางแจงท่ีเหมาะสม
7. สถานศึกษามีการจัดทํ าปายชื่อ  ปายประกาศ  ปายสถิติ  ทุกชั้นเรียน
8. สถานศึกษามีการจัดหาอปุกรณกีฬาเพยีงพอ
9. สถานศึกษามีการจัดหาและซอมบํ ารงุเคร่ืองดนตรีอยางเหมาะสม
10. อื่นๆ (ระบุ) ……………………………………

รวมคะแนนความคิดเห็น
คะแนนรวม……..คะแนน

ตอนท่ี 3   ทานปฏิบัติงานสอนในลักษณะใดตามรายการตอไปน้ี

รายการ มากท่ี
สุด (5)

มาก
(4)

ปาน
กลาง
(3)

นอย
(2)

นอยท่ี
สุด (1)

1. ตรงตามวุฒิ/สาขาวิชาที่จบการศึกษา
2. ตรงตามความถนัดของทาน
3. ตรงตามประสบการณการสอนของทาน
4. ตรงกับความรูความสามารถของทาน
5. ตรงกับความตองการ/ความสนใจของทาน
6. เต็มกํ าลังความรูความสามารถของทาน
7. อ่ืนๆ (ระบุ)
รวม
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ตอนท่ี 4   การพัฒนาครูของสถานศึกษาของทานอยูในลักษณะใด

รายการ
มากท่ี
สุด (5)

มาก
(4)

ปาน
กลาง
(3)

นอย
(2)

นอยท่ี
สุด (1)

1. ทานมีโอกาสเขารวมประชุมทางวิชาการท่ี
สถานศึกษาจัดข้ึน
2. ทานมีโอกาสเขารวมประชุมทางวิชาการท่ี
หนวยงานอ่ืนจัดข้ึน
3. ใชวิธีการหลากหลายในการพัฒนา
4. เนื้อหาสาระในการพัฒนาเหมาะสมกับสมัย
5. การพัฒนาชวยใหทานมีความรูความเขาใจ
ในเรื่องที่สอน
6. การพัฒนาชวยใหทานมีทักษะในการจัดการ
เรียนการสอน
7. กิจกรรมการพัฒนาเปนประโยชนตอการจัด
การเรียนการสอน
8. อื่นๆ (ระบุ)

รวม
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ตอนท่ี 5   ทานคิดวาสถานศึกษาหรือหมวดวิชา ใหทานมีโอกาสปฏิบัติงานใน
                     ลักษณะใด

รายการ
มากท่ี
สุด (5)

มาก
(4)

ปาน
กลาง
(3)

นอย
(2)

นอยท่ี
สุด (1)

1. มีสวนรวมคิด/วางแผนในระดับหมวดวิชา
2. มีสวนรวมคิด/วางแผนในระดับโรงเรียน
3. มีสวนรวมตัดสินใจในระดับหมวดวิชา
4. มีสวนรวมตัดสินใจในระดับโรงเรียน
5. ทํ างานรวมกับเพื่อนครูในหมวดวิชาเดียวกัน
6. ทํ างานรวมกับเพื่อนครูตางหมวดวิชา
7. มีสวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
ระดับหมวดวิชา
8. มีสวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
ระดับโรงเรียน
9. ทานไดการยอมรับจากเพื่อนรวมงาน
10. อื่นๆ (ระบุ)

รวม
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ตอนท่ี 6   ทานมีความคิดเห็นตอการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลของสถานศึกษา
ในระดับใด

รายการ
มากท่ี
สุด
(5)

มาก
(4)

ปาน
กลาง
(3)

นอย
(2)

นอยท่ี
สุด
(1)

1. ทานไดรับการนิเทศ แนะนํ า ชวยเหลือ ในการปฏิบัติ
งาน
2. มีแผนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลที่ชัดเจน
3. มีผูรับผิดชอบการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
4. มีการดํ าเนินการนิเทศ  ติดตาม  และประเมนิผลตาม
แผน
    อยางตอเน่ือง
5. ใชวิธีการหลากหลายในการนิเทศ  ติดตาม  และ
ประเมินผล
6. การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ชวยใหทานปฏิบัติ
งานดีขึ้น
7. อ่ืนๆ (ระบุ)

รวม

ตอนท่ี 7   ทานมีความคิดเห็นตอการจัดสวัสดิการและสิ่งอํ านวยความสะดวกของ
                สถานศึกษาอยูในระดับใด

       

รายการ
มากท่ี
สุด(5)

มาก
(4)

ปาน
กลาง
(3)

นอย
(2)

นอยท่ี
สุด(1)

1. จัดไดตรงกับความตองการ
2. มีความเหมาะสมกับสภาพการปฏิบัติงาน
3. จัดบริการไดทั่วถึงทุกหมวดวิชา/หนวยงาน
4. สิ่งที่จัดใหเปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน
5. ชวยใหเกิดความสะดวกตอการปฏิบัติงาน
6. ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
7. ชวยใหครู/บุคลากรมขีวัญและกํ าลังใจ
    ในการปฏิบัติงาน
8. อ่ืนๆ (ระบุ)

รวม
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ตอนท่ี 8   ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูไดใหผูเรียนทํ ากิจกรรมเหลานี้ 
                         หรือไม

กิจกรรม ความคิดเห็น
1. คนควาหาความรูเพิ่มเติมดวยตนเอง  ปฏิบัต ิ             ไมปฏิบัติ
2. ฝกการสังเกต  ปฏิบัต ิ             ไมปฏิบัติ
3. คนหาขอมูล จัดท ําขอมูล สรุปขอมลูจากแหลงตางๆ
   ดวยตนเอง

 ปฏิบัต ิ             ไมปฏิบัติ

4. ฝกการคิดวิเคราะหและแสดงความคิดเห็นไดอยางหลากหลาย  ปฏิบัต ิ             ไมปฏิบัติ
5. ฝกระบุปญหา กํ าหนดทางเลือก และเลือกวิธีแกปญหา  ปฏิบัต ิ             ไมปฏิบัติ
6. ฝกตั้งคํ าถามเพ่ือหาคํ าตอบ  ปฏิบัต ิ             ไมปฏิบัติ
7. สรุปความรูไดดวยตนเอง  ปฏิบัต ิ             ไมปฏิบัติ
8. เช่ือมโยงความรูเดิมกับความรูใหม  ปฏิบัต ิ             ไมปฏิบัติ
9. สรางสรรคผลงานช้ินใหมได  ปฏิบัต ิ             ไมปฏิบัติ
10. สรางสรรควิธีการทํ างาน/แกปญหาของตนได  ปฏิบัต ิ             ไมปฏิบัติ
11. สรางและพัฒนาโครงงานของตนเองได  ปฏิบัต ิ             ไมปฏิบัติ
12. นํ าเสนอผลความรูท่ีได  ปฏิบัต ิ             ไมปฏิบัติ
13. อ่ืนๆ (ระบุ)  ปฏิบัต ิ             ไมปฏิบัติ



102

ตอนท่ี 9   ทานมีพฤติกรรมตามขอรายการตอไปน้ีอยูในระดับใด

รายการพฤติกรรม ป ฏิ บั ติ เ ป น
ประจํ า (2)

ป ฏิ บั ติ เ ป น
คร้ังคราว (1)

ไ ม เ ค ย
ปฏิบัติ (0)

1. กลารับผิดเม่ือกระทํ าส่ิงท่ีผิดพลาด
2. เขาสอนตรงเวลา
3. ไมสบายใจถาท ํางานท่ีไดรับมอบหมายไมสํ าเร็จ
4. อุทิศเวลาในการท ํากิจกรรมสวนรวมของสถานศึกษา
5. ใหความชวยเหลือผูเรียนแมวาจะเสียเวลาหรือสิ่งของ
6. นํ าอุปกรณการสอนช้ินใหมเขาไปใชในหองเรียนเสมอ
7. เขาฝกอบรมทุกครั้งที่มีโอกาส
8. ตรวจงานที่มอบหมายใหผูเรียนทํ าดวยตัวเองทุกครั้ง
9. ไมทิ้งหองเรียนเพื่อธุระสวนตัว
10. วางแผนการสอนท้ังระยะส้ันและยาว
11. อ่ืนๆ (ระบุ)
รวม

ตอนท่ี 10   โปรดเขียนเคร่ืองหมาย #### ลอมรอบตัวเลขทีใ่กลเคียงกับขอความท่ีตรงกับ
          ความรูสึกของทานมากที่สุด

ทานคิดวาอาชีพครูเปนอาชีพที่

1. มีเกียรติ 5 4 3 2 1 ตํ่ าตอย

2. เสียสละ 5 4 3 2 1 เห็นแกตัว

3. สํ าคัญ 5 4 3 2 1 ไมสํ าคัญ

4. มีประโยชน 5 4 3 2 1 ไรประโยชน

5. กาวหนา 5 4 3 2 1 ไมกาวหนา

6. มีความสุข 5 4 3 2 1 มีความทุกข
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ตัวอยาง
แบบบันทึกขอมูลเก่ียวกับนักเรียนโดยครูอาจารย

สวนที่ 1  แบบบันทึกขอมูลเกี่ยวกับผลการเรียน
สวนที ่2  แบบบันทึกขอมูลเก่ียวกับพฤติกรรมการเรียน
สวนที ่3  แบบบันทึกขอมูลเก่ียวกับคุณภาพการจดบันทึกจากสมุดจดงานของนักเรียน

สวนที่ 1
แบบบันทึกระดับผลการเรียนรายวิชาของผูเรียนโดยครู

ชั้น…………………………... หอง………………ภาคการศึกษาท่ี…………… ปการศึกษา…………
ชื่อครูประจ ําชั้น…………………………………………………………………..

ชื่อ-สกุลของนักเรียน
คณิต
ศาสตร

วิ ท ย า
ศาสตร

ภ า ษ า
ไทย

ภ า ษ า
อังกฤษ

สั ง ค ม
ศาสตร

คอมพิวเตอ
ร

ผลการ
ประเมิ
น
โ ด ย
รวม

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.

%ของผูเรียนท่ีผานเกณฑ
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1.3 แบบสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน

ชื่อนักเรียน……………………………………………………………………………..
ชั้น …………………………………………………… วิชา …………………………..
ภาคการศึกษาที่ ………………… ปการศึกษา …………………
วันท่ีสังเกต …………………………………………………………

ความรับผิดชอบในการทํ างาน
………………………………………………………………………………………………..……………..
…….…………………………………………………………………………………………………………
ความสนใจในการเรียนรู
…………………………………………………………………………………….…………………………
……………………………………………………………………………………………………………….
การแสวงหาความรู
……………………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………………….
ความสามารถในการซักถามในหองเรียน
………………………………………………………………………………………………..……………...
……………………………………………………………………………………………………………….
การรูจักเรียนดวยตนเอง
……………………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………………….
ความชอบทํ างานทาทาย
………………………………………………………………………………………………..……………...
……………………………………………………………………………………………………………….
ความคิดเห็นของครูโดยรวมตอนักเรียน
………………………………………………………………………………………………………..……..
…….…………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………….

ผูบันทึกการสังเกต ………………………………………………….



105

ตัวอยาง

สวนที ่2

แบบรายงานผลการประเมินพฤติกรรมการเรียนของผูเรียนโดยครู

ช้ัน …………………………………………..         หอง ……………………………………

ภาคการศึกษาท่ี…………………………….         ปการศึกษา ……………………………

ชื่อครูใหขอมูล  ……………………………..         วิชา ……………………………………

  โปรดกาเคร่ืองหมาย  /  ในชองที่นักเรียนมีพฤติกรรมตามที่ระบุ

ชื่อ-สกุลของผูเรียน
ตรงเวลา
รับผิดชอบ
สงงานครบ

สนใจ ใฝรู
ในการเรียน

รูจักคนควา
หาความรู
นอกหอง

ชางซักถาม
ชวยสราง
บรรยากาศ
หองเรียน

สามารถ
เรียนได
ดวยตนเอง

ชอบทํ างาน
ท่ีทาทาย
ความ
สามารถ

ผลการ
ประเมิน
โดยรวม

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
รวม
รอยละของผูผานเกณฑ
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ตัวอยาง
สวนที่ 3

แบบประเมินคุณภาพการจดบันทึกจากสมุดจดงานของผูเรียนโดยครู

ช่ือผูเรียน ………………………………………………………………………………………..
ช้ัน …………………… หอง  …………      วิชา …………………………………………....
ภาคการศึกษา  …………………………..     ปการศกึษา  ………………………………….

ทานคิดวาสมุดจดงานของผูเรียนมีความเหมาะสมอยูในระดับใด
รายการ มาก

2
ปานกลาง
1

นอย
0

หมายเหตุ

1. ความถูกตองของเนื้อหา
2. ความครบถวนสมบูรณของเนื้อหา
3. ความเปนระเบียบเรียบรอย

ตัวบงชี้และเนื้อหาสาระที่จะเก็บจากผูปกครอง (ตัวอยาง)
ขอมูลที่เก็บจากผูปกครองมีเนื้อหาสาระที่ใชในการประเมินมาตรฐานการศึกษาและ

ตัวบงชี้ตอไปนี้

มาตรฐาน ตัวบงชี้ เน้ือหา
ดานผูเรียน
1. สุขนิสัย สุขภาพกาย สุขภาพจิต 1.4 ผูเรียนรูหลักโภชนาการ ตอนท่ี 1 หนา 108
12. มีจิตสํ านึกเหน็แกสวนรวม 12.3 ใชทรัพยากรอยางประหยัด ตอนท่ี 2 หนา 108

ดานปจจัย
1. ครูมีคุณธรรม จริยธรรม 1.5 ครูวางตนเหมาะสม ตอนท่ี 3 หนา 109

6.1 อุทิศตน ตอนท่ี 4 หนา 109
6.2 มีคุณธรรม ตอนท่ี 5 หนา 110

6. ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม

6.3 ไมเกี่ยวของกับอบายมุข ตอนท่ี 6 หนา 110
9.1 ผูปกครองเอาใจใสบุตรหลาน ตอนท่ี 7 หนา 1119. ชุมชนสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา
9.2 ชุมชนรูสึกเปนเจาของ
      โรงเรียน

ตอนท่ี 8 หนา 111
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ตัวอยาง
แบบสอบถามผูปกครองเกี่ยวกับพฤติกรรมของบุตรหลาน

 ครู ผูบริหาร และชุมชน
ชื่อผูเรียน …………………………………………………………………………………
ชั้น …………………………………….              หอง ………………………………..
ภาคการศึกษาท่ี ……………………              ปการศึกษา ………………………..

ตอนที่  1  บุตรหลานของทานประพฤติและปฏิบัติตนตามขอความตอไปน้ี 
                          มากนอยเพียงใด

การปฏิบัติตน ประจํ า
2

ปานกลาง
1

ไมเคย
0

1. รับประทานอาหารครบ 5 หมู ในแตละวัน
2. หลีกเลี่ยงการรับประทานลูกอมและนํ้ าอัดลม
3. ดื่มนม
4. ออกกํ าลงักายสม่ํ าเสมอ
5. ดูแลรักษาสุขภาพเมื่อเจ็บปวย
6. อื่นๆ

ตอนท่ี 2   บุตรหลานของทานมีพฤติกรรมตามรายการตอไปนี้อยูในระดับใด
รายการพฤติกรรม ประจํ า

2
ปานกลาง
1

ไมคอยทํ า
0

1. ไมเปดน้ํ าทิ้งขณะแปรงฟน
2. นํ ากระดาษสมุดที่เหลือใชมาทํ าเปนสมุดเลมใหม
3. ปดไฟทุกครั้งเมื่อเลิกใช
4. ลางจานหลายๆ ใบพรอมกัน
5. รีดผาครั้งละหลายๆ ตัว
6. ไมเปดโทรทัศนทิ้งไว
7. รับประทานอาหารหมดจาน (ไมมีเศษอาหารเหลือทิ้ง)
8. ไมเปดน้ํ าทิ้งไวขณะอาบนํ้ า
9. นํ าวัสดุเหลือใชมาใชประโยชนอยางอื่น
10. ซื้อของแตเฉพาะที่จํ าเปนจริงๆ เทาน้ัน
11. อื่นๆ (ระบุ)

รวม
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ตอนท่ี 3  การปฏิบัติตนของครู

ตอนที่  4   ผูบ ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามรายการ  
                             ตอไปนี้อยางไร

รายการ
เปนประจํ า
(2 คะแนน)

เปนบางคร้ัง
(1 คะแนน)

ไมเคยเลย
(0 คะแนน)

1. มีการพัฒนาสถานศึกษาอยูตลอดเวลา
2. มีการปฏิบัติงานที่สามารถมองเห็นผลไดอยางเปนรูปธรรม
3. พยายามหาวิธีการใหมมาพัฒนางานท่ีทํ าอยูเสมอ
4. มีการพฒันาในดานวทิยาการใหมๆ   อยูตลอดเวลา
5. อ่ืนๆ (ระบุ)
รวม

   ทานคิดวาผูบริหารสถานศึกษาใหความทุมเทการท ํางานในสถานศึกษาในระดับใด
" มาก               " ปานกลาง               " นอย

ทานเคยไดยินบุตรหลานของทานพูดคุยถงึการกระทํ าของครูในสถานศึกษา
ตามขอรายการตอไปนีห้รือไม

1.    แตงกายไมสุภาพ " ใช "  ไมใช
2.   ใชวาจาไมสุภาพ "  ใช "  ไมใช
3.   ลงโทษผูเรียนรุนแรงเกนิความจํ าเปน " ใช " ไมใช
4.   สูบบุหร่ี กินเหลา เลนการพนัน หรือติดสิ่งเสพยติดอื่น ๆ "  ใช "  ไมใช
5.   ไมตักเตือนเมื่อเห็นผูเรียนทํ าลายทรัพยสินของสถานศึกษา " ใช "  ไมใช
6.   นํ างานสวนตัวมาทํ าในเวลาสอน " ใช "  ไมใช
ทานพอใจเกี่ยวกับการวางตนเหมาะสม และ เปนแบบอยางท่ีดีของครูในระดบัใด

"     พอใจมาก               "     พอใจ               "     ไมพอใจ
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ตอนที่ 5  กรุณาทํ าเครื่องหมาย !หนาขอท่ีทานคิดวาเปนพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

………...1. ไมโกงกิน หรือเบียดบังเงินของทางราชการ
……….. 2. ท ําไดตามที่พูดไว
……….. 3. ปฏิบัติตอผูอ่ืนอยางสุภาพ
……….. 4. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีของทุกคน
……….. 5. เอ้ือเฟอเผ่ือแผตอผูอ่ืน
……….. 6. ไมเคยมีขอกลาวหาในเร่ืองเงินสินบน

ทานคิดวาผูบริหารสถานศึกษามีความเมตตากรุณา ความรับผิดชอบ ซื่อสัตย และเปน
ท่ียอมรับของทุกคนในระดับ 
                        $$$$  ดีมาก               %%%%  ปานกลาง               &&&&  ตองปรับปรุง

ตอนท่ี 6  โปรดทํ าเครื่องหมาย !!!! ใหตรงกับระดับพฤติกรรมท่ีทานคิดวาผูบริหารสถานศึกษา 
      ของบุตรหลานทานมีพฤติกรรมเหลาน้ีอยู

   ม า ก       ป า น ก ล า ง         
ไมมี

1. ดื่มสุราอยางเมามายเปนประจ ํา
2. ติดการพนัน
3. ใชจายอยางประหยัด เหมาะสม
4. สรางหน้ีสินอยางสม่ํ าเสมอ
5. ประพฤตผิิดในกาม
6. หลงไหลในส่ิงบันเทิงเริงรมย
7. ถูกรองเรียนในเร่ืองการพนัน
8. ถูกรองเรียนในเร่ืองชูสาว

ทานคิดวาผูบริหารมีความประพฤติการครองตนท่ีดีอยูในระดับ

$  ดีมาก               %  ปานกลาง               &  ตองปรับปรุง
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ตอนท่ี 7  โปรดตอบคํ าถามตอไปน้ี

1. ทานมีเวลาในการอบรมส่ังสอนบุตรหลานมากนอยเพียงใด
……………………………………………………………………………………………………..

2. เร่ืองท่ีทานกวดขันผูเรียนเปนพิเศษไดแกเร่ืองอะไร
……………………………………………………………………………………………………..

3. ทานไดจัดหาอุปกรณการเรียนใหแกผูเรียนครบถวน มากนอยเพียงใด
……………………………………………………………………………………………………..

4. ทานไดติดตามขาวสารของทางสถานศึกษาหรือไม  อยางไร
……………………………………………………………………………………………………..

5. ทานไดใหคํ าแนะนํ าดานการเรียนของบุตรหลานมากนอยเพียงใด  อยางไร
……………………………………………………………………………………………………..

6. ทานไดเอาใจใสดูแลสุขภาพของบุตรหลานมากนอยเพียงใด อยางไร
……………………………………………………………………………………………………..

7. ทานประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกบุตรหลานของทาน
……………………………………………………………………………………………………..

8. ทานมีการสงเสริมความสามารถพิเศษ หรือความถนัดของผูเรียนในดานตางๆ หรือไม อยางไร
……………………………………………………………………………………………………..

ตอนท่ี 8  ทานมีพฤติกรรมตอไปน้ีมากนอยเพียงใด
ความถี่

1.4 

รายการประเมิน

ทุกคร้ัง(2) บางคร้ัง(1) ไมเคย(0)

1 เขารวมประชุมกับทางสถานศึกษาเมื่อสถานศึกษาจัดประชุม
2 เขารวมกิจกรรมในวันสํ าคญัตางๆ ที่สถานศึกษาจัดขึ้น
3 ใหความรวมมือในการพัฒนาสถานศึกษาหรือบํ าเพ็ญสาธารณะ-

ประโยชน
4 ใหความรวมมือในการจัดกองทุนเพื่อการศึกษาประจํ าชุมชน
5 ใหความส ําคญักับการศึกษาของบุตรหลาน
6 รวมบริจาคเงินหรือสิ่งของใหแกสถานศึกษา
7 สนับสนุนใหบุตรหลานมีการศึกษาที่ดี
8 ใหความรวมมือกับสถานศึกษาในการพัฒนาและจัดการศึกษา

อยางเต็มความสามารถ
9 ใหความรวมมือเม่ือสถานศึกษาเชิญทานไปใหคํ าแนะนํ า ส่ังสอน

หรือเปนวิทยากรในเรื่องที่ทานมีความรูใหแกครูหรือผูเรียน
10 อื่นๆ (ระบุ)

รวมคะแนน
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ตัวบงช้ีและเน้ือหาสาระท่ีจะเก็บขอมูลจากหัวหนาหมวดวิชา (ตัวอยาง)
ขอมูลท่ีเก็บจากหัวหนาหมวดวิชามีเน้ือหาสาระท่ีใชในการประเมนิมาตรฐานการศึกษาและตัวบงช้ีตอไปน้ี

มาตรฐาน ตัวบงช้ี เน้ือหา
ดานปจจัย

2.2 พัฒนาหลักสูตรและแผนการ-
      สอนเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง

แบบประเมิน2. ครูจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ

 2.3 สามารถผลิตสือ่การสอนได แบบประเมิน

หัวหนาหมวด
แบบประเมินความเหมาะสมของแผนการสอน

ชื่อวิชา ………………………………………………………..   ชั้น…………………………………………
ภาคการศึกษาท่ี ………………………………………………  ปการศึกษา………………………………..
ชื่อครูผูถูกประเมิน ……………………………………………

รายการ มาก
( 3 )

ปานกลาง
    ( 2 )

น อ ย  
( 1 )

1. ความเหมาะสมของแผนการสอน
     1.1 การกํ าหนดจุดประสงคการเรียนรูในแผนการสอน
     1.2 เนื้อหาสาระของกิจกรรมในแผนการสอน
     1.3 สื่อส ําหรับกิจกรรมการเรียนรู
     1.4 วิธีการและเครื่องมือวัดผลการเรียนรู
     1.5 วิธีการประเมินผล
     1.6 อื่นๆ (ระบุ)
2. วิธีการใหความรู / การจัดกิจกรรมการเรียนรู

2.1 ใหผูเรียนมีโอกาสลงมือปฏิบัติจริง
2.2 ใหผูเรียนไดเรียนรูรวมกัน
2.3 กระตุนใหผูเรียนสามารถสรางความรูหรือเครื่องมือส ําหรับการเรียนรูดวย
ตนเอง

2.4 ใชวิธีการสอนที่เนนความตองการของผูเรียนเปนส ําคัญ
2.5 สามารถนํ าผลงานและความคิดเห็นของผูเรียนมาสัมพันธกับการเรียนได
2.6  อื่นๆ (ระบุ)

                  รวมคะแนนที่ไดทั้งหมด (เต็ม 30 คะแนน)

สรุปผลการประเมิน  แผนการสอนมีความเหมาะสมในระดับ
'  มาก (25-30 คะแนน)     '  ปานกลาง (21-24 คะแนน)     '  นอย ( <= 20 คะแนน)

ผูประเมิน …………………………………………………………………………. (หัวหนากลุม/
หมวด/คณะ)
วันที ่……………… เดือน ……………………………………… พ.ศ. ……………….



112

แบบสังเกตการใชสื่อการสอนของครูโดยหัวหนากลุม/หมวด/คณะ
ชื่อวิชา ………………………………………………..   ชั้น …………………………………….
ครูผูสอนช่ือ……………….…………………………..   นามสกุล……………………………….
ภาคการศึกษาท่ี ……………………………………..   ปการศึกษา ……………………………
หมวดวิชา…………………………………………….

โปรดทํ าเคร่ืองหมาย !  ในชองวาง  ใหตรงกับความเปนจริง

รายการ ม า ก  
( 3)

ปานกลาง 
( 2 )

น อ ย  
( 1 )

 1. ครูผลิตส่ือไดเหมาะสมกับเน้ือหาและกระบวนการเรียนการสอน
 2. ครูเลือกใชส่ือที่เหมาะสมกับผูรวมงาน  องคกร และกิจกรรม 
     การบริหาร
 3. ครูเลือกใชส่ือท่ีสอดคลองกับสถานการณ ปญหา และขอจ ํากัดของ 
     องคกร
 4. ครูมีสวนรวมในการคิดคน    ผลิตส่ือ  เคร่ืองมอื  และเทคนิค 
     วิธีการสอน
 5. ครูมีการประเมินผลการใชนวัตกรรมและปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพ 
     สูงสุด
 6. อ่ืนๆ (ระบุ)

สรุปผลการประเมิน ครูมีการใชส่ือการเรียนการสอนในระดับเหมาะสม
' มาก (12-15 คะแนน)     ' ปานกลาง (9-11 คะแนน)     ' นอย ( < = 8 คะแนน)

ผูประเมิน ……………………………………………………………………………….  (หัวหนาหมวดวิชา)
วันที่ ……………… เดือน ……………………………………… พ.ศ. ……………...
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แบบบันทกึขอมูลโดยผูบริหาร (ตัวอยาง)

ขอมูลท่ีเก็บจากผูบริหารมีเน้ือหาสาระท่ีใชในการประเมนิมาตรฐานการศึกษาและตัวบงช้ีตอไปน้ี

มาตรฐาน ตัวบงชี้ เน้ือหา
ดานปจจัย

9. ชุมชนสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา 9.1 ชุมชนมีแหลงการเรียนรู แบบบันทึกขอมูล

ผูบริหาร
แบบบันทึกขอมูลเกี่ยวกับแหลงการเรียนรูในชุมชน

                       ชื่อผูบริหาร…………………………………………………………………………..
ภาคการศึกษาท่ี…………………………….ปการศึกษา…………………………..
1. สถานประกอบการในชุมชนมีอะไรบาง

 …………………………………………………………………………………………………..
2. สถานประกอบการใหการสนับสนุนการจัดการศึกษามากนอยเพียงใด

 …………………………………………………………………………………………………..
3. สถานประกอบการมคีวามพรอมในการเปนแหลงฝกประสบการณแกผูเรียนมากนอยเพียงใด

 ………………………………………………………………………………………………….
4. วัดหรือศาสนสถานมคีวามพรอม และเปนศนูยรวมของชุมชนไดมากนอยเพียงใด

 …………………………………………………………………………………………………..
5. ในชุมชนมีผูทรงคุณวุฒิหรือผูเชี่ยวชาญดานใดบาง

 ………..…………………………………………………………………………………………
          6. ผูเช่ียวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิในชมุชนมีความพรอมและใหการสนับสนุนการจัดการศึกษา
             มากนอยเพียงใด

      ………………………………………………………………………………………………….

ผลการประเมินในภาพรวม  ทานคิดวาชุมชนมีความพรอมดานแหลงการเรียนรูมากนอยเพียงใด
" มาก               " ปานกลาง               " นอย
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แบบบันทกึขอมูลโดยผูนิเทศก (ตัวอยาง)

ขอมูลท่ีเก็บจากผูนิเทศกมีเน้ือหาสาระท่ีใชในการประเมินมาตรฐานการศึกษาและตัวบงช้ีตอไปน้ี

มาตรฐาน ตัวบงชี้ เน้ือหา
ดานกระบวนการ

6. จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 6.3 ครูสอนใหผูเรียนรูจักแสวงหา
     ความรูดวยตนเอง

แบบประเมิน

ผูนิเทศน
แบบประเมินการจัดการเรียนการสอนโดยผูนิเทศก

ครูผูสอน…………………………………….. วิชา……………………………………
หมวดวิชา…………………………………… ชั้น…………….. หอง……………....
ภาคการศึกษาท่ี…………………………….. ปการศึกษา……………………………

โปรดทํ าเครื่องหมาย ! ลงในชองท่ีตรงกับพฤตกิรรมของครูผูสอน

ลักษณะกิจกรรม ใช ไมใช
1. ใชการบอกเลา อธิบาย เพื่อใหผูเรียนอยากหาคํ าตอบเอง
2. ใชส่ือกระตุนใหผูเรียนเกิดความอยากรู
3. จัดสภาพและส่ิงแวดลอมใหผูเรียนเกิดความอยากรู
4. ใชคํ าถามที่ยั่วยุ ทาทายใหคิดและจินตนาการ
5. ใชกรณีตัวอยางหรือสถานการณท่ีกระตุนใหใชความคิด
6. สรางและตอบคํ าถามที่ทาทาย
7. สงเสริมใหผูเรียนคนหาคํ าตอบดวยตนเอง
8. สรางกํ าลังใจใหผูเรียนเกิดความอยากรูอยากเห็นข้ึนอีก
9. อ่ืนๆ (ระบุ)
รวม

ผูประเมิน ………………………………………………………..
วันที่ ……..เดือน ………………………. พ.ศ. ………………..



115

กิจกรรมท่ี 8

การวิเคราะหขอมูล

วัตถุประสงค
เพื่อวิเคราะหขอมูลที่ไดมาจากการจัดเก็บจากแตละแหลงขอมูล

หลักการ
ขอมูลที่ไดจากการจัดเก็บสามารถแทนคุณลักษณะดวยคาหรือตัวเลข ลักษณะของ

คาเหลาน้ีสามารถจัดประเภทของมาตรวัดได 4 ระดับ คือ
1. มาตรานามบัญญัต ิ(nominal scale) เปนการใชตัวเลขจัดพวกหรือประเภทของ

สิ่งที่ถูกวัด  เชน เพศ แบงไดเปน 2 คา คือ เพศชาย (1) หรือเพศหญิง (0) ศาสนาอาจแบงได
เปน 3 ศาสนา เชน พุทธ (1) คริสต (2) อิสลาม (3) ตัวเลขที่แทนลักษณะ ไมมีความหมาย
ทางคณิตศาสตร ไมสามารถบอกไดวาลักษณะใดมีคามากกวาหรือนอยกวาลักษณะใด

2. มาตราจัดอันดับ (ordinal scale) แทนคาส ําหรับคณุลักษณะท่ีสามารถจัด
อันดับได  เชน  เจตคติตออาชีพในระดับสูง (3) กลาง (2) ตํ่ า (1) คาตัวเลขเหลานี้บอกอันดับ
มากกวานอยกวา แตไมสามารถบอกความแตกตางวาแตละคามีปริมาณความแตกตางเทาใด

3. มาตราอันตรภาค (interval scale) เปนการกํ าหนดลักษณะของสิ่งที่สามารถ
บอกปริมาณความแตกตางไดจากตัวเลขที่กํ าหนด เชน คะแนนวชิาคณิตศาสตรของนักเรียน
แตละคน บางคนได 20 คะแนน บางคนได 40 คะแนน ความแตกตางของคะแนนเทากับ 20 
คะแนน แตคาที่แทนคุณลักษณะในมาตรวัดนี้ไมมีศูนยแท (non-absolute zero) เน่ืองจาก
คะแนนท่ีมีคา 0 ไมไดหมายความวาผูเรียนไมมีความรู ดังน้ันมาตรวัดน้ีจึงไมสามารถจัด
กระทํ าตัวเลขในเชิงอัตราสวนได กลาวคือ ไมสามารถตีความวานักเรียนคนหลังมีความรูเปน 
2 เทาของคนแรก

4. มาตราอัตราสวน (ratio scale) เปนการกํ าหนดลักษณะของสิ่งที่ถูกวัดดวย 
ตัวเลขท่ีบอกปริมาณความแตกตางและจัดกระทํ าในเชิงอัตราสวนได เชน น้ํ าหนัก 50 กิโลกรัม 
มีคามากกวาน้ํ าหนัก 25 กิโลกรัม เทากับ 25 กิโลกรัม หรือมีน้ํ าหนักคิดเปน 2 เทา  คาตัวเลข 0 
ในมาตรวัดมีความหมายเปนศนูยแท  เชน รายได  0 บาท คือ ไมมีรายไดเลย

การจัดประเภทของขอมูลอาจแยกไดเปน 2 ประเภทใหญ คือ ขอมูลเชิงปริมาณ 
และขอมูลเชิงคุณภาพ การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณทํ าไดโดยใชวิธีการทางสถิติ อาจใชสถิติ
ภาคบรรยาย ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เชน คาเฉลี่ยของ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คะแนนเฉล่ียของพฤติกรรมการแสวงหาความรูดวยตนเอง สํ าหรับขอ
มูลเชิงคุณภาพ อาจใชการวิเคราะหเนื้อหาในบางตัวบงชี้ เชน การบรรยายสภาพของแหลง
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ความรูในชุมชนท่ีนํ ามาใชในการจัดการศึกษา การบรรยายลักษณะของพฤติกรรมการสอนของ
ครูท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ในการประเมินบางตัวบงช้ีหากตองการเปรียบเทียบผลการ
ด ําเนินงานที่ผานมากับปจจุบัน อาจใชสถิติภาคสรุปอางอิง เชน การทดสอบคาท ี (t-test) ใน
ปจจุบันนี้มีอุปกรณอิเลคโทรนิคส เชน เครื่องคิดเลข คอมพิวเตอร ชวยในการประมวลผลได
รวดเร็ว ถูกตอง และแมนยํ า ดังน้ัน ผูรับผิดชอบดานการวิเคราะหขอมูลควรใชเคร่ืองมือเหลา
น้ีชวยในการวิเคราะหมากกวาการคํ านวณดวยมือ ซ่ึงมีขอผิดพลาดไดงาย

แนวทางการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติภาคบรรยาย
ระดับของการวัด วิธีการวิเคราะหขอมูล
มาตรานามบัญญัต ิ(nominal scale) ความถี่  ฐานนิยม  รอยละ
มาตราจัดอันดับ (ordinal scale) ฐานนิยม มัธยฐาน
มาตราอันตรภาค (interval scale) คาเฉลี่ย ฐานนิยม มัธยฐาน
มาตราอตัราสวน (ratio scale) คาเฉลี่ย ฐานนิยม มัธยฐาน

สูตรในการค ํานวณ
ความถี่ = การนับจํ านวน เชน มีนักเรียน 5 คน ลาปวยในเดือนน้ี
ฐานนิยม = คะแนนที่มีความถี่สูงสุด
มัธยฐาน = คะแนนท่ีนักเรียนรอยละ 50 อยูตํ่ ากวา ณ จุดนั้น
คาเฉล่ีย =           (ผลรวมของคะแนนท่ีทุกคนได)

                    จํ านวนคนทั้งหมด
รอยละ  =           จํ านวนคนท่ีผานเกณฑ       x   100

                จํ านวนคนทั้งหมด

ตัวอยางท่ี 1  ขอมูลท่ีเปนมาตรานามบัญญัติ
สถิตินักเรียนที่ปวยและมาขอรับยาที่หองพยาบาลวันที่ ….. เดือน ………….พ.ศ. ……..

อาการปวย         ความถี่
หวัด / / /  3
ปวดศีรษะ / / / / / / / /  8
ปวดทอง / / / / / / / / / / / / / / / 15
ทองเสีย / / /  3
เปนลม /  1

รวม (ความถี่) 30
………………………………………………………………………………………………………..
มาตราการวัด อาการปวยของนักเรียน จัดอยูในมาตรานามบัญญัติ
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ผลการวิเคราะหขอมูล

ฐานนิยม นักเรียนมีอาการปวดทองมากท่ีสุด  (15 คน)
รอยละ เปนไขหวัด รอยละ 10.0 ปวดศีรษะ รอยละ 26.7

ปวดทอง รอยละ 50.0  ทองเสีย รอยละ   10.0
เปนลม รอยละ     3.3

ตัวอยางท่ี 2  ขอมูลท่ีเปนมาตราจัดอันดับ
ผลการตรวจแฟมผลงาน (Portfolio) ของนักเรียนในวิชาภาษาไทย ชั้น ป. 6/1
ภาคเรียนที่ 2   ปการศึกษา 2542

ชื่อนักเรียน                  คุณภาพของผลงาน                  คะแนนท่ีได  (1-4)
ด.ช. ธนวัฒน    พอใช 2
ด.ญ. คมจรัส    ดี 3
ด.ญ. รวิวรรณ    ดีมาก 4
ด.ญ. ธนพร    ดี 3
ด.ญ. จันทรฉาย    พอใช 2
ด.ช.  ธนพล    ดี 3
ด.ช.  สุภวชิช    ยังตองปรับปรุง 1
ด.ญ. สมจิตร    ยังตองปรับปรุง 1
ด.ช.  กมล    ดี 3

………………………………………………………………………………………………………..
มาตราการวัด คุณภาพของผลงานของนักเรียนจัดอยูในมาตราจัดอันดับ

ผลการวิเคราะหขอมูล
แจกแจงคะแนน เมื่อเรียงคะแนนของนักเรียนจากนอยไปมากพบวาเปนดังนี้

1    1  2     2    3     3     3      3    4
ฐานนิยม คุณภาพของผลงานของนักเรียนสวนใหญอยูในระดับ "ดี"

(มีนักเรียนได "ดี" จํ านวน 4 คนจาก 9 คน)
มัธยฐาน คากลางของคุณภาพของผลงานของนักเรียนอยูในระดับ "ดี"

(ตํ าแหนงซึ่งนักเรียนในหองครึ่งหนึ่งอยูตํ่ ากวา  ณ จุดนั้น )
คะแนนท่ีอยูตรงกลาง คือ  3 เนื่องจากเปนต ําแหนงซึ่งมีผูไดตํ่ ากวา 3
จํ านวนครึ่งหนึ่ง และสูงกวา 3 ก็มีจํ านวนครึ่งหนึ่ง

รอยละ ผลงานท่ีอยูในระดับ "ยังตองปรับปรุง" คิดเปนรอยละ 22.2
ผลงานท่ีอยูในระดับ "พอใช "  คิดเปนรอยละ 22.2
ผลงานท่ีอยูในระดับ "ดี"  คิดเปนรอยละ 44.5
ผลงานท่ีอยูในระดับ "ดีมาก"  คิดเปนรอยละ 11.1
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หมายเหตุ   ในตัวอยางน้ีผลงานนักเรียนมีการจัดอันดับคุณภาพของผลงาน เปน 4 ระดับ คือ  
"ยังตองปรับปรุง"  "พอใช"  "ดี" และ "ดีมาก" แลวใชตัวเลข 1, 2, 3, 4 แทนคุณภาพ  
ของผลงาน ในกรณีน้ีไมไดตองการบอกปริมาณความตางของคุณภาพของงาน กลาวคือ
บอกไมไดวาผลงาน "ดีมาก"  ตางจากผลงานระดับ  "ดี"  ก่ีคะแนน   แตจะอธิบายไดวา
มีลักษณะตางกันอยางไร  ในการวิเคราะหขอมูลจึงไมหาคาเฉลี่ยของคะแนน   อยางไรก็
ตาม บางคร้ังอาจมีการสรางขอตกลงวาคุณภาพของผลงานแทนดวยคะแนนซ่ึงอยูใน
มาตราอันตรภาค  ในกรณีน้ันจะหาคาเฉล่ียก็ได

ตัวอยางที ่3 ขอมูลที่เปนมาตราอันตรภาคหรืออัตราสวนคะแนนวิชาภาษาไทย
                 ชั้น ป. 6/1  ภาคการศึกษาที่ 2  ปการศึกษา 2542

ชือ่นักเรียน คะแนนเต็ม  (10)
ด.ช. ธนวัฒน 9
ด.ญ. คมจรัส 6
ด.ญ. รวิวรรณ 9
ด.ญ. ธนพร 8
ด.ญ. จันทรฉาย 8
ด.ช.  ธนพล 7
ด.ช.  สุภวชิช 6
ด.ญ. สมจิตร 6
ด.ช.  กมล 5
ด.ช.  ชื่นจิต 5

………………………………………………………………………………………………………..
มาตราการวัด คุณภาพของผลงานของนักเรียนจัดอยูในมาตราอันตรภาค

ผลการวิเคราะหขอมูล
แจกแจงคะแนน เมื่อเรียงคะแนนของนักเรียนจากนอยไปมากพบวาเปนดังนี้

5    5  6     6    6     7     8     8    9    9
ฐานนิยม นักเรียนสวนใหญ ได 6 คะแนน

(มีนักเรียนได "6" จํ านวน 3 คนจาก 10 คน)
มัธยฐาน คากลางของคุณภาพของผลงานของนักเรียนอยูในระดับ "6.5"

(ตํ าแหนงซึ่งนักเรียนในหองครึ่งหนึ่งอยูตํ่ ากวา  ณ จุดนั้น )
คะแนนท่ีอยูตรงกลาง คือ  6 และ 7  เนื่องจากเปนต ําแหนงซึ่งมีผูไดตํ่ ากวา
ประมาณครึ่งหนึ่งในหอง และสูงกวาก็มีประมาณคร่ึงหน่ึง แลวหาคาเฉล่ียของ
6  และ 7 ไดเทากับ 6.5

รอยละ ผูได    5  คะแนน มีจ ํานวน 2 คน  คิดเปนรอยละ 20
ผูได    6  คะแนน มีจ ํานวน 3 คน  คิดเปนรอยละ 30



119

ผูได    7  คะแนน มีจ ํานวน 1 คน  คิดเปนรอยละ 10
ผูได    8  คะแนน มีจ ํานวน 2 คน  คิดเปนรอยละ 20
ผูได    9  คะแนน มีจ ํานวน 2 คน  คิดเปนรอยละ 20

คาเฉล่ีย 5+5+6+6+6+7+8+8+9+9 =    6.9
10

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

=√ [(5-6.9)2+ (5-6.9)2+ (6-6.9)2+ (6-6.9)2+ (6-6.9)2+ (7-6.9)2+ (8-6.9)2+ (8-6.9)2+ (9-6.9)2+ (9-6.9)2]/10
=  1.45

กิจกรรมที่ 8.1  การเตรียมขอมูลเพ่ือวิเคราะห
หลังจากท่ีมีการจัดเก็บขอมูล ผูรับผิดชอบดานการวิเคราะหขอมูลจัดเตรียมขอมูล

เพื่อวิเคราะห โดยตรวจสอบความถูกตองของขอมูล หลังจากตรวจสอบขอมูลเรียบรอยแลว 
ใหศึกษาลักษณะขอมูลและวิเคราะหขอมูล

การวิเคราะหขอมูลสามารถทํ าได 2 แนว คือ วิเคราะหดวยมือ และวิเคราะหดวย
โปรแกรมคอมพิวเตอร เชน SPSS PC, EXCEL  เปนตน

ตัวอยาง  การเตรียมขอมูลระดับหองเรียน (แบบบันทึกขอมูลคะแนนรายวิชาของนักเรียน)

เลขท่ี ช่ือนักเรียน ไทย
20

คณิต
40

สปช.
50

สลน.
20

พละ
20

กพอ.
20 งกฤษ

40
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
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ตัวอยาง การเตรียมขอมูลระดับช้ัน (แบบบันทึกขอมลูคะแนนเฉล่ียรายวิชาของนักเรียน)

เลขท่ี ระดับช้ัน ไทย คณิต สปช. สลน. พละ กพอ. อังกฤษ

1 ป. 1

2 ป. 2

3 ป. 3

4 ป. 4

5 ป. 5

6 ป. 6

ตัวอยาง การเตรียมขอมูลระดับหมวดวิชา
            (แบบบันทึกขอมูลผลการประเมินพฤติกรรมของครู)

เลขที่ ชื่อครู ก า ร ว า ง ตั ว
เปนแบบอยาง

ความรับผดิชอบ คุณภาพของ
แผนการสอน

คุณภาพของ
สื่อการสอน

ความสามารถ
ในการสอน

1

2

3

4

5
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กิจกรรมที่ 8.2 การวิเคราะหขอมูล
ตัวอยาง การเลือกวิธีการวิเคราะหขอมูล

ตัวบงช้ี ระดับของการวัด วธีิการวิเคราะห
ขอมูล

ตัวอยาง

ความถี่ - จํ านวนนักเรียนท่ีเปนไขหวัด
- จํ านวนนักเรียนท่ีมีอาการทองเสีย

ฐานนิยม อาการเจ็บปวยทีนั่กเรียน
เปนมากท่ีสุด (เชน ปวดทอง)

ประเภทของการ 
เจบ็ปวย

ม า ต ร า น า ม
บัญญัติ

รอยละ รอยละของนักเรียนท่ีเปนหวัด
เจตคติตออาชีพ
สุจริต

มาตราจัดอันดับ ความถี่ จํ านวนนักเรียนที่มีเจตคติตออาชีพ
สุจริตระดับดี  ปานกลาง ตํ่ า

ความถี่ จํ านวนนักเรียนท่ีไดเกรด 4
รอยละ รอยละของนักเรียนที่ไดคะแนนวิชา 

ภาษาไทยเกรด 3 และเกรด 4

คะแนนวิชา
ภาษาไทย

มาตราอันตรภาค

คาเฉล่ีย คาเฉล่ียของคะแนนวิชาภาษาไทย
ของนักเรียนชั้น ป. 5

ความถี่ จํ านวนนักเรียนที่มี น้ํ าหนักอยู ใน
เกณฑมาตรฐาน

รอยละ รอยละของนักเรียนที่มีน้ํ าหนักผาน
เกณฑ

น้ํ าหนัก มาตราอัตราสวน

คาเฉล่ีย คาเฉล่ียของน้ํ าหนักของนักเรียนชั้น 
ป. 6
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กิจกรรมที่ 8.3  การกํ าหนดวิธีการนํ าเสนอขอมูล

ตัวอยางการนํ าเสนอในรูปตารางสถิติ
ตัวอยางที่ 1

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียน ……………………………

ระดับชั้น ประถมศึกษาปที ่6

วิชา คะแนนเฉลี่ยที่ได ค ะ แ นน เ ฉ ล่ี ย ข อ ง
จังหวัด

ค ะ แ นน เ ฉ ล่ี ย ข อ ง
ประเทศ

1. ภาษาไทย 72.7 62.5 71.1
2. คณิตศาสตร 59.7 57.3 60.4
3. สปช. 63.5 66.9 65.3
4. ภาษาอังกฤษ 57.2 55.4 54.9

ตัวอยางท่ี 2
คุณลักษณะของนักเรียนในโรงเรียน ………………………….

อัตราสวนรอยละของนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค

ระดับช้ัน ความมีระเบียบวินัย การแสวงหาความรู
(รักการอาน)

การอนุรักษ
ส่ิงแวดลอม

มัธยมศึกษาปที่ 1 70.2 71.1 50.7
มัธยมศึกษาปที่ 2 68.7 69.3 58.4
มัธยมศึกษาปที่ 3 69.4 80.2 57.3
มัธยมศึกษาปที่ 4 71.5 81.4 54.9
มัธยมศึกษาปที่ 5 76.3 82.6 55.1
มัธยมศึกษาปที่ 6 77.5 90.5 49.7
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ตัวอยางที่ 3
พฤติกรรมและลักษณะของอาจารยในโรงเรียน …………………………………….

หมวดวิชา
จํ า น ว น
อาจารย

ร อ ย ล ะ ข อ ง
อาจารยท่ีมี
คุณภ าพก า ร
สอนในระดับดี

ร อ ย ล ะ ข อ ง
อาจารยท่ีมี
แผนการสอนดี

จํ า น ว น ส่ื อ ที่
ผลิตตอคนตอ
ภาคเรียน

จํ านวนผลงาน
วิจัยตอ
ภาคเรียน

ภาษาไทย 10 78.4 85.9 2.4 2
คณิตศาสตร 12 80.0 92.4 3.6 1
สังคมศกึษา 8 79.3 91.6 4.7 2
วิทยาศาสตร 11 67.5 88.7 5.9 1
พลศึกษา 3 72.9 85.7 0.7 1

ตัวอยางท่ี 4
ลักษณะและพฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียน …………………………..

รอยละของผูใหขอมลูท่ีมีความคิดเห็นตอผูบริหารในดานตางๆ

แหลงผูใหขอมูล
ว า ม
รับผิด
ชอบ

ความเปนผูนํ า ความสามารถในการ
บริหารงาน

มนุษยสัมพันธ

นักเรียน 81.4 - - 91.2
ครูอาจารย 81.2 75.4 81.3 87.6
บุคลากรอ่ืนๆ 85.4 79.2 84.7 84.6
ผูปกครองนักเรียน 80.3 79.1 85.9 92.5

ตัวอยางท่ี 5
ลักษณะและพฤติกรรมของผูปกครองของนักเรียนโรงเรียน ………………………..

พฤติกรรม ผลการประเมิน หมายเหตุ
1. การเอาใจใสนักเรียน 82% เอาใจใสนักเรียนดี
2. การใหความรวมมือกับโรงเรียน 59.4% ใหความรวมมือ มาประชุมนอยเวลาโรงเรียนจัด

ประชุม
3 .  การสนับสนุนกิจการของ  
    โรงเรียน

ดี - บริจาคสิ่งของเวลาโรงเรียน
   จัดกิจกรรม
- รวมแรงในการพัฒนาส่ิงแวดลอม
   ในโรงเรียน
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ตัวอยาง   การนํ าเสนอในลักษณะการบรรยาย

ตัวอยาง

สภาพดํ าเนินงานในโรงเรียน  ปการศึกษา 2541

สภาพการดํ าเนินงานของโรงเรียน
จากการศึกษารายงานการประชุม เอกสารแสดงผลการดํ าเนินงานของโรง

เรียนในปการศึกษา 2541  การสํ ารวจความคิดเห็นของอาจารยและบุคลากรในโรง
เรียน  นักเรียน และผูปกครอง ปรากฏผลดังน้ี
1. ระบบการบริหารงาน

อาจารยรอยละ 90 รับทราบวาโรงเรียนมีแผนพัฒนาโรงเรียนดานใดบาง 
ระบบการประชาสัมพันธอยูในระดับดีมาก ซึ่งสอดคลองกับความคิดเห็นของนักเรียน
ในโรงเรียน และกลุมผูปกครอง ผูบริหารมีแผนการดํ าเนินงานชัดเจน มีการกํ ากับ
และติดตามการดํ าเนินงานอยางเปนระบบ
2. การพัฒนาครูดานวิชาการ

มีการพัฒนาอบรมและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางในภาคการศึกษาตนและปลาย ภาคละ 1 คร้ัง ผลการอบรมพบวาครู
อาจารยมีความพอใจมาก และเห็นวามีประโยชนตอการจัดการเรียนการสอน  แต
ปญหายังอยูท่ีการนํ าผลท่ีไดจากการเรียนรูไปปฏิบัติซ่ึงพบวาครูยังมีเวลานอย และยัง
ตองการการนิเทศอีกมาก

ในดานสื่อการสอนนั้น พบวาอาจารยสวนใหญคือรอยละ 90 ยังใชสื่อการ
สอนท่ีเปนแผนใส การสรางหุนจํ าลองยังมีอยูนอยมาก จํ าเปนตองมีการสงเสริม
พัฒนาใหใชสื่อการสอนที่หลากหลาย
3. การจัดหลักสูตร

โรงเรียนมีหลักสูตรที่สนองความตองการของทองถิ่น ในภาคตนมีวิทยากรที่เปน 
ผูปกครองมาสอนใหนักเรียนรูจักกรีดยาง การทํ าจกัสาน และงานไม
4. การพัฒนาผูเรียน
มีการทดลองใชการประเมินแฟมผลงานกับนักเรียนในทุกระดับช้ันและทุกวิชา วิชาท่ีดํ าเนินการไดผล 
คือ วิชาภาษาไทย และสังคมศึกษา  นักเรียนมีความพอใจในการประเมนิผลแบบน้ีมาก
5. ความรวมมือของผูปกครองในการพัฒนาการศึกษา

ผูปกครองใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรมของโรงเรียนดีมาก  ผูปกครองรอย
ละ 70 มารวมกิจกรรมของโรงเรียน  รอยละ 50 มารวมพัฒนาโรงเรียนดานสิ่งแวด
ลอมเม่ือโรงเรียนขอความรวมมือ
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ตัวอยาง แบบสรุปผลการประเมินภายในโรงเรียนคันนายาว
มาตรฐานดานปจจัย

ตัวบงชี้ที่ 1 ผูบริหารอุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง
คํ าอธิบาย ผูบริหารทุมเทแรงกาย แรงใจในการปฏิบัติหนาท่ี เสียสละเวลาสวนตัวใหกับงาน ให

ความสํ าคัญกับงานเปนอันดับแรก มีความกระตอืรือรนกับงาน และมีความตั้งใจในการ
พัฒนางานใหดียิ่งๆ ขึ้น

ผูใหขอมูล เครื่องมือการประเมิน เกณฑการประเมิน ผลการประเมิน
1. ผูบริหาร
จํ านวนท่ีสงแบบสอบ-
ถามจํ านวน 4 ทาน 
คืนกลับ 4 ทาน  คิด
เปนรอยละ 100

แบบ ป. 6.1 (ผูบริหาร)
แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับการ
อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาในแบบสอบถาม
ประกอบดวย
1. ขอคํ าถามจํ านวน 5 ขอ
2. พฤติกรรมที่ตองการ
ประเมินจากขอรายการ คือ
ดี ปานกลาง ตองปรบัปรงุ

3. เกณฑการประเมินโดย
ภาพรวมของพฤติกรรมที่
ปฏิบัติดี และปานกลาง

1 . จากการสรุปแบบสอบ
ถามระดับคุณภาพ 3 เกณฑ 
ดังน้ี
1. ดี
2. ปานกลาง
3. ตองปรบัปรงุ

2 . เกณฑการประเมินโดย
ภาพ-รวม ผานเกณฑรอยละ 
80 ของระดับคุณภาพดี และ
ปานกลาง

จากการสรุปผลการประเมิน
ปรากฏวาอยูในระดับดีท้ังหมด
4 คน คิดเปนรอยละ 100 
ทํ าใหผานเกณฑในภาพรวม
คิดเปนรอยละ 100 ดวย

2. ครู
โดยการสงแบบสอบ-
ถามจํ านวน 20 ชุด 
คืนกลับ 19 ชุด คิด
เปนรอยละ 95.00

แบบ ป. 6.1 (ครู)
แบบประเมินการอุทิศตนใหกับการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาในแบบ
สอบถามประกอบดวย
1. ขอคํ าถามจํ านวน 5 ขอ
2. พฤติกรรมท่ีตองการประเมิน
จากขอรายการ คือ ดี  
ปานกลาง ตองปรบัปรงุ

3 . เกณฑการประเมินโดย
ภาพรวมของพฤติกรรมที่
ปฏิบัติดี และปานกลาง

เชนเดียวกับแบบ ป. 6.1
(ผูบริหาร)

จากการสรุปผลการประเมิน
ปรากฏวาอยูในระดับดีท้ังหมด
10 คน คิดเปนรอยละ 52.63
และระดับปานกลาง 9 คน 
คิดเปนรอยละ 47.37 และ
ผลการประเมินโดยภาพรวม
ผานเกณฑการประเมินคิด
เปนรอยละ 100
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ผูใหขอมูล เครื่องมือการประเมิน เกณฑการประเมิน ผลการประเมิน
3. นักเรียน
สงแบบสอบถาม

จํ านวน 160 ชุด ตอบ
กลับมาจํ านวน 157 ชุด
คิดเปนรอยละ 98.13

แบบ ป. 6.1 (ผูเรียน) ค.
ลักษณะของคํ าถามแบบน้ีจะมี

ลักษณะเนื้อหาสาระคลายกับของ
แบบ ป.6.1(ครู) ข.

เกณฑการประเมินเชนเดียวกับ
แบบ ป. 6.1 (ผูบริหาร) ก.

จากการสรุปผลการประเมิน
ปรากฏวาอยูในระดับดี 104
คน คิดเปนรอยละ 66.24 
และระดับปานกลาง 35 
คน คิดเปนรอยละ 22.29 
และผลการประเมินโดย
ภาพรวม ผานเกณฑการ
ประเมินคิดเปนรอยละ 88.53

4. ผูปกครอง
ส งแบบสอบถาม

จํ านวน 160 ชุด ตอบ
กลับมาจํ านวน 121 ชุด
คิดเปนรอยละ 75.63

แบบ ป. 6.1 (ผูปกครอง) ง.
แบบประเมินการอุทิศตนใหกับ
การปฏิบัติงานในสถานศึกษาใน
แบบประเมินประกอบดวย
1. ขอคํ าถามจํ านวน 4 ขอ
2 . พฤ ติ ก ร ร ม ที่ ต อ ง ก า ร
ประเมินจากขอรายการ คือ 
ดี ปานกลาง ตองปรบัปรงุ

3 . เกณฑการประเมินโดย
ภาพรวม

เกณฑการประเมินเชนเดียวกับ
แบบ ป. 6.1 (ผูบริหาร) ก.

จากการสรุปผลการประเมิน
ปรากฏวาอยูในระดับดี 60 
คน คิดเปนรอยละ 49.59 
และระดับปานกลาง 61 คน
คิดเปนรอยละ 50.41 และ
ผลการประเมินโดยภาพรวม 
ผานเกณฑการประเมินคิด
เปนรอยละ 100

* หมายเหตุ แบบสรุปการประเมินชุดน้ีนํ ามาจาก Self Study Report (SSR) ของ
                    โรงเรียนคันนายาว
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ตัวอยางการนํ าเสนอขอมูลในรูปกราฟหรือแผนภูมิ

ตัวอยาง สรุปผลการประเมินภายในโรงเรียนวินิตศึกษา ในพระราชูปถัมภฯ

มาตรฐานดานผูเรียน

มาตรฐานที ่1  มีสุขนิสัย  สุขภาพกายและจิตใจดี

รอยละของผูใหขอมลูท่ีมีความคิดเห็นตอนักเรียนดานตางๆ

ตัวบงช้ี 1.มีน้ํ าหนัก สวนสูง ตามเกณฑ
มาตรฐาน

2.ราเริงแจมใส มีมนุษยสัมพันธ
ท่ีดีกับครูเพ่ือนและบุคคลท่ัวไป

3.รูจักรับประทานอาหาร
ตามหลักโภชนาการ

แหลงขอมูล กลุมตัวอยาง ผาน ไมผาน กลุมตัวอยาง ผาน ไมผาน กลุมตัวอยาง ผาน ไมผาน
นักเรียน 3,288 99.10 0.90 3,300 98.50 1.50 1,000 68.20 31.80
ผู ป ก ค ร อ ง
นักเรียน

500 61.70 38.30

หมายเหตุ  ตัวบงชี้ที่ 1 และ 2 ไมไดเก็บขอมูลจากผูปกครองนักเรียน
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กราฟสรุปผลการประเมินผลภายใน มาตรฐานดานผูเรียนท่ี 1
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ตัวอยาง สรุปผลการประเมินภายในโรงเรียนวินิตศึกษา ในพระราชูปถัมภฯ
มาตรฐานดานกระบวนการ

มาตรฐานที ่ 6    จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  โดยเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง
   รอยละของผูใหขอมลูที่มีความคิดเห็นตอครู - อาจารย ในดานตางๆ

        ตัวบงชี้ 1.การสอนหลากหลาย 2.จัดกิจกรรมใหผูเรียนรูจัก
วิเคราะหองคความรูได

3.แสวงหาความรูดวยตนเอง 8.รูจักประเมินผูเรียน

แหลงขอมูล กลุมตัวอยาง ผาน ไมผาน กลุมตัวอยาง ผาน ไมผาน กลุมตัวอยาง ผาน ไมผาน กลุมตัวอยาง ผาน ไมผาน

ครู - อาจารย 105 87.62 12.38 119 77.31 22.69 108 98.18 1.82 116 86.21 13.79

นักเรียน 491 89.61 10.39 491 74.33 25.67 491 66.59 33.41

หมายเหตุ     ตัวบงชี้ที่ 3 ไมไดเก็บขอมลูจากนักเรียน

กราฟสรปุผลการประเมินผลภายใน มาตรฐานดานกระบวนการที่ 6
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ตัวอยาง สรุปผลการประเมินภายในโรงเรียนวินิตศึกษา ในพระราชูปถัมภฯ
มาตรฐานดานปจจัย

มาตรฐานที ่1 ครูมีวิญญาณความเปนครู มีคุณธรรม จริยธรรม
           รอยละของผูใหขอมลูที่มีความคิดเห็นตอครู-อาจารยในดานตางๆ

       ตัวบงชี้ 1. ครูเขาใจผูเรียน 2. เคารพศักดิ์ศรี
ผูเรียน

3. มีมนุษยสัมพันธ
ซื่อสัตย รับฟงผูอื่น

4. รับผิดชอบ 5. วางตนเหมาะสม 6. ทัศนคติตออาชีพครู

แหลงขอมูล กลุมตัวอยาง ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน กลุมตัวอยาง ผาน ไมผาน
ครู - อาจารย 120 76.67 23.33 78.33 21.67 88.33 11.67 80.83 19.17 89.17 10.83 120 88.33 11.67
นักเรียน 491 88.19 11.81 83.71 16.29 90.02 9.98 67.62 32.38 91.24 8.76

 หมายเหตุ - ตัวบงชี้ที่ 6 ไมไดเก็บขอมลูจากนักเรียน
- แบบสรุปการประเมินชดุนี้นํ ามาจาก Self Study Report (SSR) ของโรงเรียนวินิตศึกษา ในพระราชปูถัมภฯ

ครู - อาจารย
นักเรียน

กราฟสรุปผลการประเมินผลภายใน ดานปจจัย
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กิจกรรมท่ี 9
การวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนของสถานศึกษา

วัตถุประสงค
เพื่อวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนของสถานศึกษาจากผลที่ไดจากการวิเคราะหขอมูล

ขอมูลที่ไดจะมีสวนชวยในการกํ าหนดความตองการจํ าเปนในการพัฒนาตอไป

หลักการ
ผลท่ีไดจากการวิเคราะหขอมูลเม่ือนํ ามาเปรียบเทียบกับเกณฑจะทํ าใหทราบวา

สถานศึกษาสามารถด ําเนินงานไดตามเปาหมายท่ีกํ าหนดหรือไม และทํ าใหทราบจุดแข็งและ
จุดออนของสถานศึกษา

วิธีการวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนของสถานศึกษาสามารถทํ าไดงายๆ โดยการ
เปรียบเทียบเปาหมายท่ีสถานศึกษาตองการบรรลุ และผลการปฏิบัติงานจริง ผลตางที่เกิดขึ้น
จะสะทอนความตองการจํ าเปน (needs) ท่ีตองไดรับการพัฒนาปรับปรุง อยางไรก็ตาม สถาน
ศึกษาอาจมีความตองการจํ าเปนหรือปญหามากมายที่เกิดขึ้น และไมสามารถแกไขไดพรอม
กันในขณะเดียวกัน ดังน้ัน จึงควรมีการจัดลํ าดับความสํ าคัญของความตองการจํ าเปนเหลาน้ัน
เพื่อจะไดวางแผนการแกไขปญหาในจุดที่มีความจํ าเปนเรงดวนกอน

วิธีด ําเนินการ
1. ศึกษาเปาหมายและเกณฑการประเมินท่ีกํ าหนดในแตละตัวบงช้ีท่ีปรากฏในกรอบ 

                  การประเมิน
2. จัดทํ าสรุปผลการวิเคราะหขอมูลตามแตละตัวบงชี้
3. เปรียบเทียบผลการวิเคราะหขอมูลกับเกณฑท่ีกํ าหนด แลวสรุปผลการประเมินตาม 

                แตละตัวบงชี้
4. ประมวลผลการประเมินจากแตละตัวบงช้ีท่ีอยูภายใตมาตรฐานการศึกษาเดียวกัน
5. สรุปมาตรฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษาสามารถดํ าเนินการได ซ่ึงสะทอนถึงจุดแข็ง
ของสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาที่สถานศึกษายังไมสามารถดํ าเนินการ
ไดตามเปาหมาย ซึ่งสะทอนจุดออนของสถานศึกษา

6. จัดล ําดับความสํ าคัญของจุดออนของสถานศึกษาที่จํ าเปนตองแกไขปรับปรุง
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กิจกรรมที่ 9.1  การสรุปผลการประเมิน
ตัวอยาง   ผลการประเมิน

เปาหมายในแตละตัวบงชี้ เกณฑการตัดสิน ผลการดํ าเนินงาน สรุปผลการประเมนิ หมายเหตุ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนอยูในระดับดี

คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนใน
ทุกวิชา (5 วิชา) จากแบบสอบ
มาตรฐาน สูงกวาคาเฉลี่ย
ของจังหวัด

คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนสูง
กวาคาเฉลี่ยของจังหวัด 3 วิชา
ยกเวนวิชาคณิตศาสตรและ
ภาษาอังกฤษที่ตํ่ ากวาคาเฉลี่ย
ของจังหวัด

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยัง
ไมบรรลุเปาหมาย 3 วิชา

สุขภาพกายของนักเรียน
อยูในเกณฑปกติ

นักเรียนรอยละ 90 มีนํ้ าหนัก
และสวนสูงในเกณฑปกติ

นักเรียนรอยละ 82 มีนํ้ าหนัก
และสวนสูงตามเกณฑปกติ

สุขภาพกายของนักเรียนใน
โรงเรียนยังไมเปนไปตาม
เกณฑที่กํ าหนด

เกณฑการประเมินกํ าหนดไว
คอนขางสูงเนื่องจากสุขภาพ-
กายของนักเรียนเปนสิ่งจํ าเปน
พื้นฐานที่สํ าคัญ

การสอนของครูที่เนน
นักเรียนเปนศูนยกลาง

ครูรอยละ 60 มีการจัด
กิจกรรม การเรียนการสอนที่
เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง

ครูประมาณรอยละ 70 มีการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง

การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของครูสูง
กวากณฑที่กํ าหนด

เกณฑการประเมินกํ าหนดอยู
ในระดับปานกลาง เนื่องจาก
สถานศึกษา อยูระหวางการ
พัฒนากิจกรรมการเรียน
การสอนแนวนี้



133

ตัวอยาง   ผลการประเมิน (ตอ)
เปาหมายในแตละตัวบงชี้ เกณฑการตัดสิน ผลการดํ าเนินงาน สรุปผลการประเมนิ หมายเหตุ

ผูบริหารมีคุณธรรมและ
จริยธรรม

ผูบริหารไดรับการประเมิน
จากชุมชนวาเปนผูมีคุณธรรม
จริยธรรมอยูในระดับสูง
(คะแนนเฉลี่ยจากการประเมิน
มีคามากกวา 4.5 จากมาตร-
ประมาณคา 5 ระดับ)

ผูบริหารไดรับการประเมิน
จากชุมชนดานคุณธรรม จริย-
ธรรมในระดับปานกลาง

คุณธรรม และจริยธรรม
ของผูบริหารที่ไดจากการ
ประเมินของชุมชนยังไมถึง
เกณฑมาตรฐาน

การเอาใจใสตอการสั่งสอน
บุตรหลานของผูปกครอง
อยูในระดับดี

ผูปกครองรอยละ 75 มีการ
เอาใจใสตอการสั่งสอนบุตรหลาน
ในระดับดี

ผูปกครองรอยละ 45 มีการ
เอาใจใสตอการสั่งสอนบุตรหลาน
ในระดับดี

ความเอาใจใสของผูปกครอง
ตอการสั่งสอนบุตรหลาน
ยังไมถึงเกณฑที่กํ าหนด

เกณฑการประเมินตั้งไวไม
คอยสูงเนื่องจากสภาพเศรษฐกิจ
ของชุมชนอยูในระดับปาน-
กลางคอนขางตํ่ า
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กิจกรรมที่ 9.2  การวิเคราะหจุดแข็งจุดออนของสถานศึกษา

เพื่อใหเห็นจุดแข็งจุดออนของสถานศึกษาไดชัดเจนอาจใชวิธีการวิเคราะหเมทริกซ 
(metric analysis) ซ่ึงจะทํ าใหเห็นภาพวาผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษาตามตัวบงชี้แตละ
ตัวอยูในระดับใด โดยการแบงตารางออกเปน 4 สวน (อาจแบงเปน 16 สวนก็ไดถาตองการ
ใหละเอียดขึ้น) แสดงความสัมพันธระหวางสภาพที่มุงหวัง (หรือเรียกวา เกณฑที่ควรจะเปน)
และสภาพท่ีเกิดข้ึนจริง จุดที่ใชในการแบงอาจเปนคาเฉลี่ย หรือเกณฑที่ผูประเมินจะเห็นวา
เหมาะสม คะแนนสูง-ตํ่ าอาจเปนรอยละ (%) หรือคะแนนเฉลี่ยจากมาตรประมาณคา (เชน
สูง=5, ปานกลาง=3, ตํ่ า=1) การแบงตารางออกเปน 4 สวนมีความหมายดังน้ี

1  หมายถึง เกณฑท่ีตองการมีระดับต่ํ า แตผลการด ําเนินงานสูงกวาเกณฑท่ีกํ าหนด
หมายความวา ผลการดํ าเนินงานมีคุณภาพเกินมาตรฐานที่กํ าหนด

2 หมายถึง เกณฑท่ีตองการมีระดับสูง และผลการดํ าเนินงานสูงกวาเกณฑท่ีกํ าหนด
หมายความวา ผลการดํ าเนินงานประสบความสํ าเร็จในระดับดี

3  หมายถึง เกณฑท่ีตองการมีระดับสูง แตผลการดํ าเนินงานต่ํ ากวาเกณฑท่ีกํ าหนด
หมายความวา ผลการดํ าเนินงานไมประสบความสํ าเร็จตองทํ าการแกไขปรับปรุง
อยางย่ิง

4 หมายถึง เกณฑท่ีตองการมีระดับต่ํ า และผลการดํ าเนินงานต่ํ ากวาเกณฑท่ีกํ าหนด
หมายความวา ผลการดํ าเนินงานยังอยูในสภาพท่ีไมดีนัก แตยังไมนาวิตกมาก
เน่ืองจากสถานศึกษาใหความสํ าคัญกับตัวบงชี้นั้นไมสูงมาก
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ปนจุดแข็งของสถานศึกษา
ปนจุดออนของสถานศึกษา



ตัวอยาง    สรุปผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษาตามตัวบงชี้
ตัวอยางนี้กํ าหนดคุณภาพของการดํ าเนินงานดวยมาตรประมาณคา 5 ระดับ

สภาพที่เปนจริง
สูง
5

ปานกลาง
3

ตํ่ า
1

    ตํ่ า
    1

จากตัวอยางขางตน 
ตัวบงชี้ที่สูงกวาเกณ
สุขภาพนักเรียน   ผล

ตัวบงชี้ที่ตํ่ ากวาเกณ
การเอาใจใสของผูปก

เม่ือพิจารณาแลวจะเ
ของนักเรียนอยูในระดับที่นาพอ
ผูบริหารอยูในระดับท่ีต่ํ าทีสุ่ดใน

ผลสัมฤทธิ์

สุขภาพนักเรียน

การสอนของครู
คุณธรรมผูบริหาร

การเอาใจใสของ

1 2

4

 ปานกลาง
 3

สรุปไดดังน้ี
ฑที่กํ าหนด (กํ าหนดเกณฑท่ีระดับปาน
สัมฤทธิ์ของนักเรียน  การสอนของครู 

ฑท่ีกํ าหนด (กํ าหนดเกณฑท่ีระดับปาน
ครอง

ห็นวาในกลุมท่ี    2    เองก็ยังมีระดับ
ใจมากที่สุด (เกณฑสูงและผลที่เกิดข
กลุมน้ี (เกณฑสูงแตผลท่ีเกิดข้ึนอยูในระ
 สูง   เกณฑท่ีควรจะเปน
  5

อง

3

ผูปกคร
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กลาง)
 คุณธรรมผูบริหาร

กลาง)

ของความสํ าเร็จไมเทากัน สุขภาพ
ึ้นก็อยูในระดับสูง) คุณธรรมของ 
ดับปานกลางคอนขางสูง)
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ตัวอยาง สรุปผลการวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนของสถานศึกษา
(สมมติขอมูลที่ไดมาจากแหลงขอมูลตางๆ ไมเก่ียวกับตัวอยางขางตน)

จุดแข็งของสถานศึกษา จุดออนของสถานศึกษา
ผูเรียน
นักเรียนในโรงเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมอยูในระดับ
นาพอใจ เปนที่ยอมรับของชุมชน

- สุขภาพของนักเรียนโดยรวมยังไมเปนไปตามเกณฑ
- ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนยังตองปรับปรุงวิชาคณิตศาสตร
   และภาษาองักฤษ

ผูบริหาร
ผูบริหารมีภาวะผูนํ า คุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารไดรับการยอมรับจาก

ชุมชนในระดับปานกลาง
ครูอาจารย
ครูมีคุณธรรมและจริยธรรมอยูในเกณฑที่นาพอใจ มีความ
เอื้ออาทรตอศิษย

ครูที่มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนนักเรียน
เปนศูนยกลางแมจะสูงกวาเกณฑการประเมิน แตก็มี
เพียงรอยละ 70 จึงควรมีการพัฒนาหรือกระตุนใหครู
อาจารยทั้งหมดใชวิธีการสอนแนวนี้

ผูปกครอง
- ผูปกครองสวนใหญคือเกือบ 60% ในชุมชนที่โรงเรียน

ตั้งอยู ยังใหการดูแลเอาใจใสบุตรหลานนอยกวาที่ควร
จะเปน

ความพอเพียงของทรัพยากรที่ใชในการ
ดํ าเนินงาน - งบประมาณของสถานศกึษามีไมเพียงพอ

- จํ านวนครูตํ่ ากวาเกณฑท่ี ก.ค. ก ําหนด 2 คน

จากผลการวิเคราะหจุดแขง็จุดออนของสถานศึกษา คณะกรรมการประเมนิผลภายในจะตองนํ า
ขอมูลมาใชในการวางแผนพัฒนาการดํ าเนินงานใหบรรลุเปาหมายมากย่ิงข้ึน โดยเฉพาะจุดออนของการ
ดํ าเนินงาน ดังที่ไดกลาวขางตนแลววา ในบางสถานศึกษาอาจพบจดุออนมากมาย เปนหนาท่ีของคณะ
ท ํางานที่จะตองจัดลํ าดับความสํ าคัญของจุดออนที่เปนปญหาดังกลาวเพื่อจะไดวางแผนการแกไขปญหาที่
มีความจ ําเปนสูงสุดกอน
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กิจกรรมที่ 9.3   การประเมินความตองการจํ าเปน (needs assessment)
การใชวิธีการใหนํ้ าหนักคะแนนเปนคู (Paired-Weighting Procedure) ในการจัด

ลํ าดับความตองการจํ าเปนในการพัฒนาสถานศึกษาตามตัวบงชี้ที่สํ าคัญ มีขั้นตอนดังนี้
1. เตรียมแบบฟอรมสํ าหรับการทํ า Paired-Weighting Procedure เพื่อจัดลํ าดับ
ความตองการจํ าเปนใหคณะกรรมการประเมินผลภายในหรือกลุมครูอาจารยใน
สถานศึกษา

2. สมาชิกพิจารณาความสํ าคัญของตัวบงช้ีท่ียังไมบรรลุผลทีละคู แลววงกลมลอมรอบ
ตัวเลขที่แสดงถึงความตองการจํ าเปนตัวที่ส ําคญักวา

3. นับความถี่ของตัวบงชี้ที่ไดรับการวงกลม ตัวที่มีความถี่มากที่สุด ถือวามีความ
ตองการจํ าเปนสูงสุด

4. รวมคะแนนของสมาชิกแตละคนตามแตละตัวบงชี้

ตัวอยาง สมมติวาตัวบงช้ีท่ีสถานศึกษาควรใหความสํ าคัญมากท่ีสุดจากการประเมินมี 
7 ขอ (หมายถึง มีความตองการจํ าเปนที่ตองจัดล ําดับ 7 ขอ)
ในท่ีน้ีให 1 หมายถึง ความตองการจํ าเปนดานสุขภาพของผูเรียน

2 หมายถึง ความตองการจํ าเปนดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
3 หมายถึง ความตองการจํ าเปนดานคุณธรรม จริยธรรมผูบริหาร
4 หมายถึง ความตองการจํ าเปนดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน
5 หมายถึง ความตองการจํ าเปนดานการจัดหาทรัพยากรเพ่ือจัดการศึกษา
6 หมายถึง ความตองการจํ าเปนดานการจัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษา
7 หมายถึง ความตองการจํ าเปนดานการเอาใจใสของชุมชนตอสถานศึกษา

ใหกรรมการแตละทานพิจารณาความสํ าคัญของตัวบงช้ีทีละคู ทุกคู โดยวงกลมลอมรอบ
ตัวเลขที่แสดงถึงความตองการจํ าเปนตัวที่ส ําคญักวา

นี่คือตัวอยางการพิจารณาความสํ าคัญของตัวบงชี้ของกรรมการทานหนึ่ง
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1         1         1         1         1         1 1 =  3 หมายถึง  ตัวบงชี้ที่ 1 ได 3 คะแนน
2 3 4 5 6 7

2         2         2         2         2 2 =  2 หมายถึง  ตัวบงชี้ที่ 2 ได 2 คะแนน
3 4 5 6 7

3         3         3         3 3 =  2 หมายถึง  ตัวบงชี้ที่ 3 ได 2 คะแนน
4 5 6 7

4         4         4 4 =  2 หมายถึง  ตัวบงชี้ที่ 4 ได 2 คะแนน
5 6 7

5         5 5 =  4 หมายถึง  ตัวบงชี้ที่ 5 ได 4 คะแนน
6 7

6 6 =  2 หมายถึง  ตัวบงชี้ที่ 6 ได 2 คะแนน
7

7 =  6 หมายถึง  ตัวบงชี้ที่ 7 ได 6 คะแนน

สรุปวาคณะกรรมการทานนี้ใหความสํ าคัญกับตัวบงชี้ที่ 7 คือ การเอาใจใสของ
ชุมชนตอสถานศึกษาเปนอนัดับแรก (6 คะแนน) รองลงมาคือ การจัดหาทรัพยากรเพ่ือจัด
การศึกษา (4 คะแนน) สุขภาพของผูเรียน (3 คะแนน) นอกนั้นมีความตองการจ ําเปนเทาๆ
กัน (2 คะแนน)

จากน้ันคณะทํ างานรวมคะแนนในตัวบงช้ีท่ีกรรมการแตละทานให ตัวบงช้ีท่ีมีคะแนน
สูงสุดแสดงวามีความตองการจํ าเปนสูงสุดท่ีจะตองไดรับการพิจารณาแกไข สํ าหรับตัวบงช้ีใด
ท่ีมีคะแนนเทากัน สมาชิกในกลุมอาจอภิปราย และลงคะแนนใหมก็ไดสํ าหรับตัวที่มีคะแนน   
เทากันน้ันๆ ผลที่ไดจากการจัดอันดับความส ําคญัจะถูกนํ าไปใชประกอบการวางแผนพัฒนา
สถานศึกษาตอไป
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กิจกรรมท่ี 10
แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา

วัตถุประสงค
1. เพื่อศึกษาจุดออนของสถานศึกษา โดยนํ าผลการจัดลํ าดับความสํ าคัญของความ

                ตองการจํ าเปนมาพิจารณา
2. เพื่อศึกษาสาเหตุที่นํ าไปสูการเกิดปญหาหรือจุดออนดังกลาว
3. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา

หลักการ
จากจุดออนของสถานศึกษาท่ีคนพบจะตองนํ ามาวิเคราะหหาสาเหตุเพ่ือหาทางปองกัน

และแกไขปรับปรุง การวิเคราะหหาสาเหตุสามารถทํ าไดหลายวิธี เชน การใชแผนภูมิกางปลา
(Fishboning) การวิเคราะหแบบฟอลททรี  (Fault Tree Analysis) เมื่อทราบสาเหตุของ
ปญหา สถานศึกษาควรระดมความคิดจากกลุมบุคคลท่ีเกี่ยวของมาชวยกันหาวิธีการแกไข
ปญหา

วิธีการหาแนวทางหรือทางเลือกในการแกไขปญหาอาจใชเทคนิค MAUT (Multi-
Attribute Utility) คือการวิเคราะหประโยชนที่จะไดรับจากแตละทางเลือก และโอกาสที่แตละ
ทางเลือกจะสงผลใหไดประโยชนนั้นๆ

วิธีด ําเนินการ
1. กํ าหนดผลการประเมินตามตัวบงช้ีท่ีสะทอนถึงจุดออนในการดํ าเนินงานของสถาน
ศึกษา

2. คณะกรรมการประเมินผลภายในจัดประชุมเพ่ือระบุสาเหตุท่ีนํ าไปสูปญหาดังกลาว
3. หาแนวทางการแกไขปญหา
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กิจกรรมที่ 10.1  การวิเคราะหสาเหตุที่ทํ าใหผลการด ําเนินงานไมเปนไปตาม
                           เกณฑมาตรฐาน

1. กํ าหนดปญหาหรือตัวบงช้ีท่ียังไมเปนไปตามเกณฑ ตามตัวอยางคือ ผลสัมฤทธิ์
                วิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนตํ่ ากวาคาเฉลี่ยของจังหวัด

2. ระดมความคิดของกลุมผูเก่ียวของ วาสาเหตุอะไรบางท่ีอาจทํ าใหเกิดปญหาดังกลาว
3. ระดมความคิดเพื่อหาแนวทางแกไข

ตัวอยาง   วิธีการวิเคราะหสาเหตุดวย Fault Tree Analysis

สมมติมีสาเหตุท่ีเปนไปได 3 ประการในการทํ าใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
ตํ่ ากวาคาเฉลี่ยของจังหวัด ผูเกี่ยวของควรประเมินวาสาเหตุใดมีโอกาสในการเกิดมากท่ีสุด
และเปนสาเหตหุลักในการนํ าไปสูปญหาดังกลาว

ผลสัมฤทธ์ิวชิาภาษาอังกฤษตํ ่ากวา
คาเฉลี่ยของจังหวัด

คุณภาพการสอน ความรูพื้นฐานของ
ผูเรียน

ส่ือการสอน
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ตัวอยาง   วิธีการวิเคราะหโดยการใชแผนภูมิกางปลา
ผลสัมฤทธ์ิภาษาอังกฤษต่ํ า

  พ้ืนฐานออน         เทคนิคการสอนไมเหมาะสม   หลักสูตรไมเหมาะสม

นักเรียนไมตั้งใจเรียน        สื่อการสอนนอย           เจตคติตอวิชาไมดี
ผลการวิเคราะหสาเหตุ

สมมติจากการระดมความคิดของผูเกี่ยวของมีขอสรุปดังนี้
1. สาเหตุของการเกิดปญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาภาษาอังกฤษต่ํ ากวาเกณฑ

มีหลายสาเหตุแตมีระดับความสํ าคัญไมเทากัน เฉล่ียความคิดเห็นแลวไดผลดังปรากฏในตาราง
2. โอกาสในการเกิดสาเหตุดังกลาวไมเทากัน เฉลี่ยความคิดเห็นของผูเกี่ยว

ของแลวไดผลดังปรากฏในตาราง

สาเหตุของปญหา

(1)
นํ้ าหนักความสํ าคัญของ
สาเหตุทีนํ่ าไปสูปญหา

(100%)

(2)
โอกาสในการเกิดสาเหตุ

(100%)

(3)
สรุปความสํ าคัญ
ของสาเหตุ

(1) x  (2)
1. พื้นความรูเดิมไมพอ 70 90 63
2. เทคนิคการสอนไมเหมาะสม 50 70 35
3. หลักสูตรไมเหมาะสม 20 20 4
4. นักเรียนไมตั้งใจเรียน 65 80 52
5. สื่อการสอนไมเพียงพอ 65 40 26
6. นักเรียนมีเจตคติตอวิชาตํ่ า 75 90 67.5

จากผลการวิเคราะห สรุปวาผูเกี่ยวของควรแกไขปญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาภาษาอังกฤษในเรื่องเจตคติตอวิชากอน (67.5) เพราะเปนสาเหตุหลัก และมีโอกาสใน
การเกิดสูงมาก รองลงมาคือ สาเหตุท่ีมาจากพ้ืนความรูเดิมไมพอ (63) และนักเรียนไมต้ังใจเรียน
เทาที่ควร (52) สาเหตุที่นอยท่ีสุด คือ หลักสูตรไมเหมาะสม (4)
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กิจกรรมที่ 10.2  การกํ าหนดวิธีการแกไขปญหา
1. เม่ือนํ าผลการวิเคราะหสาเหตุมาพิจารณา หลังจากจัดลํ าดับสาเหตุของปญหาไดแลว 

ใหทํ าการวิเคราะหหาแนวทางแกไข โดยกํ าหนดวิธีการแกไขหลายวิธี เพื่อหาทางเลือกที่
เหมาะสม

2. เนื่องจากการแกไขปญหามีหลายแนวทาง ควรมีการวิเคราะหแนวทางที่ใหผลดี
ที่สุด โดยการก ําหนดคุณลักษณะหรือประโยชนท่ีใชในการพิจารณา

3. สรุปคะแนนท่ีแตละวิธีไดรับ วิธีท่ีไดคะแนนมากท่ีสุดควรใชในการแกไขปญหามาก
ที่สุด

ข้ันตอนการดํ าเนินงาน
1. กํ าหนดวิธีแกไขปญหา
สมมติทางเลือกในการแกไขปญหาท่ีกลุมครูอาจารยเห็นวาควรจะใชในการแกไข

ปญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียน มี 2 วิธี
วิธีที่ 1   การจางอาจารยชาวตางประเทศ
วิธีที่ 2   การใชสื่อวิดีทัศน  โทรทัศนในการสอน

2. กํ าหนดคุณลักษณะที่ใชในการพิจารณาเลือกวิธีแกไขปญหา
สมมติกลุมครูอาจารยกํ าหนดเกณฑการพิจารณาการแกไขปญหาจากคุณลักษณะ

หรือประโยชนดังน้ี
1. ความเหมาะสมของคาใชจายในการดํ าเนินการ
2. ความเปนไปไดในการจัดทํ าหรือจัดหาหรือดํ าเนินการตามวิธีนั้น
3. ระยะเวลาในการเห็นผลจากวิธีน้ันๆ

3. กํ าหนดน้ํ าหนักความสํ าคัญของคุณลักษณะที่ใชในการพิจารณา
กํ าหนดคะแนนเต็ม 10 คะแนน แลวใหผูเกี่ยวของกํ าหนดน้ํ าหนักความสํ าคัญของ

คุณลักษณะแตละตัวที่ใชในการพิจารณาเลือกวิธีการที่เหมาะสม เชน
      คะแนนเต็ม

1. ความเหมาะสมของคาใชจายในการดํ าเนินการ 3
2. ความเปนไปไดในการจัดทํ าหรือจัดหาหรือดํ าเนินการตามวิธีนั้น 2
3. ระยะเวลาในการเห็นผลจากวิธีน้ันๆ 5

จากตัวอยาง กลุมผูเกี่ยวของใหความสํ าคัญกับระยะเวลาในการเห็นผลที่เกิดขึ้น
มากท่ีสุด  ในการเลือกวิธีการแกปญหาท่ีเหมาะสม
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4.  กํ าหนดโอกาสในการนํ าไปสูการเกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของแตละวิธี
กํ าหนดคะแนนเต็ม 10 คะแนน และใหผูเกี่ยวของระบุโอกาสที่แตละวิธีจะนํ าไปสู

การเกิดคุณลักษณะหรือประโยชนขอนั้นๆ มากท่ีสุด
หมายเหตุ  การทํ ากิจกรรมนี้ใชวิธีการระดมความคิดและหาคาเฉลี่ยจากคํ าตอบของทุกคน

ตัวอยาง
ผลการเปรียบเทียบวิธีแกปญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียน

คะแนนรวม
คุณลักษณะท่ีใชในการ

พิจารณา
นํ้ าหนักความ
สํ าคัญ

(เต็ม 10 คะแนน)

วิธีที่ 1
(ขอละ 10 คะแนน)

วิธีที่ 2
(ขอละ 10 คะแนน)

วิธีที่ 1 วิธีที่ 2

1. ความเหมาะสมของ
    คาใชจายในการ
    ดํ าเนินการ

3 6 7 6 x 3
18

7 x 3
21

2. ความเปนไปไดใน
    การจดัทํ า/จัดหา

2 4 7 4 x 2
8

7 x 2
14

3.  ระยะเวลาใน
     การเห็นผล

5 7 6 7 x 5
35

6 x 5
30

รวมคะแนน 61 65

หมายเหตุ
วิธีที่ 1 หมายถึง เชิญวิทยากรเจาของภาษามาสอนทุกสัปดาหๆ ละ 1 คร้ัง

วิธีที่ 2 หมายถึง ใชส่ือการสอนวิดีทัศน  โทรทัศน

ผลการวิเคราะห
วิธีที่ควรเลือกใชในการแกไขปญหาคือ วิธีที่ 2 เพราะมีคะแนน (65 คะแนน)  

มากกวาวิธีที่ 1 (61 คะแนน)
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กิจกรรมที่ 10.3   การพฒันาสถานศึกษาตามวิธีการทีกํ่ าหนด
งานที่สถานศึกษาควรพิจารณาหลังจากท่ีไดมีการก ําหนดแนวทางการแกไขปญหา

คือ การดํ าเนินการแกไขปญหาตามแนวทางที่กํ าหนด สิ่งที่เปนปญหาสวนใหญในขั้นตอนนี้
มีดังน้ี

1. การเตรียมจัดทํ าโครงการหรือกิจกรรมการแกไขปญหา และการจัดหาทรัพยากร
ไดแก บุคลากร งบประมาณ และสิ่งอ ํานวยความสะดวกในการแกไขปญหา

2. ในกรณีท่ีสถานศึกษาไมสามารถแกไขปรับปรุงตนเองได แมจะรูแนวทางการแกไข
เน่ืองจากขอจํ ากดัของงบประมาณ หรือเปนเรื่องที่เกินบทบาทหนาที่ที่ตองรับผิดชอบ เชน 
การขาดสารอาหารของนักเรียนในพ้ืนท่ียากจน ส่ิงแวดลอมของโรงเรียนไมเหมาะสมเน่ืองจาก
ตั้งอยูใกลโรงงานอุตสาหกรรม  ในกรณีน้ีอาจเสนอหนวยงานหรือผูเก่ียวของใหรับทราบถึง
ปญหาท่ีเกิดข้ึน

แนวทางการจัดทํ าโครงการเพื่อพัฒนาสถานศึกษา
1. จัดทํ าโครงการเพื่อพัฒนาสถานศึกษา
2. นํ าโครงการไปปฏิบัติ
3. ติดตามและประเมินผลการดํ าเนินโครงการ
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รายละเอียดของสาระที่ควรปรากฏในการจัดทํ าขอเสนอโครงการ

1. ชื่อโครงการ …………………………………………………………………….
2. ความเปนมาและความสํ าคัญของโครงการ
………………………………………………………………………………………
3. วัตถุประสงคของโครงการ
………………………………………………………………………………………
4. ระยะเวลาในการดํ าเนินงาน
………………………………………………………………………………………
5. ผูรับผิดชอบ
………………………………………………………………………………………
6. วิธีการดํ าเนินโครงการ
………………………………………………………………………………………
7. ทรัพยากรท่ีตองการ
………………………………………………………………………………………
8. วิธีการประเมนิผลโครงการ
………………………………………………………………………………………
9. งบประมาณคาใชจาย
………………………………………………………………………………………
10. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
……………………………………………………………………………
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กิจกรรมท่ี 11
การจัดทํ ารายงานผลการประเมินตนเอง

วัตถุประสงค
เพื่อจัดทํ ารายงานผลการประเมินตนเอง (Self Study Report)

หลักการ
ผลการประเมินคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ตองนํ ามารายงานในแบบ

รายงานผลการประเมินตนเอง (Self Study Report) เพ่ือใหผูเก่ียวของไดรับทราบ รายงานผล
การประเมินตนเองมีประโยชนท้ังการใชเพ่ือพัฒนาปรับปรุงตนเองใหดํ าเนินการไดดีขึ้น และ
ใชเพ่ือแสดงใหสาธารณชนหรือคณะกรรมการประเมินไดรับทราบความกาวหนาในการดํ าเนินงาน
ของสถานศึกษา รวมทั้งเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก

วิธีด ําเนินงาน
1. คณะกรรมการประเมินผลภายในรวบรวมผลการประเมินจากผูรับผิดชอบฝายตางๆ
2. นํ าผลการประเมินมานํ าเสนอในรายงานผลการประเมินตนเอง
3. เผยแพรผลการประเมินใหผูเกี่ยวของทราบ
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ตัวอยางโครงรางรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา
(สามารถปรับเปลี่ยนไดตามความเหมาะสม)

สวนที ่1
•  หนาปก
•  ปกรอง

รายงานผลการประเมินตนเอง
(Self Study Report)

ปการศกึษา …………………….

โรงเรียน ……………………………………………………….

สังกัด …………………………………………………………..

ที่ตั้ง   เลขที่ ………หมูบาน…………  ตํ าบล …………………………

อํ าเภอ………………………….  จังหวัด ………………………..

โทรศัพท……………………….  โทรสาร………………………..

   ลงนาม ………………………………………
              (……………………………………)
                      ผูบริหารสถานศึกษา

     วันที่………..   เดือน …………………… พ.ศ………….
•  คํ านํ า
•  สารบัญ
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สวนที ่ 2 ขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษา

1. ขอมูลทั่วไป
1.1 ประวัติสถานศึกษา (โดยสังเขป)
1.2 แผนที่ตั้งสถานศึกษา (แสดงใหเห็นชุมชนรอบสถานศึกษา วัด สถานที่-
      สํ าคัญ ฯลฯ ดวย)
1.3 ลักษณะของชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยู (สภาพโดยท่ัวไป อาชีพ ปญหา
     ฯลฯ)
1.4 แหลงการเรียนรู/สถานท่ีสํ าคัญในชุมชนท่ีโรงเรียนต้ังอยู (เชน วัด/ศาสนสถาน 

                  พิพิธภัณฑ/โบราณสถาน หองสมุด ภูมิปญญาทองถ่ิน ฯลฯ )
1.5 อาชีพและรายไดเฉลี่ยตอเดือนของผูปกครอง

อาชีพ
รอยละ
ของอาชีพ
ผูปกครอง

รอยละของผูปกครองจํ าแนกตามชวงรายไดเฉล่ียตอเดือนและอาชีพ

0-5,000 5,001-10,000 10,001-20,000 20,001-30,000 30,001 ขึ้นไป

1.
2.
3….
รวม
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2. อาคาร  สถานที่
2.1 แผนผังอาคาร สถานที่ของสถานศึกษา
2.2 จํ านวนอาคาร สถานท่ี จํ าแนกตามประเภท

อาคาร จํ านวน
หลัง หอง

อาคารเรียน
- อาคารถาวร
- อาคารช่ัวคราว

อาคารประกอบ (รวม)
- อาคารเอนกประสงค
- โรงอาหาร
- หอประชุม
- บานพักครู
- บานพักคนงาน
- หอพักนักเรียน/นักศึกษา
- อาคารหอสมุด
- ปอมยาม
- อาคารพัสดุ
- หองน้ํ า /หองสวม (รวมหองอาบน้ํ า)
- ท่ีปสสาวะชาย
- อ่ืนๆ (ระบุ) …

3. แผนภูมิโครงสรางการบริหารสถานศกึษา
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4. บุคลากร

 4.1 จํ านวนบุคลากร จํ าแนกตามเพศ
ตํ าแหนง รวม ชาย หญงิ

1. ผูบริหารและผูชวยผูบริหาร
2. ครูประจ ํา (ไมรวมขอ 1)
     -ผูสอน
     -พ่ีเล้ียงเด็ก
      -ปฏิบัติงานอ่ืน (ไมไดสอน)
3. ครูพิเศษ
4. บุคลากรอ่ืน

รวม

หมายเหตุ  1) ครูประจ ําหมายถึง ครูที่ปฏิบัติหนาที่อยูในโรงเรียนเปนประจํ า โดยปฏิบัติหนาท่ีของครู 
    ผูสอนหรือปฏิบัติงานอ่ืน ทั้งที่ไดรับการบรรจุและยังไมไดรับการบรรจ ุครูอัตราจาง และ 
    พ่ีเล้ียงเด็ก
2) ครูพิเศษ หมายถึง ครูที่เขามาทํ าการสอนในโรงเรียนเปนคร้ังคราว ไมไดอยูประจ ําที่ 

                       โรงเรียน

4.2 จํ านวนผูบริหารและครูประจํ า จํ าแนกตามอายุ (ป)
ตํ าแหนง รวม ต่ํ ากวา 21 21-25 26-30 31-40 41-50 51-60 61  ข้ึนไป

1. ผูบริหาร
2. ครูประจ ํา
รวม

4.3 จํ านวนผูบริหารและครูประจํ า จํ าแนกตามวุฒิ
ตํ าแหนง รวม ต่ํ ากวา

ปริญญาตรี
ปริญญาตรีและ
เทียบเทา

ปริญญาโทและ
ประกาศนียบัตรบัณฑิต

ปริญญาเอก

ผูบริหาร
ครูประจ ํา
รวม



153

4.4 จํ านวนผูบริหารและครู  จํ าแนกตามชั่วโมงที่สอนตอสัปดาห
ตํ าแหนง รวม ไมได

สอน
นอยกวา

5 ช.ม.
5-10
ช.ม.

11-15
ช.ม.

16-20
ช.ม.

21-25
ช.ม.

มากกวา
25  ช.ม.

1. ผูบริหาร
2. ครูประจ ํา

(ไมรวมขอ 1)
– ผูสอน
– พ่ีเล้ียงเด็ก

3. ครูพิเศษ

5. นักเรียน
5.1 จํ านวนนักเรียน และจํ านวนหองเรียน จํ าแนกตามระดับการศึกษา  

                                             ปการศึกษา…
ชั้น จ ํานวนนักเรียน จํ านวนหองเรียน

รวม ชาย หญิง
อนุบาล 1
อนุบาล 2
อนุบาล 3
ป.1
ป.2
ป.3
ป.4
ป.5
ป.6
ม.1
ม.2
ม.3
ม.4
ม.5
ม.6
ปวช.1
ปวช.2
ปวช.3
หลักสูตรอื่นๆ…….

รวม
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5.2 จํ านวนผูสํ าเร็จการศึกษา ปการศึกษาท่ีผานมา จํ าแนกตามการ 
  เรียนตอ/การประกอบอาชีพ

ระดับช้ันท่ีสํ าเร็จ จํ านวนผูสํ าเร็จการ
ศึกษาท้ังหมด

ศึกษาตอ ประกอบอาชีพ อ่ืนๆ

ป.6
ม.3
ม.6
ปวช.
………

6. งบประมาณ
รายรับ
เงินงบประมาณ …………..…บาท
เงินบํ ารุงการศึกษา (ร.ร.รัฐ) / รายได (ร.ร.เอกชน) ……………..บาท
เงินบริจาค ………….….บาท
เงินอ่ืนๆ (ระบุ)……………………. ………….….บาท
รายจาย

                          หนวย :บาท
ใชจายจาก

หมวดคาใชจาย เงินงบ
ประมาณ

เงินบํ ารุงการศึกษา/
รายได

เงินบริจาค เงินอ่ืนๆ

เงินเดือน
คาจาง
คาตอบแทน
คาใชสอยและวัสดุ
คาสาธารณูปโภค
คาครุภัณฑ
คาท่ีดิน/สิ่งกอสราง
เงินอุดหนุน
รายจายอื่นๆ

7. วิสัยทัศนของสถานศึกษา

8. พันธกิจและแผนยุทธศาสตร
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สวนที ่3 การประเมินคุณภาพภายใน

1. ผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาแตละมาตรฐาน
      มาตรฐานที่…………………………………………………………………
ตัวบงช้ี เปาหมายตาม

ตัวบงช้ี
การดํ าเนินงานใหบรรลุ
ตามเปาหมาย

ผลการดํ าเนินการ ขอมูล/หลักฐาน
สนับสนุน

ตัวบงชี้ที่1…..

ตัวบงชี้ที่2…..

ตัวบงชี้ที่3…..

จุดเดนของสถานศึกษาในมาตรฐานน้ี ………………………………………………….……
………………………………………………………………………………………………….……
จุดท่ีตองปรับปรุง…………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………….
แนวทางการแกไขและปรับปรุง………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………………….

2. สรุปผลการประเมินมาตรฐานแตละดาน

ดานผูเรียน
จุดเดน ………………………………………………………………………………………….….
………………………………………………………………………………………………….……
เงื่อนไขที่ทํ าใหสํ าเร็จ…………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………….
จุดท่ีควรปรับปรุง………………………………………………………..………………………..
……………………………………………………………………………………………………….
สาเหต…ุ…………………………………………………………………………………………....
……………………………………………………………………………………………………….
แนวทางการแกไขและปรับปรุง………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………………….
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ดานกระบวนการ
จุดเดน ………………………………………………………………………………………….….
……………………………………………………………………………………………………….
เงื่อนไขที่ทํ าใหสํ าเร็จ…………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………….
จุดท่ีควรปรับปรุง………………………………………………………..………………………..
……………………………………………………………………………………………………….
สาเหต…ุ…………………………………………………………………………………………....
……………………………………………………………………………………………………….
แนวทางการแกไขและปรับปรุง………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………………….

ดานปจจัย
จุดเดน ………………………………………………………………………………………….….
……………………………………………………………………………………………………….
เงื่อนไขที่ทํ าใหสํ าเร็จ…………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………….
จุดท่ีควรปรับปรุง………………………………………………………..……………..
………………………………………………………………………………………….
สาเหต…ุ………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………….
แนวทางการแกไขและปรับปรุง………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………….

ภาคผนวก
•  ผูรับผิดชอบการประเมินคุณภาพภายใน
•  วิธีการ กระบวนการที่ใชในการประเมิน : เครื่องมือ วิธีการเก็บขอมูล ประชากร/

                                                   กลุมตัวอยาง เกณฑ
•  อื่นๆ
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กิจกรรมท่ี 12
การใชประโยชนจากการประเมินตนเอง

วัตถุประสงค
เพ่ือนํ าผลการประเมินตนเองไปใชประโยชนในการพัฒนาตนเอง โดยการเสนอผลให

ทุกฝายที่เกี่ยวของไดรับทราบ

หลักการ
ในการประเมินเม่ือไดดํ าเนินการแลวจะตองนํ าผลไปใชใหเกิดประโยชนอยางคุมคา 

แนวทางการใชประโยชนจากการประเมินตนเองมี 2 ประการ
1. ใชเพื่อพัฒนาปรับปรุงการดํ าเนินงานของตนเองใหดียิ่งขึ้น
2. แสดงใหผูเก่ียวของทราบผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษา ซ่ึงเปนการแสดงความ

รับผิดชอบของสถานศึกษาตอการดํ าเนินงานใหการศึกษาตามท่ีชุมชนคาดหวัง

เพ่ือใหผลการประเมินมีการนํ าไปใชมากท่ีสุด สถานศึกษาควรดํ าเนินการดังน้ี
1. กํ าหนดกลุมผูใชผลการประเมิน ไดแก สังกัดที่รับผิดชอบสถานศึกษา คณะ

กรรมการบริหารสถานศกึษา บุคลากรในสถานศกึษา ท้ังครูอาจารย เจาหนาท่ี นักเรียน
ผูปกครอง และชุมชน และดํ าเนินการประเมินเพ่ือตอบคํ าถามที่กลุมคนเหลานี้ตองการรูให
มากท่ีสุด

2. ด ําเนินการประเมินใหมีคุณภาพ ไดผลการประเมินท่ีนาเช่ือถือ มีกระบวนการท่ี
ถูกตอง เหมาะสม สามารถนํ าไปใชประโยชนไดจริง

3. ด ําเนินการประเมินใหเสร็จทันเวลา ทันตอการใชประโยชน

ขอที่พึงระวัง คือ การรายงานผลการประเมินตนเองตองมีจรรยาบรรณ ไมควรใชผล
การประเมินเพ่ือหวังผลทางการเมือง โดยการบิดเบือนขอคนพบท่ีทํ าใหตนเองไดผลประโยชน
แตอยางเดียว



158

กิจกรรมที่ 12.1 การรายงานผลการประเมิน
เสนอผลการประเมินใหผูเกี่ยวของทราบและปรับปรุงขอบกพรอง

นักเรียน
ครูนํ าผลการประเมินท่ีเก่ียวกับนักเรียนมาปรับปรุง ผูรับผิดชอบการประเมินอาจสรุป

รายงานผลการประเมินใหครูประจ ําชั้น หรือประจ ําวิชา อาจารยฝายตางๆ ไดใชในการปรับปรุง

ครูอาจารย
หัวหนาหมวดหรือหัวหนาระดับแจงผลการประเมินใหครูอาจารยทราบเปนรายคน 

ควรช้ีแจงเปนการสวนตัว ไมกอใหเกิดความอับอายแกผูถูกประเมิน

ผูปกครอง

ชี้แจงใหผูปกครองทราบเกี่ยวกับผลการประเมินที่มีสวนเกี่ยวของกับผูปกครอง 
โดยเฉพาะการมีสวนรวมในการพัฒนานักเรียน  อาจจัดประชุมชี้แจงหรือหารือเปน
รายบุคคล

ผูบริหาร
ผูบริหารเปนผูท่ีรูผลการประเมินชัดเจนท่ีสุด เพราะเก่ียวของโดยตรงกับการทํ าการ

ประเมิน ควรนํ าขอมูลมาปรับปรุงตนเองในสวนท่ีเกี่ยวกับพฤติกรรมการทํ างานของตน 
สํ าหรับการบริหารสถานศึกษาน้ัน ควรนํ าปญหาท่ีเกิดข้ึนท้ังหมดมาวางแผนแกไขปญหา 
โดยตองเปดใจกวาง

ชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยู
ประชาสัมพันธการดํ าเนินงานของสถานศึกษา และช้ีแจงเทาท่ีโอกาสอํ านวยเก่ียวกับ

แนวทางการทํ างานรวมกันระหวางสถานศึกษากับชุมชน พยายามสรางศรัทธาใหเกิดขึ้นกับ
ชุมชน

กิจกรรมที่ 12.2  การปรับปรุงสถานศึกษาอยางตอเนื่องตลอดเวลา
การดํ าเนินงานของสถานศึกษาไมใชส้ินสุดเพียงแคทํ าการประเมินตนเองเพียงคร้ังเดียว

แลวหยุด แตตองทํ าตลอดเวลา ผลการประเมินท่ีจัดทํ าเสร็จแลว ถือเปนขอมูลที่บอกถึง
สภาพการดํ าเนินงานในขณะน้ัน ซ่ึงก็ตองมีการตรวจสอบใหมวาสอดคลองกับแนวทางการ
พัฒนาของสถานศึกษาตอไปอยางไร การพัฒนาปรับปรุงตนเองจึงเปนการดํ าเนินงานที่
ดํ าเนินตอเนื่องไมมีที่สิ้นสุด
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ภาคผนวก

แบบวัดความพรอมของครู
ในการดํ าเนินการประเมินผลภายในของสถานศึกษา
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แบบวัดความพรอมในการดํ าเนินการประเมินผลภายในของสถานศึกษา

แบบสอบถามน้ีจัดทํ าข้ึนเพื่อศึกษาความคิดเห็นของทานเกี่ยวกับการประเมินผล
ภายในของสถานศึกษา โปรดใหขอมูลตามความเปนจริง เพ่ือประโยชนในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา เม่ือทานตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบรอยแลว กรุณาสงแบบสอบถาม
คืนท่ีฝายธุรการ ขอขอบพระคุณที่ทานใหความรวมมือในการวิจัยน้ีอยางยิ่ง

ชื่อผูตอบ .................................................................................................................................
ที่อยู ........................................................................................................................................

    (ขอความกรุณาระบุช่ือเพ่ือประโยชนในการวิจัยเทาน้ัน)

การประเมนิผลภายใน   คือ   การประเมนิผลการดํ าเนินงานของสถานศึกษาในดานตางๆ ซ่ึงกระทํ าโดย
ความรวมมือของบุคลากรภายในสถานศึกษา และผูท่ีเก่ียวของกับสถานศึกษาอยางตอเน่ือง ผลการประเมิน
จะทํ าใหไดขอมูลที่ชวยในการปรับปรุงพัฒนาการดํ าเนินงานของสถานศกึษาใหมีคุณภาพตามเปาหมายท่ี
กํ าหนด

ตอนท่ี 1 ความคิดเห็นที่มีตอการประเมินผลภายในของสถานศึกษา
จากนยิามดังกลาว ทานเห็นดวยกับขอความตอไปนี้มากนอยเพียงใด  โปรดวงกลม ! ลอมรอบตัวเลขที่ใกล

เคียงกับความรูสึกของทานมากที่สุด โดย 1 = นอยที่สุด จนถึง
5 = มากที่สุด

1.  เมื่อนึกถึงงานประเมินผลภายในของสถานศึกษา ขาพเจามีความรูสึกดังนี้
     มาก                                                       นอย

สนุกอยากทํ า    5    4    3    2    1
เปนเร่ืองใหมนาเรียนรู    5    4    3    2    1
ทาทายอยากลอง    5    4    3    2    1
ยากแตนาศกึษา    5    4    3    2    1
อยากรูวาทํ าอยางไร    5    4    3    2    1
ตองการมีสวนรวมในการทํ า    5    4    3    2    1
ตองทํ าใหสํ าเร็จ    5    4    3    2    1
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2.  ทานเห็นดวยกับขอความตอไปน้ีมากนอยเพียงใด (โปรดทํ าเคร่ืองหมาย ! ในชองที่
ตรงกับความรูสึกของทานมากที่สุด)

                                                                           มาก                                 นอย
ขอ
ที่
ขอความ

5 4 3 2 1

1 ขาพเจาคิดวาการประเมินผลภายในเปนเคร่ืองมอือยางหน่ึงในการ
บริหารสถานศึกษา

2 ขาพเจาคิดวาการทํ างานที่มีประสิทธิภาพตองมีการตรวจสอบ
ผลการทํ างานกับเปาหมาย

3 ขาพเจาไมอยากรับผิดชอบการทํ างานดานการประเมินผลภายใน
4 ขาพเจาคิดวาการประเมินที่ทํ าโดยบุคลากรภายในสถานศึกษา

อาจใหขอมูลไมนาเชื่อถือ
5 ขาพเจารูสึกวาเปนเร่ืองทีคุ่มคาหากสถานศึกษามีการประเมินผล

ภายใน
6 ขาพเจาอยากมีสวนรวมในการประเมนิผลภายในของสถานศึกษา
7 ขาพเจาคิดวาสถานศึกษาตองทํ าการตรวจสอบตนเองเพ่ือ

จัดการศึกษาใหไดตามมาตรฐานการศึกษาทีกํ่ าหนด
8 ขาพเจาคิดวาการประเมินผลภายในท่ีมีประสิทธภิาพตองอาศัย

ความรวมมือจากทุกคน
9 ขาพเจาคิดวาทุกคนสามารถรวมกันทํ าการประเมินผลภายในได

แมจะมีขอจ ํากัดดานความรูเก่ียวกับวิธีการประเมนิ
10 ขาพเจาคิดวาการประเมินผลภายในไมใชการจับผิดการทํ างาน

ของใคร แตจะใหขอมูลที่ชวยปรับปรุงการทํ างานใหดีข้ึน
11 ขาพเจาคิดวาผลจากการประเมนิผลภายในจะทํ าใหสถานศึกษา

รูจดุออนจุดแข็งของตนเอง
12 ขาพเจาคิดวาถึงเวลาแลวท่ีสถานศึกษาตองตรวจสอบการทํ างาน

ของตนเอง
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3.  ทานมีคุณสมบัติตรงกับขอความตอไปนี้มากนอยเพียงใด
    (โปรดทํ าเคร่ืองหมาย ! ในชองที่ตรงกับตัวทานมากที่สุด)

                                                                        มาก                               นอย
ขอ
ที่
ขอความ

5 4 3 2 1

1 มีความสามารถในการวางแผนการประเมิน
2 มีความรูเกี่ยวกับทฤษฎีการประเมิน
3 มีความสามารถในการออกแบบการประเมิน
4 มีความสามารถในการกํ าหนดตัวบงช้ีในการประเมิน
5 มีความสามารถในการสรางเคร่ืองมอืประเมิน
6 มีทักษะการสัมภาษณ
7 มีความสามารถในการวิเคราะหขอมูลสถิติ
8 มีความสามารถในการแปลผลการวิเคราะหขอมลู
9 มีความสามารถในการนํ าเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
10 มีความรูเรื่องการวิเคราะหความคุมคาของโครงการ
11 มีความสามารถในการเขียนรายงานผลการประเมนิ
12 มีความสามารถในการสังเคราะหขอมูลขาวสาร
13 มีจรรยาบรรณดานการประเมนิ
14 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห
15 มีความกลาในการตัดสินคุณคาของส่ิงท่ีถูกประเมิน
16 มีความสามารถในการปรับบทบาทตนเองในสถานการณตางๆ ได
17 มีความสามารถในการสอนหรืออธิบายใหผูอื่นเขาใจ
18 มีความสามารถในการเรียนรูส่ิงตางๆ ไดเร็ว
19 มีความสามารถในการบริหารจดัการ
20 มีความสามารถในการปฏิบัติตนในเชิงสรางสรรคกับผูเก่ียวของ

กับการประเมิน
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4. การปฏิบัติงานของสถานศึกษาดานการประเมินผลภายในของสถานศกึษา
ในรอบป พ.ศ.2540-2541 สถานศึกษาของทานไดทํ าการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานการศกึษาตอไปน้ีหรือไม ถาทํ า ไดมีการทํ าอยางตอเนื่องหรือไม

ทํา
ขอท่ี มาตรฐานการศึกษา ตอ

เน่ือง
คร้ัง
คราว

ไมได
ทํ า

1 ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี
2 ผูเรียนปลอดจากสิ่งเสพยติดใหโทษและสิ่งมอมเมา
3 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค
4 ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห สังเคราะห มีวิจารณญาณ  มีความคิด

สรางสรรค คิดไตรตรอง และมีวิสัยทัศน
5 ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จํ าเปนในการเรียนรูตามหลักสูตร
6 ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรูและพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่อง
7 ผูเรียนเห็นคุณคาและภูมิใจในภูมิปญญาไทย ศิลปะและวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย
8 ผูเรียนรูจักตนเอง พึ่งตนเองได มีบุคลิกภาพที่ดี
9 ผูเรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะ  ดนตรี  และกีฬา
10 ผูเรียนมีทักษะในการทํ างาน รักการทํ างาน มีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต และสามารถ

ทํ างานรวมกับผูอื่นได
11 ผูเรียนเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และปฏิบัติตนตามระบอบ

ประชาธิปไตย
12 ผูเรียนมีจิตส ํานึกที่เห็นแกประโยชนสวนรวม อนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม
13 สถานศึกษามีการจัดองคกร/โครงสรางและการบริหารงานอยางเปนระบบครบวงจร

ใหบรรลุเปาหมายการศึกษา
14 สถานศึกษามีการสงเสรมิความสัมพนัธและความรวมมือกบัชุมชนในการพัฒนาการ

ศึกษา
15 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู สงเสริมสุขภาพอนามัย และ

ความปลอดภัยของผูเรียน
16 สถานศึกษามีการสงเสรมิและพฒันาบุคลากร/ครู ตามความจํ าเปนและเหมาะสม

อยางสมํ่ าเสมอ
17 สถานศึกษามีการจัดการเรยีนการสอนสอดคลองกับหลกัสูตร ความตองการของ

ผูเรียนและทองถิ่น
18 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
19 ครูมีวิญญาณความเปนคร ูมีคุณธรรม จริยธรรม
20 ครมีูความสามารถในการจัดการเรยีนการสอนอยางมีประสทิธิภาพ และเนนผูเรียน

เปนศูนยกลาง
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ทํา
ขอท่ี มาตรฐานการศึกษา ตอ

เน่ือง
คร้ัง
คราว

ไมได
ทํ า

21 ครมีูความสามารถในการแสวงหาความรู คิดวิเคราะห และสรางองคความรู  เพื่อ
พัฒนาการเรยีนการสอน

22 ครูมีคุณวุฒิ/ความรู ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบและมีครูเพียงพอ
23 ผูบริหารมีภาวะผูนํ า และมีความสามารถในการบรหิารจัดการ
24 ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดี
25 สถานศึกษามีหลักสูตรที่ยืดหยุนและเหมาะสมกับทองถิ่น มีสื่อเทคโนโลยีและ

ทรัพยากรที่เอื้อตอการเรียนการสอน
26 สถานศึกษามีอาคาร สถานที่ และสิ่งอ ํานวยความสะดวกเพียงพอ
27 ชุมชน/ผูปกครองมีศักยภาพในการสนับสนุนการจัดและการพัฒนาการศึกษา

5. ความสามารถดานการประเมินผลของทาน
ทานคิดวาผูท่ีจะทํ าการประเมินผลภายในของสถานศึกษาควรมีความรูความสามารถ    

ตอไปนี้ในระดับใด และความรูความเขาใจของทานในขอนั้นๆ ขณะน้ีอยูในระดับใด โปรดทํ า
เครื่องหมาย " ลงในชองที่ตรงกับความรูสึกของทานมากที่สุด ทั้ง 2 ชอง

                 มาก                              นอย มาก                           นอย
ขอความ ความรูที่ทานควรจะมี ความรูที่ทานมีอยูขณะนี้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1
 1 การวางแผนการประเมิน
 2 การกํ าหนดคํ าถามการประเมนิ
 3 การกํ าหนดตัวบงชี้ในการประเมิน
 4 การกํ าหนดเกณฑการประเมิน
 5 การสรางเคร่ืองมือวัดตัวบงชี้
 6 การเก็บรวบรวมขอมูล
 7 การวิเคราะหขอมูล
 8 การแปลความหมายผลการวิเคราะหขอมลู
 9 การนํ าเสนอขอมูลสารสนเทศ
10 การเขียนรายงานผลการประเมนิ
11 การวิเคราะหจุดแข็งจุดออน
12 การกํ าหนดทางเลือกในการแกปญหา
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โปรดระบุช่ือบุคลากรในสถานศึกษาของทานท่ีมีความเหมาะสมในการทํ าหนา
ท่ีเปนผูนํ าในการทํ าการประเมินผลภายในของสถานศึกษาของทาน

1……………………………………….        3………………………………………………..
2……………………………………….        4………………………………………………

ขอขอบพระคุณที่ทานตอบแบบสอบถามนี้



167

ที่ปรึกษาโครงการวิจัยและพัฒนาระบบการประเมินผลภายในของสถานศึกษา
ดร. วิชิต  สุรพงษชัย  ประธานคณะอนุกรรมการอํ านวยการสงเสริมการประเมินคุณภาพ

 และมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ
ศ. กิตติคุณ สุมน  อมรวิวัฒน  อนุกรรมการอํ านวยการสงเสริมการประเมินคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาแหงชาติ
ดร. รุง  แกวแดง                         เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
ดร. นงราม  เศรษฐพานิช ท่ีปรึกษาดานนโยบายและแผนการศึกษา

การจัดท ําคูมือการประเมินผลภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา :
การออกแบบระบบการประเมินผลภายใน

ที่ปรึกษาการจัดท ําคูมือการประเมินผลภายใน
รศ. ดร. นงลักษณ  วิรัชชัย

ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคูมือการประเมินผลภายในของสถานศึกษา
ศ. กิตติคุณ สุมน  อมรวิวัฒน
ศ.ดร.สํ าเริง  บุญเรืองรัตน
ดร.วรภัทร  ภูเจริญ

ผูเขียนคูมือ
รศ.ดร. สุวิมล  วองวาณิช      ภาควิชาวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย

ผูประสานงานโครงการวิจัย
นางโสภณา  ตาแกว
นางเกื้อกูล  ชั่งใจ
นางสาวสมปอง  สมญาติ
คณะผูชวยตรวจสอบตนฉบับ (หลังการทดลองใช)
ผศ.อาภรณ  บางเจริญพรพงค สมชัย  อุนอนันต (โรงเรียนโคกสํ าโรง)
ไพรวัลย  พิทักษสาลี สุกัญญา  สกุลลิ้ม (โรงเรียนวินิตศึกษา)
อัญชล ี สิทธิกุลธร สุภาวรรณ   ดานสกุล (โรงเรียนวินิตศึก

ผูออกแบบปก
นายรวิช  ตาแกว
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รายนามคณะอนุกรรมการอํ านวยการ
สงเสริมการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ

1. นายสิปปนนท   เกตุทัต ที่ปรึกษา
2. นายวิชิต   สุรพงษชัย ประธาน
3. นางสาวเจอืจันทร  จงสถิตอยู อนุกรรมการ
4. นายชัยณรงค  มนเทียรวิเชียรฉาย อนุกรรมการ
5. นายชัยณรงค   อินทรมทีรัพย อนุกรรมการ
6. นางนงราม   เศรษฐพานิช อนุกรรมการ
7. นายมนตรี  จุฬาวัฒนทล อนุกรรมการ
8. นายรุง แกวแดง อนุกรรมการ
9. นางสาวศรีสวาง   พั่ววงศแพทย อนุกรรมการ

10. นางสุมน อมรวิวัฒน อนุกรรมการ
11. นายอภิรักษ    โกษะโยธิน อนุกรรมการ
12. นางอุทุมพร จามรมาน อนุกรรมการ
13. รองเลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาต ิ อนุกรรมการ
14. รองผูอํ านวยการสํ านักงบประมาณ อนุกรรมการ
15. รองปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร อนุกรรมการ
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