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ค ําน ํา

ภาวะผูนํ าทั้งในระดับผูบริหารและระดับครูอาวุโสมีความจํ าเปนอยางย่ิงตอการ
พัฒนาการศึกษา เพราะการศึกษาจะพัฒนาหรือไมนั้นอยูที่โรงเรียนและหองเรียนทุกโรงและ
ทุกหอง

ในสภาพปกติ เราจะพบผูนํ าในระดับผูบริหารและระดับครูประจํ าหองเรียนจํ านวนนอย การ
ปฏิรูปการศกึษาตองการผูนํ าจํ านวนมากพอสมควร ตามมาตรฐานของประเทศองักฤษ แลวตองการผูนํ าใน
โรงเรียนประมาณรอยละ  5 ของครูทัง้หมด

กระทรวงการศึกษาและการมีงานทํ าของประเทศอังกฤษจึงไดเร่ิมโครงการเรงรัด
พัฒนาครูผูนํ า เพ่ือสรรหา คัดเลือก ฝกอบรม ฝกปฏิบัติงาน ใหการสนับสนุน และฝกอบรม
ครูในโครงการเรงรัดพัฒนาครูผูนํ าอยางตอเนื่องจนกระทั่งสามารถผานการประเมิน แลวจึง
ใหปฏิบัติงานอยางหลากหลายเมือ่มุงไปเปนครูใหญหรือครูอาวโุส ประเทศองักฤษมนีโยบายวา
ถาหากตองการครูผูนํ าตองสรางข้ึนมาจากครูผูทีม่ศีกัยภาพ จะไมรอคอยใหเกดิครูผูนํ าเองตาม
ชะตากรรม

การสมัครเขาโครงการเรงรัดพัฒนาครูผูนํ านั้น ผูสนใจสมัครไดในขณะท่ีเรียนช้ันป
สุดทายในทุกคณะในสถาบันอุดมศึกษา รวมท้ังคณะศึกษาศาสตร ผูท่ีกํ าลังเรียนประกาศนีย-
บัตรบัณฑิตศึกษา ผูท่ีเปนครูอยูแลว และผูไดรับปริญญาตรีท่ีตองการจะเปล่ียนอาชีพมาเปน
ครูสามารถสมัครได  ครูในโครงการมีโอกาสไดรับเงินเดือนมากกวาปกติ และมีโอกาสกาวไป
สูการเปนครูผูนํ าในการสอนและบริหารมากกวาครูปกติ โครงการน้ีก ําหนดจะดํ าเนินการใน
ประเทศองักฤษต้ังแต พ.ศ.2543 เปนตนไป

สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติพิจารณาแลวเห็นวา โครงการเรงรัด
พัฒนาครูผูนํ ารุนใหมของกระทรวงการศึกษาและการมีงานทํ าของประเทศอังกฤษเปนโครง
การที่มุงสรางผูนํ าเพื่อพัฒนาการศึกษาใหอยูในระดับโลก นับวาเปนนวัตกรรมทางการศึกษา
ที่นาสนใจจึงมอบให ดร.สุรศักด์ิ  หลาบมาลา ที่ปรึกษาสํ านักงานปฏิรูปวิชาชีพครูแปลและ
เรียบเรียงเพื่อเปนขอมูลทางการศึกษาตอไป

       (นายรุง  แกวแดง)
  เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
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1.  บทสรุปส ําหรับผูบริหาร
นักเรียนในประเทศอังกฤษทุกคนตองการครูผูซึ่งเนนในความเปนเลิศ มีศักยภาพ

ท่ีจะเปล่ียนแปลง มีเจตนารมณแนวแน และมีความพรอมท่ีจะกอใหเกิดผลดี ถาประเทศ
อังกฤษตองการครูผูซึ่งสนับสนุนวัฒนธรรมเชนน้ีและสามารถเปนผูนํ าการสอนในอนาคตได 
ประเทศอังกฤษตองสงเสริมใหครูไดรับตํ าแหนงงานที่ดีและภาคการศึกษาตองแขงกับอาชีพ
อื่นเพื่อใหไดครูประเภทนี้มาอยูในโรงเรียน

เพราะฉะน้ันกระทรวงการศึกษาและการมีงานทํ าจึงไดจัดท ําโครงการสรรหา 
กระตุน และสนับสนุนบุคคลท่ีมีสติปญญาสูง และครูท่ีกํ าลังท ํางานอยูในปจจุบันใหมีโอกาส
และสามารถกาวหนาไปอยางรวดเร็วในวิชาชีพการสอน โครงการนี้มีชื่อวาโครงการเรงรัด
พัฒนาครูผูนํ า

เปาหมายของโครงการอยูที่การชักจูงและคัดเลือกบุคคลที่ดีที่สุดใหเขาสูโครงการ
บุคคลเหลานี้ตองมีจิตใจแนวแนในการสอน มีวิชาการแข็ง มีความสามารถในการสื่อสาร และ
มีความกระตือรือรนในการท่ีจะสรางผลงาน บุคคลผูน้ีอาจจะเปนนักศึกษาระดับปริญญาตรี
คนท่ีอยูในอาชีพอ่ืน นักศึกษาที่กํ าลังเรียนอยูในสถาบันการฝกหัดครูหรือแมแตครูประจํ าการ
ก็ไดแตวาบุคคลเหลาน้ีตองมีศักยภาพท่ีจะเปนผูนํ าในทางการศึกษาในวงกวาง ครูประมาณ
5% เทานั้นที่จะสามารถเขามาอยูในโครงการนี้ได การสรรหาตองเนนในดานคุณภาพ แตไม
เนนในดานปริมาณ รัฐจะตองใชงบประมาณอยางมากเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการคัดเลือก
น้ันเขมขน ครอบคลุม และสามารถดึงดูดผูสมัครจากชุมชนในวงกวาง กระบวนการคัดเลือก
ตองเนนที่ความรู คุณลักษณะเดน ๆ ของครู และความตองการบริการของครูในอนาคต โครง
การนํ ารองตองปรับใหเหมาะกับระบบการฝกหัดครูเพื่อที่จะใหไดคนดีมีความสามารถมาเปน
ครูในโครงการเรงรัดพัฒนาครูผูนํ า โครงการนํ ารองสามารถใชประโยชนจากการพัฒนาของ
สถาบันฝกหัดครูและจากการสอนที่เปนโมดูล ผูท่ีเขาสูโปรแกรมน้ีจะไดรับทุนสนับสนุน
328,850 บาท1 ตอปตอคน

เมื่อทํ าการสอน ครูในโครงการตองทํ าหนาท่ีสอนในตํ าแหนงตาง ๆ ซ่ึงจัดใหเพ่ือ
เปนการขยายประสบการณและมีวัตถุประสงคท่ีทาทาย ซึ่งจะมาคูกับการพัฒนาและการ
สนับสนุนของรัฐตอไป ผลงานของครูเหลาน้ีควรจะอยูในระดับไดเงินเดือน 2 ขั้นเหนือกวาครู
ท่ัวไปในข้ันเร่ิมรับตํ าแหนงงาน ผูเขารวมโครงการซึ่งไมสามารถปฏิบัติการไดอยางดีเลิศคง
ตองออกจากโครงการ ครูท่ีทํ างานอยูแลวอาจจะเขารวมโครงการในเวลาประเมินประจ ําปได
และโครงการมีทางเลือกใหหลายทาง

                                                                                
1  หมายเหตุ  :  อัตราแลกเปลี่ยน 1 ปอนดสเตอรลิง เทากับ 65.77 บาท



โครงการเรงรัดพัฒนาครูผูน ํารุนใหม
  A Fast Track for Teachers

6

กระบวนการฝกอบรมของโครงการเรงรัดพัฒนาครูผูนํ าจะขยายถึงการประเมินข้ัน
สุดทายและการประเมินหลังรับตํ าแหนงแลว และมีการประเมินตอไปเพื่อใหแนใจวามีภาวะ
เปนผูนํ าหรือเปนครูอาวุโสได ในทายท่ีสุดครูในโครงการบางคนอาจจะไปทํ างานนอกวงการ
สอนหรือวงการศึกษา การที่ออกไปทํ างานเชนนี้อาจจะเปนการเชื่อมโยงระหวางภาคการ
ศึกษากับสังคมในวงกวางได

2.  ทํ าไมควรจะมีครูผูนํ า
วิสัยทัศนในการสอนคือการมองงานสอนเปนงานที่เปนวิชาชีพสมัยใหมมีความกาว

หนา และมีเจตนาที่จะกอใหเกิดผลงานอันดีเลิศ
เพื่อจะใหบรรลุวิสัยทัศนดังกลาวแลว โครงการจํ าเปนตองสรรหา  ฝกอบรม รักษา

และพัฒนาครูใหเปนผูนํ า และเปนผูทํ าการเปล่ียนแปลงในอนาคต ผูสมัครเขารวมโครงการ
ตองเห็นชอบในวิสัยทัศนขางบน มีความทะเยอทะยาน มีความสามารถ และมีพลังท่ีจะทํ าให
วิสัยทัศนเปนจริงข้ึนมา

การสอนกอใหเกิดการกระตุนภายในบวกกับความรอบรูในทางวิทยาการ มีโอกาส
ท่ีจะสรางชีวิตใหแกคน และก็ยังมีผลตอบแทนอื่น ๆ อีก โครงการจํ าเปนตองแขงขันกับ
อาชีพอ่ืนในการสรรหาครูประเภทน้ี บุคคลท่ีอยากจะใหเขารวมในโครงการน้ันควรจะคาดหวัง
วาการเปนครูผูนํ าเปนทางชีวิตที่แจมชัด ผูเขารวมจะมองเห็นไดชัดเจนวาจะกาวหนาไดรวด
เร็ว เทาที่ความสามารถของตัวเองจะพาไป เพราะฉะน้ันคงตองใชสติปญญาของตนใหดีท่ีสุด
เทาท่ีจะดีได

นอกจากนี้แลวโครงการจะใหการสนับสนุน ซ่ึงจะเอ้ือใหครูในโครงการใชความ
สามารถกอใหเกิดความเปนเลิศภายในหองเรียน รับรูในทักษะและศักยภาพของเพ่ือนครู
เพื่อเปนการสงเสริมใหครูอยูในอาชีพสอนตอไป

เพราะฉะน้ันโครงการเรงรัดพัฒนาครูผูนํ าจึงเปนหนทางแหงเกียรติยศ เปนหน
ทางระดับชาติโดยมุงเนนท่ีครูผูนํ าในอนาคตในวงกวาง ใหเปนผูนํ าของโรงเรียนของประเทศ
ในอนาคตตอไป

โครงการจะใหโอกาสในการพัฒนาและการสงเสริมความกาวหนาในวิชาชีพแกผูมี
สติปญญาเลิศในการสอน ผลท่ีไดรับน้ีจะเปนประโยชนตอเด็ก ๆ เด็กเหลาน้ีจะไดครูท่ีมีความ
เปนเลิศ และครูอ่ืน ๆ จะไดรับการสนับสนุน ไดรับการกระตุน และไดรับการทาทายให
ทํ างานมากขึ้นจากครูในโครงการเหลานี ้ โรงเรียนจะเปนโรงเรียนในยุคใหม มีความเขมแข็ง
และมีภาวะผูนํ าเกิดขึ้น สํ าหรับระบบการศึกษาในภาพรวมครูในโครงการเรงรัดพัฒนาครูผูนํ า
จะทํ าหนาที่พัฒนาการศึกษาใหเขาสูระดับโลก
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3.  ครูที่ตองการ
โครงการเรงรัดพัฒนาครูผูนํ าจะเปนโครงการในระดับบัณฑิตวิทยาลัยที่มีเกียรติ

ยศของทั้งภาครัฐและเอกชน
เพ่ือใหบรรลุเปาประสงคดังกลาวแลว โครงการตองสามารถชักจูงผูสมัครมีสติ

ปญญาสูง และบุคคลผูประสบผลสํ าเร็จในการท ํางานจากหลายอาชีพ ที่มีความตองการและมี
ความถนัดในการสอนใหกาวเขามาสูความเปนผูนํ าในวงการวิชาชีพครู

ครูผูนํ าจํ าเปนตองมีคุณลักษณะดังตอไปน้ี
1. มีความจริงจังและมีความเปนเลิศในการสอน
2. มีความชื่นชอบและมีความรูเขมดานวิชาการ
3. มีความสามารถในการสื่อสารกับคนทั่วไป
4. มีความสามารถที่จะจูงใจนักเรียนและเพื่อนรวมงาน
5. มีความสามารถที่จะเปนผูน ําคนอ่ืน ๆ ได
6. มีความทะเยอทะยานท่ีจะสรางความประทับใจใหเกิดข้ึนในจิตใจของเด็ก กับ

โรงเรียน และกับชุมชน
ครูในโครงการจะตองเปนบุคคลท่ีมีสติปญญาเลิศ มีประสบการณ และมีการฝก

อบรมท่ีดีท่ีสุดท่ีจะทํ าได เพ่ือท่ีจะไดเปนผูนํ าในอนาคตของโรงเรียนโดยท ําหนาที่เปนครูใหญ
หรือครูอาวุโส

เมื่อไดรับตํ าแหนงดังกลาวแลวครูในโครงการควรจะสรางผลงานและพัฒนาวิชา
ชีพใหตัวเองอีกตอไป เพ่ือท่ีจะเปนผูนํ าทางการศึกษาในระดับโลกได

4.  ระยะเวลาสมัคร
โครงการเรงรัดพัฒนาครูผูนํ าตองการจะชักชวนผูสมัครท่ีเกงท่ีสุดใหเขามาสูอาชีพ

สอน โครงการจะเปดโอกาสใหกับบุคคลท่ี
1. เปนนักศึกษาในระดับปริญญาตรีที่ก ําลังคิดถึงอนาคตของตนเองในระหวางป

สุดทายของการเรียนในมหาวิทยาลัย ซึ่งบริการจัดหางานของสถาบันการศึกษาจะเปดรับ
สมัครพรอมกับอาชีพอ่ืน ๆ ในระยะน้ัน

2. มีงานทํ าแลวและตองการจะนํ าประสบการณอันกวางขวางเขามาสูอาชีพสอน
3. กํ าลังศึกษาอยูในสถาบันการฝกหัดคร ูในระดับปริญญาตรีปสุดทาย หรือระดับ

ประกาศนียบัตรบัณฑิตศึกษา
4. เปนครูอยูในปจจุบันและมีความสามารถสูงมีโอกาสท่ีจะไดรับการสนับสนุนเชน

เดียวกับครูที่อยูในโครงการแลว
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โครงการเปดรับสมัครครูท่ีทํ างานปตนๆ หรือครูซ่ึงเพ่ิงผานการประเมินการไดรับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ในทายท่ีสุดครูประมาณ 5% อาจจะเขามาสูโครงการน้ีได การรับ
ผูสมัครบุคคลเขามาสูโครงการจะพิจารณาดานคุณภาพ ไมใชในดานปริมาณการสรรหาบุคคล
เขามาสูโครงการน้ันโครงการจะมองไปท่ี

1. บุคคลท่ีกํ าลังจะเขาสูการฝกหัดครูหลังจากจบปริญญาตรีสาขาอื่นแลวรวมทั้ง
บุคคลที่มีงานแลวและตองการจะเขาสูอาชีพสอน

2. นักศึกษาครูปสุดทาย
3. ผูสํ าเร็จจากสถาบันการฝกหัดครูแลว
4. ผูเปนครู 2 - 3 ปแรก
5. ครูมีประสบการณ และผานการประเมินเรียบรอยแลว
ครูประมาณ 1,000 คน คาดวาจะเขาไปอยูในโครงการในแตละป ใน 2 - 3 ป

แรกคงจะรับไมถึง 1,000 คน เขามาในโครงการ เมื่อโครงการเปนที่รูจักกันดีแลวและพิสูจน
แลววามีคุณภาพ คาดวาจะสรรหาครูท้ังระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา และการศึกษา
พิเศษเขามาไดครบจํ านวน

การสรรหาคร้ังแรกจะเนนไปท่ีผูสมัครจากบุคคลท่ีเปนครูอยูแลวกอนท่ีโครงการจะเร่ิม
ตน ในระยะตอไป ผูสมัครสวนมากจะเปนคนใหมเขามาสูโครงการกอนจบปริญญาตรีหรือใน
ระหวางการฝกหัดครูหลังปริญญาตรี แตก็ยังเปดโอกาสใหแกครูผูซ่ึงทํ างานมาแลวหลายป และ
เปนบุคคลท่ีมีศักยภาพสูงท่ีเห็นไดชัดเขาสูโครงการไดอีกดวยนักศึกษาและครูจะสมัครเขาโครงการ
ไดในเดือนกันยายน พ.ศ. 2543 ครูประจํ าการจะสมัครเขาโครงการไดต้ังแตป พ.ศ. 2544
เปนตนไป นักศึกษาท่ีเขาอยูในโครงการจะเร่ิมการฝกอบรมต้ังแตเดือนกันยายน 2544 เปนตนไป

5.  วิธีการสรรหา
กระบวนการสรรหามีความสํ าคัญอยางย่ิงตอการประสบผลสํ าเร็จของโครงการ 

การสรรหาตองมีเปาหมายที่ชัดเจน ใชวิธีชักจูงและคัดเลือกผูสมัครท่ีดีท่ีสุด กระบวนการสรร
หาจะเนนบุคคลท่ีมีคุณลักษณะดังตอไปน้ี

1. มีลักษณะความเปนเลิศที่โครงการตองการ
2. มีความเขมขนทางวิชาการและตองไดมาตรฐานสูง
3. มีบุคลิกภาพความเปนเลิศในการสอนและภาวะผูน ํา
4. พิจารณาประสบการณและความเช่ียวชาญของผูสมัครแตละคน และพิจารณา

หลักฐานตาง ๆ ท่ีผูสมัครนํ ามาแสดง
5. การสรรหาตองมีลักษณะเปนการจูงใจผูสมัครที่จะเขารวมโครงการ
6. มีความยุติธรรม โปรงใส เปนปรนัย และใหโอกาสผูสมัครทุกคนเสมอภาคกัน
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การประกาศรับสมัครบุคคลเขาสูโครงการจะเนนไปท่ีกลุมตางๆ ดังตอไปน้ี นัก
ศึกษาระดับปริญญาตรี นักศึกษาครู และครูประจํ าการหรือบุคคลซ่ึงประสงคจะเปล่ียน
ตํ าแหนงงาน การประชาสัมพันธโครงการจะกระทํ าในส่ือมวลชนในระดับชาติ นอกจากนี้แลว
โครงการยังจะดํ าเนินการดังตอไปนี้

1. ใชวิธีติดตอกับครูโดยผานทางส่ือตาง ๆ ทางการศึกษา และการติดตอโดยตรง
กับสํ านักงานการศึกษาสวนทองถิ่นและโรงเรียน

2. กลุมนักศึกษาปริญญาตร ีจะติดตอผานทางบริการจัดหางานของมหาวิทยาลัย
3. โครงการจะทํ างานรวมกับสถาบันการฝกหัดครูเพ่ือสงเสริมใหนักศึกษาครูที่มี

บุคลิกท่ีแข็งท่ีสุดเปนผูสมัคร
นอกจากนี้แลวโครงการจะใชบริการอินเตอรเนท และเทคโนโลยีสารสนเทศเขาชวย

โครงการจะตองประสานสัมพันธกับหนวยงานการฝกหัดครูในการชักจูงบุคคลที่มีความ
สามารถใหเขาสูโครงการ

กระบวนการคัดเลือกจะทํ าอยางเขมขนเพ่ือใหแนใจวาสามารถคัดบุคคลที่มี
ศักยภาพสูง และมีสติปญญาดี โดยใหบุคคลเหลานั้นแสดงคุณลักษณะความสามารถในการ
สอนใหเห็น กระบวนการคัดเลือกเปนกระบวนการที่งาย เขม และครอบคลุม การคัดเลือกจะ
อาศัยลักษณะของครูผูน ําเปนเกณฑซึ่งจะก ําหนดไวในเอกสารใบสมัครโดยพิจารณาจากทักษะ
และความรอบรูสํ าหรับครูผูมีความเปนเลิศและมีภาวะผูนํ า กระบวนการคัดเลือกจะประเมิน
วาผูสมัครน้ันมีศักยภาพท่ีจะเปนผูนํ าในการสอนไดหรือไม หรือมีศักยภาพที่จะเปนครูอาวุโส
ไดหรือไม นอกจากนี้แลวยังจะตองมองไปสูอนาคตวาอาชีพสอนตองทํ าอะไรบาง ระบบการ
คัดเลือกมีระบบเดียวทั่วประเทศเพ่ือใหแนใจวาการเขามาสูโครงการเปนสัญลักษณของความ
เปนเลิศทั่วประเทศ รายละเอียดในการคัดเลือกจะปรับใหเหมาะกับประสบการณตาง ๆ และ
ภูมิหลังของผูสมัครในแตละสภาวะของการสมัคร  รายละเอียดของกระบวนการประเมินจะจัด
ทํ าในระหวาง พ.ศ.2543 ซ่ึงจะใชในการคัดเลือกผูสมัครในเดือนกันยายน 2543 การคัด
เลือกคงจะมี 3 ข้ันตอน ดังน้ี

1. สงใบสมัคร ตรวจสอบคุณสมบัติทางวิชาการ ตรวจสอบประสบการณท่ีเก่ียว
ของ  เอกสารอางอิง ความถูกตองทางกฎหมาย และประวัติอาชญากรรม

2. การสอบไลดานวิชาการพิจารณาเฉพาะงาน
3. กระบวนการประเมินจะมีตอไปอีกในระหวางการปฏิบัติงาน ถาผูสมัครไมผาน

ในรอบแรกก็สามารถสมัครไดอีก หลักการของการคัดเลือกจะอยูที่ลักษณะของครูที่มีความ
เปนเลิศ โครงการเรงรัดพัฒนาครูผูนํ าจะเปนหนทางซึ่งสงเสริมใหมีผูสมัครอยางกวางขวาง
โดยมีจุดเนนอยูที่การสอนและภาวะผูน ํา
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6.  ระยะเวลาของโครงการ
โครงการเรงรัดพัฒนาครูผูนํ าจะเปนโครงการที่รับรูและใหรางวัลความเปนเลิศแก

ครูทุกคนท่ีผานเขามาสูโครงการได กระบวนการคัดเลือกของทางสายดวนจะยืดเยื้อไปจนถึง
ข้ันการประเมินเพ่ือเขาสูตํ าแหนงงาน

ครูซ่ึงเขามาสูโครงการจะตองปฏิบัติหนาท่ีในตํ าแหนงตางๆ ตามที่โครงการได
เตรียมไวให และจะไดรับการพัฒนาและการสนับสนุนเพ่ิมเติม เพราะฉะน้ันครูเหลาน้ีคาดวา
จะสามารถผานการประเมินขั้นสุดทายไดภายในเวลา 5 ปหลังจากที่เริ่มปฏิบัติการสอน ไดรับ
การสนับสนุนและพัฒนาเพิ่มเติมแลว

การท่ีจะมีคุณสมบัติใหอยูในโครงการใหไดน้ัน ครูตองแสดงใหเห็นวาครูน้ันไดใช
ศักยภาพและความสามารถของตนเองใหเกิดเปนผลงานที่มีความเปนเลิศครูบางคนอาจจะ
คิดวาโครงการนั้นไมเหมาะกับตน บางคนอาจจะท ํางานไดไมถึงมาตรฐาน เพราะฉะน้ันการท่ี
จะออกจากโครงการจึงไมใชลักษณะของความลมเหลว แตควรจะคิดวาการเขาสูโครงการน้ัน
เปนลักษณะท่ีบงบอกใหรูวาเปนคนท่ีมีคุณภาพสูง และควรคิดวาเมื่อออกจากโครงการนี้ไป
แลวก็คงจะเปนบุคคลท่ีมีคุณคาในวิชาชีพของตนอีกตอไป สวนข้ันท่ี 2 ของโครงการคือ
บุคคลซ่ึงผานการประเมินแลว ในรอบแรกครูซึ่งผานการประเมินแลวจะมีครูอื่นเขามารวม
ดวย ครูรุนหลังน้ีจะไมใชบุคคลท่ีไดรับเลือกเขามาสูโครงการในตอนเร่ิมตน แตเปนครูท่ีได
พิสูจนตนเองวาเปนครูผูมีความเปนเลิศ สมควรท่ีจะไดรับการสนับสนุนท่ีโครงการน้ีจะมีให

โครงการจะเสนอโอกาสในการพัฒนาใหแกครูผูซึ่งมีศักยภาพสูง ซึ่งตองการที่จะ
เปนผูนํ าหรือเปนครูอาวุโส หรือโอกาสที่จะเขารับการอบรมในสถาบันการฝกอบรมครูใหญ

เมื่อผานการประเมินแลว ครูท่ีอยูในโครงการคาดวาคงจะหางานทํ าไดในงานที่มี
ลักษณะเปนผูนํ าเชน ครูใหญ หรือเปนครูอาวุโส

7.  ความเสมอภาค
โครงการทางสายดวนเปดใหกับผูสมัครท่ีมีสติปญญาสูงทุกคน รวมทั้งครูที่มีศักย-

ภาพ โครงการอาจจะปรับกิจกรรมใหเหมาะกับครูซ่ึงมีปญหาทางครอบครัวและคนพิการได
ดวยถาหากวาครูผูอยูในโครงการไมสะดวกตอการเคล่ือนยายก็อาจจะปรับโครงการใหครู
สามารถท ําไดภายในสถานที่แหงเดียว นอกจากนี้ยังจะอนุญาตใหครูที่อยูในโครงการแลวลา
พักชั่วระยะเวลาหนึ่งแลวกลับมาใหม เชน ลาพักเพ่ือคลอดบุตร เปนตน

โครงการจะสรรหาบุคคลจากชนกลุมนอยดวย โครงการจะเปดโอกาสใหกับครู
ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และครูการศึกษาพิเศษเขารวมอยางเสมอภาคกัน

โครงการจะสงเสริมใหบุคคลข้ึนไปสูตํ าแหนงยอดในวิชาชีพของตน ครูใหญและ
ครูอาวุโสจะคัดจากบุคคลในโครงการ โครงการมุงหวังที่จะรับรูและใหรางวัลแกครูซึ่งมีความ
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เปนเลิศ แตมิใชจะเปดโอกาสใหสํ าหรับครูที่อยูในโครงการเทานั้น ครูอ่ืน ๆ ที่มีความเปน
เลิศก็สามารถขึ้นสูงไดอีกเชนกัน

8. กิจกรรมในระยะการฝกหัดครู
โครงการเรงรัดพัฒนาครูผูนํ าจะชักจูงนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มีสติปญญาสูง 

และบุคคลผูซ่ึงตองการท่ีจะเปล่ียนมาสูอาชีพสอน โครงการจะใหบุคคลเหลาน้ีไดรับการฝก
อบรมอยางด ี การพัฒนาตั้งแตตอนเริ่มตนอยางดีมีความสํ าคัญมากสํ าหรับนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี และตองถือวาเปนคุณสมบัติอันจ ําเปนของกระบวนการสรรหา

การท่ีครูจะเขาสูโครงการน้ันทํ าไดในหลายโอกาส โครงการจะสรรหาบุคคลผูซ่ึงมี
สติปญญาสูง กํ าลังเรียนอยูในระดับปริญญาตรี หรือก ําลังเรียนในประกาศนียบัตรบัณฑิต
ศึกษา หรือจากบุคคลท่ีกํ าลังเปนนักศึกษาครูปสุดทาย นอกจากน้ียังจะเปดใหกับบุคคลท่ีเปน
ผูใหญแลวและตองการเปลี่ยนอาชีพ รวมทั้งบุคคลที่มีงานอื่นท ําอยูแลวและตองการจะเปนครู

โครงการจะศึกษาวาการฝกหัดครูน้ันจะปรับใหเหมาะกับนักศึกษาที่เขามาสูโครง
การเรงรัดพัฒนาครูผูนํ าไดอยางไร โครงการคาดวาจะใชแผนการสอนแบบโมดูลซึ่งจะจัด
สํ าหรับนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา และสํ าหรับนักศึกษาครูท่ียังฝกประสบการณวิชาชีพอยู
กับโรงเรียนเพ่ือใหบุคคลเหลาน้ีมีคุณภาพ มีประสบการณ และมีความทาทายในการที่จะเปน
ครูท่ีดีในอนาคต

โครงการนํ ารองสํ าหรับนักศึกษาครูคงจะเ ร่ิมตนประมาณเดือนกันยายน
พ.ศ.2544

บุคคลท่ีมีสติปญญาสูงมักจะเปนบุคคลท่ีเรียนรูไดเร็ว และคาดวาการพัฒนานั้น
ตองทาทายและตื่นเตน โครงการจะจัดใหผูสมัครมีความพรอมท่ีจะกาวไปในตํ าแหนงงาน
อยางรวดเร็ว คุณภาพของการสนับสนุนและการพัฒนาในปแรกจะเปนปจจัยสํ าคัญอยางยิ่งใน
การพิจารณาวาผูสมัครจะประสบผลสํ าเร็จในโครงการหรือไม ครูในโครงการจะเปนครูประจํ า
หองเรียน และตองฝกอบรมเพื่อบทบาทนี้ ครูคงจะไดรับประโยชนถาหากมีการพัฒนาในวง
กวางยิ่งขึ้น โดยใหท ํางานในวัตถุประสงคท่ีทาทายเพ่ือประสบการณ ทั้งสํ าหรับผูท่ีเปนนัก
ศึกษาครู หรือผูท่ีกํ าลังเรียนอยูในขั้นบัณฑิตศึกษา

การฝกหัดครูในโครงการเรงรัดพัฒนาครูผูนํ าจะตองมีการฝกอบรมเพิ่มเติมดีที่สุด
ท่ีจะทํ าได เนื่องจากผูอยูในโครงการมีมาก คงตองใหปฏิบัติงานกระจัดกระจายท่ัวท้ังประเทศ
และอยูภายใตการดูแลของสถาบันการฝกหัดคร ู เพื่อที่จะใหคาใชจายไมแพงเกินไป เพื่อ
สะดวกตอการใหการสนับสนุน และใหเกิดเครือขายระหวางนักศึกษาในโครงการดวยกัน

โครงการเรงรัดพัฒนาครูผูนํ าตองแขงขันกับอาชีพอื่นๆ เพื่อชักจูงนักศึกษาเขามา
สูโครงการ โดยการใหเงินเดือนตั้งแตตอนเริ่มตน และใหโอกาสที่จะไดรับเงินเดือนสูง
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ในข้ันเร่ิมตนน้ันจะให 328,850 บาทตอป สํ าหรับครูซึ่งฝกเพื่อสอนวิชา
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาตางประเทศ ในขณะท่ีกํ าลังศึกษาระดับประกาศนียบัตร
บัณฑิตศึกษา โครงการจะฝกทั้งผูที่อยูในบัณฑิตวิทยาลัยและผูที่เริ่มตนจากปริญญาตรีโดยมี
เงินทุนใหเชนกัน ทุกคนท่ีเขาอยูในโครงการน้ีจะไดรับทุนสนับสนุนเทากัน

เม่ือไดรับการคัดเลือกคร้ังแรกผูสมัครจะไดรับเงิน 82,212 บาท และอีก
82,213 บาท จะไดรับเมื่อผานการฝกอบรมการฝกหัดครูในโครงการแลว และอีก 164,425
บาท เมื่อเขาสูต ําแหนงงานการสอน

การประสบผลสํ าเร็จในการฝกอบรม โดยเฉพาะอยางยิ่งการปฏิบัติหนาที่สอนใน
หองเรียน จะเปนปจจัยสํ าคัญท่ีจะพิจารณาวาผูสมัครน้ันจะยังอยูในโครงการตอไปอีกหรือไม

โครงการจะขอใหหนวยงานตรวจสอบครูพิจารณาวาบุคคลผูซึ่งส ําเร็จจากโครงการ
ทางสายดวนน้ีสมควรจะไดรับเงินเดือนในข้ันเร่ิมตนสูงกวาครูปกติหรือไม

9.  การฝกงานหลายหนาที่
ครูในโครงการจะตองเปนครูประจํ าหองเรียนที่ดีที่สุด และเปนครูซ่ึงมีคุณภาพสูง

จึงจะมีสิทธิ์อยูในโครงการตอไป เพื่อที่จะใหบรรลุเปาหมายดังกลาวแลว และใหผูอยูในโครง
การสามารถใชสติปญญาของตนเร็วที่สุดเทาที่จะเร็วได บุคคลซ่ึงสามารถผานการประเมินแต
ละข้ันตอนได จะไดรับการจัดใหไปดํ ารงตํ าแหนงตาง ๆ เพื่อใหเกิดประสบการณอยางหลาก
หลายและดีกวาครูซ่ึงไดใบประกอบวิชาชีพครูแบบปกติในยุคปจจุบัน

ครูในโครงการตองมีประสบการณอยางหลากหลาย เชน
1. ทํ าการสอนในโรงเรียนในเขตยากจนในตัวเมือง
2. ทํ าการสอนในโรงเรียนในชนบท ทั้งโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ
3. ทํ าการสอนในโรงเรียนที่มีชนกลุมนอยและมีวัฒนธรรมหลากหลาย
4. ทํ าการสอนกับเด็กที่มีพรสวรรคเปนเลิศ
5. ทํ าการสอนกับเด็กซึ่งเปนเด็กการศึกษาพิเศษ
6. ทํ าการสอนในโรงเรียนซึ่งถือวาเปนโรงเรียนที่ดีที่สุด
7. ใชสติปญญาและประสบการณท้ังหมดไปสอนในโรงเรียนซ่ึงเห็นวาเปนโรงเรียน

ที่ยํ่ าแย
โครงการจะตองจัดใหเห็นวา วัตถุประสงคเหลานี้มีความทาทายเพื่อท ําใหครูใน

โครงการไดใชสติปญญาของตนอยางเต็มที ่ ครูในโครงการจะมีโอกาสและมีประสบการณ
ทํ างานที่นอกเหนือจากหองเรียนไดอีกดวย โดยรูงานในหนาที่ทั้งหมดของโรงเรียนและไกล
ออกไปถึงชุมชนซึ่งเปนที่ตั้งของโรงเรียน เชน

1. ทํ าการพัฒนานโยบายของโรงเรียนเพื่อลดการขาดเรียน
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2. กํ าหนดยุทธวิธีเพื่อแกปญหาเด็กออนในเรื่องการอานออกเขียนได และในวิชา
เลขคณิต

3. ปรับปรุงการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียน ภายในหองเรียนในสํ านัก
งานบริหาร รวมทั้งจัดท ําแผนตาง ๆ เพื่อแกไขเด็กที่ชอบรังแกเด็กอื่น หรือเด็กที่ไมคอยมา
โรงเรียน

4. ดํ าเนินกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับหนวยงานใน
ทองถิ่น ชุมชน และภาคธุรกิจ

กิจกรรมเหลาน้ีจะชวยใหครูในโครงการเรงรัดพัฒนาครูผูนํ ามีประสบการณอยาง
ทาทายและหลากหลาย ซ่ึงเปนงานซ่ึงครูในยุคใหมจะตองพบและตองทํ า

โดยท่ัวไปแลวครูในโครงการจะตองอยูในแตละตํ าแหนงน้ันโดยเฉล่ียประมาณ 2 ป
ท้ังน้ีเพ่ือใหเกิดความตอเน่ืองแกโรงเรียนและแกนักเรียน ในขณะเดียวกันก็เปนโอกาสใหกับครู
ในโครงการท่ีจะฝกงานในหนาท่ีตาง ๆ อีกดวย

โครงการจะใหความยืดหยุนแกบุคคลผูซ่ึงมีสภาวะขาดความคลองตัว เชน มี
ปญหาทางครอบครัว โครงการจะทํ างานรวมกับครูและโรงเรียน เพ่ือชวยใหครูในโครงการได
รับประสบการณในทองถิ่นอยางกวางขวาง

ครูผูซึ่งผานการประเมินแลวคงจะมีความสามารถเพียงพอที่จะบริหารความกาว
หนาในตํ าแหนงงานของตน และคงไมตองการใหจัดตํ าแหนงตาง ๆ ไวใหอีกตอไป เมื่อได
ผานการประเมินแลวครูในโครงการคงจะหาตํ าแหนงงานที่ทาทายไดเอง เพ่ือขยาย
ขอบเขตดานกวางและดานลึกของทักษะและประสบการณโดยการริเริ่มของตนเอง โครงการ
จะดูแลครูในโครงการตอไป  เพื่อให

1. ครูในโครงการมีความมั่นใจวามีโอกาสในการพัฒนาอันจํ าเปนตอการข้ึนไปสู
ตํ าแหนงครูอาวุโสหรือตํ าแหนงครูใหญอยางรวดเร็ว

2. ยังคงรักษาเครือขาย มีสวนรวม แลกเปล่ียนเรียนรู ปรับปรุงตนเองกับงานท่ีดี
และกับครูในโครงการคนอ่ืน ๆ ตอไป

โครงการจะขอใหโรงเรียนทุกโรงจัดตํ าแหนงครูผูนํ าไวให โดยจะให  คํ าแนะนํ า
และเกณฑการกํ าหนดตํ าแหนงที่แจมชัด

ตํ าแหนงใหมนี้ไมจํ าเปนตองเปนตํ าแหนงเพิ่มเขามา ตํ าแหนงสอนที่มีอยูเดิมนา
จะปรับใชได นอกจากนี้แลวโครงการจะไมจัดครูในโครงการไปให โรงเรียนตองสัมภาษณครู
ในโครงการผูซึ่งสมัครและเลือกคนหนึ่งที่เห็นวาเหมาะกับโรงเรียน ตํ าแหนงครู  ผูนํ าตอง
บรรจุโดยครูซ่ึงอยูในโครงการเพ่ือโรงเรียนจะไดรับประโยชนเพ่ิมเติมจากโครงการ ครูใน
โครงการจะคงอยูในโครงการตอไปถาหากวายังตองการอยูในโครงการนี้
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ครูในโครงการตองปรับตัวเองใหสามารถดํ าเนินการเขากับสมาชิกทุกคนในโรง
เรียนภายในโครงสรางการบริหารแบบปกติ การจางงานทํ าแบบเดียวกับครูอื่น ๆ โครงการ
เรงรัดพัฒนาครูผูนํ าจะใหทรัพยากรเพิ่มเติมแกโรงเรียนเพื่อใหคุมคาใชจายซึ่งเกิดขึ้นจากการ
จางครูในโครงการ

โรงเรียนของรัฐจะไดรับการรองขอใหจัดตํ าแหนงสํ าหรับครูในโครงการตํ าแหนง
น้ันคงจะตองมีลักษณะ ดังตอไปน้ี

1. เปนตํ าแหนงการสอนอยางแทจริง ถาหากเปนไปไดก็ควรจะมอบภาระเพิ่มเติม
ให

2. มีวัตถุประสงคในการสอนที่ทาทาย
3. ใหโอกาสในการพัฒนาและการไดรับประสบการณอยางกวางขวาง
4. บูรณาการเขากับโรงเรียนไดอยางดี
5. ปฏิบัติงานไปตามกรอบตารางเวลาของโรงเรียน
รายละเอียดคงจะตองอภิปรายและตกลงระหวางโรงเรียนและผูจัดการโครงการ 

โครงการจะโฆษณาตํ าแหนงครูผูนํ าที่วางอยูแกครูในโครงการทั้งหลายที่สนใจ ถาหากครูของ
โรงเรียนประสบผลสํ าเร็จในการสมัครเขาโครงการ ทางโรงเรียนตองเจรจากับผูจัดการโครง
การเรงรัดพัฒนาครูผูนํ าในการจัดต้ังตํ าแหนงงานที่เหมาะสมภายในโรงเรียนสํ าหรับครูคนน้ัน

ครูทางโครงการตองสมัครงานซึ่งใหโอกาสในการพัฒนาที่ตนเองตองการ และครูผู
น้ีจะยังคงอยูในโครงการเรงรัดพัฒนาครูผูนํ านานเทานานที่ยังอยูในต ําแหนงครูผูนํ า โรงเรียน
จะตองสัมภาษณและเลือกผูสมัครครูในโครงการเหมือนกับตํ าแหนงวาง อื่น ๆ และครูใน
โครงการจะไดรับการจางงานโดยหนวยงานการศึกษาในทองถิ่น หรือหนวยงานบริหารโรง
เรียนเชนเดียวกับครูอ่ืน ๆ

การแตงต้ังครูในโครงการใหดํ ารงตํ าแหนงน้ันจํ าเปนตองมีการเตรียมสัญญาการ
จางงานส ําหรับครูในโครงการ ระหวางครู โรงเรียน และฝายจัดการโครงการเรงรัดพัฒนาครูผู
นํ าโดยสัญญาน้ันตองครอบคลุม

1. บทบาทและวัตถุประสงคของตํ าแหนงงาน
2. การพัฒนาและการสนับสนุนเพ่ิมเติมท่ีจะใหกับครูผูนํ า
3. การเตรียมการเพื่อการปฏิบัติงาน
4. ระยะเวลาของตํ าแหนงงาน
5. การสนับสนุนท่ีจะไดรับจากฝายบริหารของโครงการเรงรัดพัฒนาครูผูนํ า
งบประมาณสนับสนุนที่จะเสนอใหแกโรงเรียนซึ่งรับครูในโครงการเขาปฏิบัติงาน 

ครอบคลุม
1. คาใชจายเพิ่มเติมในการจางครูในโครงการนอกเหนือจากเงินเดือนปกติ
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2. การสนับสนุนและการพัฒนาครูในโครงการเพ่ิมเติม
โรงเรียนตองรายงานเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในโครงการโดยผานทางระบบ

การบริหารการปฏิบัติงานตามปกติ
ครูในโครงการตองปฏิบัติหนาที่อยางดีเลิศในระดับเหมาะสมที่จะใหคาตอบแทน

ข้ึน 2 ข้ันเหนือกวาครูปกติ
ครูในโครงการเมื่อผานการฝกงานในปแรกแลวก็คาดวาจะปฏิบัติหนาที่ไดมาตร

ฐานซ่ึงสมควรจะไดรับเงินเดือนข้ึน 2 ข้ัน การขึ้น 2 ข้ันน้ีจะเปนมูลคาประมาณ 131,540
บาทตอป

ครูในโครงการน้ันควรจะไดเล่ือนเงินเดือนถึงข้ัน 9 ซ่ึงปจจุบันน้ีมีรายไดปละ
1,525,338 บาท และจะมีคุณสมบัติพอท่ีจะสมัครและผานการประเมินเปนครูผูนํ า เชน ครู
อาวุโสภายในระยะเวลา 5 ป

ถาหากครูในโครงการดํ าเนินการไมไดอยางที่กลาวแลว โครงการจะมีกลไกทาง
ออกให ครูผูซ่ึงไมสามารถท่ีจะผานการประเมิน หรือตองการจะออกจากโครงการก็สามารถ
ทํ าไดโดยไมเปนการขัดตอการปฏิบัติงานของโรงเรียนมากนัก โครงการตองพิจารณาสภาพ
แวดลอมของครูแตละบุคคลกอนท่ีจะประเมินวาใครควรจะออกจากโครงการน้ี

10.  การสนับสนุนและการพัฒนาวิชาชีพเพิ่มเติม
การพัฒนาท่ีมีคาท่ีสุดของครูในโครงการคงจะเปนการปฏิบัติงานในหนาท่ีตาง ๆ

ท่ีไดรับการจัดให ครูในโครงการท้ังท่ีผานการประเมินและไมผานการประเมิน ตองไดรับการ
สนับสนุนและการฝกอบรมเพิ่มเติมเพื่อใหแนใจวาครูเหลานี้ไดพัฒนาสูงสุดตามศักยภาพของ
ตน ไดขยายและทดสอบศักยภาพ และไดมีประสบการณอยางกวางขวางมากไปกวาที่สามารถ
หาไดในการปฏิบัติหนาท่ีประจํ าวันในโรงเรียน

การสนับสนุนและการฝกอบรมเพ่ิมเติมจะดํ าเนินการในปแรกท่ีเขาเปนครูในระยะ
ที่มีการสอนงานครูใหม ครูในโครงการตองไดรับหนาท่ีเพ่ิมมากข้ึนในปแรก ครูในโครงการจะ
ไดรับการสนับสนุนและเตรียมตัวเรียนในภาคฤดูรอนและมีเครือขายเพ่ิมเติมกับเพ่ือนครู ครู
พ่ีเล้ียง และหนวยงานกลาง

การฝกวิชาชีพในขณะรับการสนับสนุนเพ่ิมเติมมีดังตอไปน้ี
1.การเรียนภาคฤดูรอนจะเร่ิมตนกอนที่จะเขามารับงานงานแรกตามโครงการเรง

รัดพัฒนาครูผูนํ า และเรียนในทุกภาคฤดูรอนหลังจากนั้น
2. การพัฒนาคุณภาพวิชาชีพ ครูในโครงการทุกคนจะไดรับการสนับสนุนใหทํ างาน

เพื่อมุงไปสูตํ าแหนงงานที่สูงขึ้นไป
3. มีสวนรวมในโปรแกรมซึ่งดํ าเนินการโดยวิทยาลัยพัฒนาภาวะผูน ํา
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4. ไดโอกาสเขารวมในการวิจัยและไดรับทุนการวิจัย
5. ไดโอกาสไปทํ างานในระยะเวลาสั้น ๆ ในภาคเอกชนและองคกรตางๆ เชน

สํ านักงานการศึกษาสวนทองถิ่นและหนวยงานบริการอื่น ๆ เชน การตํ ารวจ สังคมสงเคราะห
และในโรงเรียนซ่ึงปฏิบัติงานเปนเลิศ

6. มีสวนรวมในการแลกเปล่ียนการเรียนรูและการปฏิบัติการสอนในระดับนานา
ชาติ อาจจะฏิบัติกันโดยตรงหรืออาจจะผานทางส่ือก็ได

7. ไดรับการสอนแนะจากครูใหญหรือครูอาวุโส
8. ไดรับเครือขายติดตอกับเพ่ือนครูในในโครงการ อาจจะผานทางโรงเรียนภาค

ฤดูรอน หรืออาจจะผานทางกิจกรรมระดับประเทศหรือระดับภูมิภาค และหรือการใชสาร
สนเทศเทคโนโลยีได

ส่ิงเหลาน้ีจะเพ่ิมเติมเขามากับการฝกประสบการณวิชาชีพสํ าหรับครูในโครงการ
ทุกคนซ่ึงจะทํ าในสภาพปกติของโรงเรียน

ความตองการในการพัฒนาวิชาชีพของครูในโครงการแตละคนจะไดรับการ
ประเมินในบริบทของความตองการของโรงเรียน การแนะแนวสํ าหรับโรงเรียน การสรางและ
เพ่ิมพูนทักษะและความรอบรูซ่ึงอาจจะช้ีบงได อันจ ําเปนตอครูผูมีความเปนเลิศและผูเปนครู
ใหญซ่ึงครูในโครงการจะตองไดรับการพัฒนาใหเปนบุคคลท่ีเปนผูนํ าในอนาคต

กระบวนการพัฒนาและการสนับสนุนเพ่ิมเติมจะไดรับการสนับสนุนทางการเงินจาก
สวนกลาง เพราะฉะน้ันจึงไมเปนการรบกวนงบประมาณการพัฒนาของครูคนอ่ืน ๆ ในโรงเรียน

การพัฒนาวิชาชีพและการสนับสนุนเพ่ิมเติมสํ าหรับครูในโครงการน้ัน ครูในโครง
การและผูจัดการโครงการจะอภิปรายกันเกี่ยวกับความตองการการพัฒนาเปนรายบุคคล สวน
หนึ่งจะเปนเรื่องของการปฏิบัติงานในโรงเรียน โดยพิจารณาล ําดับความสํ าคัญรวมทั้งการ
พัฒนาระดับประเทศและระดับทองถ่ินดวย ในเมือ่ครูในโครงการมีความตองการการพัฒนา
โดยเฉพาะ โดยมีจุดมุงอยูที่วาโครงการนี้ตองการที่จะสรางผูน ําโรงเรียนและผูนํ าการศึกษาใน
อนาคต เพราะฉะน้ันความจํ าเปนในการพัฒนาตองมีการอภิปรายกันเปนรายบุคคลเพิ่มเติม
จากการพัฒนาปกติ ทั้งนี้เพื่อใหครูในโครงการทุกคนมีระสบการณอยางหลากหลายและอยาง
ลึกซึ้ง ตรงตามความคาดหวังของครูในโครงการและของโรงเรียนท่ีครูคนน้ันสอนอยู

ความจํ าเปนในการพัฒนาครูในโครงการตองมาคูกับความจ ําเปนในการปฏิบัติงาน
ประจํ าวัน หรือผานทางการพัฒนาวิชาชีพซึ่งจัดโดยโรงเรียน และสํ านักงานการศึกษาสวนทอง
ถ่ินสํ าหรับครูทุกคน ซึ่งครูในโครงการนี้จะมีโอกาสเขารวมดวย

งบประมาณสํ าหรับการฝกอบรมวิชาชีพของครูในโครงการน้ันจะเปนงบประมาณ
ฝกอบรมและพัฒนาเพิ่มเติมสํ าหรับครูในโครงการเรงรัดพัฒนาครูผูนํ าแตละป ซึ่งจะสงมาให
ท่ีโรงเรียนเปนประจํ า เพื่อฝกอบรมครูในโครงการตามที่ไดตกลงกันไวโดยเฉพาะ
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ครูในโครงการและโรงเรียนคงจะตองรวมกันเพ่ือเสาะหาวาหนวยงานฝกอบรม
หนวยใดท่ีจะไดประโยชนสูงสุด และชี้บงโอกาสในการพัฒนาซึ่งควรจะมีอะไรมากไปกวาการ
ฝกอบรมครูประจํ าช้ันธรรมดา การฝกอบรมไมมีขีดจํ ากัดและจะไดรับการสนับสนุนอยางเต็ม
ที่สํ าหรับครูในโครงการนานเทานานที่ผลการอบรมน้ันกอใหเกิดผลลัพธที่มีคุณภาพและการ
พัฒนาอยางสูงสุดสํ าหรับนักเรียนและครูที่เกี่ยวของ

11.  ภาระงานของครูในโครงการ
ผลตอบแทนที่ครูในโครงการจะใหแกภาคการศึกษาคือ ครูในโครงการจะใชทักษะ

พลังงาน และความจริงจังในระดับโลกปฏิบัติงานใหกับระบบการศึกษา ในข้ันแรกครูในโครง
การจะสรางผลงานในระดับหองเรียนและในระดับโรงเรียนซ่ึงตนเองสอน จากนั้นจะกาวออก
ไปชวยเหลือในวงกวางในขณะที่ครูโครงการเล่ือนฐานะและตํ าแหนงข้ึนเปนผูนํ าในวงการ
ศึกษา

ภาระการสนับสนุนซ่ึงจะใหแกครูในโครงการน้ันจะใหในดานการพัฒนา เชน ทาง
ตํ าแหนงงาน ซึ่งครูทางในโครงการตองตอบแทนดวยการใหความจริงจังแกการปฏิบัติงานยิ่ง
ข้ึนดังตอไปน้ี

1. หนวยงานตรวจสอบครูจะไดรับการขอรองเก่ียวกับขอจํ ากัดของชั่วโมงทํ างาน
ของครูในโครงการน้ันใหลดหยอนช่ัวโมงสอนลงไปบาง

2. ครูในโครงการตองแสดงใหเห็นถึงความจริงจังในการพัฒนาวิชาชีพ โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในสวนที่เกิดขึ้นภายนอกโรงเรียน

3. ครูในโครงการตองเขารับตํ าแหนงงานที่มีความทาทายอยางสูงและตองปฏิบัติ
งานใหไดผลดี ใหเกิดการพัฒนาแกนักเรียนและโรงเรียนในทุกระดับที่ตัวเองเขาปฏิบัติงาน

4. การท่ีจะคงอยูเปนครูในโครงการตอไปน้ัน ครูในโครงการทุกคนตองรักษาผล
การปฏิบัติงานใหอยูในระดับความเปนเลิศ

12.  ตํ าแหนงงานของครูในโครงการ
เม่ือครูในโครงการผานการประเมินแลว ครูในโครงการตองรับภาระงานเพิ่มมาก

ข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดการกับตํ าแหนงงานของตน การกํ าหนดงานจากสวนกลางจะลด
นอยลงไป ท้ังน้ีเพ่ือเปนการแสดงใหเห็นวาครูเหลาน้ีไดผานประตูการเขาสูความเปนครูผูนํ า
อยางเต็มที่

โครงการเรงรัดพัฒนาครูผูนํ ายังคงดํ าเนินการเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมและโอกาส
การพัฒนาวิชาชีพของครูในโครงการตามท่ีกํ าหนดไวในโครงการตอไป เพื่อเปนการชี้บงวา
ใครจะเปนผูนํ าทางการศึกษาในอนาคต



โครงการเรงรัดพัฒนาครูผูน ํารุนใหม
  A Fast Track for Teachers

18

ครูในโครงการที่จะมุงข้ึนไปสูฐานะครูอาวุโสควรจะสามารถเขาด ํารงตํ าแหนงน้ีได
ทันทีทันใดท่ีผานการประเมินแลว

ครูในโครงการซ่ึงมุงไปสูกลุมผูนํ า จะไดรับการสนับสนุนใหไปเรียนโมดูลสํ าหรับ
ภาวะผูนํ าตั้งแตแรกเริ่ม

เมื่อไดรับตํ าแหนงครูอาวุโสหรือตํ าแหนงผูนํ าในโรงเรียนแลวก็ถือวาครูในโครง
การเรงรัดพัฒนาครูผูนํ าน้ีไดเรียนสํ าเร็จจากโครงการอยางสมบูรณ

ครูในโครงการบางคนอาจจะไมรับงานสอนเปนงานของชีวิตตอไป ครูเหลานี้อาจ
จะตองการเขาไปสูตํ าแหนงงานอื่น ๆ ในภาคการศึกษาหรือนอกภาคการศึกษาก็ได ดังน้ี

1. ครูในโครงการอาจจะใชเวลาวางจากงานสอนไปทํ าอยางอื่นที่ตัวเองสนใจและ
ไดประสบการณกวางขวางยิ่งขึ้น แลวอาจจะกลับมาสูงานสอนใหมอีกได

2. ครูในโครงการบางคนอาจจะเล่ือนตํ าแหนงข้ึนสูงสุดในวิชาชีพของตน เชน เปน
ครูใหญหรือครูอาวุโส เสร็จแลวน ําประสบการณท่ีตนไดรับในตํ าแหนงนี้ไปสูอาชีพอื่น หรือไป
สูงานดานการจัดการก็ได

3. ครูในโครงการบางคนอาจจะตองการจะสอนเพียงระยะเวลาหน่ึงก็เปนได
โครงการเรงรัดพัฒนาครูผูนํ าไมขัดของถาหากครูในโครงการตองการจะเปล่ียน

งาน โครงการจะทํ างานในวงกวางเพื่อเปลี่ยนทักษะของครู เชน ทักษะทางภาวะผูน ํา การสื่อ
สาร การแกปญหา การบริหารตนเอง ซึ่งเปนทักษะของงานสอนใหไปสูงานอื่นได การเคลื่อน
ยายจากระบบโรงเรียนและระบบบริการการศึกษาไปสูระบบสังคมในวงกวางจะเปนการเสริม
สรางความผูกพันระหวางครูกับระบบภายนอกของโรงเรียนเปนการชวยยกฐานะวิชาชีพครูให
สูงขึ้นอีกดวย และขณะเดียวกันจะเปนการสงเสริมใหผูซึ่งมีศักยภาพสูงเขามาสูอาชีพคร ู โดย
มองเห็นวาวิชาชีพนี้แผขยายออกไปในวงกวาง และมีตํ าแหนงงานมากมาย

13.  การจัดการโครงการเรงรัดพัฒนาครูผูนํ า
โครงการเรงรัดพัฒนาครูผูนํ านั้นตองบริหารและควบคุมจากสวนกลาง โดยมีโรง

เรียน หนวยงานฝกอบรมตาง ๆ และสํ านักงานการศึกษาทองถิ่นรวมกันดํ าเนินงานดังตอไปนี้
1. การสรรหา การประชาสัมพันธ และกระบวนการคัดเลือก
2.การสนับสนุนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพสํ าหรับครูในโครงการโดยเฉพาะอยางย่ิง

กลุมที่กํ าลังศึกษาประกาศนียบัตรบัณฑิตศึกษา และครูประจํ าการ
3. ขอตกลงเกี่ยวกับงานตาง ๆ  ท่ีครูในโครงการจะปฏิบัติท่ีโรงเรียนและตํ าแหนง

ท่ีสูงข้ึนไปของครูในโครงการ
4. การติดตามเพ่ือประเมินการปฏิบัติงานของครูในโครงการ และกระบวนการซ่ึง

ครูในโครงการบางคนอาจจะออกจากโครงการไป
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ในเมื่อโครงการเพิ่งเริ่มตน เพราะฉะน้ันการจัดการตองดํ าเนินการโดยกระทรวง
การศึกษาและการมีงานทํ า ในระยะเวลาตอไป เมื่อโครงการนี้ไดพิสูจนแลววากอใหเกิดการ
ปฏิรูปการสอนและฝงรากแนนแลว กระทรวงการศึกษาอาจจะถอยออกไประยะหนึ่ง และตอง
พิจารณากันตอไปวา ความสัมพันธระหวางครูในโครงการและวิทยาลัยภาวะผูนํ าทางการ
ศึกษาจะเกี่ยวของกันอยางไร เมื่อทั้ง 2 รายการน้ีไดจัดต้ังเรียบรอยแลว

14. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
โครงการเรงรัดพัฒนาครูผูนํ าเปนโครงการที่จะตองใชประโยชนจากเทคโนโลยี

สารสนเทศในทางการศึกษาเปนอยางมาก และการประชาสัมพันธน้ันคงจะตองแจงแกครู
นักศึกษาระดับปริญญาตรี และบุคคลท่ีตองการจะเปล่ียนอาชีพเขามาสูโครงการวา ถาหาก
ตองการขอมูลเพิ่มเติมควรจะใชอินเตอรเนทโยงใยกับโครงการตั้งแตการสมัครเปนตนไป

โครงการจะตองใชสารสนเทศเทคโนโลยีตลอด และทุกคร้ังท่ีเห็นวามีประโยชน ดังน้ี
1. สารสนเทศเทคโนโลยีน้ีจะใชประโยชนในการบริหารโครงการ
2.จะมีประโยชนตอครูในโครงการเม่ือมีการต้ังเครือขายเพ่ือการฝกอบรม และการ

เรียนรูวิธีสอนท่ีดีท่ีสุด
ประการแรกคงตองใหครูในโครงการทุกคนมีคอมพิวเตอรสวนบุคคลประเภท lap

top และสามารถติดตอกับอินเตอรเนทได การบริหารโครงการนั้นเทคโนโลยีสารสนเทศจะมี
บทบาทดังตอไปน้ี

1. ใชในการพิมพหลักสูตรไวในอินเตอรเนท
2. จัดการกับกระบวนการสมัครโดยใชส่ืออิเล็คทรอนิกส
3. จัดการกับการสื่อสารระหวางครูในโครงการ โรงเรียน ฝายการบริหารโครงการ

รวมทั้งกระบวนการประชาสัมพันธและตกลงกับโรงเรียนเพื่อหาตํ าแหนงใหแกครูในโครงการ 
การจายคาฝกอบรมและการสนับสนุนใหกับครูในโครงการ เปนตน

เทคโนโลยีสารสนเทศจะใชในการสนับสนุนครูในโครงการทุกคนในการพัฒนา
1. พัฒนา Web Site สํ าหรับครูในโครงการและครูอ่ืน ๆ เพ่ือสนับสนุนใหเกิดเครือ

ขาย เกิดการกระจาย เกิดการทํ างานแบบรวมมือ และโยงใยครูในโครงการเขา     กับงานวิจัย
งานการสอนที่ดี และโอกาสในการพัฒนาตาง ๆ

2. เพื่อสํ ารวจศักยภาพของนวัตกรรมตาง ๆ ของเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
เรียนรูทางไกล และการดํ าเนินงานโครงการสวนบุคคล และโครงการความรวมมือในระหวาง
ภาคฤดูรอนและกับครูพ่ีเล้ียง

✺  ✺  ✺  ✺  ✺  ✺  ✺  ✺  ✺
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