
√“¬ß“π°“√ —¡¡π“

‡√◊ËÕß

·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√‘À“√°“√‡ß‘π

·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

æÿ∑∏»—°√“™ 2542

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

 ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’



§”π”

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542

À¡«¥ 8 ¡“µ√“ 58 ‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√·≈–°“√

≈ß∑ÿπ∑—Èß®“°√—∞·≈–‡Õ°™π ™ÿ¡™π  ∂“πª√–°Õ∫°“√·≈– ∂“∫—πÕ◊ËπÊ

∑—Èß„π·≈–µà“ßª√–‡∑»¡“„™â„π°“√»÷°…“ ·≈–„Àâ¡’ à«π√à«¡„π°“√√—∫

¿“√–§à“„™â®à“¬∑“ß°“√»÷°…“µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡·≈–®”‡ªìπ ·≈–

¡“µ√“ 60 °”Àπ¥„Àâ√—∞®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π„Àâ°—∫°“√»÷°…“

„π∞“π–∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠ Ÿß ÿ¥µàÕ°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ë ß¬◊π ®—¥ √√

ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ§à“„™â®à“¬¥”‡π‘π°“√·≈–ß∫≈ß∑ÿπ„Àâ ∂“π»÷°…“

¢Õß√—∞µ“¡π‚¬∫“¬ ·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ·≈–¿“√°‘®¢Õß

 ∂“π»÷°…“ ‚¥¬„Àâ¡’Õ‘ √–„π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥·≈–∑√—æ¬“°√

√«¡∑—Èß®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„π≈—°…≥–‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ∑—Ë«‰ª„Àâ ∂“π

»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞∑’Ë‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈ ·≈–‡ªìπ ∂“π»÷°…“

„π°”°—∫¢Õß√—∞À√◊ÕÕß§å°“√¡À“™π ®“°‡Àµÿº≈¥—ß°≈à“«∑”„Àâ¡’

§«“¡®”‡ªìπµâÕß· «ßÀ“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥·≈–

°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë®–∑”„Àâ “¡“√∂¥”‡π‘πß“π‰¥â

Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‡ ¡Õ¿“§ ∫√√≈ÿµ“¡‡®µπ“√¡¬å

¢Õß æ.√.∫. °“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ß

§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß‡µ√’¬¡°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ

°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ



Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑» ®÷ß‰¥â¥”‡π‘π°“√»÷°…“«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√

Õÿ¥Àπÿπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢ÕßÕ—ß°ƒ… ·≈–ŒàÕß°ß ·≈–‰¥â®—¥

 —¡¡π“∑“ß«‘™“°“√ ‡√◊ËÕß ·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√‡ß‘π

·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“ µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘

°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542  ≥ ‚√ß·√¡ª√‘π´å æ“‡≈´

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 16 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2543 ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕº≈°“√

«‘®—¬¥—ß°≈à“« ‚¥¬‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ π—°°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–

ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â¡’ à«π√à«¡„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

Õ—π‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡ß‘π·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√

Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß‰∑¬  √ÿª “√– ”§—≠®“°°“√ —¡¡π“„π§√—Èßπ’È‰¥âπ”

¡“®—¥∑”‡ªìπ√“¬ß“π©∫—∫π’È¢÷Èπ

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ¢Õ¢Õ∫§ÿ≥

»“ µ√“®“√¬å π“¬·æ∑¬åÕ¥ÿ≈¬å «‘√‘¬‡«™°ÿ≈ ºŸâ»÷°…“«‘®—¬ »“ µ√“®“√¬å

¥√.«‘®‘µ√ »√’ Õâ“π π“¬æŸ≈∑√—æ¬å ªî¬–Õπ—πµå ·≈–ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å

¥√.π‘æπ∏å æ—«æß»°√ ºŸâÕ¿‘ª√“¬π” √«¡∑—Èß √Õß»“ µ√“®“√¬å

¥√.‰æ±Ÿ√¬å  ‘π≈“√—µπå ºŸâ¥”‡π‘π°“√Õ¿‘ª√“¬ µ≈Õ¥®πºŸâ‡¢â“√à«¡

 —¡¡π“∑ÿ°∑à“π∑’Ë‰¥â„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå ·≈–À«—ß‡ªìπ

Õ¬à“ß¬‘Ëß«à“√“¬ß“π©∫—∫π’È®–‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√»÷°…“ §âπ§«â“ Õâ“ßÕ‘ß

·≈–°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√‡ß‘πÕÿ¥¡»÷°…“ µ≈Õ¥®πºŸâ π„®‚¥¬

∑—Ë«‰ª

(π“¬√ÿàß  ·°â«·¥ß)

‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘



∫∑ √ÿª ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√

®“°°“√π”‡ πÕº≈°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√Õÿ¥Àπÿπ ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“¢ÕßÕ—ß°ƒ… ·≈–°“√ªØ‘√ŸªÕÿ¥¡»÷°…“¢ÕßŒàÕß°ß

°“√Õ¿‘ª√“¬π”‡√◊ËÕß ·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡ß‘π·≈–°“√√–¥¡

∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“ √«¡∑—Èß°“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°∑’Ë

ª√–™ÿ¡  “¡“√∂ √ÿª “√– ”§—≠‰¥â¥—ßπ’È

1. Õ—ß°ƒ…¡’Õß§å°√Õ‘ √– ÷́Ëß‰¡à‡ªìπÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞ §◊Õ

 ¿“°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√Õÿ¥¡»÷°…“¢ÕßÕ—ß°ƒ…∑”

Àπâ“∑’Ë ”§—≠ 2 ª√–°“√§◊Õ °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ°—∫

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ∫√√¥“

∑√—æ¬å ‘π¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„πÕ—ß°ƒ…‡ªìπ¢Õß ¿“∑—ÈßÀ¡¥

¥— ßπ—È π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®– “¡“√∂¥”‡π‘π°“√„π‡√◊Ë Õß

∑√—æ¬å ‘π¢Õßµπ‡Õß‰¥â µàÕ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫Õπÿ≠“µ®“° ¿“·≈â«‡∑à“π—Èπ

÷́Ëßª√–‡∑»‰∑¬§«√¡’Õß§å°√Õ‘ √–∑’Ë‡ªìπ°—π™π√–À«à“ß√—∞∫“≈°—∫

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‰¡à°√–∑∫µàÕ§«“¡

‡ªìπÕ‘ √–¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™àπ‡¥’¬«°—π

2. π‚¬∫“¬„π°“√®—¥ √√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ¢Õß ¿“°“√®—¥ √√

ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√Õÿ¥¡»÷°…“¢ÕßÕ—ß°ƒ… ¡’¥—ßπ’È 1) æ—≤π“«‘∏’

°“√®—¥ √√‡ß‘π‡æ◊ËÕ°“√ Õπ·≈–°“√«‘®—¬ 2) °”Àπ¥·π«∑“ß

°



¥”‡π‘πß“π·°à ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ 3 )  °”Àπ¥„Àâ ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“‡æ‘Ë¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫°“√®—¥ √√‡æ◊ËÕ°“√

«‘®—¬ 4)  √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®‡°’Ë¬«°—∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–®”π«π

π—°‡√’¬π∑’Ë‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ 5) ‡æ‘Ë¡§ÿ≥¿“æ¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√®—¥ √√‡ß‘π°—∫°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ 6) §ß‰«â ÷́ Ëß

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ÷́Ëß¡’¢Õ∫¢à“¬°«â“ß¢«“ß·≈–

À≈“°À≈“¬ 7)  √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß„π°“√®—¥ √√‡ß‘π„Àâ°—∫ ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ëµ—Èß„À¡à·≈–¢¬“¬µàÕ‡π◊ËÕß®“°‡¥‘¡ ·≈– 8) §ß‰«ấ ÷Ëß

§«“¡Õ‘ √–¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑ÿ°·Ààß

3.  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„πÕ—ß°ƒ…®–∑√“∫≈à«ßÀπâ“∂÷ß

®”π«πß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫°“√®—¥ √√„π·µà≈–ªï √«¡∑—Èß ∑√“∫

·À≈àß√“¬‰¥â¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“«à“¡“®“°·À≈àß„¥∫â“ß ∑”„Àâ

 “¡“√∂«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π‰¥â  ”À√—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë

„™â®à“¬‡ß‘π¡“°À√◊ÕπâÕ¬°«à“™à«ß∑’Ë ¿“°”Àπ¥‰«â ®–¡’∑“ß‡≈◊Õ°

„π°“√¥”‡π‘πß“π§◊Õ 1) ≈¥À√◊Õ‡æ‘Ë¡‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ 2) √—∫π—°»÷°…“

≈¥≈ßÀ√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ À√◊Õ 3) ‡≈◊Õ°∑—Èß 2 Õ¬à“ß ‚¥¬„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡ªìπºŸâ‡≈◊Õ° ·≈–∑” —≠≠“°—∫ ¿“

4.  ¿“°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß

Õ—ß°ƒ…®–®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ·°à ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ

∏√√¡ ·≈–®–®—¥ √√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π√Ÿª‡ß‘π√“ß«—≈(premium) ‚¥¬

æ‘®“√≥“ªí®®—¬µà“ßÊ ‡™àπ §«“¡¬“°ßà“¬¢Õß·µà≈–√“¬«‘™“

¢



 ∂“π¿“æ¢Õßπ—°»÷°…“ ‡™àπ ‡ªìππ—°»÷°…“∫“ß‡«≈“ π—°»÷°…“

«—¬‡°‘πÕ“¬ÿ 25 ªï  π—°»÷°…“∑’Ë‡√’¬πÀ≈—° Ÿµ√∑’ËµâÕß„™â‡«≈“‡°‘π 45

 —ª¥“Àå/ªï°“√»÷°…“  §«“¡‡ªìπ ∂“∫—π‡©æ“–∑“ß ∑’Ëµ—Èß¢Õß

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡ªìπµâπ

5.  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„πÕ—ß°ƒ…®–‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ°“√

«‘®—¬®“° 2 ·À≈àß§◊Õ®“° ¿“°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√

Õÿ¥¡»÷°…“¢ÕßÕ—ß°ƒ…·≈–®“° ¿“«‘®—¬µà“ßÊ ®”π«πª√–¡“≥

6-7 ·Ààß∑’Ë —ß°—¥°√–∑√«ßÕÿµ “À°√√¡·≈–°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ÷́Ëß

„™â«‘∏’°“√®—¥ √√ 2 «‘∏’ §◊Õ 1) ®—¥ √√ —¡æ—π∏å°—∫§ÿ≥¿“æ µ“¡

Àπà«¬¢Õß°“√ª√–‡¡‘π 69 Àπà«¬(°≈ÿà¡«‘™“)  ·≈– 2) ®—¥ √√∑—Ë«‰ª

°“√®—¥ √√„π≈—°…≥–¥—ß°≈à“«∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢ÕßÕ—ß°ƒ…‡ªìπÕ¬à“ß¡“°  ”À√—∫ª√–‡∑»

‰∑¬√—∞¡’·π«‚πâ¡®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‚¥¬®–

„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√«‘®—¬∑’Ë‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß√—∞°—∫

‡Õ°™π(public-private participation) ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√π”

‡Õ“º≈°“√«‘®—¬‰ª„™â

6. ·π«‚πâ¡°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¢Õß√—∞„Àâ°—∫ ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“„π‡°◊Õ∫∑ÿ°ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈°≈¥≈ßÕ¬à“ß¡“°  ”À√—∫

ª√–‡∑»‰∑¬√—∞¬—ß§ß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

Õ¬Ÿà¡“° „π¢≥–∑’Ë√–∫∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‰∑¬¬—ß‰¡à “¡“√∂ πÕß

§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–‡∑»·≈– —ß§¡‰¥â‡∑à“∑’Ë§«√ ®÷ß¡’¢âÕ‡ πÕ

£



«à“À“°¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√µ“¡π‚¬∫“¬¢Õß√—∞‰¥â

¡À“«‘∑¬“≈—¬°Á‰¡à§«√√—∫‡ß‘π π—∫ πÿπ®“°√—∞‡™àπ°—π  Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡

‡π◊ËÕß®“°√—∞¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕß®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ‡æ◊ËÕ°“√¢¬“¬

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ®÷ß∂÷ß‡«≈“∑’Ë

ª√–‡∑»‰∑¬¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√®—¥ √√ß∫

ª√–¡“≥µ“¡°√–· ‚≈°

7. „π‡√◊ËÕß°≈‰°°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ¡’ 4 √–∫∫ §◊Õ

➥ √–∫∫‡®√®“µàÕ√Õß°—∫ ”π—°ß∫ª√–¡“≥  ¡’¢âÕ‡ ’¬

§◊Õ ∑”„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡à¡’·√ß®Ÿß„®„π°“√∫√‘À“√·≈–

¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–√—∞‰¡à “¡“√∂

®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π°“√≥å

„À¡àÊ ‰¥â

➥ √–∫∫®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥·∫∫¡ÿàß‡πâπªí®®—¬π”‡¢â“

(input-based mechanism) √–∫∫π’È„™â®”π«π

π—°‡√’¬π ·≈â«„Àâ§à“πÈ”Àπ—°µ“¡√–¥—∫°“√»÷°…“

·≈– “¢“«‘™“‡ªìπ‡°≥±å«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π

(performance-based) ∑”„Àâ‡°‘¥°“√°√–®“¬Õ”π“®

¡“°¢÷Èπ ·≈– “¡“√∂®Ÿß„®„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑”µ“¡

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß√—∞ ‚¥¬§ß§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√

∫√‘À“√ß“π·≈–°“√¥”‡π‘πß“π √—∞§«∫§ÿ¡‡æ’¬ß‡√◊ËÕß

ß∫ª√–¡“≥ √–∫∫π’È¡’¢âÕ¥’§◊Õ  “¡“√∂ √â“ß·√ß

§



®Ÿß„®„π°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√ ∑”„Àâ√—∞∫“≈ “¡“√∂

π”π‚¬∫“¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥â

➥ √–∫∫®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈º≈‘µ

(output-based mechanism) ‡ªìπ°“√®—¥ √√

ß∫ª√–¡“≥µ“¡®”π«π∫—≥±‘µ∑’Ë ”‡√Á®°“√»÷°…“

‚¥¬æ‘®“√≥“®“°√–¬–‡«≈“∑’Ë»÷°…“ ®”π«π

π—°»÷°…“ Õ∫‰¥â/ Õ∫µ°/ È́”™—Èπ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ®Ÿß„®„Àâ

¡À“«‘∑¬“≈—¬§—¥π—°»÷°…“¥’Ê ‡¢â“‡√’¬π ≈¥Õ—µ√“°“√

 Õ∫µ°/ È́”™—Èπ ·µà√–∫∫π’È¡’ªí≠À“„π‡√◊ËÕß«‘∏’°“√‡æ‘Ë¡

§ÿ≥¿“æ¢Õßπ—°»÷°…“ ·≈–°“√ª√—∫·ºπ°“√º≈‘µ

∫—≥±‘µ

➥ √ – ∫ ∫ ß ∫ ª√ – ¡ “ ≥ · ∫ ∫ ¡ÿà ß ‡ πâ π §ÿ ≥ ¿ “ æ

(quality-based mechanism) ‡ªìπ√–∫∫°“√®—¥ √√

ß∫ª√–¡“≥„Àâ°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë  “¡“√∂√—∫

π—°»÷°…“∑’Ë‡°àßÊ ‡¢â“‡√’¬π

÷́Ëß¢âÕ‡ πÕ ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬πà“®–„™â«‘∏’°“√º ¡∑—Èß

input-based, º ¡º “π°—∫ output-based,  performance-based ·≈–

„™â°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¡“ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“¥â«¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ

√–∫∫°“√®—¥ √√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈–‚ª√àß„ 

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡°“√„™â√–∫∫¥—ß°≈à“«®–µâÕß¡’°“√æ—≤π“∞“π

¢âÕ¡Ÿ≈§«∫§Ÿà°—π‰ª¥â«¬

•



8. ª√–‡∑»‰∑¬°”≈—ß¥”‡π‘π°“√»÷°…“‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß

°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥®“°‡¥‘¡∑’Ë®—¥ √√

„Àâ·°à ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ‡™àπ «‘∏’°“√®—¥ √√„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π‚¥¬µ√ß

‡æ◊ËÕª√–°—π‚Õ°“ ·≈–§«“¡‡ ¡Õ¿“§ °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥

„Àâ·°à¡À“«‘∑¬“≈—¬‚¥¬‡πâπ‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ¡“°°«à“ª√‘¡“≥ ·≈–

‡π◊ËÕß®“°°“√®—¥°“√»÷°…“„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞®–

„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑·≈–‡Õ°

 à«π°“√»÷°…“„π√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’®–„Àâ‡Õ°™π‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑

¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞®÷ß®”‡ªìπµâÕßªØ‘√Ÿª

√–∫∫ß∫ª√–¡“≥„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈– “¡“√∂·¢àß¢—π°—∫

¿“§‡Õ°™π‰¥â ‚¥¬®–µâÕß°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬«à“„πÕπ“§µ®–

· «ßÀ“√“¬‰¥â®“°·À≈àßÕ◊ËπÊ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°ß∫ª√–¡“≥¢Õß√—∞

‡ªìπ —¥ à«π‡∑à“‰√

9. °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“·≈–°“√¢¬“¬

·À≈àß√“¬‰¥â¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë

 ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß ÷́Ëß°“√„™â¬ÿ∑∏»“ µ√å¥—ß°≈à“«„πÕ—ß°ƒ…‰¥â

 àßº≈„Àâµâπ∑ÿπ§à“„™â®à“¬®√‘ß∑“ß¥â“π°“√»÷°…“∑—Èß√–∫∫¢Õß

Õ—ß°ƒ…≈¥≈ß ‡π◊ËÕß®“° “¡“√∂≈¥§à“„™â®à“¬ª√–®”∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«°—∫

°“√‡√’¬π°“√ Õπ≈ß „π¢≥–∑’Ë®”π«ππ—°»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–®”π«π

π—°»÷°…“∑’Ë‡√’¬π‰¡à‡µÁ¡‡«≈“‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ®”π«ππ—°»÷°…“∑’Ë Õ∫

µ°≈¥≈ß  ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬√—∞®–µâÕß¡’π‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®π„π°“√

¶



√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“ «à“ à«π„¥∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–

ºŸâ√—∫‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“®–‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫  à«π„¥√—∞®–µâÕß

‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√«“ß·ºπ√–¥¡∑√—æ¬“°√

10. ·À≈àß∑√—æ¬“°√∑’Ë®– π—∫ πÿπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë

 ”§—≠¡’ 4 ·À≈àß§◊Õ ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ∑—Ë«‰ª °“√‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬π‚¥¬

ºŸâ√—∫‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“√—∫º‘¥™Õ∫§à“„™â®à“¬

µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬ “¡“√∂· «ßÀ“

√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ√◊Õ°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡· «ßÀ“√“¬‰¥â ‡™àπ

∫√‘°“√„Àâ§”ª√÷°…“ °“√«‘®—¬„Àâ¿“§‡Õ°™π °“√®—¥À≈—° Ÿµ√

√–¬– —Èπ ”À√—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° œ≈œ ·≈–‡ß‘π∫√‘®“§™à«¬‡À≈◊Õ

„π√ŸªÕ◊ËπÊ  ‡™àπ ‡ß‘π∫√‘®“§®“°»‘…¬å‡°à“·≈–»‘…¬åªí®®ÿ∫—π

11. „π‡√◊ËÕß°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“®“°∑âÕß∂‘Ëπ

µ“¡ æ.√.∫.°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘·Ààß™“µ‘ æ.».2542  ¬—ß¡’¢âÕ®”°—¥

Õ¬Ÿà¡“° ‡π◊ËÕß®“°Õß§å°√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ¬—ß¡’ªí≠À“°“√®—¥À“√“¬‰¥â

¢Õßµπ‡Õß  ”À√—∫°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√®“°∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—«

™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ ‡Õ°™πµà“ßÊ  “¡“√∂√–¥¡‰¥â‚¥¬°“√‡°Á∫

§à“Àπà«¬°‘µ®“°ºŸâ‡√’¬π Ÿß°«à“∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ·≈–§«√‡πâπ

„Àâ¡’√–∫∫°“√°Ÿâ¬◊¡‡√’¬π πÕ°®“°π’È§«√√–¥¡∑√—æ¬“°√®“°°“√

∫√‘®“§ ÷́Ëß√—∞µâÕß®Ÿß„®‚¥¬≈¥¿“…’°“√∫√‘®“§„Àâ Ÿß¢÷Èπ √«¡∑—Èß

„Àâ‡Õ°™π‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

¡“°¢÷Èπ

ß



12. √—∞®”‡ªìπµâÕß„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π∑’Ë¬“°®π

‡æ◊ËÕ°“√°√–®“¬‚Õ°“ ·≈– √â“ß§«“¡‡ ¡Õ¿“§∑“ß°“√»÷°…“

÷́Ëß “¡“√∂∑”‰¥â‚¥¬ 1) ‡ß‘π°Ÿâ·∫∫™”√–§◊π„π®”π«π∑’Ë·πàπÕπ

„π·µà≈–ªï  «‘∏’π’È®–µâÕß‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°Õß∑ÿπ„Àâ¡’§«“¡

‡¢â¡·¢Áß ·≈–¥Õ°‡∫’È¬µâÕß‰¡àµË”®π°Õß∑ÿπÕ¬Ÿà‰¡à‰¥â 2) ‡ß‘π°Ÿâ

·∫∫™”√–§◊πµ“¡√“¬‰¥â ‚¥¬„Àâ°√¡ √√æ“°√À√◊Õ°Õß∑ÿπ

ª√–°—π —ß§¡™à«¬‡°Á∫‡ß‘π„Àâ ∑”„Àâµâπ∑ÿπ„π°“√∫√‘À“√µË”·≈–

 Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°§«“¡ “¡“√∂„π°“√®à“¬‰¥â (ability to pay) ·≈–

3) „Àâ∑ÿπ‡√’¬πø√’À√◊Õ„Àâ∑ÿπ·≈°‡ª≈’Ë¬π°—∫°“√∑”ß“π ”À√—∫
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 à«π°≈“ß ‡π◊ËÕß®“°∑”„Àâµâπ∑ÿπµàÕÀπà«¬µË”°«à“°“√∑’Ë„Àâ·µà≈–

¡À“«‘∑¬“≈—¬∑”

®
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1
·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542

§”°≈à“«‡ªî¥°“√ —¡¡π“

‚¥¬

¥√.√ÿàß  ·°â«·¥ß

‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

º¡¢Õ°√“∫‡√’¬π‡√‘Ë¡µâπ«à“ µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√

»÷°…“·Ààß™“µ‘ À¡«¥ 8 ‡√◊ËÕß∑√—æ¬“°√·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√

»÷°…“ ‰¥â°≈à“«∂÷ß∑—Èß‡√◊ËÕß°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√ °“√®—¥ √√ß∫

ª√–¡“≥ ·≈–°“√µ√«® Õ∫ µ‘¥µ“¡ ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–

ª√– ‘∑∏‘º≈°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥¥â“π°“√»÷°…“ ‚¥¬‰¥â

°”Àπ¥‰«â„π¡“µ√“ 58 „Àâ¡’°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√·≈–°“√≈ß∑ÿπ

¥â“πß∫ª√–¡“≥ °“√‡ß‘π·≈–∑√—æ¬å ‘π ∑—Èß®“°√—∞ Õß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π Õß§å°√™ÿ¡™π ‡Õ°™π

Õß§å°√‡Õ°™π Õß§å°√«‘™“™’æ  ∂“∫—π»“ π“  ∂“πª√–°Õ∫°“√

 ∂“∫—π —ß§¡Õ◊Ëπ ·≈–µà“ßª√–‡∑»¡“„™â®—¥°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ

∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡√—∫¿“√–§à“„™â®à“¬∑“ß°“√»÷°…“µ“¡§«“¡

‡À¡“– ¡·≈–§«“¡®”‡ªìπ ·≈–„π¡“µ√“ 60 °”Àπ¥„Àâ√—∞

®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π„Àâ°—∫°“√»÷°…“„π∞“π–∑’Ë¡’§«“¡

 ”§—≠ Ÿß ÿ¥µàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»∑’Ë¬—Ëß¬◊π ∑—Èßπ’È „Àâ®—¥ √√ß∫

ª√–¡“≥‡ªìπ§à“„™â®à“¬¥”‡π‘π°“√·≈–ß∫≈ß∑ÿπ„Àâ ∂“π»÷°…“

¢Õß√—∞µ“¡π‚¬∫“¬ ·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ·≈–¿“√°‘®



·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542
2

¢Õß ∂“π»÷°…“ ‚¥¬„Àâ¡’Õ‘ √–„π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥·≈–

∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“ ∑—Èßπ’È „Àâ§”π÷ß∂÷ß§ÿ≥¿“æ ·≈–§«“¡

‡ ¡Õ¿“§„π‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“ πÕ°®“°π’È‰¥â°”Àπ¥„Àâ√—∞

®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„π≈—°…≥–‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ∑—Ë«‰ª„Àâ ∂“π»÷°…“

√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞∑’Ë‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§ ·≈– ‡ªìπ ∂“π»÷°…“„π

°”°—∫¢Õß√—∞À√◊ÕÕß§å°“√¡À“™π

‚¥¬π—¬¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘¥—ß°≈à“«

¢â“ßµâπ ®–π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡ß‘π·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ

°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ÷́Ëß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√

»÷°…“·Ààß™“µ‘ ‰¥âæ¬“¬“¡· «ßÀ“Õß§å§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕßπ’È ‚¥¬

»÷°…“®“°ª√– ∫°“√≥å¢Õßµà“ßª√–‡∑» π—∫«à“‚™§¥’∑’Ë‰¥â

»“ µ√“®“√¬å π“¬·æ∑¬åÕ¥ÿ≈¬å «‘√‘¬‡«™°ÿ≈  ∑”°“√»÷°…“«‘®—¬

‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡ß‘π¢ÕßÕ—ß°ƒ… √«¡∑—ÈßŒàÕß°ß¢÷Èπ ·≈–«—ππ’È

π—∫‡ªìπ‚Õ°“ Õ—π¥’∑’Ë∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬®–‰¥â√—∫øíßº≈°“√»÷°…“ √à«¡

Õ¿‘ª√“¬„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√

ªØ‘√Ÿª°“√‡ß‘π·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√ ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬ º¡¢Õ

∂◊Õ‚Õ°“ π’È‡ªî¥°“√ —¡¡π“ ≥ ∫—¥π’È
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°“√π”‡ πÕº≈°“√«‘®—¬

‡√◊ËÕß °“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√‡ß‘πÕÿ¥¡»÷°…“

¢ÕßÕ—ß°ƒ…·≈–ŒàÕß°ß

‚¥¬ »“µ√“®“√¬å π“¬·æ∑¬åÕ¥ÿ≈¬å  «‘√‘¬‡«™°ÿ≈

°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√‡ß‘πÕÿ¥¡»÷°…“¢ÕßÕ—ß°ƒ…

¡À“«‘∑¬“≈—¬„πª√–‡∑» À√“™Õ“≥“®—°√ ·∫àß‡ªìπ 7

°≈ÿà¡ §◊Õ  °≈ÿà¡∑’Ë 1 ¡À“«‘∑¬“≈—¬√ÿàπ‚∫√“≥ ¡’∑—ÈßÀ¡¥ 6 ·Ààß

Õ¬Ÿà„πÕ—ß°ƒ…¡’ 2 ·Ààß §◊Õ ÕäÕ°øÕ√å¥ °—∫‡§¡∫√‘¥ å ·≈–„π

 °ÁÕµ·≈π¥å 4 ·Ààß °≈ÿà¡∑’Ë 2 ¡À“«‘∑¬“≈—¬ª√–‡¿∑ Àæ—π∏å ¡’

·Ààß‡¥’¬«§◊Õ ¡À“«‘∑¬“≈—¬≈Õπ¥Õπ ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬´÷Ëß¡’

≈—°…≥–æ‘‡»… ‡π◊ËÕß®“°¡’«‘∑¬“≈—¬  ∂“∫—π  ”π—° »Ÿπ¬åµà“ßÊ

®”π«π¡“° ·≈–·µà≈–·Ààß‡ªìπÕ‘ √–¢Õßµπ‡Õßµ“¡°√Õ∫¢Õß

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∫“ß«‘∑¬“≈—¬¡’¢π“¥„À≠à°«à“¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—Ë« Ê ‰ª

¡’π—°»÷°…“‡ªìπÀ¡◊Ëπ Ê §π ¡’§≥–∑—Èß»‘≈ª»“ µ√å·≈–«‘∑¬“»“ µ√å

·≈–¡’π—°»÷°…“µà“ß™“µ‘§àÕπ¢â“ß®–¡“° °≈ÿà¡∑’Ë 3 Civic Univer-

sity  ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡—¬æ√–π“ß‡®â“«‘§µÕ‡√’¬  ”À√—∫°≈ÿà¡∑’Ë 2

·≈– 3 ∫“ß∑’‡√’¬°«à“¡À“«‘∑¬“≈—¬√ÿàπæ√–π“ß‡®â“«‘§µÕ‡√’¬

‡π◊ËÕß®“°¡’ ∂“ªíµ¬°√√¡‡ªìπ√ŸªÕ‘∞ ’·¥ß ®÷ß‡√’¬°«à“ Redbrick

University √ÿàπ∑’Ë 4 ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬√ÿàπ≈Õπ¥Õπ‡ªìπ√“°∞“π



·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542
4

¡’®”π«π¡“°æÕ ¡§«√  √ÿàπ∑’Ë 5 ¡À“«‘∑¬“≈—¬„À¡à ¡’ 2 √ÿàπ

√ÿàπ·√°‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬„πæ◊Èπ∑’Ë ’‡¢’¬« ¡’®”π«π 7 ·Ààß ·≈–√ÿàπ∑’Ë

2 ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¬°∞“π–¡“®“°«‘∑¬“≈—¬‡∑§π‘§∑—ÈßÀ≈“¬¡’

®”π«π§àÕπ¢â“ß¡“°¢¬“¬‰ªÀ≈“¬ ‘∫·Ààß¥â«¬°—π °≈ÿà¡∑’Ë 6

‡ªìπ«‘∑¬“≈—¬§√Ÿ‡¥‘¡ ÷́Ëß¬°∞“π–¡“®“°«‘∑¬“≈—¬‡∑§π‘§ ¡’°“√

¢¬“¬µ—«‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬®”π«π¡“°‡™àπ‡¥’¬«°—π ·≈– °≈ÿà¡∑’Ë 7

‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¡’≈—°…≥–æ‘‡»…§◊Õ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªî¥

°“√Õÿ¥Àπÿπ¡À“«‘∑¬“≈—¬„πÕ—ß°ƒ… ™à«ßµâπ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ

¡À“«‘∑¬“≈—¬„πÕ—ß°ƒ… ‰¥â®“°¿“§‡Õ°™π Õß§å°“√∑“ß»“ π“

÷́Ëß„π¢≥–π—Èπ¡’¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ’¬ß 16 ·Ààß‡∑à“π—Èπ ·≈–‡ªìπ¢Õß

‡Õ°™π∑—ÈßÀ¡¥ µàÕ¡“„πªï 1919 ‰¥â‚Õπ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡“‡ªìπ¢Õß

√—∞∫“≈‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–‰¥â®—¥µ—È ß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥Àπ÷Ëß

‡√’¬°«à“ §≥–°√√¡°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√Õÿ¥Àπÿπ

¡À“«‘∑¬“≈—¬ (University Grant Committee) ¡’Àπâ“∑’Ë®—¥ √√

ß∫ª√–¡“≥ æ√âÕ¡‡ πÕ«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘‡©æ“–„π‡√◊ËÕß°“√§«∫§ÿ¡

§ÿ≥¿“æ ·µà‰¡à¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√∫√‘À“√À√◊Õ∫—ß§—∫∫—≠™“¡À“«‘∑¬“≈—¬

·≈–„πªï 1988 ‰¥âÕÕ°æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‡√’¬°«à“

Education Reform Act ¡’°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë ”§—≠ 2 ‡√◊ËÕß §◊Õ µ—Èß

‚æ≈’ ‡∑§π‘§ ·≈–«‘∑¬“≈—¬∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–µ—È ß ¿“®—¥ √√

ß∫ª√–¡“≥¢÷Èπ 2  ¿“ ·¬°ÕÕ°®“°°—π ‡√’¬°«à“  University

Funding Council  ·≈– Polytechnic and Colleges Funding Council

∑”„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’ 2 √–∫∫§«∫§Ÿà°—π‰ª µàÕ¡“„πªï 1992 ¡’
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°“√ÕÕ°æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ‡√’¬°«à“ æ√–√“™

∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“µàÕ‡π◊ËÕß·≈–°“√Õÿ¥¡»÷°…“‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‡ªìπ°√–∑√«ß‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ (Department for

Education) ¬ÿ∫°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√·≈–«‘∑¬“»“ µ√å‡¥‘¡ ‚¥¬

 à«π∑’Ë ‡ªìπ«‘∑¬“»“ µ√å ‚Õπ‰ªµ—È ß ”π—°ß“π„À¡à ‡ √’¬°«à“

 ”π—°ß“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ (OST) ´÷Ëß„π ¡—¬√—∞∫“≈

®ÕÀπå ‡¡‡®Õ√å‰¥â‚Õπ‰ª¢÷Èπ°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬°√√¡·≈–

Õÿµ “À°√√¡ OST ‡ªìπÀπà«¬ß“π ”§—≠„πÕ—ß°ƒ… ∑”Àπâ“∑’Ë

§«∫§ÿ¡ ¿“«‘®—¬ ª√–¡“≥ 6-7 ·Ààß °“√ÕÕ°æ√–√“™∫—≠≠—µ‘¥—ß

°≈à“«π’È ‰¥â‡ª≈’Ë¬πÕÿ¥¡»÷°…“„πÕ—ß°ƒ… ®“° 2 √–∫∫‡À≈◊Õ√–∫∫

‡¥’¬« ·≈–¡’°“√®—¥µ—Èß ¿“°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫

¡À“«‘∑¬“≈—¬¢÷Èπ ‚¥¬‡ª≈’Ë¬π®“° University Grant Committee

‡¥‘¡‡ªìπ ¿“°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“ (Higher

Education Funding Council À√◊Õ HEFC) ·∫àßÕÕ°‰ªµ“¡

‡¢µª°§√Õßµπ‡Õß„π À√“™Õ“≥“®—°√ §◊ÕÕ—ß°ƒ… ‡«≈ å

 °ÁÕµ·≈π¥å ·≈–πÕ√åµ‡∑‘√åπ‰Õ√å·≈π¥å ·µà‡π◊ËÕß®“°‰Õ·≈π¥å¡’

ªí≠À“ √—∞∫“≈Õ—ß°ƒ…®÷ß‚Õπ‰Õ·≈π¥å‰ªÕ¬Ÿà„π§«“¡§«∫§ÿ¡¢Õß

°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ §≥–°√√¡°“√™ÿ¥π’È¡’Àπâ“∑’Ë ”§—≠‡æ’¬ß 2

ª√–°“√ §◊Õ°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–°“√

ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‚¥¬∑”Àπâ“∑’ËµàÕ√Õßß∫ª√–¡“≥°—∫

√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√„π·µà≈–ªï √«¡∑—ÈßµàÕ√Õß„π

‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√∑’Ë‰¥âª√–°“»«à“®–¥”‡π‘π
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°“√„π‡√◊ËÕß„¥∫â“ß  ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√™ÿ¥π’È¡’Àπâ“∑’Ë®—¥ √√ß∫

ª√–¡“≥  3 ‡√◊ËÕß ”§—≠ Ê §◊Õ 1) °‘®°√√¡¥â“π°“√ Õπ·≈–°“√

«‘®—¬ 2)  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° Õ“§“√ ∂“π∑’Ë ‡§√◊ËÕß¡◊Õ «— ¥ÿ

§√ÿ¿—≥±å ‡ªìπµâπ ·≈–  3) ¥â“πÕ◊ËπÊ   ¿“π’È‰¡à‡ªìπÀπà«¬ß“π¢Õß

√—∞ ‰¡à¡’ ‘∑∏‘Ï„π ∂“π¿“æ§«“¡§ÿâ¡°—πÀ√◊Õ ‘∑∏‘æ‘‡»…„π∞“π–

Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞

„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ªï 1992 π’È ‰¥â‚Õπ∑√—æ¬å ‘π¢Õß

¡À“«‘∑¬“≈—¬∑ÿ°·Ààß„π À√“™Õ“≥“®—°√¡“‡ªìπ¢Õß ¿“∑—ÈßÀ¡¥

·≈–∫√√¥“∑√—æ¬å ‘π¢Õß ¿“‰¡à∂◊Õ‡ªìπ∑√—æ¬å ‘πÀ√◊Õ°√√¡ ‘∑∏‘Ï

¢Õß√—∞  ¿“®÷ß‡ªìπ°—π™π√–À«à“ß√—∞°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡ªìπ

µ—«°≈“ß„π°“√√«∫√«¡∑√—æ¬å ‘π∑—ÈßÀ¡¥¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

¥—ßπ—Èπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕß∑√—æ¬å ‘π¢Õß

µπ‡Õß‰¥âµàÕ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘®“° ¿“·≈â« §≥–°√√¡°“√ ¿“™ÿ¥

π’È‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß®“°√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ¡’

Õß§åª√–°Õ∫®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“ 12 §π °√√¡°“√§πÀπ÷Ëß„π

®”π«ππ’È®–‰¥â√—∫·µàßµ—Èß‡ªìπª√–∏“π ÷́Ëß‚¥¬ª√–‡æ≥’π‘¬¡/

«—≤π∏√√¡ À“°√—∞¡πµ√’·µàßµ—Èß‰¡à‡À¡“– ¡®–¡’º≈°√–∑∫µàÕ

°“√‡≈◊Õ°µ—Èß„π§√—ÈßµàÕ‰ª¢Õßæ√√§π—Èπ‡ªìπÕ¬à“ß¡“° °√√¡°“√

 ¿“™ÿ¥·√°ª√–°Õ∫¥â«¬ª√–∏“π ÷́Ëß‡ªìπª√–∏“π¢Õß∫√‘…—∑

Coopers & Lybran ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬—°…å„À≠à¢Õß‚≈° ‡≈¢“∏‘°“√

‡ªìπÕ¥’µÕ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬≈‘‡«Õ√åæŸ≈ ¡’°√√¡°“√ª√–°Õ∫

¥â«¬ºŸâ·∑π ∂“∫—π°“√»÷°…“(¡’»“ µ√“®“√¬å„π¡À“«‘∑¬“≈—¬
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·≈–Õ∏‘°“√∫¥’ 3-4 §π) Õß§å°√∏ÿ√°‘® ·≈–¿“§‡Õ°™π ®”π«π

13 §π

π‚¬∫“¬¢Õß ¿“„π°“√®—¥ √√‡ß‘π ¡’¥—ßµàÕ‰ªπ’ È

1) æ—≤π“«‘∏’°“√®—¥ √√‡ß‘π‡æ◊ËÕ°“√ Õπ·≈–°“√«‘®—¬ 2) °”Àπ¥

·π«∑“ß¥”‡π‘πß“π·°à ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ 3) °”Àπ¥„Àâ ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“‡æ‘Ë¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫°“√®—¥ √√‡æ◊ËÕ°“√

«‘®—¬ 4)  √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®‡°’Ë¬«°—∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–®”π«π

π—°‡√’¬π∑’Ë‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ 5) ‡æ‘Ë¡§ÿ≥¿“æ¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√®—¥ √√‡ß‘π°—∫°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ 6) §ß‰«â ÷́ Ëß

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ÷́Ëß¡’¢Õ∫¢à“¬°«â“ß¢«“ß·≈–

À≈“°À≈“¬ 7)  √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß„π°“√®—¥ √√‡ß‘π„Àâ°—∫ ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ëµ—Èß„À¡à·≈–¢¬“¬µàÕ‡π◊ËÕß®“°‡¥‘¡ ·≈– 8) §ß‰«ấ ÷Ëß

§«“¡Õ‘ √–¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑ÿ°·Ààß  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„π

Õ—ß°ƒ…®–∑√“∫≈à«ßÀπâ“«à“ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫„π·µà≈–ªï¡’

®”π«π‡∑à“‰√ ∑√“∫«à“·À≈àß√“¬‰¥â¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¡“

®“°·À≈àß„¥∫â“ß ∑”„Àâ “¡“√∂«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π‰¥â

 ”À√—∫√“¬‰¥â¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„πÕ—ß°ƒ…¡’∑—Èß ‘Èπ

9,103 ≈â“πªÕπ¥å ‡µÕ√å√‘ß§å °√–∑√«ß‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“·≈–·√ßß“π

®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ºà“πÕß§å°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπª√–¡“≥

1 æ—π°«à“≈â“πªÕπ¥å ∑ÿ°¡À“«‘∑¬“≈—¬®–‰¥â∂—«‡©≈’Ë¬ª√–¡“≥ 12%

¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥®–‰¥â 29 % ß∫ª√–¡“≥∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë‰¥â

√—∫®“° ¿“ 3.5 æ—π≈â“πªÕπ¥å ∑—Èßπ’È‰¡à√«¡ °ÁÕµ·≈π¥å·≈–
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‰Õ·≈π¥å ∂—«‡©≈’Ë¬‰¥â√—∫ª√–¡“≥ 38% ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‰¥â¡“° ÿ¥

68% ·≈–πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ 9%   ¿“«‘®—¬µà“ß Ê ®–®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥

ºà“π OST ÷́Ëß¢÷Èπ°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬°√√¡·≈–Õÿµ “À°√√¡

√«¡∑—Èß ‘Èπ 493 ≈â“πªÕπ¥å  ‚¥¬∂—«‡©≈’Ë¬‰¥â√—∫µ—Èß·µà 5 - 14%

πÕ°®“°π’È¡À“«‘∑¬“≈—¬¬—ß‰¥â‡ß‘π«‘®—¬®“°·À≈àßÕ◊Ëπ Ê Õ’° 617

≈â“πªÕπ¥å ‡™àπ ®“°Õß§å°“√°“√°ÿ»≈„πª√–‡∑» 310 ≈â“πªÕπ¥å

§à“∫”√ÿßÀÕæ—° §à“∏√√¡‡π’¬¡°“√»÷°…“®“°π—°»÷°…“πÕ°

ª√–‡∑» ÷́Ëß‰¥â√—∫µ—Èß·µà 0-29% ‚¥¬¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß

®–¡’π—°»÷°…“µà“ß™“µ‘ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 30 ¢Õßπ—°»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥

·≈–√“¬‰¥â®“°°“√®—¥°‘®°√√¡Õ◊Ëπ Ê „π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥

®–®—¥ √√„Àâ‡æ’¬ß 3  à«π§◊Õ 1) ‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ 2) ‡æ◊ËÕ

°“√«‘®—¬ ·≈– 3) ß∫ª√–¡“≥æ‘‡»…  —¥ à«π¢Õß®”π«π∑’Ë„Àâ à«π

„À≠à®–‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π°“√ Õπ §◊Õ 2.689 ≈â“πªÕπ¥å ‡µÕ√‘ß§å

°“√«‘®—¬ 824 ≈â“πªÕπ¥å ·≈–Õ◊Ëπ Ê πâÕ¬¡“° „π°“√®—¥ √√¡’®ÿ¥

¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë ”§—≠§◊Õ 1) ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ„Àâ·°à

π—°»÷°…“À√◊Õ≈Ÿ°§â“ §◊ÕÀ“°®—¥°‘®°√√¡¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

‡À¡◊Õπ°—π ®–‰¥â√—∫°“√®—¥ √√‡ß‘π„πÕ—µ√“‡¥’¬«°—π „π°√≥’∑’Ë

®—¥ √√·µ°µà“ß°—π®–µâÕß¡’§«“¡™—¥‡®π ¡’‡Àµÿº≈‡À¡“– ¡

·≈–µâÕß„™â‡À¡◊Õπ°—πÀ¡¥∑ÿ° ∂“∫—π 2) ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ À≈“°À≈“¬

„Àâª√–™“°√‡¢â“ ŸàÕÿ¥¡»÷°…“‰¥â ‡™àπ π—°»÷°…“∑’Ë‡√’¬π∫“ß‡«≈“

(Part-time) ·≈–π—°»÷°…“∑’ËÕ“¬ÿ‡°‘π 25 ªï‡°‘π«—¬Õÿ¥¡»÷°…“

„π°“√®—¥ √√¡’ Ÿµ√ ”‡√Á® °≈à“«§◊Õ ∑√—æ¬“°√¥â“π°“√‡√’¬π
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°“√ Õπ‰¥â®“°‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ¢Õß√—∞ºà“π ¿“  ·≈–‡ß‘π§à“∏√√¡‡π’¬¡

°“√»÷°…“

°“√§”π«≥‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ∑’Ë√—∞®—¥ √√„Àâ ¢—ÈπµÕπ·√°§◊Õ

°“√§”π«≥∑√—æ¬“°√¡“µ√∞“π ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2 §◊Õ∑√—æ¬“°√®√‘ß

¡“µ√∞“πÀ¡“¬§«“¡«à“ ‘Ëß∑’Ë∑”¡“·≈â«‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫∑√—æ¬“°√¡“µ√∞“π°—∫∑√—æ¬“°√®√‘ß ·≈â«¥Ÿ√âÕ¬≈–

«à“·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß‰√∫â“ß ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 4 ®– “¡“√∂√Ÿâ«à“„π

ªïß∫ª√–¡“≥µàÕ‰ª¡À“«‘∑¬“≈—¬®–‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥‡∑à“„¥

‚¥¬§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– ·≈â«¥Ÿ à«πµà“ß«à“¡’¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ „π°“√

§”π«≥∑√—æ¬“°√∑’Ë‡√’¬°«à“¡“µ√∞“π ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°‘®°√√¡¥â“π

°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë®”‡ªìπ ·∫àß‡ªìπ 4 °≈ÿà¡§◊Õ A B C D  °≈ÿà¡ D

‡ªìπ°≈ÿà¡µË” ÿ¥®–‰¥â 2,662 ªÕπ¥å ‡µÕ√‘ß åµàÕπ—°»÷°…“Àπ÷Ëß§π

°≈ÿà¡ A ‰¥âÀπ÷ËßÀ¡◊Ëπ‡»… π—°»÷°…“∫“ß‡«≈“„™â«‘∏’°“√§”π«≥

‡∑’¬∫°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π¢Õßπ—°»÷°…“‡µÁ¡‡«≈“(Full Time

Equivalents: FTE)  π—°»÷°…“∑’Ë‡√’¬π∑“ß Practical Work πÕ°

 ∂“∫—πÀ√◊ÕπÕ°ª√–‡∑» 1 ªï ¡’§à“ 0.5 FTE °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

¥—ß°≈à“«‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√§”π«≥ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬

®–‰¥â®√‘ß   ¿“π’È®–‰¡à®—¥ √√‡ß‘π„Àâ·°àπ—°»÷°…“µà“ß™“µ‘ À√◊Õ∑’Ë

√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°·À≈àß∑ÿπÕ◊Ëπ ·≈–π—°»÷°…“∫—≥±‘µ»÷°…“®–‰¥â

√—∫∑ÿπÕÿ¥Àπÿπ¥â“π°“√«‘®—¬‡∑à“π—Èπ
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„π°“√§”π«≥∑√—æ¬“°√¡“µ√∞“π¡’À≈—°°“√ ”§—≠§◊Õ

∂â“¡’ªí®®—¬∑’Ë·µ°µà“ß°—π°Á®–‰¥â√—∫°“√®—¥ √√∑’Ë‡ªìπ∏√√¡ §◊Õ¡’

°“√ª√—∫∑’Ë‡√’¬°«à“„Àâ√“ß«—≈ (Premium) ‚¥¬¡’À≈—°„À≠à Ê 3 ‡√◊ËÕß

§◊Õ«‘™“·µà≈–«‘™“„™â∑√—æ¬“°√„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¡à‡À¡◊Õπ°—π

«‘™“„¥∑’Ë Õπ¬“°¡’¿“§ªØ‘∫—µ‘®–®—¥ √√„Àâ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ÷́Ëß®–π”‰ª„™â

„π°“√ª√—∫‡ß‘πß∫ª√–¡“≥∑’Ë®–„Àâ·°à¡À“«‘∑¬“≈—¬  ¬°µ—«Õ¬à“ß

‡™àπ A,B,C,D «‘™“ D ∂◊Õ«à“‰¥â 1 „π¢≥–∑’Ë«‘™“ A ‰¥â 4.5 ¡“°°«à“

‡¥‘¡ 4.5/§π/À—«π—°»÷°…“∫«°°—∫®”π«π∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬√—∫‰«â„πªï

π—Èπ Ê  ∑√—æ¬“°√∑’Ë∫Õ°«à“¡’ Premium „π à«π¢Õßπ—°»÷°…“π—Èπ

∂â“‡ªìππ—°»÷°…“∫“ß‡«≈“ ®–„Àâ‡æ‘Ë¡ 5% ¢Õß FTE ∂â“‡ªìπ

π—°»÷°…“∑’Ë‡√’¬π«—¬‡°‘πÕ“¬ÿ 25 ªï ‡æ‘Ë¡„πªï·√°‡∑à“π—Èπ‡æ√“–‡ªìπ

ªï∑’Ëª√—∫µ—«®“°°“√ÕÕ°®“°ß“π‡¢â“ Ÿà¡À“«‘∑¬“≈—¬ π—°»÷°…“∑’Ë

‡√’¬πÀ≈—° Ÿµ√´÷ËßµâÕß„™â‡«≈“‡√’¬π¡“°°«à“ 45  —ª¥“Àå/ªï°“√»÷°…“

®–‰¥â‡æ‘Ë¡ 25% ®“°®”π«π‡ß‘π∑’Ë‰¥â°≈à“«∂÷ß „π à«π¢Õß ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“‡©æ“–∑“ß ÷́Ëß¡’À≈“¬ ∂“∫—π‡™àπ ·æ∑¬å «‘»«– ®–‰¥â

‡æ‘Ë¡ 10% ∂â“‡ªìπ ∂“∫—πÀ√◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’ËÕ¬Ÿà„π≈Õπ¥Õπ¡’§à“

„™â®à“¬ Ÿß‰¥â‡æ‘Ë¡¥—ßπ’È ™—Èπ„π≈Õπ¥Õπ‰¥â‡æ‘Ë¡Õ’° 8% √Õ∫πÕ°‰¥â‡æ‘Ë¡

5% ‡™àπ‡¥’¬«°—∫∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠ ‡æ√“–«à“¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’Àπâ“∑’Ë

„Àâ ‡ß‘πª√–°—π∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠·°àÕ“®“√¬å·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë

∑ÿ°§π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÷́ËßÕ—µ√“‡∫’È¬ª√–°—π®–·µ°µà“ß°—πµ“¡

 ∂“π∑’Ë·≈–Õ◊Ëπ Ê „π·Ààß∑’Ë·æß ¿“®—¥ß∫ª√–¡“≥‡æ‘Ë¡„Àâ·°à

¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ’°‰¡à‡°‘π 2% §◊Õ®–ª√—∫∑ÿ°Õ¬à“ß‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡
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‡ªìπ∏√√¡·°à ∂“∫—π°“√»÷°…“

°“√§”π«≥∑√—æ¬“°√∑’Ë‰¥â√—∫®√‘ß ®–¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

®”π«π‡ß‘πß∫ª√–¡“≥∑’Ë®–‰¥â√—∫ À“° ∂“∫—π‰¡à “¡“√∂∑”

µ“¡¢âÕµ°≈ß‰¥â À√◊Õª√—∫‡æ‘Ë¡‡π◊ËÕß®“°‡ß‘π‡øÑÕ À√◊Õ¡’°“√ª√—∫

‡ª≈’Ë¬π∞“π‡ß‘π®—¥ √√µàÕ®”π«ππ—°»÷°…“‡æ√“–«à“ ∂“π°“√≥å

ª√–‡∑»‡ª≈’Ë¬π‰ª √“¬‰¥âª√–‡∑»‡æ‘Ë¡¢÷Èπ §à“§√Õß™’æ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

√—∞∫“≈®–®—¥ √√µàÕÀ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ À√◊Õ®—¥ √√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡π◊ËÕß®“°°“√

√—∫π—°»÷°…“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ „π°“√®—¥ √√¡’°“√§”π«≥∑√—æ¬“°√®√‘ß

‚¥¬ªí®®ÿ∫—π√—∞∫“≈Õ—ß°ƒ…§‘¥§à“‡≈à“‡√’¬ππ—°»÷°…“ª√‘≠≠“µ√’

‰¡à‡°‘π 1000 ªÕπ¥å/ªï ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫√“¬‰¥â¢Õß∫‘¥“¡“√¥“ ∂â“¡’

√“¬‰¥â‡°‘π®”π«πÀπ÷Ëß π—°»÷°…“µâÕß®à“¬ 1000 ªÕπ¥å/ªï ∂â“

∫‘¥“¡“√¥“¡’√“¬‰¥âµË” π—°»÷°…“Õ“®‰¡àµâÕß‡ ’¬§à“‡≈à“‡√’¬π‡≈¬

‡ªìπ°“√ (subsidize) 100% ¥—ßπ—Èπ §à“‡≈à“‡√’¬π¡“°À√◊ÕπâÕ¬¢÷Èπ

Õ¬Ÿà°—∫√“¬‰¥â¢Õß∫‘¥“¡“√¥“

°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫∑√—æ¬“°√¡“µ√∞“π°—∫∑√—æ¬“°√®√‘ß

‡¡◊ËÕ¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« §Ÿ≥¥â«¬ 100  ∂â“‡ªÕ√å‡ Á́πµå

·µ°µà“ß‰¡à‡°‘π∫«°≈∫ 5% ‡√’¬°«à“Õ¬Ÿà„π™à«ß∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â

¡À“«‘∑¬“≈—¬®–‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπß∫ª√–¡“≥®“°√—∞∫“≈‡∑à“°—∫

ªï°àÕπ ∑ÿ°¡À“«‘∑¬“≈—¬®÷ß “¡“√∂§”π«≥‰¥â≈à«ßÀπâ“«à“„πªï

µàÕ‰ª®–‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥‡∑à“‰√ ∂â“¡À“«‘∑¬“≈—¬ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«Õ¬ŸàπÕ°™à«ß¬Õ¡√—∫‰¥â ÷́Ëß¡’ 2 °≈ÿà¡ §◊Õ  ∂“∫—π∑’Ë

‡√’¬°«à“°≈ÿà¡·æß À¡“¬∂÷ß„™âß∫ª√–¡“≥¡“°°«à“∫«°≈∫ 5%
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®–¡’∑“ß‡≈◊Õ°§◊Õ 1) ≈¥‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ„πªïπ—Èπ ‡æ√“–„™â‡ß‘π¡“°

‡°‘π‰ª À√◊Õ 2) √—∫π—°»÷°…“‡æ‘Ë¡ À√◊Õ 3) ‡≈◊Õ°∑—Èß 2 Õ¬à“ß ‚¥¬„Àâ

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπºŸâ‡≈◊Õ°‡Õß ·≈–∑” —≠≠“°—∫ ¿“  ”À√—∫

°≈ÿà¡∂Ÿ° ∑’Ë„™â‡ß‘ππâÕ¬°«à“∫«°≈∫ 5% °≈ÿà¡π’ÈÕ“®‡≈◊Õ° 1) √—∫

π—°»÷°…“πâÕ¬≈ß À√◊Õ 2) ‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ §◊Õª√—∫

‡ª≈’Ë¬π„ÀâÕ¬Ÿà„π™à«ß∫«°≈∫ 5%

°“√Õÿ¥Àπÿπ°“√«‘®—¬  „πÕ—ß°ƒ…¡À“«‘∑¬“≈—¬®–‰¥â‡ß‘π

®“° 2 ·À≈àß§◊Õ ®“° ¿“°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

(Higher Education Funding Council for England) ·≈–®“°

 ¿“«‘®—¬µà“ß Ê 6-7 ·Ààß∑’Ë —ß°—¥°√–∑√«ßæ“≥‘™¬°√√¡·≈–

Õÿµ “À°√√¡ „π°“√®—¥ √√‡ß‘π¥â“π°“√«‘®—¬¢Õß ¿“¡’«‘∏’°“√

®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“ 2 «‘∏’ §◊Õ 1) ®—¥ √√ —¡æ—π∏å

°—∫§ÿ≥¿“æ ·≈– 2) ®—¥ √√∑—Ë«‰ª ÷́Ëß‚¥¬ à«π„À≠à‡ªìπ°“√

®—¥ √√∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√«‘®—¬ °≈à“«§◊Õ®—¥ √√µ“¡

Àπà«¬¢Õß°“√ª√–‡¡‘π ÷́Ëß¡’ 69 Àπà«¬ (°≈ÿà¡«‘™“) πÈ”Àπ—°¢Õß

·µà≈–°≈ÿà¡«‘™“·µ°µà“ß°—π µ—Èß·µà 1-1.7 „π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√

«‘®—¬π—Èπ¡’ 5 À—«¢âÕ∑’Ë„™âª√–‡¡‘π ‡™àπ §≥“®“√¬å∑’Ë∑”«‘®—¬ ºŸâ™à«¬«‘®—¬

π—°»÷°…“∫—≥±‘µ∑’Ë∑”«‘®—¬ √“¬‰¥â®“°Õß§å°“√°“√°ÿ»≈ „π°“√

ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æß“π«‘®—¬·∫àß‡ªìπ 1-5 ¥“« °≈ÿà¡«‘™“¢Õß

¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‰¥â 0 À√◊Õ 1 ®–‰¡à‰¥â√—∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥

«‘®—¬®“° ¿“π’È‡≈¬ ·µàÀ“°‰¥â 5 °Á®–‰¥â‡ß‘π‡æ‘Ë¡ 4.45 ‡∑à“¢Õß

°≈ÿà¡∑’Ë‰¥â 3B º≈§◊Õ∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß¡“°„π
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¡À“«‘∑¬“≈—¬¢ÕßÕ—ß°ƒ…  ‡ß‘π∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª®“° 1 °≈“¬‡ªìπ

2.25 π—Èπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬®–‰¥â√—∫‡ß‘π≈¥≈ß‰ª∂÷ß 4-5 ≈â“πªÕπ¥å

 ‡µÕ√‘ß§åµàÕªï  ”À√—∫‡ß‘π∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬∑—Ë«‰ª ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬

‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ √â“ß§«“¡¡—Ëß§—Ëß„Àâ·°àª√–‡∑» ‡ªìπ‚§√ß°“√«‘®—¬

√à«¡∑’Ë‰¡à¡’ºŸâ„¥‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå‡æ’¬ß√“¬‡¥’¬«  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

‡ªìπ‡®â“¢Õß ‘∑∏‘·≈–∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“„π°“√µ’æ‘¡æåº≈°“√

«‘®—¬∑—Ë«‰ª ß“π«‘®—¬∑—Ë«‰ª∂◊Õ‡ªìπ°“√ √â“ß∞“π‡∑à“π—Èπ ¡’®”π«π

‡ß‘π‰¡à¡“°π—°  à«π„À≠à®—¥ √√„Àâ·°à 69 Àπà«¬°“√ª√–‡¡‘π

∑’Ë‰¥â°≈à“«∂÷ß·≈â«

‡ß‘π∑ÿπ®—¥ √√Õ◊Ëπ Ê ‡™àπ ß∫ª√–¡“≥æ‘‡»… ”À√—∫

æ—≤π“ÀâÕß ¡ÿ¥ æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’¥â“π°“√ Õπ  π—∫ πÿπ

π—°»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√æ‘‡»… §πæ‘°“√ °“√æ—≤π“°“√

Õ“™’«»÷°…“ °Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡ªìπµâπ ¡’

®”π«π‰¡à¡“°π—° ‡ß‘π∑ÿπ®—¥ √√Õ◊Ëπ Ê π’È “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰¥â

∂â“‚§√ß°“√„¥∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π·≈– ¿“‡ÀÁπ™Õ∫

°Á “¡“√∂„™â‡ß‘π®”π«ππ’È„Àâ·°à¡À“«‘∑¬“≈—¬π—Èπ‡æ◊ËÕ‡¢â“ Ÿà

°√–∫«π°“√®—¥ √√ª°µ‘‰¥â ∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë°≈à“«¡“‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√

®—¥ √√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ ”À√—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬„πÕ—ß°ƒ…

°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√‡ß‘πÕÿ¥¡»÷°…“¢ÕßŒàÕß°ß

°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√‡ß‘πÕÿ¥¡»÷°…“¢ÕßŒàÕß°ß „™â

·∫∫©∫—∫¢ÕßÕ—ß°ƒ…‡ªìπ à«π„À≠à ¡’°“√®—¥µ—Èß§≥–°√√¡°“√
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®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„πªï 1972 ¡’Àπâ“∑’ËÀ≈—°‡À¡◊Õπ°—π§◊Õ„Àâ§”

·π–π”·°à√—∞∫“≈ŒàÕß°ß„π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥·°à¡À“«‘∑¬“≈—¬

„Àâ§”·π–π”∑“ß¥â“π«‘™“°“√ √«¡∑—Èßµ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫

¡À“«‘∑¬“≈—¬¥â«¬ Õß§åª√–°Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√®—¥ √√

ß∫ª√–¡“≥ ¡“®“°∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–¡’®”π«π

Àπ÷Ëß∑’Ë‡ªìπ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°ŒàÕß°ß∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‚¥¥‡¥àπ„π

 “¢“¢Õßµπ ·≈–‰¡à¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞‡ªìπ°√√¡°“√  ”π—°ß“π

‡≈¢“πÿ°“√°‘® ¡’¢â“√“™°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√Õß√—∫§≥–°√√¡°“√™ÿ¥π’È

§≥–°√√¡°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡ªìπÀπà«¬ß“π°≈“ß §≈â“¬ Ê

°—∫ ¿“®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¢ÕßÕ—ß°ƒ… ®–¡’§≥–Õπÿ°√√¡°“√

‡ªìπ§π°√Õßß“π·µà≈–Àπà«¬„Àâ·°à°√√¡°“√„À≠à ª√–°Õ∫¥â«¬

§≥–°√√¡°“√¥â“π°“√·æ∑¬å  ∂“∫—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ §√Ÿ

Õ“®“√¬å ·≈–Õπÿ°√√¡°“√¢Õ∫‡¢µ§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈

«à“·µà≈– à«π‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·≈–¡’Àπâ“∑’Ë„Àâ§”·π–π”°—∫√—∞∫“≈„π

°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ°—∫‚§√ß°“√«‘®—¬Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë‰¥â√—∫°“√

§—¥‡≈◊Õ° ·≈–‡™‘≠™«π„Àâ∑”°“√«‘®—¬ „Àâπ—°»÷°…“/∫—≥±‘µ»÷°…“

µ√«® Õ∫·≈–µ‘¥µ“¡ ‡À¡◊Õπ°—∫°“√„Àâß∫ª√–¡“≥¥â“π

°“√‡√’¬π°“√ Õπ
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°“√´—°∂“¡·≈–µÕ∫¢âÕ —́°∂“¡

ºŸâ∂“¡ : ¥√.∫ÿ≠‡ √‘¡  «’ °ÿ≈

∑’Ë§ÿ≥À¡Õ‰¥âÕ∏‘∫“¬π—Èπ „Àâ§«“¡°√–®à“ß°—∫æ«°‡√“¡“°

¢Õ¢Õ∫§ÿ≥§√—∫ Õ¬“°®–°√“∫‡√’¬π∂“¡«à“ ∑’Ë∑à“πæŸ¥‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ 130 °«à“·Ààß ¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß

√—∞∑—ÈßÀ¡¥ ‡¢“¡’«‘∏ªØ‘∫—µ‘ (handle) °—∫ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‰¡à„™à¢Õß

√—∞Õ¬à“ß‰√

ºŸâµÕ∫ : ».πæ.Õ¥ÿ≈¬å  «‘√‘¬‡«™°ÿ≈

¡À“«‘∑¬“≈—¬„πÕ—ß°ƒ…‡ªìπ¢Õß√—∞∑—ÈßÀ¡¥ ·µà “¡“√∂

¥”‡π‘π°“√‚¥¬Õ‘ √– „πÕ—ß°ƒ…¡’¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π‡æ’¬ß·Ààß

‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ §◊Õ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∫—§°‘Èß·Œ¡ Õ¬ŸàπÕ°°√ÿß≈Õπ¥Õπ

·µà¡À“«‘∑¬“≈—¬·Ààßπ’È ‰¡à¡’ ‘∑∏‘„π°“√„Àâª√‘≠≠“ ‰¡àµâÕß

§«∫§ÿ¡Õ–‰√ ·µà∑’Ë ”§—≠„πÕ—ß°ƒ…‚¥¬‡©æ“–„π°√ÿß≈Õπ¥Õπ

®–¡’ “¢“¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ßª√–‡∑»¡“µ—Èß®”π«π¡“°  “¢“

¡À“«‘∑¬“≈—¬®“° À√—∞Õ‡¡√‘°“∑’Ë¡“µ—Èß„π°√ÿß≈Õπ¥Õπ ºŸâ∑’Ë®∫

ª√‘≠≠“‚∑À√◊Õµ√’„π¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ªìπ¢ÕßÕ‡¡√‘°—π „π

§«“¡‡ªìπ®√‘ß¡’‡ªìπ®”π«π¡“°‰¡à‰¥â‰ª‡√’¬π∑’ËÕ‡¡√‘°“ ·µà‡√’¬π∑’Ë

°√ÿß≈Õπ¥Õπ  √ÿª∑ÿ°·Ààß‡ªìπ¢Õß√—∞À¡¥ ¬°‡«âπ∫—§°‘Èß·Œ¡ °“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√®—¥ √√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ„Àâ·°à¡À“«‘∑¬“≈—¬„π

Õ—ß°ƒ…∑”„Àâ‡°‘¥º≈Õ¬à“ß„À≠àÀ≈«ß ‡æ√“–·µà‡¥‘¡¡“π—Èπ ¡’∫“ß
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¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«æ—π (connection) „°≈â™‘¥°—π¡“°

®–‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥¡“° ‡™àπ ‡§¡∫√‘¥ å ÕÁÕ° ǻøÕ√å¥ ‡«≈“π’È¡’

ªí≠À“¡“° ‡æ√“–‰¥â√—∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥≈¥≈ß∑ÿ°¢≥– ¡’

°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πµ≈Õ¥‡«≈“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‰¥âª√–‚¬™πåÕ¬à“ß

¡“°§◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬πÕ°°√ÿß≈Õπ¥Õπ∑’Ë¡’°“√‡√’¬π°“√ Õπ

·∫∫‡¥’¬«°—π ·µà¡À“«‘∑¬“≈—¬‡À≈à“π—Èπ∂Ÿ°°”°—∫‚¥¬§ÿ≥¿“æ

¢Õß°“√«‘®—¬§àÕπ¢â“ß¡“° ¡’º≈∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π

¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬à“ß¡“° ÷́Ëß‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‚ª√àß„ 

¬ÿµ‘∏√√¡ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ “¡“√∂®–√Ÿâ‰¥â«à“‡ß‘π∑’Ë√—∞®—¥ √√„πªï

µàÕ‰ª‡∑à“„¥ ·≈–µâÕß„™â‡∑à“„¥‰¡à„Àâ‡°‘π™à«ß¬Õ¡√—∫‰¥â ÷́Ëß‡ªìπ

ª√–‚¬™πå„π°“√«“ß·ºπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπÕ¬à“ß¡“°

º¡‡ªìπ‡æ’¬ßºŸâ»÷°…“«‘®—¬ ¡“‡≈à“º≈°“√«‘®—¬„Àâøíß ‡√’¬π

„Àâ∑√“∫‡æ◊ËÕÕ¬à“ßπâÕ¬‡√“‰¥â§«“¡√Ÿâ«à“ „π¿“§√—∞¢ÕßÕ—ß°ƒ…

®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥°—πÕ¬à“ß‰√ ·µà∂“¡«à“π‚¬∫“¬¢Õß‰∑¬‡ªìπ

Õ¬à“ß‰√ §ßµâÕß∂“¡§≥–°√√¡°“√ªØ‘√Ÿª

ºŸâ∂“¡ : π“¬™π– √ÿàß· ß

∑’Ëøíß§ÿ≥À¡Õ ¡’ª√–‡¥Áπ«à“¡À“«‘∑¬“≈—¬„πÕ—ß°ƒ…¡’°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–∫∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ∑”„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬

„πÕ—ß°ƒ…µâÕßÕÕ°¡“À“√“¬‰¥â„π à«πÕ◊Ëπ¡“°¢÷Èπ ªí®®ÿ∫—π®–

‡ÀÁπ«à“¡’°“√ Õπ„π√–∫∫ Internet ∑—ÈßÊ ∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ—ß°ƒ…

‰¡à¡’¢âÕ®”°—¥‡√◊ËÕßß∫ª√–¡“≥ ·µàµâÕßÕÕ°¡“À“µ≈“¥¡“°¢÷Èπ
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÷́ËßÕ—ππ’È‡ªìπº≈°√–∑∫À≈—°¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß‰∑¬ µâÕß·¬àß

µ≈“¥°—π „πÕπ“§µ‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ªî¥‡ √’ §ÿ≥À¡Õ¡’¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ„π

‡√◊ËÕß¢Õßß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√·¢àß¢—π¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“‡¡◊ËÕ¡’°“√

‡ªî¥‡ √’¥â“π∫√‘°“√Õ¬à“ß‰√

ºŸâµÕ∫ : ».πæ.Õ¥ÿ≈¬å  «‘√‘¬‡«™°ÿ≈

¬ÿ§‚≈°‰√âæ√¡·¥π °“√·¢àß¢—π„πÕ—ß°ƒ… ·≈–ª√–‡∑»

Õ◊Ëπ‡À¡◊Õπ°—π ‡™àπ °√≥’∑’Ë “¢“¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„πÕ‡¡√‘°“¡“

µ—ÈßÕ¬Ÿà„π°√ÿß≈Õπ¥Õπ ¡’°“√·¢àß¢—π°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬∑âÕß∂‘Ëπ¢Õß

Õ—ß°ƒ…  ‡æ√“–Õ‡¡√‘°“µâÕß°“√À“√“¬‰¥â®“°π—°»÷°…“πÕ°

ª√–‡∑» ·µà°“√·¢àß¢—πÕ¬Ÿà∫π∞“π¢Õß§ÿ≥¿“æ À¡“¬§«“¡«à“

§≥“®“√¬å¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ Ÿß  “¡“√∂∑’Ë®–∂à“¬∑Õ¥

§«“¡√Ÿâ„Àâπ—°»÷°…“‰¥â√—∫§«“¡√ŸâÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ¡’∑√—æ¬“°√„π¥â“π

§«“¡√Ÿâ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ∑—Èß§≥“®“√¬å √–∫∫ÀâÕß ¡ÿ¥  “√ π‡∑»

·≈–Õ◊Ëπ Ê √«¡∑—Èß §≥“®“√¬åµâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂‡™‘ß«‘®—¬ Ÿß¥â«¬

∂â“«‘®—¬‰¥â 0 À√◊Õ 1 §≥–®–·¬à‰ª‡≈¬„πªïπ—Èπ ‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë

¡À“«‘∑¬“≈—¬®”‡ªìπµâÕß∫”√ÿß√—°…“ ÷́Ëß§ÿ≥¿“æ∑—Èß¥â“π°“√‡√’¬π

°“√ Õπ·≈–°“√«‘®—¬ ¥—ß‰¥â°≈à“«·≈â«√“¬‰¥âÀ≈—°¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

„πÕ—ß°ƒ…πÕ°®“° 2  à«ππ’È §◊Õ√“¬‰¥â¡“®“°π—°»÷°…“µà“ß™“µ‘

‡™àπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ëº¡‡√’¬π¡’π—°»÷°…“µà“ß™“µ‘√âÕ¬≈– 30 ¢Õß

π—°»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÷́Ëß¡’ 18,000 §π √âÕ¬≈– 30

∂â“‡ªìππ—°»÷°…“ª√‘≠≠“µ√’ §à“‡≈à“‡√’¬π∂—«‡©≈’Ë¬ªï≈–≈â“π∫“∑
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∑à“ππ÷°¥Ÿ«à“‡∑à“‰√¢Õß 18,000 §π ‡ªìπ√“¬‰¥â¡À“»“≈∑’Ë∑”„Àâ

 “¡“√∂¡“ª√–™“ —¡æ—π∏å„πª√–‡∑»‰∑¬∑—Èß„π°√ÿß‡∑æœ  ß¢≈“

¢Õπ·°àπ ‡ÀÁπ‰¥â™—¥«à“‡Õ° “√ª√–™“ —¡æ—π∏å¢Õßµà“ßª√–‡∑»

π—Èπ¡’§ÿ≥¿“æ¥’‡æ’¬ß„¥ ‡æ√“–∂◊Õ‡ªìπ à«π ”§—≠„π°“√À“√“¬

‰¥â‡¢â“ Ÿà¡À“«‘∑¬“≈—¬ „π√–∫∫Õ—ß°ƒ…‡πâπ∑—Èß„π‡√◊ ËÕß¢Õß

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ·≈–°“√æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡

Õ“√¬∏√√¡ «—≤π∏√√¡¥â«¬ ‡æ√“–©–π—Èπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬„¥°Áµ“¡

∑’Ë°”Àπ¥À√◊Õ —≠≠“«à“π—°»÷°…“ªï∑’Ë 1  “¡“√∂‡¢â“Õ¬ŸàÀÕ‰¥â ®–

‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡Õ¬à“ß¡“° ‡Õ° “√ª√–™“ —¡æ—π∏å¢ÕßÕ—ß°ƒ…®÷ß

°“√—πµ’ ÀÕæ—°√âÕ¬‡ªÕ√å‡ Á́πµå∑ÿ°·Ààß ‡æ√“–«à“°“√Õ¬ŸàÀÕæ—°

∑”„Àâπ—°»÷°…“‰¥â√Ÿâ®—°°“√∑”ß“π√à«¡°—π √Ÿâ®—°‡æ◊ËÕπ ÀÕæ—°„π

ªí®®ÿ∫—π¡’§«“¡·µ°µà“ß°—∫„πÕ¥’µÕ¬à“ß¡“°  ¡—¬∑’Ëº¡Õ¬Ÿà„π

Õ—ß°ƒ… „π ¡—¬Õ¥’µÀÕæ—°π“π“™“µ‘¡’·µàæ«°°√–‡À√’Ë¬ßÕ¬à“ß

º¡‰ªÕ¬Ÿà ·µà„πªí®®ÿ∫—π‡ªìπÀÕæ—°√«¡ „πÕ‡¡√‘°“·≈–·§π“¥“°Á

‡™àπ‡¥’¬«°—π ®–‡ªìπÀÕæ—°√«¡ ‰¡à¡’°“√·¬°‡™◊ÈÕ™“µ‘  —≠™“µ‘

∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°»÷°…“ “¡“√∂æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬ (Interact) °—π‰¥â„π

≈—°…≥–µà“ß Ê ‡æ√“–°‘®°√√¡π—°»÷°…“¡’ à«π ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß„π

°“√æ—≤π“®√‘¬∏√√¡ «—≤π∏√√¡„Àâ·°àπ—°»÷°…“‡¡◊ËÕ®∫ÕÕ°‰ª

‡ªìπÕ—πÀπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬ªî¥·µ°µà“ß®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªî¥

∂◊Õ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ·°àπ—°»÷°…“
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 ”À√—∫§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√»÷°…“ (tuition fee) „π√–¥—∫

ª√‘≠≠“µ√’‡©≈’Ë¬ 1000 ªÕπ¥å ‡ªìπ§à“‡©≈’Ë¬ (mean test) ´÷Ëß¢÷Èπ

Õ¬Ÿà°—∫√“¬‰¥â¢Õß∫‘¥“¡“√¥“ ∂â“∫‘¥“¡“√¥“‰¡à¡’√“¬‰¥â®–‡√’¬πø√’

Õ—ß°ƒ…„Àâ§à“‡√’¬π ·≈–∑’ËÕ¬Ÿàø√’°—∫π—°»÷°…“∑ÿ°§π „§√°Áµ“¡∑’Ë

¡À“«‘∑¬“≈—¬ √—∫‡¢â“  ¿“®–®—¥ √√∑—Èß§à“‡≈à“‡√’¬π·≈–∑’ËÕ¬Ÿà‰¡à‡°‘π

1000 ªÕπ¥å ‚¥¬¡’ªí®®—¬∑’Ëπ”¡“æ‘®“√≥“¥â«¬§◊Õ ∂‘Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà¢Õß

π—°»÷°…“ ∂â“π—°»÷°…“‡√’¬π„π°√ÿß≈Õπ¥Õπ ®–‰¥âÕ—µ√“Àπ÷Ëß Õ¬Ÿà

πÕ°°√ÿß≈Õπ¥Õπ·≈–πÕ° ∂“π∑’Ë∑’Ë‡ªìπ∫â“π‡°‘¥À√◊Õ∑’ËÕ¬Ÿà¢Õß

∫‘¥“¡“√¥“®–‰¥âÕ’°Õ—µ√“Àπ÷Ëß ·≈–∂â“Õ¬Ÿà„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÷́ËßÕ¬Ÿà

°—∫æàÕ·¡à‰¥âÕ’°Õ—µ√“Àπ÷Ëß√«¡∑—Èß¡’∑’ËÕ¬Ÿàø√’„Àâ¥â«¬ ‡ß‘π∑—ÈßÀ¡¥π’È

®—¥ √√ºà“πÕß§å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑—ÈßÀ¡¥ ‡¡◊ËÕ

π—°»÷°…“‡¢â“ Ÿà¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–Õß§å°“√∫√‘À“√

°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ®–ÕÕ°‡Õ° “√‡√’¬°«à“ student charter ¡’¢âÕ§«“¡

10-20 ¢âÕ„Àâ ∂◊Õ‡ªìπ§”ª√–°“» —≠≠“¢Õß√—∞∫“≈∑’Ë„Àâ°—∫

π—°»÷°…“∂÷ß ‘Ëß∑’Ëπ—°»÷°…“®–‰¥â√—∫ π—°»÷°…“„πÕ—ß°ƒ…‰¥â‡√’¬πø√’

 à«ππ—°»÷°…“„πª√–‡∑» À¿“æ¬ÿ‚√ª∑—ÈßÀ¡¥∂◊Õ‡ªìππ—°»÷°…“

∑âÕß∂‘Ëπ ‰¥â√—∫°“√¬°‡«âπ§à“∑’ËÕ¬Ÿà ‡ ’¬‡©æ“–§à“‡≈à“‡√’¬π‡ÀÁπ‰¥â«à“

¡À“«‘∑¬“≈—¬„¥°Áµ“¡∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß ®–¡’π—°»÷°…“µà“ß™“µ‘

∂—«‡©≈’Ë¬Õ¬à“ßπâÕ¬ 20% ¢Õßπ—°»÷°…“ª√‘≠≠“µ√’∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬

„Àâ„™âÕ—µ√“∑âÕß∂‘Ëπ ”À√—∫ª√–™“°√„π À¿“æ¬ÿ‚√ª∑—ÈßÀ¡¥

÷́Ëß∂◊Õ‡ªìπ¢âÕ¥’¢Õß‚≈°“¿‘«—µπåÀ√◊Õ°≈ÿà¡ª√–‡∑»
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°“√Õ¿‘ª√“¬π”

‡√◊ËÕß

·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡ß‘π

·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542

ºŸâÕ¿‘ª√“¬

π“¬æŸ≈∑√—æ¬å ªî¬–Õπ—πµå

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß∫ª√–¡“≥

ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√.π‘æπ∏å  æ—«æß»°√

§≥–‡»√…∞»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å

»“ µ√“®“√¬å ¥√.«‘®‘µ√ »√’ Õâ“π

ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√  ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

ºŸâ¥”‡π‘π°“√Õ¿‘ª√“¬

√Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.‰æ±Ÿ√¬å  ‘π≈“√—µπå

§≥–§√ÿ»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
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°“√Õ¿‘ª√“¬

‡√◊ËÕß ·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡ß‘π·≈–

°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

µ“¡æ√–√“™∫—≠∫—≠°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542

ºŸâ¥”‡π‘π°“√Õ¿‘ª√“¬ :

√Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.‰æ±Ÿ√¬å   ‘π≈“√—µπå

°√“∫‡√’¬π∑à“π‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß

™“µ‘ ∑à“π»“ µ√“®“√¬å ¥√.‡°…¡  ÿ«√√≥°ÿ≈ ∑à“πºŸâ∫√‘À“√

∑à“π§≥“®“√¬å ·≈–∑à“πºŸâ¡’‡°’¬√µ‘∑ÿ°∑à“π º¡§‘¥«à“√“¬°“√„π«—ππ’È

∂◊Õ‡ªìπ√“¬°“√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“ ¡’§«“¡À¡“¬ ·≈–®–¡’ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß

¬‘ËßµàÕ«ß°“√Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß∫â“π‡√“ √Ÿâ ÷°‡ªìπ√“¬°“√æ‘‡»…®√‘ß Ê

‡√“‰¥â√—∫‡°’¬√µ‘®“°ºŸâ´÷Ëß‡ªìπºŸâ√Ÿâ ¡’§«“¡≈÷°´÷Èß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡ß‘π

Õÿ¥¡»÷°…“¡“æŸ¥§ÿ¬°—πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ·µà≈–∑à“π∑’Ë¡“æŸ¥„π∑’Ëπ’È

≈â«π·µà‡ªìπºŸâ∑’ Ë¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫°—∫Õπ“§µ∑“ß°“√‡ß‘π·≈–

Õπ“§µÕÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑» °“√»÷°…“¢Õß‡√“Õ¬Ÿà„π™à«ß∑’Ë

ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÕ¬à“ß¡“° ∑—Èß 3 ∑à“π∂◊Õ‡ªìπºŸâ´÷Ëß„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à —ß§¡

‚¥¬µ√ß ¢Õ·π–π”«‘∑¬“°√∑à“π·√° ∑à“π‰¥â„Àâ·ßà§‘¥∑’Ë‡ªìπ

ª√–‚¬™πå·≈–‡ªìπºŸâ´÷Ëß‡√’¬°«à“¡’·π«∑“ß°“√æ—≤π“ —ß§¡·≈–

°“√»÷°…“∑’Ë∂◊Õ«à“°â“«Àπâ“Õ¬à“ß¡“° º¡‡Õß‰¥â¡’ à«π√à«¡°—∫∑à“π

µÕπ∑’ Ë ‡ª ìπ°√√¡°“√¢Õß¡À“« ‘∑¬“≈ —¬¡À“® ÿÃ“≈ß°√≥å
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µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542

√“™«‘∑¬“≈—¬ ∑ à“π‰¥â‡ πÕ·π«§‘¥„Àâ¡À“« ‘∑¬“≈—¬¡À“

®ÿÃ“≈ß°√≥å√“™«‘∑¬“≈—¬‰¥â‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑“ß¥â“πæÿ∑∏»“ π“

¢Õß‚≈° ‰¥â‡ πÕ°“√®—¥µ—Èß·≈–®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥‚§√ß°“√π“π“

™“µ‘¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∑“ßæÿ∑∏»“ π“ ´÷Ëß‡√‘Ë¡®–‡ªìπ®√‘ß„π‡¡◊Õß

‰∑¬·≈–‡ªìπ§√—Èß·√°„πÕ“‡´’¬π¥â«¬ ∑à“π®∫ª√‘≠≠“µ√’∑“ß

¥â“π‡»√…∞»“ µ√å ª√‘≠≠“‚∑¥â“π√—∞ª√–»“ π»“ µ√å®“°

 À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·≈–‰¥âºà“π°“√Ωñ°Õ∫√¡À≈“¬§√—Èß ∑”Àπâ“∑’Ë∑“ß

¥â“πß∫ª√–¡“≥‡√◊ËÕ¬¡“®π∂÷ßµ”·Àπàß ÿ¥∑â“¬‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√

 ”π—°ß∫ª√–¡“≥ ¢ÕÕπÿ≠“µ·π–π”§ÿ≥æŸ≈∑√—æ¬å  ªî¬–Õπ—πµå

Õ’°∑à“πÀπ÷ Ëß ‡√“‰¥â‡ÀÁπÀπâ“∑à“π∑“ß‚∑√∑—»πå ∑à“π¡’ à«π

‡°’Ë¬«¢âÕß‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡ß‘π¢Õßª√–‡∑»Õ¬à“ß¡“° ∑—Èß„π¥â“π°“√

 Õπ °“√«‘®—¬ °“√«‘‡§√“–Àåß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√‡ πÕ·π–‡°’Ë¬«

°—∫∑‘»∑“ß°“√»÷°…“·≈–°“√‡ß‘π¢Õßª√–‡∑» º¡‰¥â¡’‚Õ°“ √à«¡

‡ªìπ°√√¡°“√°—∫∑à“π„π§≥–°√√¡°“√‡»√…∞»“ µ√å¢Õß

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ∑à“π∂◊Õ‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠·≈–‰¥â‡ πÕ

·π«§‘¥À≈—°„π°“√®– ‡ª≈’ Ë¬π·ª≈ß√Ÿª·∫∫°“√®—¥ √√

ß∫ª√–¡“≥®“°°“√∑’Ë‡√“®—¥ √√„ÀâºŸâ®—¥ „Àâ‡ß‘π‡¥◊ÕπÕ“®“√¬å „Àâ

‡ß‘π‡¥◊Õπ¡À“«‘∑¬“≈—¬ „Àâ‰ª‡√◊ËÕ¬ Ê ·¡âπ—°»÷°…“‰¡à¡“‡√’¬πÀ√◊Õ

¡“‡√’¬ππâÕ¬Õ“®“√¬å°Á‰¡à‡¥◊Õ¥√âÕπÕ–‰√ µàÕ‰ª§«√‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ„Àâ

ß∫ª√–¡“≥°—∫ºŸâ‡√’¬π®–¥’‰À¡ ∂â“‡¢“‰¡à¡“‡√’¬π¡À“«‘∑¬“≈—¬

¢Õß‡√“Õ“®“√¬å°Á®–‰¥â‡ß‘π‡¥◊ÕππâÕ¬ ºŸâ∫√‘À“√Õ“®®–‰¡à¡’‡ß‘π

¡“∫√‘À“√ß“π ¡À“«‘∑¬“≈—¬À√◊ÕÕÿ¥¡»÷°…“ Õ“®µâÕßª√—∫ª√ÿß
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µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542
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·¢àß¢—π§ÿ≥¿“æ°—π‡æ◊ËÕ„Àâπ—°»÷°…“À√◊ÕºŸâ„™â∫√‘°“√¡“„™â∫√‘°“√

 ∂“π»÷°…“¢Õß‡√“ ªí®®ÿ∫—π∑à“π‡ªìπÕ“®“√¬å§≥–‡»√…∞»“ µ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å ·≈–‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“ ∂“∫—π«‘®—¬‡æ◊ËÕ°“√

æ—≤π“ª√–‡∑»‰∑¬ ¢Õ·π–π”∑à“πÕ“®“√¬å ¥√.π‘æπ∏å  æ—«æß»°√

Õ’°∑à“πÀπ÷Ëß´÷Ëß°”≈—ß®–¡“√à«¡Õ¿‘ª√“¬°—∫‡√“ À≈“¬∑à“π

§ß®–§ÿâπ‡§¬°—∫∑à“π¥’ ∑à“πÕ¬Ÿà„π«ß°“√»÷°…“  ÕπÀπ—ß ◊Õ¡“π“π

µ—Èß·µà ¡—¬‡√‘Ë¡‡¢â“∑”ß“π„À¡àÊ  Õπ∫√‘À“√°“√»÷°…“ º¡‡√’¬π

°—∫∑à“π ∑à“π¡’·π«§‘¥∑’Ë°â“«Àπâ“·≈–∑—π ¡—¬‡√◊ËÕ¬¡“ ∂÷ß·¡â

‡°…’¬≥·≈â«°Á¬—ß∂◊Õ«à“‡ªìπºŸâ∫ÿ°‡∫‘°∑“ß°“√»÷°…“ ‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡

ß“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬  ÿ‚¢∑—¬∏√√¡“∏‘√“™ ¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’  ªí®®ÿ∫—π‡√“√Ÿâ®—°∑à“πÕ¬à“ß¥’„π∞“π–‡ªìπ

ª√–∏“πÕ√À—πµå∑—Èß 9 §◊Õ∑à“π»“ µ√“®“√¬å ¥√.«‘®‘µ√  »√’ Õâ“π

Õ¬“°‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑à“π ¡“™‘°√à«¡°“√Õ¿‘ª√“¬ —́°∂“¡

§ß‰¡à¡’ª√–‡¥Áπ°≈“ß Ê ∑’Ë‡ªìπµ—«°”Àπ¥ ¢Õ„Àâ·µà≈–∑à“π‡ πÕ

·π«§‘¥«à“ „π·ßàß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫Õÿ¥¡»÷°…“∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π

∑√—æ¬“°√ ‚¥¬‡©æ“–„π™à«ß¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·π«∑“ß°“√

ªØ‘√Ÿªπ’È  √Ÿª·∫∫·π«∑“ß °“√‡ß‘π·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√

‡æ◊ ËÕ°“√Õÿ¥¡»÷°…“§«√®–‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‰√ ‚¥¬‡©æ“–µ“¡

æ.√.∫.°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘©∫—∫„À¡à ‚¥¬¢Õ‡√‘ Ë¡®“°ºŸâ¡’ à«π

√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬µ√ß ‡ªìπºŸâ§ÿ¡∂ÿß‡ß‘π„À≠à«à“∑à“π®–„Àâ‡∑à“‰√ ·§à‰Àπ

‡¡◊ËÕ‡√Á« Ê π’È¡’Õ“®“√¬å®“° À√—∞∑à“πÀπ÷Ëß¡“æŸ¥«à“ª√–¡“≥

10 °«à“ªï∑’Ë·≈â« ß∫ª√–¡“≥¢Õß√—∞∑’Ë„Àâ°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ª√–¡“≥
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72%  ¡“„π√–¬–À≈—ß Ê ‡°◊Õ∫®–°≈—∫°—π‡≈¬ §◊Õ®–‰¥â‡æ’¬ß 27%

´÷Ëß≈¥≈ß¡À“»“≈ ·≈–¢ÕßÕÕ ‡µ√‡≈’¬‡¡◊ËÕ«“πº¡‰ª√à«¡ª√–™ÿ¡

°—∫Õ“®“√¬åÕ“ “  “√ ‘π ÕÕ ‡µ√‡≈’¬‰¥â√—∫ß∫®“°√—∞ ®“°‡¥‘¡‰¥â√—∫

70% ªí®®ÿ∫—π‡À≈◊Õ‡æ’¬ß 46% ‡∑à“π—Èπ  ¿“æ°“√≥åÕ¬à“ßπ’Èº¡

‰¡à√Ÿâ«à“®–‡°‘¥°—∫ª√–‡∑»‰∑¬À√◊Õ‰¡à ·≈–¡’º≈°—∫Õÿ¥¡»÷°…“À√◊Õ‰¡à

¢Õ‡√’¬π‡™‘≠∑à“πæŸ≈∑√—æ¬å ªî¬–Õπ—πµå ∑à“πºŸâ´÷Ëß®–°”Àπ¥«à“®–

„Àâ‡√“°’Ë‡ªÕ√å‡´Áπµå

π“¬æŸ≈∑√—æ¬å ªî¬–Õπ—πµå

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß∫ª√–¡“≥

°àÕπÕ◊Ëπ¢Õ‡√’¬πÕ¬à“ßπ’È§√—∫ ‡¡◊Õß‰∑¬°«à“®–‡ªìπ·∫∫

ÕÕ ‡µ√‡≈’¬§◊Õ®“°ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®—¥ √√„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬≈¥≈ß

®“°‡¥‘¡√âÕ¬≈– 70 ‡À≈◊Õ√âÕ¬≈–  46 º¡§“¥«à“§ß®–Õ’°π“π¡“°

‡æ√“– 1) ¡’§«“¡µâÕß°“√ (demand) ‡æ‘Ë¡‡ß‘π‡¥◊Õπ®“°ª°µ‘ Õ’°

50-60% ‚¥¬‰¡àæŸ¥«à“®–ª√—∫∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ß‰√  2) ¢≥–π’È¡’§«“¡

‡√àß√’∫ (rush) ¡“°„π°“√ÕÕ°πÕ°√–∫∫ °“√ÕÕ°πÕ°√–∫∫ º¡

‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“ ‰¡àÕ¬“°„ÀâÕÕ° (defend) ·µàÀ¡“¬§«“¡«à“

Õ¬à“‡√àß√’∫ (radical) Ω√—Ëß„™à«à“®–‡°àß‡ ¡Õ‰ª «—≤π∏√√¡¢Õß‰∑¬

°—∫Ω√—Ëßπ—Èπ‡√“µâÕßÕ¬ŸàÕ¬à“ß‰∑¬ §‘¥Õ¬à“ß‰∑¬ ·µà‰¡à„™à«à“‚°ß

Õ¬à“ß‰∑¬ ‰¡à„™à æÕ‡√“√—∫¡“√«¥‡√Á«Õ¬à“ß¡“°¡“¬  ª√—∫µ—«‰¡à∑—π

®÷ßµâÕß¡’√–¬–ª√—∫µ—« ‰¡à«à“Õ–‰√°Áµ“¡ ‡À¡◊Õπ°—∫‡»√…∞°‘®øÕß

 ∫Ÿà∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡“°Á‡æ√“–Õ¬à“ßπ’È ‡√“∫Õ°‡√“µâÕß‡ªìπ‡ ◊Õµ—«∑’Ë 5
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Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡≈¬æ—ß∑≈“¬≈ß (collapse) º¡æŸ¥¡“·≈â« 2-3 ªï

‚¥¬‰¡à√Ÿâ«à“®– collapse À√◊Õ‰¡à  ‡√‘Ë¡‡ÀÁπ≈“ß¡’ª√–‡¥Áπªí≠À“¡“°

Õ¬à“ß®√‘¬∏√√¡ ®‘µ«‘≠≠“≥ (spirit) À√◊Õ good governance ¢Õß

§π‰∑¬‡∑’¬∫°—∫Ω√—Ëß‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·§àπ’È°Á·¬à·≈â« ∑‘»∑“ßµâÕßÕÕ°

πÕ°√–∫∫Õ¬à“ß·πàπÕπ ·µà®–∑”„Àâ™à«ß°“√‡ª≈’Ë¬πºà“π‡ªìπ‰ª

Õ¬à“ß√“∫√◊ Ëπ‰¥âÕ¬à“ß‰√ ∂◊Õ‡ªìπ‡√◊ ËÕß∑’Ë ”§—≠¡“° ´÷Ëß®√‘ß Ê

§”µÕ∫„π‡√◊ËÕßπ’È §◊Õ performance - based budgeting ∑’Ë®–ªØ‘√Ÿª

√–∫∫ß∫ª√–¡“≥ º¡º≈—°¥—π‡√◊ËÕßπ’È¡“π“π ·µà‰¡à‰¥â√—∫°“√ πÕß

∂â“ πÕßªÉ“ππ’È‡√“¡’√–∫∫ performance - based budgeting ¡’°“√

°√–®“¬Õ”π“®‰ª·≈â« æÕ‡°‘¥ªí≠À“°Á swing °≈—∫ ‡°◊Õ∫®–

¢“¥°“√¥Ÿ·≈ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëπà“‡ ’¬¥“¬ º¡®÷ß‡™◊ËÕ«à“°«à“∑’Ë®–∂÷ß 46%

§ßπ“π·≈–‡ªìπ‰ª‰¥â ¬“°¡“°

„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√ °àÕπæŸ¥‡√◊ËÕß°“√®—¥ √√

∑√—æ¬“°√ (resource allocation) «à“®–„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß‰√

®–æŸ¥‡√◊ËÕß°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√ º¡§‘¥«à“‡∑à“∑’Ë¡Õß¥Ÿ π‚¬∫“¬√—∞

¬—ß§ß‡ªìπºŸâ∑’Ë π—∫ πÿπÕ¬à“ß¡“°¡“¬„π‡√◊ËÕß¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“

¥Ÿ¿“«–°“√‡¡◊Õß °“√»÷°…“∑’Ëºà“π¡“ ‡√“„Àâ‡ß‘πß∫ª√–¡“≥„π

°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡“°¡“¬‡æ◊ËÕ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∫“ß∑’¡“°

‡°‘π§«“¡®”‡ªìπ„πÀ≈“¬ Ê ‡√◊ËÕß ‡™àπ  √â“ßµ÷°‡µÁ¡‰ªÀ¡¥ º¡

µàÕ ŸâÕ¬à“ß¡“°¡“¬°Á‰¡à‰À« ‡æ√“–«à“Õ“®“√¬å¡’Õ‘∑∏‘æ≈„À≠à

 ”π—°ß∫ª√–¡“≥∫“ß°√≥’ Ÿ âÕ“®“√¬å‰¡à‰¥ â ‡æ√“–‰ªÀ“

π—°°“√‡¡◊Õß ‡Õ“®π‰¥â ‡ªìπµâπ Õ—ππ’È§◊Õªí≠À“ ·∑π∑’Ë®–¥Ÿ
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§ÿ≥¿“æ°≈—∫‰ª¥Ÿµ÷° ‡√“®–‰ª«à“∑à“π‰¡à‰¥ â ‡æ√“–π’ Ë§ ◊Õ

«—≤π∏√√¡¢Õß§π‰∑¬∑’Ë¥ŸÕ–‰√Õ¬à“ß‡ª≈◊Õ° Õ¬à“ß°√–æ’È ‰¡à‰¥â

¥Ÿ«à“‡ªìπ§π√«¬ «à“√«¬¡“‰¥âÕ¬à“ß‰√ Õ—ππ’È§◊Õªí≠À“«—≤π∏√√¡

¢—Èπ√“°∞“π¢Õß§π‰∑¬ πà“‡ ’¬¥“¬ !

∂â“∫Õ°«à“®–‡Õ“‡ß‘π‡¥◊Õπ‡æ‘Ë¡Õ’° 50-60% ´÷Ëßº¡‰¥â¬‘π

§√à“« Ê ¬—ß‰¡à‡ÀÁπ«à“ ∑’Ëª√–™ÿ¡Õ∏‘°“√∫¥’·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (∑ªÕ.)

°”≈—ß‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’„Àâ‡æ‘Ë¡‡ß‘π‡¥◊Õπ 50% π–§√—∫ ∂â“‡ªìπ

Õ¬à“ßπ’Èº¡ ß “√ª√–‡∑» ®–°√–∑∫°√–‡∑◊Õπ°“√»÷°…“√–¥—∫

ª√–∂¡¡—∏¬¡Õ¬à“ß¡“° °“√¢“¥¥ÿ≈ß∫ª√–¡“≥Õ“®®–µË”°«à“ªï

∑’Ë·≈â«‡æ√“–«à“‡√“°Ÿâ‡ß‘π¡“¡“°„π°“√·°â‰¢ªí≠À“µà“ßÊ ·≈–∂â“

¡À“«‘∑¬“≈—¬„À≠à¢÷Èπ à«πÕ◊ËπµâÕß≈¥≈ß ª√–∂¡¡—∏¬¡°Á

µâÕß≈¥≈ß  ®“°º≈°“√»÷°…“∑’Ë‰ÀπÊ µâÕß°≈—∫°—π (reverse trend)

¢≥–∑’Ë‡¥‘¡∫“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â‡ß‘π¡“°¡“¬¡À“»“≈‡°‘π —¥ à«π

¢ÕßÀ≈“¬ Ê ª√–‡∑»∑’Ë„™â  ·µà∂â“¡“∫Õ°«à“µâÕß°“√ 50%‡≈‘°æŸ¥

∂â“‡ªìππ‚¬∫“¬°Á™à«¬‰¡à‰¥â °ÁµâÕßµ—¥‡§â°¢Õßª√–∂¡¡—∏¬¡≈ß

‚√ß‡√’¬πÕ“®¡’‡¬Õ–·µà§ÿ≥¿“æ·¬à µâÕßª√—∫®“°Õÿ¥¡»÷°…“‰ª Ÿà

ª√–∂¡¡—∏¬¡ ‡æ√“–«à“π’Ë§◊Õ°“√°√–®“¬√“¬‰¥â ∑à“π “¡“√∂

»÷°…“µ—«‡≈¢§π∑’Ë‡√’¬π¡À“«‘∑¬“≈—¬  ¡“®“°‡°…µ√°√¡’ —°°’Ë§π

ª√–¡“≥‰¡à‡°‘π 5% πÕ°π—Èπ§◊ÕæàÕ§â“ Õ–‰√µà“ß Ê 90% ∂â“¬—ß

∑”Õ¬à“ßπ’È Õ“®“√¬å‡√’¬°√âÕßµâÕß°“√Õ¬à“ßπ’È‡≈‘°æŸ¥  Õ¬à“‰ªÀ«—ß

Õπ“§µ¢Õßª√–‡∑» ‡æ√“–«à“§π®π®–¬‘Ëß®π≈ß §π‰¡à¡’‚Õ°“ 

®–¬‘Ëß·¬à º¡¢Õ‡√’¬πª√–‡¥Áππ’È
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„π‡√◊ËÕß°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√®“°Õß§å°√∑âÕß∂‘Ëπ º¡¡Õß

«à“¢≥–π’È§ß¬“°¡“° ª√–™“™π®π®–‰ª‡Õ“¿“…’∑’Ë‰Àπ ∑âÕß∂‘Ëπ

°Á‰¡à¡’‡ß‘π ‡æ√“–„πÕ¥’µ§π®π¬‘Ëß®π≈ß §π√«¬¬‘Ëß√«¬¢÷Èπ ·¬à‰ª

À¡¥ ‡√“®–≈¥™àÕß«à“ß(gab)Õ¬à“ß‰√ ∑’Ë®–∑”„Àâ§π®π√«¬¢÷Èπ ´÷Ëß

‡ªìπ§«“¡µ—Èß„®¢Õßº¡ ‡æ√“–º¡¡“√—∫ß“π‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√

µ≈Õ¥™’«‘µ∑’Ëº¡∑”ß“πº¡°√–®“¬≈ß Ÿà¢â“ß≈à“ßµ≈Õ¥ °√–®“¬

µ≈Õ¥™’«‘µ ®π‡Õ“µ—«‰¡à√Õ¥  —ß§¡‰∑¬‡¡◊ËÕ 20 °«à“ªï∑’Ë·≈â« æŸ¥

∂÷ß°√–®“¬≈ß Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ§ÿ≥µâÕßµ“¬ ‡æ√“–‡¢“‰¡à‡§¬‡ÀÁπ«à“

∑âÕß∂‘ Ëπ§◊ÕÕ–‰√ §π®π§◊ÕÕ–‰√„π™π∫∑ ¡Õß·µà°√ÿß‡∑æœ

¬°µ—«Õ¬à“ß‚√ßæ¬“∫“≈ º¡°√–®“¬‡ß‘π®“° à«π°≈“ß‰ª Ÿà®—ßÀ«—¥

Õ”‡¿Õ ·≈–°“√ “∏“√≥ ÿ¢¡Ÿ≈∞“π ‡æ√“–∂â“‰¡à°√–®“¬‰ªÀ¡Õ

‰¡à‰ª ‡æ√“–∑’Ë„¥¡’‡ß‘π‡¬Õ– Ê ¡’Õ–‰√¥’ Ê À¡ÕµâÕß¡“ ®÷ß¡“

 à«π°≈“ßÀ¡¥ ‡¡◊ËÕ 20 ªï∑’Ë·≈â«º¡°√–®“¬‡ß‘π‰ª Ÿà™π∫∑ ®—ßÀ«—¥

Õ”‡¿Õ º¡‡Õ“™’«‘µ‰¡à√Õ¥ ‡æ√“–«à“À¡Õ„π°√ÿß‡∑æÕ”π“®¬‘Ëß„À≠à

À¡Õ√—°…“π—°°“√‡¡◊Õß √—∞¡πµ√’ ∑ÿ∫‚µä–‰¥â∑ÿ°Õ¬à“ß ·≈–º¡°Á

‡Õ“µ—«‰¡à√Õ¥ ‡æ√“–Õ¬à“ßπ’Èº¡∂÷ß‰¥â‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√™â“¡“° º¡

§‘¥«à“‰¥â‡ªìπ‰¡à√Ÿâ«à“‡æ√“–Õ–‰√  —ß§¡‰∑¬‡ªìπÕ¬à“ßπ’È §ÿ≥‰¡à¡’

∑“ß√Õ¥‡≈¬ ∂â“§ÿ≥√—°§π®π ≈”∫“°¡“°‡≈¬ π’Ë§◊Õµ—«Õ¬à“ß

Õ—πÀπ÷Ëß∑’ËÕ¬“°®–‡√’¬π«à“°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“‚¥¬

∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ ¢≥–π’Èº¡§‘¥«à“¬—ß®”°—¥¡“° Õ¬à“‰ªæŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕß·§à

¿“…’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“‡≈¬ æÕ‡√“∫Õ°„Àâ Õ∫µ. À“√“¬‰¥â ‡æ√“–

æ.√.∫.‡√◊ËÕß‡°Á∫¿“…’∑âÕß∂‘Ëπ ·ª≈°„Àâ Õ∫µ. ®—¥À“√“¬‰¥â ‰¡à√Ÿâ
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„§√‡ πÕ·π–„Àâ‡°Á∫¿“…’‚√ß·√¡ ¡’°“√§â“π°—πÕ¬à“ß√ÿπ·√ß º¡

§‘¥«à“‰¡à§«√®–‰ª‡°Á∫Õ¬à“ßπ—Èπ §«√‰ª‡°Á∫¿“…’®“°‚√ß‡√◊Õπ∑’ËÕ¬Ÿà

„π∑âÕß∂‘Ëπ¡“°°«à“ ‡æ√“–‚√ß·√¡∑”„Àâ§π¡’ß“π∑” „π°√≥’

Õ¬à“ßπ’È°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√„π∑âÕß∂‘Ëπ®–®”°—¥Õ¬à“ß¬‘Ëß‡°◊Õ∫®–‰¡à¡’

‡æ√“–®πÕ¬Ÿà·≈â«®–‡°Á∫Õ–‰√ ‡ß‘π¢Õß√—∞®–µâÕß√–¥¡®“°√—∞ à«π

„À≠à º¡‡™◊ËÕ«à“ 90% ‡æ√“–¢≥–π’È‡√“°ÁÕÿ¥Àπÿπ 100% ‚¥¬

‡©æ“–°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìπÕ¬à“ßπ’ÈµâÕß‡ªìπÕ’°

À≈“¬ªï‡∑à“∑’Ëº¡¡Õß ·≈–‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æµâÕß¬‘Ëß≈ß‰ªÕ’° ”À√—∫

√–¥—∫ª√–∂¡·≈–¡—∏¬¡ ∂â“‡ªìπÕ¬à“ßπ—Èπ¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß≈¥≈ß

∂â“‰¡à≈¥≈ß ‰¡à‡ªìπÕ¬à“ßÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ‰¡à¡’∑“ß‡≈¬∑’Ë®–æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ·µà®–∑”Õ¬à“ß‰√„π‡¡◊ ËÕ à«π„À≠à„πª√–‡∑»‰∑¬

ºŸ â‡À¡“– ¡∑’ Ë ÿ¥‡ªìπºŸ âÕ¬Ÿ à√Õ¥ (survival for the fittest)

‡æ√“–©–π—Èπ≈”∫“° °Á‡ªìπÀà«ßÕ¬Ÿà«à“®–∑”‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‡√◊ËÕß°“√

®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡¢“°”Àπ¥‰«â„π æ.√.∫. º¡Àπ—°„®¡“°‡≈¬

Õ—π∑’Ë 2 „π æ.√.∫.æŸ¥‡√◊ËÕß °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√®“°∫ÿ§§≈

§√Õ∫§√—«  ™ÿ¡™π ∑âÕß∂‘Ëπ ‡Õ°™πµà“ß Ê º¡§‘¥«à“ ‘Ëß∑’Ë®–

 “¡“√∂∑”‰¥â„π‡√◊ËÕß°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“§◊Õ

®–µâÕß‡°Á∫§à“Àπà«¬°‘µ„π√–¥—∫Àπ÷Ëß∑’Ë Ÿß°«à“‡¥‘¡ ®– “¡“√∂

√–¥¡∑√—æ¬“°√‰¥â„π≈—°…≥–‡™àππ’È ‡æ√“–«à“§π∑’Ë¡’‚Õ°“ ‡√’¬π

¡À“«‘∑¬“≈—¬  à«π¡“°¡“®“°§π∑’Ë∞“π–§àÕπ¢â“ß¥’ §π®π¬“°

¡“° ‡∑à“∑’Ëº¡®”‰¡àº‘¥§à“„™â®à“¬µà“ß Ê  ¢Õßπ—°»÷°…“∑’Ë‡√’¬π„π

√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢≥–π’È‡√“‡°Á∫πâÕ¬¡“° ª√–¡“≥ 20-30% ‡∑à“π—Èπ
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‡∑à“°—∫«à“√—∞‰ªÕÿ¥Àπÿπ (subsidize) §π∑’Ë¡’∞“π– ´÷Ëß‰¡à„™à°≈—∫

°≈“¬‡ªìπ reverse trend °“√°√–®“¬√“¬‰¥â ∂â“¥Ÿ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡‡√’¬π

º¡¥’„®¡“° ‡æ√“–µàÕ‰ª®–„™âª√–°Õ∫°—∫°“√‡°Á∫§à“Àπà«¬°‘µ‡æ‘Ë¡

Õ¬à“ß‡™àπÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ‡¡◊ËÕ‡√’¬π¡À“«‘∑¬“≈—¬∑à“πµâÕß°Ÿâ‡√’¬π

‡√’¬π·≈â«µâÕß àß„™â§◊π §π∑’Ë‡√’¬π®–µâÕß§‘¥«à“ ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π «‘™“∑’Ë

‡√’¬π®– “¡“√∂À“√“¬‰¥â¡“„™â§◊π‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ·≈–®–‡≈◊Õ°‡√’¬π

„π ‘Ëß∑’ Ë‡ªìπª√–‚¬™πå ‰¡à‡°‘¥°“√∫‘¥‡∫◊Õπ°“√„™â‡ß‘π„π°“√

®—¥°“√»÷°…“‡ª√Õ–‰ªÀ¡¥  Õ¬à“ßπ’È‡ªìπµâπ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëº¡§‘¥«à“®–

µâÕß∑”§√—∫ ®–µâÕß‡æ‘ Ë¡ ·µà°ÁÀπ—°„®«à“®–‡æ‘ Ë¡‰¥âÕ¬à“ß‰√

‡æ√“–«à“‡ ’¬ß –∑âÕπ∑“ß°“√‡¡◊ÕßÀπ—° Õ–‰√°Á®–ø√’À¡¥ π’Ë§◊Õ

ªí≠À“ ·µà∂â“‡√“‰¡à∑” ‡√“®–‰¡à¡’‡ß‘π‰ªæ—≤π“§ÿ≥¿“æ ‡æ√“–

‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“ ·µà‰¡à¡’‡ß‘π‰ª‡æ‘Ë¡§ÿ≥¿“æ‰¥â‡≈¬

‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëº¡Õ¬“°®–Ω“°‰«â πÕ°®“°π—Èπ°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√®“°

Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà§ßµâÕß∑”¥â«¬ ‡™àπ ∑’Ë¥‘π µ÷° ‡ªìπµâπ  ”À√—∫„π‡√◊ËÕß∑’Ë

æ.√.∫. °”Àπ¥«à“∑√—æ¬å ‘π∑’Ë‰¥â‰¡àµâÕßπ” àß§≈—ß ‰¡àµâÕß‡¢’¬π§√—∫

‡ªìπÕ¬Ÿà·≈â«„πªí®®ÿ∫—π ‰√âª√–‚¬™πå ‡ªìπ¡“π“π·≈â« º¡‡√’¬π

µ√ß Ê ∑à“π∑’Ë∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬®–√Ÿâ ¡’°“√„™â‡ß‘π∑’Ë‰¡à§àÕ¬¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æπ—°„πÀ≈“¬ Ê ‡√◊ËÕß µ—«‡≈¢‰¡à§àÕ¬„ÀâÀ√Õ° ·¡â·µà

‡«≈“∑’Ë°√√¡“∏‘°“√¢Õ °«à“®–‰¥â°Á‰¡à§√∫ ‰¡à„Àâ¡—Ëß ∂â“¢◊π‡ªî¥°Á·¬à

‡ß ‘ππÕ°ß∫ª√–¡“≥∑’ Ë‡Õ“‰ª„™â¡’°“√§«∫§ÿ¡πâÕ¬¡“° ∂â“

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢®–¡’√–‡∫’¬∫∑’ËÕÕ°‚¥¬°√–∑√«ß°“√§≈—ß

°—∫ ”π—°ß∫ª√–¡“≥√à«¡°—π ®–√Ÿâ«à“„™â‡ß‘π‡ªìπÕ¬à“ß‰√  ‡Õ“‰ª
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∑”Õ–‰√∫â“ß ·µà¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬®–‰¡à√Ÿ â‡≈¬ ‡æ√“–§àÕπ¢â“ß

Õ‘ √–¡“° ‡æ√“–°ÆÀ¡“¬¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ æ.√.∫.®—¥µ— Èß

¡À“«‘∑¬“≈—¬·µà≈–·Ààß ÕÕ°¡“Õ‘ √–®√‘ß Ê ‡æ√“–©–π—Èπ

ºŸâ∫√‘À“√µâÕß‡ªìπ§π¥’®√‘ß Ê ·µà°Á ß “√ºŸâ∫√‘À“√ ª√–™“§¡„π

¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡à·§√å ‰¡à„Àâ°Á≈”∫“° π’Ë§◊Õ·π«§‘¥„π°“√√–¥¡

∑√—æ¬“°√ º¡§‘¥«à“§ß®–µâÕß√–¥¡∑√—æ¬“°√®“°∑ÿ° Ê ΩÉ“¬

„π‡√◊ËÕß∑’Ëº¡Õ¬“°®–Ω“°§◊Õ ‡√◊ËÕß °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√®“°°“√

∫√‘®“§ º¡¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“¢≥–π’È¿“…’∑’Ë≈¥„Àâ‰¡à¡“° ‡ªÕ√å‡´Áπµå

¢Õß°“√≈¥¿“…’πâÕ¬¡“° «ß‡ß‘π∑’Ë„Àâ∫Õ°«à“∂â“‡º◊ËÕ√“¬‰¥â‡∑à“π’È

®–∫√‘®“§‰¥â‰¡à‡°‘π ’ËÀ¡◊Ëπ ∂â“‡°‘π‰ª®“°π’È°Á®–‰¡à¡’°“√≈¥À¬àÕπ

¿“…’ º¡§‘¥«à“Õ—ππ’ÈµâÕß·°â‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥â√–¥¡∑√—æ¬“°√‰¥â¡“°

Õ¬à“ß‡™àπÀ≈“¬ Ê ª√–‡∑» ‡¢“¡’ Ford Foundation, Rocky Feller

Foundation º¡‡¥“«à“ §ß≈¥¿“…’‡¬Õ– ‰¡àÕ¬à“ßπ—Èπ§ß‰¡àµ—ÈßÕ¬à“ßπ’È

‡¡◊Õß‰∑¬®–µâÕß∑”·≈â« µâÕß≈¥¿“…’„Àâ¡“° ∂â“π“¬ °. ∫√‘®“§

100 ∫“∑ ≈¥¿“…’„Àâ 30 ∫“∑ √—∞‰¥â 70 ∫“∑√—∞°”‰√∑—Èßªï

·∑π∑’Ë®–≈¥‰ª 10-20% ≈¥ 30 ¬—ß‰¥âÕ’° 70 §π®–‰¥â„Àâ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

„π‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√»÷°…“µâÕß§‘¥„π·ßà«à“‡√“‰¥âÕ–‰√∫â“ß Õ—ππ’È§◊Õ

‡√◊ËÕß¢Õß°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√

 ”À√—∫„π°√≥’¢Õß°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ‡√◊ËÕß¬‘Ëß„À≠à

¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“§◊Õ „Àâ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥Õÿ¥Àπÿπ∑—Ë«‰ª ”À√—∫

 ∂“πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈ À√◊Õ block grant ®√‘ß Ê ·≈â«

„π∑’Ë ÿ¥µâÕß∑”Õ¬à“ßπ’È·πàπÕπ§√—∫ ·µà«à“¡’√–¬–‡«≈“ (period)
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º¡§‘¥«à“§π‡¢’¬π§àÕπ¢â“ß®–¡Õß·§∫‰ª ¡Õßµ—«‡Õß (self-centered)

¡“°‰ª ‡æ√“–Õ¬à“ßÕÕ ‡µ√‡≈’¬¡’«‘«—≤π“°“√ °àÕπ®–‡ªìπ

Õÿ¥Àπÿπ∑—Ë«‰ª ®–µâÕß¡’‡©æ“–°‘®¥â«¬ ‚¥¬„π√–¬–·√°‡ªìπ block

grant §”π«≥®“° full-time student ·µàµâÕß¡’‡©æ“–°‘® ‡™àπ

°àÕ √â“ßµ÷°À√◊Õ§√ÿ¿—≥±å„À≠à Ê ‡æ√“–∂â“‡Õ“Õ¬à“ßπ’È‰ª ‰¡à√Ÿâ«à“

„Àâ‰ª √â“ßµ÷° Õ“®®–‰¡à √â“ßµ÷°°Á‰¥â π’Ë§◊Õª√–‡¥Áπ ™à«ß·√°µâÕß

‰ªÕ¬à“ßπ’È 2-3 ªï ∂÷ß®–¡“ Ÿà block grant ‚¥¬·∑â®√‘ß À≈“¬·Ààß¬—ß

¡’°“√°”Àπ¥‰¡à‰¥â¡’ block grant Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ·¡â·µàªí®®ÿ∫—π º¡

‰ª¥Ÿß“π∑’ËÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ‡¡◊ËÕ 2 ªï¡“π’È¡’°“√„Àâß∫ª√–¡“≥·¬°

‡ªìπ√“¬°“√ ·µà‰¡à„Àâ‡ªìπ§à“°àÕ √â“ß  ·µàÕπÿ≠“µ«à“ªï∑’Ë‰¡à‡Õ“‰ª

∑”°àÕ √â“ß  ¡∑∫‡°Á∫‰«â‰¥â ªïÀπ÷Ëß„Àâ∫“ß à«π  5 ≈â“π∫â“ß 10

≈â“π∫â“ß ·≈â«‡Õ“‰ª√«¡‰ª∑”Õ–‰√‰¥â ‰ª √â“ßÕ“§“√‰¥â

‡æ√“–©–π—Èπ‡ªìπ°“√„Àâ∑’Ë¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ°“√π’È ‰¡à„™à‡Õ“‰ª„™â

„π≈—°…≥–‡ªìπß∫µàÕÀ—« À√◊Õ‰ª„™â‡ªìπ‡√◊ ËÕß§à“„™â®à“¬„π°“√

¥”‡π‘πß“π ®–‰¡à‰¥â ‘Ëß∑’Ë®–‰ªæ—≤π“Õ“§“√‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬ ‡ªìπµâπ

º¡§‘¥«à“®–µâÕß§àÕ¬ Ê ‰ªÕ¬à“ßπ—Èπ ‡æ√“–«à“∂â“‡√“‰¡à°”Àπ¥

Õ¬à“ßπ’È  °Á‰¡à‡ÀÁπ«à“√—∞∫“≈‰¥â„Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π‡√◊ËÕß°“√«‘®—¬

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß‰√ ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√„™â®à“¬ª°µ‘‰ªÀ¡¥

®–‡°‘¥ªí≠À“¢Õß°“√‰¡àª√–À¬—¥ „πªí®®ÿ∫—πº¡°≈â“æŸ¥‰¥â‡≈¬«à“

∂â“‡√“ª≈àÕ¬‚¥¬∑’Ë‰¡à§ÿ¡„Àâ¥’®–¡’ªí≠À“¡“°„π‡√◊ËÕß‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ

∑—Ë«‰ª ¢≥–π’È‡√“ —ß‡°µ„π°“√„™â®à“¬‡√◊ËÕß “∏“√≥Ÿª‚¿§ ‰ª¥Ÿ

À≈“¬Ê ·Ààß πÈ”√—Ë«µ≈Õ¥ ‡ªî¥‰«â ‰¡à‰¥âªî¥ µâÕß√–«—ß¡“°‡≈¬ ‡√“
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µâÕß¥Ÿ·≈„Àâ¥’  „π‡√◊ËÕß¢Õß‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ∑—Ë«‰ª ∂â“¥Ÿµ“¡ æ.√.∫.

∫∑‡©æ“–°“≈ ‡¢“∫Õ°«à“‰¡à‡°‘π 5 ªïµâÕß∑” ´÷Ëßº¡§‘¥«à“„π™à«ß

π—Èπ§ßµâÕß∑”·≈â« Õÿ¥Àπÿπ∑—Ë«‰ªÕ¬à“ß·πàπÕπ „π™à«ß√–À«à“ßπ’È

‡√“®–∑”Õ¬à“ß‰√ ‡√“µâÕß°”Àπ¥√–∫∫µà“ß Ê ∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√

ÕÕ°πÕ°√–∫∫ §◊Õ‡ªìπ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ∑—Ë«‰ª„Àâ‰¥â  ¡¡µ‘«à“„π

√–À«à“ß∑’Ë°”≈—ß»÷°…“ ·≈–À≈“¬¡À“«‘∑¬“≈—¬¬—ß¡’ªí≠À“Õ¬Ÿà  ‘Ëß

∑’Ë°≈—«°—π º¡æŸ¥¡“µ—Èßπ“π·≈â« ‡æ√“–º¡‰¥â¡’‚Õ°“ ‡√’¬π∑“ß

¥â“π∫√‘À“√   ‘Ëß∑’Ë‡¢“√–«—ß¡“°§◊Õ §«“¡∑’Ë¡’§«“¡¡—Ëπ§ß ·µà

¡—Ëπ§ß‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“‡Õ“ÕÕ°‰¡à‰¥â ‰¡à„™à ‡æ√“–§«“¡¡—Ëπ§ß

µâÕßª√–°Õ∫‰ª¥â«¬§ÿ≥¿“æ ·µà§«“¡¡—Ëπ§ß§π‰∑¬µâÕß√–«—ß

‡æ√“–«à“∂â“‡ªìπ°“√ÕÕ°πÕ°√–∫∫ „™â√–∫∫Õÿ¥Àπÿπ∑—Ë«‰ª∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà

‡™àπ „πÕÕ ‡µ√‡≈’¬À√◊Õ∑’Ë‰Àπ¡“µ√∞“π·®ã«Õ¬Ÿà·≈â« ·µà‡¡◊Õß‰∑¬

∂â“®–ÕÕ°πÕ°√–∫∫ À¡“¬§«“¡«à“¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ß Ê ºŸâ

∫√‘À“√À√◊Õ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬‡©æ“–ºŸâ∫√‘À“√®–¡’∫∑∫“∑ Ÿß

¡“° ∑—Èß°“√ª√–‡¡‘πµàÕ —≠≠“ (contract) ®â“ß 3 ªï 4 ªï °“√

ª√–‡¡‘π„Àâ‡ß‘π‡¥◊Õπ„§√‡æ‘Ë¡‡∑à“‰√‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’∫∑∫“∑¡“° ·≈–

‡À≈à“π’È®–µâÕß¡’°“√«“ß√–∫∫∑’Ë¥’‡æ◊ËÕ∑’Ë„Àâ¡’§«“¡‚ª√àß„ ·≈–

¬ÿµ‘∏√√¡ ·µà∂â“¥Ÿª√–‡∑»‰∑¬ ‰¡àÕ¬“°„Àâ§‘¥Õ¬à“ß¬Ÿ‚∑‡ªï¬·µà‡√“

µâÕßæŸ¥ ‡√◊ËÕß good governance „π‡¡◊Õß‰∑¬πà“Àπ—°„®§√—∫ ≈Õß

¥Ÿ´‘§√—∫«à“  ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬¡“®“°„§√ À√◊Õ∫Õ√å¥√—∞«‘ “À°‘®

¢≥–π’È‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‡æ√“–©–π—Èπ ‘Ëß‡À≈à“π’ÈµâÕß„™â‡«≈“∑’Ë®– √â“ß

good governance ∂â“‡√“ “¡“√∂ √â“ß„π«—ππ’È „πªïπ’È ∫“¬¡“°
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µâÕß√’∫ÕÕ°πÕ°√–∫∫ ´÷Ëßº¡°≈â“æŸ¥‡≈¬«à“ good governance

„π‡¡◊Õß‰∑¬ º¡¡Õß¥Ÿ·≈â« ∂â“‡º◊ËÕ‡Õ“·§à„Àâ¥’¢÷Èπ¡“„π 3-4 ªï

≈”∫“°¡“°‡≈¬ §à“π‘¬¡ √â“ß¬“° ∂â“¬Õ¡√—∫§«“¡®√‘ß°—π ·µà∂â“

‡√“‰¡à √â“ß‡¡◊Õß‰∑¬Õ“®®–µâÕß¡’«‘°ƒµÕ’°√Õ∫Àπ÷ËßÕ¬à“ß·πàπÕπ

µâÕß√’∫ √â“ß

„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„π∑’Ë ÿ¥§ßµâÕß∑” ·µà

„π√–¬–π’È ®√‘ß Ê ·≈â«¡’ performance - based budgeting ∑’Ë®–¡’

°“√°√–®“¬Õ”π“® ‡ªìπ°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ß∫ª√–¡“≥ ´÷ Ëß‰¥â

π”√àÕß‰ªÀ≈“¬Àπà«¬ß“π·≈â« §◊Õ√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫¡ÿàß

‡πâπº≈ß“π  (Performance - Based Budgeting : PBB)

¡’°“√°”Àπ¥º≈º≈‘µ (set output) ∑’Ë™—¥‡®π ®–¡’¢âÕµ°≈ß‡√◊ËÕß

º≈º≈‘µ (output agreement) ∫«°¥â«¬¢âÕµ°≈ß¥â“π∑√—æ¬“°√

(resource agreement)  ∂â“‰¥âº≈º≈‘µ (output) Õ¬à“ßπ’È®–„Àâ‡ß‘π

‡∑à“‰√„π√Ÿª §à“„™â®à“¬µàÕÀ—« (unit cost) ´÷Ëß°“√§«∫§ÿ¡®–ºàÕπ

§≈“¬Õ¬à“ß¡“° ¬°µ—«Õ¬à“ß ‡√◊ËÕß‡ß‘π‡¥◊Õπ Õß§å°√·Ààßπ’È¡’‡ß‘π

‡¥◊ÕπÕ¬Ÿà 300 ≈â“π∫“∑ ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬Õ—µ√“‡∑à“π’È ·≈â«∫«°‰ª

ªï≈–¢—Èπ ‚¥¬∫«° 5% „π°“√¢÷Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ ·≈–®–„Àâ¢÷Èπ‰¡à‡°‘π 2

¢—ÈπÀ√◊Õ¢—Èπ§√÷Ëß ·µà∂â“„™â√–∫∫ PBB µàÕ‰ª‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß∑à“π

ºŸâ∫√‘À“√®– “¡“√∂®—¥°“√‰¥â À√◊Õ¡’§≥–®—¥°“√‰¥â §◊Õ π“¬ °.

Õ“®®–‰¡à‰¥â¢÷Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ‡≈¬ ‡æ√“–‰¡à¡’º≈ß“π (performance)

π“¬ ¢. Õ“®®–‰¥â¢÷Èπ 3 - 4 ¢—Èπ‡æ√“–º≈ß“π (performance) ¥’

§◊Õ‡πâπ∑’Ëº≈ß“π °√≥’Õ¬à“ßπ’È®–¥’ ∑”„Àâ‰¡à‡√’¬°√âÕß‡Õ“§π‡¬Õ–
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‡æ√“–¢≥–π’È∑ÿ° Ê «—π ¢Õ§π‡æ‘Ë¡ ∂â“‰¥â§π‡æ‘Ë¡°Á‰¥âß∫ª√–¡“≥

‡æ‘Ë¡ ·µà∂â“√–∫∫ PBB ∂â“≈¥§π≈ß‰ª §π∑’ËÕ¬Ÿà®–‰¥â‡ß‘π‡¥◊Õπ

‡æ‘Ë¡·π«§‘¥ (concept) ‡ªìπÕ¬à“ßπ’È „πªí®®ÿ∫—π‡¡◊ËÕ‰¡à‰¥â„™â √–∫∫

PBB „§√Ê Õ¬“°®–‡Õ“§π‰«â¢Õ‚πàπ¢Õπ’Ë‡æ√“–‰¥â§π‡æ‘Ë¡‰¡àµâÕß

¡“¥Ÿ frequency ·µà∂â“‡ªìπ√–∫∫ PBB ‰¡àµâÕß‡æ‘Ë¡§π·µà‡ß‘π

‡¥◊Õπ‡∑à“‡¥‘¡ °Á·∫àß°—π‰¥â¡“°¢÷Èπ ∑’Ëº¡‡√’¬π∂â“‡ªìπ„®º¡ º¡

Õ¬“°„Àâ¡’ smooth transition ®“°√–∫∫ªí®®ÿ∫—π‰ª Ÿà√–∫∫ PBB

√–À«à“ßπ’È√’∫ªØ‘√Ÿª good governance „Àâ‡√Á«∑’Ë ÿ¥ ‡æ◊ËÕ®–π”‰ª Ÿà

°“√ÕÕ°πÕ°√–∫∫  ∑ÿ°§π®– ∫“¬„®‡æ√“– “¡“√∂ª√—∫

ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¥â„π√–¥—∫Àπ÷Ëß°àÕπ∑’Ë®–‰ª Ÿà°“√ÕÕ°πÕ°√–∫∫

´÷ËßµâÕßª√—∫ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬à“ß¡“°¡“¬   ”π—°ß∫ª√–¡“≥µâÕß

· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“æ√âÕ¡∑’Ë®–‰ª ŸàÕ’°√–∫∫Àπ÷Ëß∑’Ë¡’°“√ºàÕπ§≈“¬

„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬

‚¥¬‡©æ“–¢Õß√—∞  ·π«§‘¥¢Õß ”π—°ß∫ª√–¡“≥ ®–‡πâπ‡√◊ËÕß

§ÿ≥¿“æ¡“°°«à“ª√‘¡“≥ ‡æ√“–«à“µ“¡°ÆÀ¡“¬ªØ‘√Ÿª°“√

»÷°…“ „Àâ‡Õ°™π¡’∫∑∫“∑¡“°¢÷ Èπ ®÷ßµâÕß‰¡à‡æ‘ Ë¡®”π«π

π—°»÷°…“¢Õß√—∞¡“°π—° ·µà‰ª‡πâπ‡√◊ËÕß°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“

‚∑ ‡Õ°¡“°¢÷Èπ  ·≈–„Àâ¿“§‡Õ°™π√—∫ª√‘≠≠“µ√’¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ

·∫àß‡∫“¿“√– ‡æ◊ ËÕ®–‰¥â √â“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß‰∑¬„Àâ‡ªìπ

¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ‰¡àµâÕßæŸ¥«à“∂â“®–‡√’¬π¥’ Ê µâÕß àß‰ª

‡¡◊ÕßπÕ°À¡¥ °“√ àß‰ª‡¡◊ÕßπÕ°Õ—πµ√“¬¡“° ∂â“‰¡à®”‡ªìπ‰¡à àß

‡æ√“–§à“‡≈à“‡√’¬π·æß ‡ ’¬‡ß‘π‡¬Õ–  ”π—°ß∫ª√–¡“≥µâÕß®à“¬
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∑ÿπ‰ª‡√’¬πµà“ßª√–‡∑» „Àâ “¡“√∂®â“ßÕ“®“√¬å¥’ Ê  “¡“√∂

æ—≤π“ÀâÕß«‘®—¬µà“ß Ê ‡ √Á®·≈â«‡¢â“ WTO ∫’∫‡√“  ‡√“µâÕß √â“ß

»—°¬¿“æ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ¥’ ®–µâÕßæ¬“¬“¡ àß‰ª‡√’¬πµà“ß

ª√–‡∑»πâÕ¬≈ß ‚¥¬¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß‰∑¬µâÕß¡’§ÿ≥¿“æ¥’¡“° Ê

µ—Èß°Õß∑ÿπ„Àâ°Ÿâ¬◊¡¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß‰¥â‡æ‘Ë¡‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡ ”À√—∫ ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“‰ª≈ß∑ÿπ 500 ≈â“π ·µà‡¢â“°√√¡“∏‘°“√∂Ÿ°µ—¥‰ª 200 ≈â“π

®÷ß§‘¥«à“µàÕ‰ª√—∞§ßµâÕß¥Ÿ·≈®—¥ √√„Àâ°—∫¿“§‡Õ°™π¡“°¢÷Èπ„π

°“√®—¥°“√»÷°…“

Õ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß§◊Õ «‘®—¬ ®–‡πâπ®—¥ √√‡ß‘πÕ¬à“ß¡“°‡æ◊ËÕ

°“√«‘®—¬ ·µàπà“‡ ’¬„®ª√–‡∑»‰∑¬¬—ß‰¡à¡’ national research agenda

∑’Ë™—¥‡®π «‘®—¬°—π‡ª√Õ– ‡¡◊ËÕ‡√Á« Ê π’È  ¿“«‘®—¬‰¥â®â“ß„Àâ»÷°…“«à“

‰¥âπ”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™âª√–‚¬™πåÕ¬à“ß‰√ º≈ª√“°Ø«à“‡Õ“‰ª„™â

®√‘ßª√–¡“≥ 20% ‡∑à“π—Èπ „π·π«§‘¥¢Õßº¡´÷Ëß‰¥â‰ª™à«¬ ¿“

«‘®—¬Õ¬Ÿà §◊Õ‡√◊ËÕß public-private participation §◊Õ°“√«‘®—¬µâÕß

‡ªìπ°“√«‘®—¬∑’Ë√—∞°—∫‡Õ°™π√à«¡°—π ∂â“«‘®—¬Õ¬à“ßπ—Èπ “¡“√∂‡Õ“

‰ª„™â “¡“√∂ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥‰¥â‡µÁ¡∑’Ë Õ—ππ’È‰¥â·π«§‘¥¡“

®“°‡π‡∏Õ√å·≈π¥å ´÷Ëßº¡‡§¬‰ª¥Ÿß“π‡¡◊ËÕ 10 ªï∑’Ë·≈â« ‡√◊ËÕß ‘Ëß∑Õ

´÷Ëß‰¥â‡ß‘π π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬®“°‡Õ°™π ®“°‚√ßß“π 50 % ‡ß‘π

 à«ππ’È‰ª°Õß‰«â∑’Ë√—∞ ·≈–‡Õ“¢Õß√—∞Õ’° 50 % ª√“°Ø«à“‰¥âº≈¡“°

‰¥â √â“ß‡∑§‚π‚≈¬’·≈â«‰ª„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ ·µà„π∫“ß

°√≥’¡À“«‘∑¬“≈—¬Àπ÷Ëß¥—ß¡“° ‡°à“·°à¡“° «‘®—¬ÕÕ°¡“‡ªìπº≈

°“√«‘®—¬ ª√“°Ø«à“ 8 ªï·≈â«¬—ß‰¡à¡’°“√‡Õ“‰ª„™â ∫“ß·Ààß
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 ¿“«‘®—¬„Àâ‡ß‘π‰ª∑”«‘®—¬∑“ß¥â“π CT SCAN æÕ‡ √Á® °Á‰¡à¡’„§√

‡Õ“‰ªº≈‘µ ‡¡◊Õß‰∑¬¡’Õ¬à“ßπ’È‰¡àπâÕ¬ πà“‡ ’¬¥“¬ ·¡â·µà∑“ß

¥â“π«‘∑¬“≈—¬Õ“™’«»÷°…“ ´÷ËßµàÕ‰ªÕ“®®–¬°∞“π–‡ªìπ ∂“π

»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“ ·µàª√“°Æ«à“¢“¥°“√¡Õß public-private

participation ‡≈¬‰¡à¡’°“√µàÕ¬Õ¥‰ª Ÿà°“√º≈‘µ πà“‡ ’¬¥“¬ ´÷Ëßº¡

°Á‰¡à¡’‡«≈“‰ª§‘¥™à«¬„Àâ º¡æ¬“¬“¡º≈—°¥—π ¿“«‘®—¬„Àâ§‘¥‡√◊ËÕß

π’Èπ”‰ª Ÿà°“√º≈‘µ„Àâ‰¥â ∂â“‰ª Ÿà°“√º≈‘µ‰¥â µàÕ¬Õ¥‰¥â®–‡ªìπ

ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¬‘Ëß„À≠à

ºŸâ¥”‡π‘π°“√Õ¿‘ª√“¬ : √».¥√.‰æ±Ÿ√¬å   ‘π≈“√—µπå

µâÕß¢Õ¢Õ∫æ√–§ÿ≥∑à“πºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß∫ª√–¡“≥

∑à“π‰¥â„Àâ·ßà§‘¥∑’Ëπà“ π„®À≈“°À≈“¬ ∑â“∑“¬™“«¡À“«‘∑¬“≈—¬

Õ¬à“ß¡“° ¡’∑—ÈßµàÕ«à“ ª√–™¥ª√–™—ππ‘¥ Ê „πÀ≈“¬·ßà¡ÿ¡∑à“π

∫Õ°«à“®–„ÀâÀ≈“¬Õ¬à“ß ·µà„πÀ≈“¬·ßà¡ÿ¡∑à“π§‘¥«à“®–‰¡à„Àâ

∑”„Àâ‡√“‰¥â‡¢â“„®¥’¢÷Èπ º¡„π∞“π–™“«¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬“°®–¢Õ

™’È·®ß ‡√◊ËÕß°“√§«∫§ÿ¡‡ß‘ππÕ°ß∫ª√–¡“≥ º¡«à“¡À“«‘∑¬“≈—¬

°Á§«∫§ÿ¡ ∫“ß∑’§«∫§ÿ¡¡“°°«à“∏√√¡¥“ Õ¬à“ß‡√◊ËÕßß“π«‘®—¬

Õ¬“°®–Ω“°∑à“π «à“«‘®—¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ“®®–‰¡à‰¥â„™â∑—π∑’

‡ªìπ°“√«‘®—¬∑“ß«‘™“°“√´÷Ëß∫“ß§√—ÈßµâÕß„™â‡«≈“‡À¡◊Õπ°—π
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ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√.π‘æπ∏å æ—«æß»°√

§≥–‡»√…∞»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å

 ∂“∫—π«‘®—¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‰∑¬

º¡¡’ª√–‡¥Áπ®–π”‡ πÕ 4 ª√–‡¥Áπ„À≠àÊ  à«π„À≠à®–¡’

§«“¡‡ÀÁπ Õ¥§≈âÕß°—∫§ÿ≥æŸ≈∑√—æ¬å ªî¬–Õπ—πµå À≈“¬‡√◊ËÕßÕ“®

®– È́”°—π ‡√◊ËÕß·√° §«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘ Ëß„π°“√ªØ‘√ ŸªÀ√◊Õ

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¬ÿ∑∏»“ µ√å„π°“√√–¥¡‡ß‘π∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

‡√◊ËÕß∑’Ë 2 §«“¡®”‡ªìπ„π°“√¢¬“¬À√◊Õ‡æ‘Ë¡·À≈àß√“¬‰¥â

¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞ ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∑”°—π¡“·≈â«„π

À≈“¬ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈° ‰¡à„™àª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπª√–‡∑»·√°∑’Ë°”≈—ß

®–∑” ¡’ª√– ∫°“√≥å®“°ª√–‡∑»µà“ß Ê ¡“°¡“¬ ‡√◊ËÕß∑’Ë 3

‡√◊ËÕß∑’Ë§ÿ≥À¡ÕÕ¥ÿ≈¬å‡≈à“„Àâøíß‡¡◊ËÕ‡™â“π’È‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠¡“° ‰¥âÕà“π

ß“π¢Õß§ÿ≥À¡ÕÕ¥ÿ≈¬å·≈–‰ªÀâÕß ¡ÿ¥‡®ÕÀπ—ß ◊ÕÕ¬Ÿà‡≈à¡Àπ÷Ëß

÷́Ëß‡ªìπß“π∑’ËµàÕ¬Õ¥®“°‡√◊ËÕß∑’Ë§ÿ≥À¡ÕÕ¥ÿ≈¬åæŸ¥∂÷ß ‡ªìπ‡√◊ËÕß

√–∫∫¢ÕßÕ—ß°ƒ… º¡Õ¬“°·π–π”„ÀâÕà“πÀπ—ß ◊Õ¢Õß Gareth

Williams ‡¢’¬π‡√◊ËÕß Changing Patterns of Finance in Higher

Education  æŸ¥∂÷ßº≈°√–∑∫¢Õß°“√π”ß∫ª√–¡“≥Õÿ¥¡»÷°…“

√–∫∫„À¡à¡“„™â„πÕ—ß°ƒ… ‰¥â àßº≈°√–∑∫ ”§—≠‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß§◊Õ

∑”„Àâµâπ∑ÿπ§à“„™â®à“¬®√‘ß∑“ß¥â“π°“√»÷°…“¢Õß∑—Èß√–∫∫

¢ÕßÕ—ß°ƒ…≈¥≈ßª√–¡“≥ 8% ·µà¢≥–‡¥’¬«°—π®”π«π
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π—°»÷°…“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ §àÕπ¢â“ß¡“°§◊Õ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‚¥¬‡©≈’Ë¬ 5% µàÕªï

®”π«ππ—°»÷°…“∑’Ë Õ∫µ°≈¥≈ß ®”π«ππ—°»÷°…“ part-time

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¡’°“√≈¥§à“„™â®à“¬∑’Ë ”§—≠§◊Õ§à“„™â®à“¬ª√–®”∑’Ë‰¡à

‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ≈ß ‡ªìπµâπ π’ Ë§◊Õº≈°“√»÷°…“∑’Ëæ∫

º¡§‘¥«à“¡’À≈—°∞“π°“√«‘®—¬∑’Ë™—¥‡®π«à“°“√ªØ‘√Ÿª¡’º≈ ”§—≠

Õ¬à“ß‰√µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–∫∫°“√»÷°…“„πÕ—ß°ƒ… ·≈–‰¡à‰¥â

∑”‡©æ“–„πÕ—ß°ƒ…Õ¬à“ß‡¥’¬« ∑—Ë«¬ÿ‚√ª OECD ‡°◊Õ∫∑ÿ°ª√–‡∑»

‰¥â¡’°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ finance ‡æ√“–©–π—Èπ‡√◊ËÕßπ’Èº¡§‘¥«à“‡ªìπ

‡√◊ËÕß„À≠à¡“°∑’Ë‡√“®–µâÕß‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‡Õ° “√¢Õß World Bank ¡’

ß“π‡¢’¬π‡À≈à“π’È‡¬Õ– ‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à∑’Ë∑”°—π§◊Õ funding mechanism

®–µâÕß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß‰√ ®ÿ¥„À≠à„®§«“¡¢Õß funding

mechanism ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·≈–‡√◊ËÕß ÿ¥∑â“¬ ‡°’Ë¬«°—∫∑ÿπ°“√»÷°…“

∑ÿπ°Ÿâ¬◊¡ ∑ÿπ„Àâ‡√’¬πø√’

1. §«“¡®”‡ªìπ¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√‡ß‘π

Õÿ¥¡»÷°…“ º¡§‘¥«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠¬‘Ëß ∂÷ß·¡â«à“‰¡à‡°‘¥«‘°ƒµ°Á‡ªìπ

‡√◊ËÕß®”‡ªìπ ‡Àµÿº≈∑’Ë‡√“æŸ¥°—π§◊Õ‡√◊ËÕß§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡¢Õß‚Õ°“ 

‡«≈“π’È‡ß‘πß∫ª√–¡“≥ à«π„À≠à Õÿ¥¡»÷°…“§‘¥‡ªìπ —¥ à«π·≈â«

‰¥â‡ß‘π§àÕπ¢â“ß‡¬Õ–‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫°“√»÷°…“√–¥—∫Õ◊Ëπ „π¿“«–

«‘°ƒµ∑’Ë§ÿ≥æŸ≈∑√—æ¬å æŸ¥∂÷ß«—ππ’È „π 4-5 ªï¢â“ßÀπâ“ ß∫ª√–¡“≥

√“¬®à“¬∑’Ë®–µâÕß„™â®à“¬‡æ◊ËÕ™”√–Àπ’È®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰ª∂÷ßª√–¡“≥

15 À√◊Õ 20% ¢Õßß∫ª√–¡“≥√à“¬®à“¬∑—ÈßÀ¡¥ π—ËπÀ¡“¬§«“¡

«à“√—∞®–µâÕßµ—¥ß∫ª√–¡“≥¥â“πÕ◊ËπÊ ≈ß ÷́Ëß∂â“À“°‰¡à¡’°“√



·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542
40

ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“¬®à“¬∑“ß¥â“π°“√»÷°…“  ‚¥¬‡©æ“–√–¥—∫

Õÿ¥¡»÷°…“·≈â« ®–‡°‘¥«‘°ƒµ°“√≥å∑“ß°“√§≈—ßÕ¬à“ß¡‚ÀÃ“√

‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠∑’Ë®–µâÕß√’∫∑”„π«—ππ’È §‘¥¥Ÿ«à“‡ß‘πß∫

ª√–¡“≥ 100 ∂â“„™â®à“¬‡æ◊ËÕ™”√–Àπ’È 15% ·≈â«„™â‡ß‘π —°

60-70% À¡¥‰ª·≈â« 85% ‡À≈◊Õ‡ß‘π∑’Ë®–æ—≤π“‡æ’¬ß 15% ‡§Á°

‡À≈◊ÕπâÕ¬≈ß ‡ªìπ‡√◊ËÕßÕ—πµ√“¬¡“° 10 ªïπ’È‡√“®–Õ¬Ÿà„π¿“«–

Õ¬à“ßπ’È®√‘ß Ê ‡æ√“–©–π—Èπ ‡√◊ËÕßπ’Èº¡§‘¥«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠¡“°

¢≥–π’È‡√“°Á√Ÿâ«à“§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√»÷°…“„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

≈¥∂Õ¬≈ß‰ª¡“° ‡√◊ ËÕß ”§—≠‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß§◊Õ√–∫∫¡À“«‘∑¬“≈—¬

‰¡à “¡“√∂ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß —ß§¡‰¥â µ—«‡≈¢ßà“¬ Ê

®”π«π π—°»÷°…“∑’Ë‡√“º≈‘µ ®“° —¥ à«ππ—°»÷°…“ “¬«‘∑¬åµàÕ

 “¬»‘≈ªá Õ¬Ÿà∑’Ë 30:70 ¡“‡ªìπ‡«≈“ 10 °«à“ªï¡“·≈â«¡À“«‘∑¬“≈—¬

∑”Õ–‰√°—π √—∞§ÿ¡ —Ëß‰¡à‰¥â ∂â“√—∞§«∫§ÿ¡„Àâ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

µ“¡π‚¬∫“¬‰¡à‰¥â ¡À“«‘∑¬“≈—¬°Á‰¡à§«√®–√—∫‡ß‘π¢Õß√—∞ ‰¡à¡’

 ‘∑∏‘Ï∑’Ë®–√—∫‡ß‘π¢Õß√—∞¥â«¬ È́”‰ª º¡§‘¥«à“Õ¬à“ßπ—Èπ ª√–‡¥Áπ∑’Ë

§ÿ≥æŸ≈∑√—æ¬åæŸ¥ º¡§‘¥«à“‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë –∑âÕπªí≠À“‡À≈à“π’È

°“√¡’Õ‘ √–®–µâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡π‚¬∫“¬¢Õß√—∞ ∑’Ë‰¡à„™à¡“®“°

 ¿“æ§«“¡µâÕß°“√¢Õß —ß§¡ ́ ÷Ëß‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë®–µâÕß¡’°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß¡‚ÀÃ“√ µâÕß¡’ funding mechanism „À¡à

∂â“‰¡à¡’®–‰¡à¡’∑“ß°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π√–¥—∫√“°∞“π

Õ¬à“ßπ’È ‡√“‰¡àµâÕß‰ªæŸ¥∂÷ß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ÷́Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë

≈÷° ÷́Èß≈ß‰ªÕ’° ·≈–®–µâÕß∑”°—π§àÕπ¢â“ß‡¬Õ– ‡æ√“–©–π—Èπ¡’
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§«“¡®”‡ªìπ¡“° ªí≠À“π’È‡°‘¥¢÷Èπ„π°≈ÿà¡ª√–‡∑» OECD µ—Èß·µà

ª≈“¬∑»«√√… 1970 ∂÷ßµâπ∑»«√√… 1980 °√–· ∑’Ë‡√’¬°«à“

neo-liberalism  ‡°‘¥¢÷Èπ„π™à«ßπ—Èπ‡¡◊ËÕºŸâπ”ª√–‡∑» 2 ª√–‡∑»

§◊ÕÕ—ß°ƒ…·≈–Õ‡¡√‘°“¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ŸàºŸâπ”∑’Ë‡ªìπæ«°

Õπÿ√—°…åπ‘¬¡ (conservative) §◊Õ¡“√å°“‡√Áµ ·∑™‡™Õ√å °—∫

ª√–∏“π“∏‘∫¥’‚√·π≈ ‡√·°π ¢÷Èπ¡“§√Õßµ”·Àπàß„π‡«≈“‡¥’¬«°—π

‰¥â°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ’È§ÿ≥À¡Õ‰¥â

æŸ¥∂÷ß ÷́Ëß∂◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ’È∂â“øíß®“°

Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬®–¥à“¡“√å°“‡√Áµ·∑™‡™Õ√å¡“° ·µà«à“∂â“¥Ÿ

º≈°“√«‘®—¬®–æ∫«à“‡°‘¥º≈°√–∑∫„π·ßà —ß§¡„π∑“ß∫«°¥’¡“°

º¡§‘¥«à“µâÕß¥Ÿ«à“„π∑’Ë ÿ¥·≈â«º≈ß“π¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ

·≈–¢≥–π’È°√–· π’È‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ„πª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“À≈“¬ª√–‡∑»

º¡§‘¥«à“°”≈—ß®–µâÕß∑”„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πª√–‡∑»‰∑¬ π—Èπ‡ªìπ

ª√–‡¥Áπ·√°

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 2 ‡√◊ËÕß °“√√–¥¡‡ß‘π∑ÿπ °“√¢¬“¬·À≈àß‡ß‘π

∑ÿπ„À¡à„πª√–‡∑» º¡§‘¥«à“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞®–¬—ß§ß

‡ªìπ ∂“∫—πÀ≈—°„π°“√®—¥°“√»÷°…“‡ªìπ à«π„À≠à  ”À√—∫

ª√–‡∑»‰∑¬ 80% ¢Õßπ—°‡√’¬πÕ¬Ÿà„π√–∫∫°“√»÷°…“¢Õß√—∞ „π

¢≥–∑’Ë¡“‡≈‡ ’́¬ 90% ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ 97% Õ‡¡√‘°“ 77% ≠’ËªÿÉπ 30%

Õ‘π‚¥π’‡´’¬ 40% ·≈–øî≈‘ªªîπ åÕ“®®–πâÕ¬ÀπàÕ¬ ‡æ√“–¿“§

‡Õ°™π¡’∫∑∫“∑§àÕπ¢â“ß¡“°∂â“π—∫‡ªìπ®”π«ππ—°‡√’¬π ·µà‡√◊ËÕß

®”π«ππ—°‡√’¬π‡¢â“„À¡à∑—Èß√–∫∫√—∞¡’∫∑∫“∑ ”§—≠¡“° ·µà
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π—°»÷°…“∑’Ë®–‡¢â“„À¡à Ÿà√–∫∫∑—Èßªí®®ÿ∫—π·≈–„πÕπ“§µ ®–

µâÕß¡’·π«‚πâ¡¡“®“° ∂“∫—π¢Õß‡Õ°™π§àÕπ¢â“ß¡“° ·≈–

∑’Ë ”§—≠§◊Õ ∂“∫—π¢Õß√—∞®”‡ªìπ®–µâÕß¡’°“√ªØ‘√Ÿª

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–∫∫ financing „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–

 “¡“√∂∑’Ë®–·¢àß¢—π„π°“√®—¥°“√»÷°…“°—∫‡Õ°™π‰¥â ‡æ√“–

µàÕ‰ª∫∑∫“∑¢Õß‡Õ°™π®–µâÕß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  ∂“∫—π¢Õß√—∞‡Õß®–

µâÕßª√—∫µ—«„Àâ “¡“√∂∑’Ë®–·¢àß¢—π‰¥â

 ”À√—∫« ‘∏’°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√®“°¿“§‡Õ°™π¢Õß

¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞ ¡’ 3 «‘∏’„À≠à Ê 1) §à“‡≈à“‡√’¬π 2) °“√

√—∫‡ß‘π∫√‘®“§®“°∑—È ß»‘…¬å ‡°à“  »‘…¬åªí®®ÿ∫—π  À√◊Õ

3) °‘®°√√¡À“√“¬‰¥â π’Ë§◊Õ 3 ·À≈àß„À≠à Ê ‡ªìπµ—«‡≈¢ ÷́Ëß‡°Á∫¡“

®“°√“¬ß“π¢Õß∏π“§“√‚≈° ÷́Ëß®–·µ°µà“ß°—π„π·µà≈–ª√–‡∑»

Õ¬à“ß√“¬‰¥â¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞ ¡’∫“ß°√≥’∑’Ëº¡„ à

 ∂“∫—π¢Õß‡Õ°™π‡¢â“‰ª¥â«¬ ®“°µ—«‡≈¢¢ÕßÕ‡¡√‘°“ πÕ√‡«¬å

Õ—ß°ƒ… ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ‚¥¬ √ÿªµ—«‡≈¢‡À≈à“π’È∫Õ°«à“·π«‚πâ¡¢Õß

°“√æ÷Ëßß∫ª√–¡“≥¢Õß√—∞≈¥≈ß ·µàπà“ —ß‡°µ«à“µ—«‡≈¢∑’Ë‰¥â¡“

 à«π„À≠à‡ªìπ¢Õß¬ÿ‚√ª ÷́Ëßæ÷Ëß‡ß‘π§à“‡≈à“‡√’¬ππâÕ¬  ‡æ√“–·π«§‘¥

(concept) ‰¡à§àÕ¬‡πâπ°“√‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬π ·µà®–æ÷Ëß·À≈àß√“¬‰¥âÕ◊ËπÊ

‡™àπ ∫√‘°“√„Àâ§”ª√÷°…“ (consultant service)  ß“π«‘®—¬„Àâ¿“§

‡Õ°™π ‡ªìπµâπ ·µà„π‡Õ‡™’¬æ÷Ëß‡ß‘π§à“‡≈à“‡√’¬π®“°π—°»÷°…“

¡“°  –∑âÕπ„À â‡ÀÁπ§«“¡·µ°µà“ß¢Õß√–¥—∫°“√æ—≤π“

‡æ√“–©–π—Èπ·À≈àßß∫ª√–¡“≥ (source of finance) ®–·µ°µà“ß°—π
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·µàµ—«‡≈¢‡À≈à“π’È –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“·À≈àßß∫ª√–¡“≥„À¡àÊ

 “¡“√∂∑”‰¥â °“√„Àâπ—°‡√’¬π√à«¡√—∫¿“√–§à“‡≈à“‡√’¬π„π°“√

„™â®à“¬‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ¡’¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ ‡¬Õ√¡—π‰¡àµâÕß√—∫¿“√–

‡≈¬ ‡√’¬πø√’  „π¢≥–∑’ËÕÕ ‡µ√‡≈’¬ºŸâ‡√’¬π√—∫¿“√–πâÕ¬‡æ’¬ß 2 %

¢Õß√“¬‰¥â¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“  ≠’ËªÿÉπ 9% Õ—ß°ƒ…  14-16%

·≈–Õ‡¡√‘°“ 14% ÷́Ë ß ‰¡à ‰¥â·ª≈«à“‡°Á∫§à“ ‡≈à“ ‡√’¬π·≈â«

¡À“«‘∑¬“≈—¬®–æ÷Ëß§à“‡≈à“‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° Õ¬à“ß¡“°æ÷Ëß‰¥â·§à

ª√–¡“≥ 10 %  ”À√—∫„π‡Õ‡™’¬πà“ π„® ‡æ√“– ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞æ÷Ëß·À≈àß§à“‡≈à“‡√’¬π§àÕπ¢â“ß‡¬Õ– °≈à“«§◊Õ

‡«’¬¥π“¡‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬π 22% ¢Õß√“¬®à“¬ª√–®” ™‘≈’ 36%

‡°“À≈’„µâ  ‘ß§‚ª√å 46% ·≈–®’π 9%  à«π‰∑¬ª√–¡“≥ 10%

‡ªìπµ—«‡≈¢§√à“«Ê °“√‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬π¥’ ‡Àµÿº≈ ”§—≠§◊Õ°“√

»÷°…“√–¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬∑”„Àâπ—°»÷°…“¡’√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

À≈—ß®“°®∫‰ª ‡ªìπº≈ª√–‚¬™πå à«πµ—« ÷́ËßºŸâ‡√’¬π§«√®–¡’

 à«π√à«¡√—∫¿“√–º≈ª√–‚¬™πå à«πµ—«π—Èπ ·µà¡’Õ“®“√¬å®”π«π

¡“°„πÀ≈“¬§≥– ‡√‘Ë¡§—¥§â“π°“√‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬π‚¥¬Õâ“ß«à“

§π®π®–‰¡à¡’‚Õ°“ ‡√’¬π º¡§‘¥«à“°≈—∫‰ª§‘¥„Àâ¥’ ‡√◊ËÕßπ’È‰¡à®√‘ß

‡æ√“–π—°»÷°…“∑’Ë‡√’¬π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ à«π„À≠à‡ªìππ—°»÷°…“

∑’Ë¡“®“°§√Õ∫§√—«∑’Ë¡’∞“π–§àÕπ¢â“ß¥’

«‘∏’°“√‡°Á∫§à“∏√√¡‡π’¬¡¡’À≈“¬«‘∏’  ·À≈àß∑’Ë 1 °“√

Õÿ¥Àπÿπµâπ∑ÿπ∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡™àπ ‡°Á∫

§à“∏√√¡‡π’¬¡ÀâÕß ¡ÿ¥ §à“ÀÕæ—° §à“∫”√ÿß°’Ã“  ÷́Ëß‡ªìπ·À≈àß∑’Ë
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 “¡“√∂‡°Á∫‰¥â‡µÁ¡‡¡Á¥‡µÁ¡Àπà«¬ ‚¥¬¬—ß‰¡à‰ª·µ– à«π∑’Ë‡ªìπ§à“

‡≈à“‡√’¬π·∑â Ê ‰ª·µ– à«πÕ◊Ëπ°àÕπ ‡ªìπ«‘∏’°“√ ÷́Ëß„πµà“ßª√–‡∑»

∑”°—π  ·À≈àß∑’Ë 2 °“√À“∑ÿπ®“°»‘…¬å‡°à“·≈–¿“§‡Õ°™π ¡’

À≈“¬√Ÿª·∫∫ ‡™àπ ‡ß‘π∫√‘®“§ ÷́Ëß®–‰¥â√—∫∫√‘®“§¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß

„¥Õ¬à“ß∑’Ë§ÿ≥æŸ≈∑√—æ¬åæŸ¥∂÷ß§◊Õ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√¬°‡«âπ¿“…’‡ß‘π‰¥â

‡ªìπ ”§—≠ ·µà«—≤π∏√√¡§«“¡‡™◊ËÕ¢Õß§π‰∑¬∂◊Õ«à“∫√‘®“§„Àâ«—¥

‚√ßæ¬“∫“≈‰¥â∫ÿ≠¡“°°«à“„Àâ‚√ß‡√’¬π º¡‡§¬¢Õ„Àâ‡¥Õ–‡π™—Ëπ

∂“¡§«“¡‡ÀÁπ∑“ß internet ·≈–¡’§πµÕ∫‡√◊ËÕßπ’È¡“°æÕ ¡§«√

∂â“ π„®≈Õß‰ªÕà“π¥Ÿ º¡§‘¥«à“∂â“À“°«à“®–„Àâ§π‰∑¬‡√‘Ë¡¡“

∫√‘®“§‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“‡¬Õ– Ê º¡‡ÀÁπ¥â«¬°—∫§ÿ≥æŸ≈∑√—æ¬å«à“

°√–∑√«ß°“√§≈—ß®–µâÕß¬°‡«âπ¿“…’ ∑’Ë ”§—≠§◊Õ¬°‡«âπ‡æ¥“π

 Ÿß ÿ¥ ‡™àπ ∫√‘…—∑‡Õ°™π¬°‡«âπ„Àâ‡≈¬ 5-10 ≈â“π ‰¡à„™à¡“° ÿ¥

(maximum) À¡◊ËπÀπ÷Ëß· πÀπ÷Ëß  à«π∫ÿ§§≈¬°‡«âπ„Àâ‡≈¬≈â“πÀπ÷Ëß

‰¥â‰À¡ ¬°‡«âπ„Àâ‡¬Õ– Ê  ·≈â«®–‡°‘¥‡Àµÿ°“√≥åÕ¬à“ß∑’Ë§π®–‡√‘Ë¡

‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠ µ√ßπ’È®–µâÕß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡

·À≈àß‡ß‘π∫√‘®“§π—Èπ¬—ß‡ªìπ‡ªÕ√å‡ Á́πµå∑’ËπâÕ¬¡“°¢Õß√“¬‰¥â

¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞ „πª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“‰¡à∂÷ß 1% ·À≈àß

√“¬‰¥âπ’È®÷ß‡ªìπ·À≈àß∑’Ë‡≈Á°πâÕ¬ ¬°‡«âπ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π¢Õß

∫“ßª√–‡∑» ∑’Ë¡’∑“ß∑”‰¥â§◊Õ°“√æ‘®“√≥“ÕÕ°°ÆÀ¡“¬‡√◊ËÕß

°Õß∑ÿπ ®–‡ªìπµ—«∑’Ë™à«¬„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬ “¡“√∂æ—≤π“ “¢“«‘™“

æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√«‘®—¬ À√◊Õ∫“ß§π∫√‘®“§‡æ◊ËÕ®â“ß

Õ“®“√¬å∑’Ë‡ªìπ shared professor ®”‡ªìπ®–µâÕßÕ“»—¬§«“¡
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√à«¡¡◊Õ®“°°√–∑√«ß°“√§≈—ß„π°“√∑’Ë®–ÕÕ°°ÆÀ¡“¬ ‰¡à‡™àπ

π—Èπ‡°‘¥‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È¢÷Èπ¡“‰¡à‰¥â ·À≈àß∑’Ë “¡ §◊Õ°“√¥”‡π‘π

°‘®°√√¡· «ßÀ“√“¬‰¥â ‡ªìπÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ë®–À“√“¬‰¥â‚¥¬‡ªî¥

À≈—° Ÿµ√√–¬– —Èπ ”À√—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° ´÷Ëß‡«≈“π’È¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡ªî¥‡¬Õ–·¬–‰ªÀ¡¥ √—∞ “¡“√∂ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡‡À≈à“π’È‰¥â 2 «‘∏’

1) √—∞µâÕß —≠≠“«à“®–‰¡à‰ª≈¥‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ∑’Ë√—∞∫“≈®–„Àâ √—∞®–

‡æ’¬ßµ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫«à“ ∂“∫—π°“√»÷°…“π—Èπ‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ

‰ª®—¥°‘®°√√¡·≈â«‰¡à°√–∑∫°‘®°√√¡À≈—°∑’Ë√—∞„Àâ°“√Õÿ¥Àπÿπ À√◊Õ

2) √—∞∫“≈„Àâ‡ß‘π ¡∑∫Õÿ¥Àπÿπ‚§√ß°“√∫“ß‚§√ß°“√ ∫“ß “¢“

«‘™“∑’Ë‰¡à§àÕ¬¡’§π‡√’¬π§◊Õ¢“¬‰¡à‰¥â ‡™àπ  “¢“ª√–«—µ‘»“ µ√å

À√◊Õ∫“ß “¢“√—∞Õ“® ¡∑∫‡æ‘Ë¡

ª√–‚¬™πå¢Õß°“√°√–®“¬·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ®“°·À≈àß∑ÿπ

¢Õß√—∞ ‚¥¬√–¥¡®“°‡Õ°™π ¡’ª√–‚¬™πåÀ≈“¬ª√–°“√

ª√–°“√·√° ∑”„Àâ∑√—æ¬“°√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’‡ ∂’¬√¿“æ∑“ß°“√‡ß‘π √«¡∑—Èß°“√∫√‘À“√

 –¥«°¢÷Èπ ª√–°“√∑’Ë Õß °“√∑’Ëπ—°»÷°…“¡’ à«π√—∫¿“√–®–‡√‘Ë¡

®Ÿâ®’È°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡√‘Ë¡¡Õß«à“¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ∫√‘°“√§ÿâ¡§à“

À√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡·¡â«à“¡’«‘∏’°“√∑’Ë®–°√–®“¬·À≈àß∑ÿπ‚¥¬

√—∞∫“≈§àÕ¬ Ê ¬°‡≈‘°°“√Õÿ¥Àπÿπ∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¥â“π°“√‡√’¬π

°“√ Õπ °“√À“‡ß‘π∫√‘®“§ °“√‡°Á∫§à“‡≈à“‡√’¬π °“√ π—∫ πÿπ

„ÀâÀ“√“¬‰¥â®“°°‘®°√√¡µà“ß Ê  ∂“∫—π°“√»÷°…“§ßµâÕß‡√‘Ë¡

µ—Èß‡ªÑ“«à“„π 5 ªï¢â“ßÀπâ“®–¡’·À≈àß√“¬‰¥â®“°·À≈àßÕ◊Ëπ Ê
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πÕ°‡Àπ◊Õ®“°‡ß‘πß∫ª√–¡“≥ —°°’Ë‡ªÕ√å‡´πµå ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë·µà≈–

 ∂“∫—π ·µà≈–¿“§«‘™“®–µâÕß»÷°…“°—π‡Õß

2. °≈‰°°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ (funding mecha-

nism) º¡Õ¬“°®–‡√’¬π«à“¡’∑—ÈßÀ¡¥ 4 √–∫∫„À≠à Ê  §◊Õ √–∫∫

∑’Ë 1 √–∫∫‡®√®“µàÕ√Õß°—∫ ”π—°ß∫ª√–¡“≥ ‡ªìπ√–∫∫

ªí®®ÿ∫—π´÷Ëßª√–‡∑» à«π„À≠à„™â√–∫∫π’È √–∫∫∑’Ë 2  quality- based

mechanism ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë„™âπâÕ¬¡“°¡’™‘≈’ª√–‡∑»‡¥’¬«∑’Ë„™â√–∫∫

π’È √–∫∫∑’Ë 3  input-based mechanism ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë§ÿ≥À¡Õ

æŸ¥∂÷ß‡¡◊ËÕ‡™â“∑’Ë¡’§π„™â°—π¡“°‚¥¬ºŸ°°—∫®”π«ππ—°‡√’¬π ·≈–

√–∫∫∑’Ë 4  output-based mechanism ‡ªìπ√–∫∫´÷Ëß¬—ß¡’

ª√–‡∑»„™â°—π‰¡à¡“°·µà‡√‘Ë¡‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡¡“°¢÷Èπ §◊Õ√–∫∫∑’ËºŸ°æ—π

°—∫®”π«π«‘∏’°“√Õÿ¥Àπÿππ—Èπ §◊ÕºŸ°æ—π°—∫®”π«π∫—≥±‘µ

®”π«ππ—°»÷°…“∑’Ë ”‡√Á®°“√»÷°…“

§”∂“¡«à“∑”‰¡µâÕß¡’ Ÿµ√æ«°π’È°Á‡æ◊ËÕ®Ÿß„®„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬

∑”µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß√—∞ ·µà¢≥–‡¥’¬«°—π√—∞µâÕß°“√„Àâ

¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’Õ‘ √–„π°“√∫√‘À“√¥”‡π‘πß“π ·µà√—∞§«∫§ÿ¡

‡√◊ËÕß‡ß‘π ‡æ◊ËÕ„Àâ·µà≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’·√ß®Ÿß„®∑’Ë®–∑”µ“¡

‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë√—∞°”Àπ¥ ‡ªìπ performance-based budgeting ÷́Ëß

‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë§ÿ≥æŸ≈∑√—æ¬åµâÕß°“√ „π√–∫∫µà“ßª√–‡∑»„™â√–∫∫π’È

 Ÿµ√æ«°π’È‡ªìπµ—« ”§—≠„π°“√°”Àπ¥ √â“ß√–∫∫ incentive

∑”„Àâ°“√„™â∑√—æ¬“°√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚ª√àß„  ¡’‡Àµÿº≈¡“°¢÷Èπ
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À≈—°‡°≥±å„π√–∫∫·√° °“√‡®√®“√–∫∫ß∫ª√–¡“≥

‡ªìπ√–∫∫∑’Ë„™â°—π¡“π“π √–∫∫π’È¡’¢âÕ‡ ’¬§◊Õ∑”„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬

‰¡à¡’·√ß®Ÿß„®∑’Ë®–∫√‘À“√·≈–¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

„™â°“√‡¡◊Õß‰ª¢à¡¢Ÿà ”π—°ß∫ª√–¡“≥„Àâ‰¥â‡ß‘π¡“ ∑”Õ–‰√µ√«®

 Õ∫‰¡à‰¥â ÷́Ëß‡°‘¥¢÷Èπ°—∫∑ÿ°ª√–‡∑» ‰¡à‡©æ“–ª√–‡∑»‰∑¬

ª√–‡∑»‡¥’¬« √–∫∫‡ªìπÕ¬à“ßπ—Èπ ®÷ßµâÕßªØ‘√Ÿª √–∫∫π’È¡’ªí≠À“

Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß§◊Õ‡¡◊ËÕ√—∞∫“≈¡’π‚¬∫“¬„À¡à Ê ·µà‡ß‘π®”°—¥µâÕß

‰ªµ—¥‡√◊ËÕß‡°à“ ª«¥À—«¡“° ‡æ√“–°√–®“¬‡¡Á¥‡ß ‘π„Àâ

 Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π°“√≥å„À¡à Ê ‰¡à‰¥â ‡™àπ «‘°ƒµ§√“«π’Èµ—¥

‡ ¡ÕÀπâ“‡∑à“°—π 5% ∑ÿ°¿“§«‘™“ ‡°‘¥ªí≠À“¡“° π’Ë§◊Õ√–∫∫∑’Ë

‡ªìπÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ·µà√–∫∫π’È¡’ ¢âÕ¥’ §◊Õ –∑âÕπ¿“æ„πÕ¥’µ

ª√–°—π§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡∑“ß°“√‡¡◊Õß„Àâ°—∫ ∂“∫—π°“√»÷°…“

·µà¿“¬„µâ§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π∂â“‡ âπ∑“ß°“√‡¡◊Õß§ÿ≥‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡

°—π°Á‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—π §ÿ≥¡’‡ âπ¡“°°«à“§ÿ≥°Á‰¥â¡“°°«à“ π’Ë§◊Õ

√–∫∫∑’Ë§π°”≈—ß∑‘Èß√–∫∫‡®√®“µàÕ√Õß

√–∫∫∑’Ë Õß √–∫∫ input-based ‡ªìπ°“√®—¥ √√

ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡“®“°°“√ªØ‘√Ÿª„πª√–‡∑» OECD ®–„™â

ªí®®—¬∑’Ë ”§—≠‡ªìπ‡°≥±å«—¥ performance §◊Õ®”π«ππ—°‡√’¬π

·≈â«°Áª√—∫¥â«¬≈—°…≥–¢Õß‚§√ß°“√ √–¥—∫°“√»÷°…“ª√‘≠≠“

‚∑/‡Õ° «‘™“Õ–‰√ ‡ªìπµ—«ª√—∫∂à«ßπÈ”Àπ—°  √â“ß·√ß®Ÿß„®„π°“√

®—¥ √√∑√—æ¬“°√ ‡™ àπ «‘»«°√√¡»“ µ√å „Àâ 2 ‡∑à“¢Õß

 —ß§¡»“ µ√å ªí®®ÿ∫—π√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“¡’ “¬«‘∑¬å 30%  ·≈–
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 “¬»‘≈ªá 70% √—∞∫“≈µàÕ‰ªπ’È ∂â“§ÿ≥Õ¬“°®–º≈‘µ “¬»‘≈ªá

°Á„Àâ·µà«à“„Àâ 1 ‡∑à“π—Èπ‡Õß ·µà∂â“§ÿ≥º≈‘µ “¬«‘∑¬å„Àâ 2 º≈‘µ

¥â“π«‘»«°√√¡»“ µ√å„Àâ 3 ‡ªìπµâπ ‡ªìπ·√ß®Ÿß„®„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬

∂â“Õ¬“°‰¥â‡ß‘π‡¬Õ–°ÁµâÕß‡√‘Ë¡‡∫π‡¢Á¡ ®– √â“ß·√ß®Ÿß„®·≈–∑”„Àâ

√—∞∫“≈ “¡“√∂ implement π‚¬∫“¬À≈—° Ê ‰¥â ‚¥¬‰¡à

‡¢â“‰ª·∑√°·´ß°“√∫√‘À“√  ª√–‡¥Áπ ”§—≠§◊Õ°“√‚¬ß«‘∏’°“√

®—¥ √√‡æ√“–«à“¡’ªí≠À“„π‡√◊ËÕß∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡à§àÕ¬‡æ‘Ë¡

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‰¡àæ¬“¬“¡≈¥µâπ∑ÿπ ÷́Ëß®–µâÕß‰ª§‘¥ Ÿµ√

«à“∑”Õ¬à“ß‰√®–„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’·√ß®Ÿß„®∑’Ë®–≈¥µâπ∑ÿπ¥â«¬

 “¡“√∂∑”‰¥â¥â«¬ Ÿµ√µà“ß Ê µâÕßµ“¡‰≈à®—∫æƒµ‘°√√¡¢Õß

§π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬

√–∫∫∑’Ë 3 §◊Õ output- based «‘∏’π’È√—∞∫“≈®—¥ √√

∑√—æ¬“°√µ“¡®”π«π∫—≥±‘µ∑’Ë ”‡√Á® ·≈–„™â«’∏’ π—∫ πÿπ

incentive «à“∂â“À“°®∫„π‡«≈“„Àâ·µâ¡ πÈ”Àπ—°‡¬Õ– ∂â“‰¡à®∫

®–‰¥â√—∫°“√®—¥ √√„π®”π«π∑’Ë≈¥≈ß π’Ë§◊ÕÕ’°«‘∏’Àπ÷Ëß ÷́Ëß„™â°—π ‡™àπ

‡π‡∏Õ√å·≈π¥å¡’°“√®à“¬‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ ∂â“®∫„πÀ≈—° Ÿµ√ 4 ªï ‡ß‘π

Õÿ¥Àπÿπ®–‡∑à“°—∫µâπ∑ÿπ/À—«/ªï §Ÿ≥¥â«¬ 4.5 ªï „Àâ‰ªÕ’°§√÷Ëßªï ·µà

∂â“‰¡à®∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ≈¥≈ß‡À≈◊Õªï§√÷Ëß/À—«/ªï§Ÿ≥¥â«¬ªï§√÷Ëß

‡ªìπ°“√∫—ß§—∫«à“®–µâÕß®∫ ‡¥π¡“√å°°Á„™â«‘∏’°“√∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π

„Àâ°“√Õÿ¥Àπÿπ¡À“«‘∑¬“≈—¬µ“¡®”π«ππ—°»÷°…“∑’Ë Õ∫‰¥â„π

·µà≈–ªï ·≈–¡’°“√≈ß‚∑…¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’°“√ Õ∫µ° Ÿß ·µà

¢≥–‡¥’¬«°—π¡’·√ß®Ÿß„®„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬π—Èπ§—¥π—°»÷°…“∑’Ë‡√’¬π‰¡à¥’
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À√◊Õæ¬“¬“¡§—¥π—°»÷°…“∑’Ë‡√’¬π¥’µ—Èß·µàµâπ ÷́Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥

µà“ß Ê  ∑’Ë®–µâÕß»÷°…“«à“·µà≈–ª√–‡∑»∑”°—πÕ¬à“ß‰√ πÕ°®“°

π—Èπ¬—ß¡’°“√„Àâ∑ÿπ°“√»÷°…“‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥™à«ß°“√„Àâ∑ÿπ„Àâ

 —Èπ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„Àâπ—°»÷°…“®∫ ‡ªìπµâπ ¢âÕ¥’ §◊Õ≈¥Õ—µ√“π—°»÷°…“

µ° È́”™—Èπ ·µà «‘∏’π ’È° Á¬ —ß¡’ªí≠À“ §◊Õ®–‡æ‘ Ë¡§ÿ≥¿“æ¢Õß

π—°»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß‰√ ·≈–„π°√≥’∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚¬°¬â“¬

·ºπ°“√º≈‘µ∫—≥±‘µ‰ªº≈‘µ∫—≥±‘µ “¢“Õ◊Ëπ ®–¡’ªí≠À“µ“¡¡“

‡™àπ‡¥’¬«°—π

√–∫∫∑’Ë4 «‘∏’ quality-based funding ¡’ª√–‡∑»™‘≈’„™â

ª√–‡∑»‡¥’¬« ‰¡à§àÕ¬‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡°—π «‘∏’π’Èµ—««—¥§ÿ≥¿“æ §◊Õ

æ¬“¬“¡ π—∫ πÿπ„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬√—∫π—°»÷°…“∑’Ë ‡°à ß  Ê

¡À“«‘∑¬“≈—¬„¥√—∫π—°»÷°…“∑’Ë‡°àß‰¥â ¡À“«‘∑¬“≈—¬π—Èπ°Á®–

‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ¡“° «‘∏’π’È‰¡à‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡°—π ®÷ß¢Õ‰¡àæŸ¥∂÷ß√“¬

≈–‡Õ’¬¥¢Õß«‘∏’π’È

‚¥¬ √ÿª§◊Õ funding mechanism ∑ÿ°·∫∫ ®–¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈‰¥â√–∫∫µâÕß‚ª√àß„  ¬◊¥À¬ÿàπ

¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªµ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß°“≈‡«≈“ ·≈– Ÿµ√

‡À≈à“π’È®–µâÕß∑”„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“¬„π (internal

efficiency) „π°“√∫√‘À“√ ‚¥¬æ¬“¬“¡‚¬ß°“√®—¥ √√‡ß‘π

°—∫√–¬–‡«≈“„π°“√º≈‘µ∫—≥±‘µ ·≈–ªí®®—¬µà“ß Ê ∑’Ë ”§—≠

ª√–‡¥Áπ ÿ¥∑â“¬ §◊Õ‡√◊ËÕß°“√„Àâ‡ß‘π™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π

∑’Ë¬“°®π °“√™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π∑’Ë¬“°®π¡’ 3 «‘∏’ §◊Õ 1)„Àâ‡ß‘π°Ÿâ
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‚¥¬„Àâ™”√–§◊π„π®”π«π∑’Ë·πàπÕπ„π·µà≈–ªï À√◊Õ 2) „Àâ‡ß‘π

°Ÿâ™”√–‚¥¬„Àâ™”√–§◊πµ“¡√“¬‰¥â  ‚¥¬™”√–§◊π 1-2% ¢Õß√“¬

‰¥â ·≈– 3) „Àâ∑ÿπø√’ À√◊Õ„Àâ∑ÿπ·≈°‡ª≈’Ë¬π°—∫°“√∑”ß“π

‡ªìπµâπ „π«‘∏’°“√„Àâ∑ÿπ «‘∏’·√° „Àâ™”√–‡ß‘π§◊π„π®”π«π‡ß‘π

∑’Ë·πàπÕπ ∂â“®–ªØ‘√Ÿª‡√◊ËÕß financing ¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕß √â“ß

√–∫∫π’È¢÷Èπ¡“„Àâ‡¢â¡·¢Áß‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“‡√◊ËÕß§«“¡‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡

‡æ√“–√–∫∫∑’Ë¡’„πªí®®ÿ∫—π§ß¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ Õ“®“√¬å ¡À“«‘∑¬“≈—¬

¬—ß°—ß«≈„π‡√◊ËÕß§«“¡‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—π ÷́Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß®√‘ß ∑’ËµâÕß √â“ß

√–∫∫∑’Ë‡¢â¡·¢Áß¢÷Èπ¡“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ‡æ√“–∂â“‰¡à √â“ß¢÷Èπ®–≈”∫“°

√–∫∫∑’Ë¡’°“√™”√–§◊π‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑’Ë·πàπÕπ¡’ªí≠À“ √«¡∑—Èß

√–∫∫ à«π„À≠à∑’Ë √â“ß¢÷Èπ¡“¡’ªí≠À“§◊Õ¥Õ°‡∫’È¬µË” „πÀ≈“¬

°√≥’¥Õ°‡∫’È¬µË”®π°√–∑—ËßÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬·∑â®√‘ßµ‘¥≈∫À√◊Õ‡ªìπ»Ÿπ¬å

„π°√≥’Õ¬à“ßπ’È°Õß∑ÿπ®–Õ¬Ÿà‰¡à‰¥â„π√–¬–¬“« °“√¡’°Õß∑ÿπ°Ÿâ¬◊¡

‡À≈à“π’È¢÷Èπ¡“ ‡®µπ“°Á‡æ◊ËÕ„Àâ°Õß∑ÿπÕ¬Ÿà‰¥âµ≈Õ¥‰ª ‰¡à„™à„Àâ

°Õß∑ÿπ≈â¡ ‡√◊ËÕß¥Õ°‡∫’È¬®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠ À≈“¬ª√–‡∑»∑’Ë„™â

«‘∏’π’Èª√– ∫ªí≠À“§◊Õπ—°»÷°…“∑’Ë®∫·≈â«‰¡à¬Õ¡™”√–‡ß‘π§◊π

Õ—µ√“°“√™”√–‡ß‘π§◊πµË”¡“°„π∫“ßª√–‡∑» ‡™àπ ∫√“ ‘́≈¡’Õ—µ√“

°“√™”√–§◊π‡æ’¬ß 2% ®“√å‰¡°â“ 8% ‚§≈—¡‡∫’¬ 13% ª√–‡∑»∑’Ë

¡’Õ—µ√“°“√™”√–§◊π Ÿß Ê √«¡∑—Èß¡’µâπ∑ÿπ„π°“√∫√‘À“√¥â«¬¡’

Õ—ß°ƒ… ·§π“¥“ À≈—ß®“°¡’°“√ªØ‘√Ÿª ·µà·¡â«à“™”√–§◊π Ÿß°ÁÕ¬Ÿà

ª√–¡“≥ 60-70% ´÷Ëß‡ªìπªí≠À“Õ—πÀπ÷Ëß ªí≠À“°“√‡æ‘Ë¡

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°Õß∑ÿπ ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë§àÕπ¢â“ß¬“° ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë
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®”‡ªìπ®–µâÕß§‘¥°—π„Àâ¥’ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘ËßÀπà«¬ß“π∑’Ë®–∑”

Àπâ“∑’Ë„π°“√‡√’¬°‡ß‘π§◊π ‡æ√“–¡’§«“¡ ”§—≠¡“° ∑—Èß¥Õ°‡∫’È¬

·≈–°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°Õß∑ÿπ‡ªìπ‡√◊ËÕßµâÕß √â“ß¢÷Èπ¡“«à“

®– √â“ß√–∫∫π’È¢÷Èπ¡“‰¥âÕ¬à“ß‰√

√–∫∫∑’Ë„Àâ§◊πµ“¡‡ªÕ√å‡ Á́πµå¢Õß√“¬‰¥â  à«π„À≠à§◊π

1-3% ¢Õß√“¬‰¥â «‘∏’π’È¡’¢âÕ¥’ ‡æ√“–Ω“°°√¡ √√æ“°√À√◊Õ°Õß∑ÿπ

ª√–°—π —ß§¡ ÷́Ëß‡ªìπ§π‡°Á∫‡ß‘πÕ¬Ÿà·≈â«∑«ßÀπ’È «‘∏’π’Èµâπ∑ÿπ„π°“√

∫√‘À“√µË” ·µà√–∫∫π’È®–¥’µàÕ‡¡◊ËÕª√–‡∑»¡’√–∫∫°“√®—¥‡°Á∫¿“…’

‡ß‘π‰¥â∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ √–∫∫π’È„™â‰¥â¥’„πª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“·≈â«

 ”À√—∫„πª√–‡∑»‰∑¬§àÕπ¢â“ß¡’ªí≠À“ ¢âÕ¥’Õ’°Õ¬à“ß°Á§◊Õ

 Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°§«“¡ “¡“√∂„π°“√®à“¬§◊π   (ability to

pay) §◊Õ¡’πâÕ¬®à“¬πâÕ¬ ¡’¡“°®à“¬¡“°

√–∫∫‡ß‘π∑ÿπ„Àâø√’ √–∫∫π’È‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π°—∫π—°»÷°…“

∑’Ë¬“°®π·µà‡√’¬π¥’ ‚¥¬‡©æ“–§π∑’Ë¡“®“°§√Õ∫§√—«∑’Ë¬“°®π

‡æ√“–§π∑’Ë¡“®“°§√Õ∫§√—«¬“°®π °“√„Àâ‡ß‘π°ŸâÕ¬à“ß‡¥’¬«‰¡àæÕ

‡æ√“–√–À«à“ß∑’Ë¡“‡√’¬π¡’ income flow gone ‰¡à “¡“√∂∑”ß“π

‰¥â ·≈–‰¡à¡’‡ß‘π‡≈’È¬ß§√Õ∫§√—« √–∫∫π’ÈÕ“®®–µâÕß„Àâ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ

¡“°°«à“®”π«π§à“‡≈à“‡√’¬π Õÿ¥Àπÿπ√«¡∑—Èß§à“„™â®à“¬¥â«¬

Õÿ¥Àπÿπ‰ª∂÷ß¢π“¥«à“„Àâ income flow gone ∫“ß à«π ‡√’¬°«à“

‡ªìπ°“√ ◊́ÈÕ≈Ÿ°®“°§√Õ∫§√—«∑’Ë¬“°®π¡“‡√’¬πÀπ—ß ◊Õ Õ—ππ’È„Àâø√’

‰ª‡≈¬ √–∫∫π’È®–¡’¢âÕ¥’„π·ßàπ—Èπ
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Õ’°«‘∏’Àπ÷Ëß§◊Õ„Àâπ—°»÷°…“∑”ß“π·≈°‡ß‘π «‘∏’π’È¥’‡æ√“–

‰¡àµâÕß„Àâπ—°»÷°…“‰ª∫Õ°«à“æàÕ·¡à¡’√“¬‰¥â‡∑à“‰√ ‡¥Á°∑’Ë¡“®“°

§√Õ∫§√—«∑’Ë√Ë”√«¬®–‰¡à¡“¢Õ∑ÿπµ√ßπ’È  «‘∏’π’È‡ªìπ«‘∏’∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬

§ß®–µâÕß‡√‘Ë¡§‘¥

∑—ÈßÀ¡¥π’È®–µâÕß¡’°“√«“ßÀ≈—°°“√¢Õß√–∫∫‡ß‘π°Ÿâ·≈–

‡ß‘π∑ÿπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–∑’Ë ”§—≠º¡Õ¬“°„Àâ√–∫∫π’È‡ªìπ

√–∫∫∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√®“° à«π°≈“ß ‰¡àÕ¬“°„Àâ„™â√–∫∫ªí®®ÿ∫—π

÷́Ëß¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ß Ê ‡ªìπ§π§—¥‡≈◊Õ° „™â√–∫∫ à«π°≈“ß∑’Ë¡’

Õ¬Ÿà„π∑’Ëµà“ß Ê ·≈–π—°‡√’¬π¡“ ¡—§√  ¡—§√‡ √Á®‰¥â∑ÿπ §ÿ≥®–‰ª

‡√’¬π∑’Ë‰Àπµ“¡„®§ÿ≥ Õ—ππ’È§◊Õ demand-based ∑’ËÕ“®“√¬åµâÕß°“√

º¡¬—ß¬÷¥À≈—°‡°≥±åπ’È º¡∂◊Õ«à“∑“ß‡≈◊Õ°¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡ªìπµ—«

 ”§—≠·≈–µ—«π’È®–∫’∫„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ßÊ µâÕß πÕß§«“¡

µâÕß°“√µà“ß Ê ¢Õßπ—°‡√’¬π·≈–·°âªí≠À“∑“ß°“√‡¡◊Õß ‡æ√“–

ªí®®ÿ∫—π®—¥ √√‰ª„Àâ∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‚¥¬µ√ß ¡’ªí≠À“∑“ß°“√

‡¡◊Õß‡¬Õ– º¡‰¡àÕ¬“°„Àâªí≠À“∑“ß°“√‡¡◊Õß‡¢â“¡“¬ÿàß „Àâ

π—°‡√’¬π‡ªìπ§πµ—¥ ‘π ·≈â«√–∫∫∂â“ centralize Õ¬Ÿà∑’Ë à«π°≈“ß

°“√∫√‘À“√ß“π¡’µâπ∑ÿπµàÕÀπà«¬µË”°«à“∑’Ë„Àâ·µà≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬

∑” º¡§‘¥«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠ ·≈–√—∞∫“≈‰¡àµâÕß¡“§Õ¬®—¥ √√∑ÿπ

„Àâ°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ß Ê  ·µà¡À“«‘∑¬“≈—¬®”‡ªìπ®–µâÕß·¬àß

π—°»÷°…“∑’Ë¥’°—π ·¢àß¢—π π’Ë§◊Õ√–∫∫∑’ËÕ¬“°®–‡ÀÁπ
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∑â“¬∑’Ë ÿ¥º¡§‘¥«à“∂÷ß‡«≈“∑’ËÕ“®“√¬å  ºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬

µâÕß≈¥§«“¡‡ÀÁπ·°àª√–‚¬™πå à«πµ—« ·≈–Õ¬à“„ àÀ¡«°ºŸâ∫√‘À“√

¡Õßº≈ª√–‚¬™πå„π√–¬–¬“« ¡Õß«à“°“√ √â“ß√–∫∫„À¡àπ’È

‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë¡“°¢÷Èπ„π√–¬–¬“« ∑—Èß¢Õß

 à«π√«¡·≈– à«πµ—« Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬®–‰¥â‡ß‘π‡¥◊Õπ Ÿß¢÷Èπ

‰¡à„™à«—ππ’ÈÕÕ°∑—π∑’∑—π„¥§ÿ≥®–‡Õ“ 50% ‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â ·µà„πÕ’°

5-10 ªï¢â“ßÀπâ“ ∂â“√–∫∫π’È¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈â« §ÿ≥¡—Ëπ„®‰¥â«à“

§ß®–¡’√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¢Õ∫æ√–§ÿ≥§√—∫

ºŸâ¥”‡π‘π°“√Õ¿‘ª√“¬ : √».¥√.‰æ±Ÿ√¬å   ‘π≈“√—µπå

∑à“πºŸâ√à«¡ª√–™ÿ¡§ß‡ÀÁπ¥â«¬°—∫º¡«à“„π·π«§‘¥·≈–

À≈—°°“√∑“ß¥â“πß∫ª√–¡“≥·≈–°“√§≈—ß¡’‡√◊ËÕß∑’ËÀ≈“°À≈“¬

¡“°∑’‡¥’¬« ∑à“πÕ“®“√¬åπ‘æπ∏å‰¥â„Àâ·ßà§‘¥√Õ∫¥â“π¡“°π–§√—∫

‡ªìπ‚™§¥’∑’Ë ‰¥âπ—°«‘™“°“√¡“  ”À√—∫∑à“π ÿ¥∑â“¬„π§≥–

«‘∑¬“°√¢Õß‡√“  ‘Ëß ”§—≠∑’Ë‡√“æŸ¥§ÿ¬°—ππ’È  ”À√—∫∑à“π«‘∑¬“°√

ºŸấ ÷Ëß®–°”Àπ¥·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘∑’Ë™—¥‡®π«à“®–ÕÕ°¡“·§à‰ÀπÕ¬à“ß‰√

‡æ√“–«à“„π§≥–°√√¡°“√ªØ‘√Ÿª¢Õß∑—Èß 9 ∑à“π ®–∑”Àπâ“∑’Ë

 ”§—≠Õ—πÀπ÷Ëß §◊Õ‡ πÕ°“√®—¥√–∫∫∑√—æ¬“°√·≈–°“√≈ß∑ÿπ

‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“µ“¡∑’Ë∫—≠≠—µ‘‰«â„πÀ¡«¥ 8 ´÷Ëß®–‡ªìπ√Ÿª°ÆÀ¡“¬

∑’Ë™—¥‡®π  «—ππ’È‡√“®–‰¥âøíß·π«§‘¥¢Õß∑à“π«à“®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√

√«¡∑—Èßª√– ∫°“√≥å∑’Ë°«â“ß¢«“ß·≈–À≈“°À≈“¬¢Õß∑à“π ¢Õ

µâÕπ√—∫∑à“π»“ µ√“®“√¬å ¥√.«‘®‘µ√ »√’ Õâ“π §√—∫



·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542
54

»“ µ√“®“√¬å ¥√. «‘®‘µ√  »√’ Õâ“π

ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√  ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’

∑à“πºŸâ¥”‡π‘π°“√Õ¿‘ª√“¬ ·≈– —¡¡π“ ¡“™‘°∑’Ë‡§“√æ

°àÕπÕ◊Ëπº¡µâÕß¢ÕÕ¿—¬∑’Ë¡“∂÷ß∑’Ëª√–™ÿ¡™â“ ‡π◊ËÕß®“°¡’¿“√°‘®∑’Ë

‰¡à “¡“√∂®–‡≈’Ë¬ß‰¥â ∑”„Àâº¡‡ ’¬‚Õ°“ ∑’Ë ”§—≠ ª√–°“√·√°

§◊Õ«à“‰¡à‰¥â¡’‚Õ°“ øíß√“¬ß“πº≈°“√«‘®—¬¢Õß»“ µ√“®“√¬å

π“¬·æ∑¬åÕ¥ÿ≈¬å «‘√‘¬–‡«™°ÿ≈ ∂◊Õ‚Õ°“ «à“√—∫√Ÿâ√—∫∑√“∫®“°°“√

Õà“π√“¬ß“π∑—ÈßŒàÕß°ß·≈–Õ—ß°ƒ… ·µà∂â“∑à“ππ”‡ πÕµà“ß®“°∑’Ë

∑à“π√“¬ß“πº¡°Á‡ ’¬‚Õ°“ π—Èπ ‰¡à‰¥â¡’‚Õ°“ øíßºŸâÕ¿‘ª√“¬ 2

∑à“π·√° µâÕß¢ÕÕ¿—¬Õ’° à«πÀπ÷Ëß¥â«¬ ∂â“¢âÕÕ¿‘ª√“¬¢Õßº¡

‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‰ª È́” ấÕπ„π ‘Ëß∑’Ë∑à“π‰¥âÕ¿‘ª√“¬·≈â«‚¥¬‰¡à®”‡ªìπ

‡°‘¥®“°°“√∑’Ëº¡‰¡à‰¥â√à«¡ª√–™ÿ¡µ—Èß·µà·√° ¢ÕÕ¿—¬‰«â¥â«¬§√—∫

À—«¢âÕ∑’ËÕ¿‘ª√“¬π—Èπ‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡ß‘π·≈–√–¥¡

∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“µ“¡ æ.√.∫. °“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542

º¡Õ¬“°®–‡√‘Ë¡µ√ß∑’Ëµ“¡ æ.√.∫. °“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ 2542 À¡«¥∑’Ë

8 «à“¥â«¬‡√◊ËÕß∑√—æ¬“°√·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ „πÀ¡«¥∑’Ë  8

¢Õß æ.√.∫. ‰¡à„™àæŸ¥‡©æ“–Õÿ¥¡»÷°…“ ·µà‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß∑√—æ¬“°√

·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫ ∑ÿ°ª√–‡¿∑ ∑—Èß√–∫∫ ·µà

º¡‡¢â“„®«à“«—ππ’Èπ”‡ πÕ‡®“–®ß‡©æ“–‡√◊ËÕßÕÿ¥¡»÷°…“ º¡®÷ß¢Õ
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π”‡Õ“‡©æ“–ª√–‡¥ÁπÕÿ¥¡»÷°…“ ‡√◊ËÕß¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë‰¥â≈”¥—∫

‰«â„πÀ¡«¥ 8 ¡’ “√– ”§—≠ª√–°“√·√°§◊Õ„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

∑’Ë‡ªìπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„π°”°—∫¢Õß√—∞À√◊Õ∑’Ë‡√“‡√’¬°«à“πÕ°

√–∫∫ æ.√.∫. ‰¥â°”Àπ¥‰«â™—¥‡®π«à“„π à«π∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ

À√◊Õ∑√—æ¬“°√∑’Ë®–‰¥â®“°∑“ß√—∞∫“≈π—Èπ„Àâ®—¥ √√‡ªìπ‡ß‘π

Õÿ¥Àπÿπ∑—Ë«‰ª ·≈–‰¥â°”Àπ¥‰«â™—¥‡®π¥â«¬«à“„Àâ ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡’ ∂“π¿“æ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°”°—∫À√◊Õ ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“„π°”°—∫¢Õß√—∞¡’Õ‘ √–„π°“√∑’Ë®–æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√

¢Õßµπ‡Õß‰¡à«à“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß∫ÿ§§≈ ‡√◊ËÕß‡ß‘π ‡√◊ËÕß«‘™“°“√ ‡√◊ËÕß

∫√‘À“√∑—Ë«‰ª  „π¢≥–‡¥’¬«°—πÀ¡«¥ 8 ¢Õß æ.√.∫.°“√»÷°…“

·Ààß™“µ‘ °Á°”Àπ¥‰«â¥â«¬«à“ °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“π—Èπ

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®–À«—ß·µà‡æ’¬ß°“√‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°

√—∞∫“≈‰¡àπà“®–‡æ’¬ßæÕ ‡æ√“–∑√“∫¢âÕ®”°—¥¥’«à“‡¡◊ËÕ¡’°“√„Àâ

 ‘∑∏‘Ï°—∫ª√–™“™π∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√»÷°…“æ◊Èπ∞“π 12 ªï ·≈–¡“

¢¬“¬°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫‡ªìπ 9 ªï √—∞µâÕß∑ÿà¡‡∑∑√—æ¬“°°√≈ß

‰ª„π°“√»÷°…“√–¥—∫æ◊Èπ∞“π·≈–¿“§∫—ß§—∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“° ‡æ√“–

√—∞∏√√¡πŸ≠∫—ß§—∫√—∞¥â«¬«à“ 12 ªïπ’È ®–µâÕß®—¥‚¥¬‰¡à‡°Á∫§à“„™â®à“¬

∑’Ë‡§¬‡°Á∫‰¥â‰«â·≈â«µâÕß‰¡à‡°Á∫ ·≈â«‡ß‘π∑’Ë‡§¬‡°Á∫‰¥â‰«â·≈â«‡Õ“¡“

„™â®à“¬‰¥â √—∞®–µâÕß®—¥‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„Àâ ¡‘©–π—Èπ ∂“π

»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π°Á®–¢“¥‡ß‘π πÕ°®“°‰¡à‰¥â‡æ‘Ë¡®–¢“¥≈ß‰ª

¥â«¬‡æ√“–‰¡à‰¥â‡°Á∫ „π à«π∑’Ë‡°Á∫®–µâÕß‡≈‘°‡°Á∫ ‡¡◊ËÕ‡ªìπ‡™àππ’È„π

æ.√.∫. ®÷ß‰¥â‡¢’¬π‰«â«à“ √—∞®–µâÕß àß‡ √‘¡„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
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 “¡“√∂∑’Ë®–À“√“¬‰¥â‚¥¬°“√‡Õ“∑√—æ¬å ‘π∑—Èß∑√—æ¬å ‘π∑“ß

ªí≠≠“∑’Ëæ—≤π“¢÷ÈπÀ√◊Õ°“√¥”‡π‘π°‘®°“√„¥ Ê ¢Õß ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë “¡“√∂®–¡’√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡æŸπ¢÷Èπ°Á π—∫ πÿπ„Àâ¥”‡π‘π

°“√ ∂â“¡Õß√Ÿªπ’È°Á®–¡“‚¬ß°—∫‡√◊ËÕß√–¥¡∑√—æ¬“°√«à“µ“¡ æ.√.∫.

¡Õß«à“·À≈àß∑√—æ¬“°√∑’Ë®–¡“ π—∫ πÿπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

π—Èπ ·À≈àß∑’Ë 1 ∑’Ë¡“®“°√—∞„π√Ÿª‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ∑—Ë«‰ª ·À≈àß∑’Ë 2

®–¡“®“°ºŸâ√—∫‚Õ°“   æ.√.∫. ‡¢’¬π‰«â™—¥«à“®–µâÕß°”Àπ¥„Àâ

ºŸâ√—∫‚Õ°“ °“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“√—∫º‘¥™Õ∫§à“„™â®à“¬

µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡  ·À≈àß∑’Ë 3 §◊Õ·À≈àß∑√—æ¬“°√∑’Ë‡°‘¥®“°

°“√∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬„™â∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“À√◊Õ¿“√°‘®∫“ß¥â“π∑’Ë

 “¡“√∂· «ßÀ“√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·À≈àß∑’Ë 4 §◊Õ™àÕß∑“ß∑’Ë®–‰¥â

®“°°“√∫√‘®“§‡ß‘π™à«¬‡À≈◊Õ„π√ŸªÕ◊ËπÊ À¡“¬§«“¡«à“ 4 ·À≈àß

®–‡ªìπ 4 ·À≈àßÀ≈—°

„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ√—∫‚Õ°“  ‡¥‘¡¡’°“√®—¥ √√‡ß‘π

Õÿ¥Àπÿπ ∂“∫—π „Àâ·°àºŸâ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë∑“ß¥â“π supplier ·µà«à“„π

æ.√.∫. ©∫—∫π’ÈÀ—π¡“‡πâπ‡√◊ËÕß°“√®—¥ √√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπºà“πµ—«ºŸâ‡√’¬π

(demand)  ‚¥¬ ∂“∫—π®–‰¥â√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπºà“πµ—«ºŸâ‡√’¬π °“√∑’Ë

‡ª≈’Ë¬π®“°°“√„™â supply based ¡“‡ªìπ demand based

funding ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëπà“ π„® ·≈–°”≈—ß»÷°…“°—πÕ¬Ÿà ∫“ß√–¥—∫‰ª

‰°≈∂÷ß®–¡’§ŸªÕß°“√»÷°…“ (voucher) ∑’Ë‡¥Á° “¡“√∂∂◊Õ§ŸªÕß‰ª

‡√’¬π∑’Ë‰Àπ  ∂“π»÷°…“π—Èπ°Á‰ª‡∫‘°‡ß‘π ‡ªìπ°“√®—¥ π—∫ πÿπ

ºà“πµ—«ºŸâ‡√’¬π ·≈–„π à«ππ’È®“°√“¬ß“π°“√«‘®—¬∑’Ë»“ µ√“®“√¬å
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π“¬·æ∑¬åÕ¥ÿ≈¬å‰¥â∑” ‰¡à«à“®–‡ªìπÕ—ß°ƒ…À√◊ÕŒàÕß°ß º¡‡¢â“„®

«à“„π∫√‘∫∑¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“π—Èπ  à«π∑’Ë¡“®“°√—∞®–‡ªìπ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ

„π√Ÿª‡ß‘π°âÕπ (block grant) ́ ÷Ëß®—¥‚¥¬¡’À≈—° ”§—≠ 2-3 ª√–°“√

º¡‡¢â“„®«à“∂â“‡√“®—∫À≈—°Õ—ππ’È‰¡à‰¥â™—¥‡®π ‡√◊ËÕß¢Õß°“√∑’Ë®–„Àâ

funding ∑’Ë¡“®“°√—∞ Õ“®®–∑”„ÀâÕÿ¥¡»÷°…“‰¡à‡®√‘≠°â“«Àπâ“

‡∑à“∑’Ë§«√ º¡‡¢â“„®«à“Õ—ß°ƒ…‡πâπµ≈Õ¥‡≈¬ µ—Èß·µà ¡—¬‡ªìπ UGC

®π°√–∑—Ëß¡“‡ªìπ University Funding Council ®–‡ªìπ 1 À√◊Õ 2, 2

√«¡ 1, ·µ° 1 ‡ªìπ 2 «‘«—≤π“°“√¬÷¥À≈—°µ√ß°—πÕ¬ŸàÀ≈—°Àπ÷Ëß

µ≈Õ¥§◊Õ À≈—°∑’Ë«à“®–‰¡à„Àâ funding ‰ª°√–∑∫µàÕ§«“¡

‡ªìπÕ‘ √–¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬∂◊Õ«à“ funding ®–µâÕß‰¡à‰ª

°√–∑∫§«“¡‡ªìπÕ‘ √– (autonomy) ´÷ËßµâÕß∑” 2 Õ¬à“ß §◊Õ

1) ∑”Õ¬à“ß‰√®–„Àâ¡’°—π™πÕß§å°√Õ‘ √–∑’Ë‡ªìπ°—π™π√–À«à“ß

√—∞∫“≈°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ UGC °Á‡ªìπ°—π™π ‡ªìπÕß§å°√Õ‘ √–∑”

Àπâ“∑’Ë ‡ªìπµ—«°≈“ß√–À«à“ß°“√‡Õ“‡ß‘π¢Õß√—∞¡“Õÿ¥Àπÿπ

¡À“«‘∑¬“≈—¬¥â«¬À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√∑’Ë‡À¡“– ¡ ∂÷ß·¡â®–

‡ª≈’Ë¬π®“° UGC ¡“‡ªìπ Funding Council „π™◊ËÕÕ◊Ëπ°Áµ“¡ À≈—°°Á

§◊Õ funding agency π’È‡ªìπÕ‘ √–®“°√—∞∫“≈ ‡ªìπµ—«°≈“ß√–À«à“ß

√—∞∫“≈°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬„Àâ‡√◊ËÕß funding ‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π

§«“¡Õ‘ √–‰ª¥â«¬ º¡‡¢â“„®«à“‡ª≈’Ë¬π°’Ë∑’¢ÕßÕ—ß°ƒ…°Á‰¡à‰¥â∑‘Èß

À≈—°π’È ŒàÕß°ß‰¡àµâÕßæŸ¥ ‡ªìπ≈Ÿ°πâÕßÕ—ß°ƒ…¡“°àÕπ ‡¡◊ËÕÕ—ß°ƒ…

‡ªìπ UGC ŒàÕß°ß°Á‡ªìπ ‡¡◊ËÕÕ—ß°ƒ…‰¡à‡ªìπ ŒàÕß°ß°Á‰¡à‡ªìπ ŒàÕß°ß

º¡‰¡à√Ÿâ ÷°«à“¡’§«“¡ ”§—≠Õ–‰√ scale °Á‡≈Á° º¡‡¢â“„®«à“
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µÕπÀ≈—ß‡√‘Ë¡¡“§‘¥∂÷ß‡√◊ËÕß 2) À≈—°§«“¡‡ ¡Õ¿“§ (equity) „π

‡√◊ËÕß‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“¢Õß§π¡“°¢÷Èπ ‡√‘Ë¡§‘¥«à“ funding ∑’Ë¡“

®“°√—∞ ∑”Õ¬à“ß‰√∂÷ß®–ª√–°—π‚Õ°“ ·≈–§«“¡‡ ¡Õ¿“§

¥â«¬ ÷́Ëßµ√ßπ’È‡«≈“∑’Ë§‘¥∂÷ß funding ‰ª¬—ßµ—«‡¥Á°À√◊Õµ—«ºŸâ‡√’¬π

µ√ßπ’È®–‡¢â“¡“‡¬Õ– ®–µâÕß¡“¥Ÿ‡¬Õ–«à“‡¥Á°¬“°‰√â¬“°®π§«√

®–‰¥â√—∫°“√Õÿ¥Àπÿπ¡“°°«à“§π√«¬À√◊Õ‡ª≈à“ ‡¥Á°∑’ËÕ¬Ÿà„π∫“ß

æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ Ÿâ‰¡à‰¥âπÕ°®“°¥âÕ¬‚Õ°“ ‡™‘ß‚Õ°“ 

¬—ß¥âÕ¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æÕ’° funding ®–‡¢â“‰ª™à«¬‰¥âÕ¬à“ß‰√ ́ ÷Ëß·π«§‘¥

(concept) ‡√◊ËÕß equity °≈“¬‡ªìπÕ’°À≈—°Àπ÷Ëß¢Õß°“√∑’Ë®–¥Ÿ‡√◊ËÕß

funding ¡“∂÷ß√–¬–π’È‡ªìπ√–¬–∑’Ë‚≈°µ◊Ëπµ—«„π‡√◊ËÕß¢Õß§ÿ≥¿“æ

ª√– ‘∑∏‘¿“æ °Á¡“§‘¥°—πÕ’°«à“ ∂â“®–¬—ßª√–°—π§«“¡Õ‘ √–¢Õß

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·πàπÕπ«‘∏’®—¥µâÕß‡ªìπ√Ÿª block grant ®–‡ªìπ input-

based output based  ®–º ¡‡ªìπ performance - based Õ–‰√°Á

·≈â«·µà ®—¥‰ª‡∂Õ– ∂â“µ√“∫„¥°“√®—¥π—Èπ‰¡à°√–∑∫À≈—°§«“¡

Õ‘ √– °“√®—¥‡™àππ—Èπ∑”„Àâ àß‡ √‘¡§«“¡‡ ¡Õ¿“§ §«“¡‡∑à“‡∑’¬¡

∂â“À“°°“√®—¥‡™àππ—Èπ∑”„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¡’§ÿ≥¿“æ °“√

»÷°…“¡’§ÿ≥¿“æ µÕππ’È°Á‡≈¬‡Õ“‡√◊ËÕß QA ‡¢â“¡“æŸ¥ À≈“¬

ª√–‡∑»‡¡◊ËÕ‡Õ“ QA ¡“ºŸ° °Á¡’√“ß«—≈„Àâ°—∫ QA ‡™àπ«à“ ∂“∫—π‰Àπ

QA ÕÕ°¡“·≈â« ª√“°Ø«à“¡’§ÿ≥¿“æ¥’ Õ“®®–¡’°“√‡µ‘¡ incentive

∑“ß°“√‡ß‘π„Àâ À√◊Õ∂â“ ∂“∫—π‰Àπ QA ÕÕ°¡“·≈â«·¬à¡“° °Á

Õ“®®–¡’‡ß‘π‰ª‡µ‘¡„Àâ‡À¡◊Õπ°—π‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫¢÷Èπ¡“„Àâ‰¥â ∂â“æ∫«à“

QA µË” ‡ªìπªí≠À“‡√◊ËÕß resource ·µà∫“ß∑’¡—π‰¡à·πà‡ ¡Õ‰ª
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QA µË” µ√ßπ’È§ß®–µâÕß«‘‡§√“–Àå°—π ‡∑à“∑’Ë¥Ÿ°—π¡“∂÷ß®ÿ¥π’È funding

∑’Ë¡“®“°¿“§√—∞∑’Ë®–„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ¡—°Àπ’‰¡àæâπ 3 À≈—°π’È

·µàÀ≈—°∑’Ë‡¢“‰¡à∑‘Èß‚¥¬‡¥Á¥¢“¥§◊Õ À≈—°«à“ funding Õ¬à“ß‰√°Á·≈â«

·µà µâÕß„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ‘ √–‰¡à‡¢â“‰ª·∑√°·´ß·≈–

∑”„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß‡∫’Ë¬ß‡∫π Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°‡ß‘π∑’Ë‰¥â

®“°√—∞ º¡‡¢â“„®ª√–‡∑»‰∑¬¡“∂÷ß æ.√.∫. 2542 ‰¥âª√–°—π

À≈—°°“√π—Èπ‰«â‡µÁ¡∑’Ë ·≈–‰ª‰°≈∂÷ß¢π“¥∑’Ë«à“„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬

ÕÕ°πÕ°√–∫∫‰¥â  æ.√.∫. °“√»÷°…“‡¢’¬π√Õß√—∫Õ—ππ’È ·≈–‡¢’¬π

«‘∏’°“√ funding ‰«â¥â«¬

º¡‡Õß¡’ª√– ∫°“√≥åÕ’°¥â“πÀπ÷Ëß ∑’Ë‰¡à„™à¡“°—∫ªØ‘√Ÿª

°“√»÷°…“ ‡æ√“–«à“®√‘ß Ê  ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡æ‘Ëßµ—Èß ¡’

°√√¡°“√‰¥â‡¥◊Õπ‡»… ‡æ‘Ëß§√∫‡¥◊Õπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11 °ÿ¡¿“æ—π∏å

°√√¡°“√°Áª√–™ÿ¡‡°◊Õ∫∑ÿ°«—π ·µà¬—ß‰¡à¡’º≈ß“πÕ–‰√∑’ËÕÕ°¡“

æŸ¥‰¥â«à“‡√◊ËÕß¢Õß°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√

¢—Èππ’È‡ªìπ¢—Èπ‡ªî¥ÀŸ‡ªî¥µ“¢Õß§≥–°√√¡°“√ §◊Õ‡√“¡’°“√ hearing

°—∫∑ÿ°°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ ¡’°“√ hearing °—∫°≈ÿà¡µà“ß Ê ‡æ◊ËÕ®–

¥Ÿ«à“§‘¥Õ–‰√‰«â·§à‰Àπ √—∫‡Õ“‡√◊ËÕß∑’Ë¡’°“√§‘¥¡“„™âª√–‚¬™πå ÷́Ëß

¢≥–π’È‡ªìπ¢—Èπ hearing ¡“°°«à“·≈–°√√¡°“√À√◊Õ§≥–∑”ß“π

¢Õß°√√¡°“√®–„™â¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π—Èπ®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ·π–ÕÕ°¡“‡ªìπ

√Ÿª∏√√¡ º¡®÷ß¬—ßæŸ¥Õ–‰√‰¡à ‰¥â¡“° Õ’°∑“ßÀπ÷Ë ß∑∫«ß

¡À“«‘∑¬“≈—¬‚¥¬¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’‰¥â¡’¡µ‘‡¡◊ËÕªï∑’Ë·≈â«¢âÕ‡ πÕ

¢Õß∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë«à“∂â“¡À“«‘∑¬“≈—¬¬—ß‰¡àÕÕ°πÕ°√–∫∫
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√“™°“√ °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®–‡æ‘Ë¡§«“¡§≈àÕßµ—«®–∑”

Õ–‰√‰¥â∫â“ß ‡™àπ „πÀ¡«¥∑’Ë¬°‡«âπ‡ß‘π‡¥◊Õπ ·≈–‡ªìπß∫¥”‡π‘π

°“√„Àâ§≈ÿ°°—π‰¥â µ“¡√–‡∫’¬∫∑’Ë∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ÕÕ°¥â«¬

§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß ”π—°ß∫ª√–¡“≥·≈–°√–∑√«ß°“√§≈—ß À√◊Õ

°√≥’∑’Ë‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬πÕ°√–∫∫§«√®–µâÕß‡ªìπ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ

∑—Ë«‰ªπ—Èπ ®–µâÕß¡’«‘∏’°“√®—¥ √√Õ¬à“ß‰√∑’Ë®–∑”„Àâ‚ª√àß„  ‰¡à„™à

¡◊Õ„§√¬“« “«‰¥â “«‡Õ“ ·µà®–µâÕß‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡

‡∑à“‡∑’¬¡ ‰¡à≈—°≈—Ëπ ÷́Ëß„π∑’Ë ÿ¥¡µ‘§√¡.°ÁÕÕ°¡“«à“¢Õ„Àâ‰ª§‘¥∂÷ß

«‘∏’°“√®—¥ √√ß∫Õÿ¥Àπÿπ∑—Ë«‰ª∑’Ë„Àâ∂Ÿ°µâÕß ‡À¡“– ¡ ‡ªìπ

∏√√¡ ‚ª√àß„  ∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬°Á¡“µ—Èß§≥–°√√¡°“√¢÷Èπ

™ÿ¥Àπ÷Ëß ª√–°Õ∫¥â«¬∑ÿ°ΩÉ“¬ ¡’ºŸâ·∑π ”π—°ß∫ª√–¡“≥ ºŸâ·∑π

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√µ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π ( µß.) ºŸâ·∑π

°√–∑√«ß°“√§≈—ß ºŸâ·∑π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡“√à«¡°—π§‘¥¡“ªï°«à“·≈â«

‡æ◊ËÕ®–„Àâ√–∫∫°“√®—¥ √√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ∑—Ë«‰ª¡’«‘∏’°“√®—¥ √√∑’Ë

‚ª√àß„ ·≈–‡À¡“– ¡ ‡°‘¥§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡ ÷́Ëß°“√∑”‡√◊ËÕßπ’È‡æ‘Ëß

‰¥â¢âÕ¬ÿµ‘ ‡¡◊ËÕ 2  —ª¥“Àå∑’Ë·≈â« ‚¥¬∑’·√°„Àâ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“°

ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ÷́Ëß‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“¢Õß∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«

°—∫‡ß‘π°Ÿâ∏π“§“√‚≈° »÷°…“‚¥¬Õ“»—¬ª√– ∫°“√≥å¢Õß

ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ·≈–¢Õßª√–‡∑»Õ◊Ëπ ´÷Ëß‰¥â¢âÕ‡ πÕ·π–ÕÕ°¡“«à“

πà“®–¡’ relative funding method «‘∏’°“√§àÕπ¢â“ß®–‡Õ’¬ß‰ª

∑“ß input-based ∑’ËÕ“®“√¬å ¥√.π‘æπ∏åæŸ¥ º ¡°—∫ output-

based º ¡°—∫ performance-based §‘¥¥Ÿ·≈â«°—π§√—∫«à“
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„§√¡“ √â“ß Ÿµ√∑’Ëº ¡ 3 Õ¬à“ß®–‡ªìπ‰ª‰¥âÕ¬à“ß‰√ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡

¢âÕ‡ πÕ§◊Õ input ®–µâÕß„™âπ—°»÷°…“‡ªìπ full-time equivalent

student ·≈– funding µâÕß·µ°µà“ß°—π√–À«à“ß “¢“ °≈à“«§◊Õ

 “¢“√“§“∂Ÿ°°Á„Àâ§à“„™â®à“¬πâÕ¬ „Àâ 1  “¢“∑’Ë·æß°«à“°Á 2,3,4

®π∂÷ß 9 Õ¬à“ß·æ∑¬åÕ“®‡ªìπ 9 ‡∑à“¢Õß “¢“√“§“∂Ÿ° Õ¬à“ßπ’È

‡ªìπµâπ relative weighting ‡æ◊ËÕÕÕ°·∫∫ (assign) „Àâ°—∫ “¢“

„π√–¥—∫‡¥’¬«°—π§◊Õª√‘≠≠“µ√’  ”À√—∫ª√‘≠≠“ ‚∑ ‡Õ° °ÁµâÕß¡’

relative weighting ‡À¡◊Õπ°—π „π “¢“‡¥’¬«°—π ‡™àπ «‘»«–„π

√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’ ∂â“‡ªìπª√‘≠≠“‚∑®–„Àâ weight °’Ë‡∑à“¢Õß

ª√‘≠≠“µ√’ À¡“¬§«“¡«à“ weighting ‚¥¬ “¢“ ‚¥¬√–¥—∫°“√

»÷°…“ °—∫ weighting µ“¡°≈ÿà¡ “¢“«‘™“ µ√ßπ’È¡’ß“π«‘®—¬Õ¬Ÿà

‡¬Õ–„πª√–‡∑»‰∑¬ ¥√.®√—   ÿ«√√≥¡“≈“ ∑”«‘®—¬≈à“ ÿ¥ °ÁæÕ

®–À“‰¥â weighting  Õ—ππ’È§ß‰¡à¬“° „π¢≥–‡¥’¬«°—π ¡’°“√‡Õ“

output-based ¥â«¬‡æ√“–®–¡Õß·µà‡√◊ËÕß input-based ‚¥¬∂◊Õ‡Õ“

full-time equivalent student Õ¬à“ß‡¥’¬«‰¡à∂Ÿ° πà“®–‡Õ“‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπ

output-based ‡æ◊ËÕ®–¥Ÿ frequency ¥â«¬ ®÷ß¡’°“√‡ πÕ«à“∂â“

Õ¬à“ßπ—Èπ‡Õ“®”π«πºŸâ®∫°“√»÷°…“„πªï∑’Ëºà“π¡“ ¡“ weight „Àâ

π—°»÷°…“ªí®®ÿ∫—π 70% „Àâ°—∫√ÿàπ∑’Ë®∫ 30% ·≈â«‡Õ“ QA §◊Õ

quality assurance ¡“ weight  º ¡‡¢â“‰ª¥â«¬ 10% °“√∑’Ëπ”‡Õ“

QA ‡¢â“¡“ ¡’ªí≠À“‡æ√“–‡¡◊ËÕ∂“¡°≈—∫ ®”π«π cost weight æÕ

À“‰¥â ·µà QA À“‰¡à‰¥â ¢≥–π’È¬—ß‰¡à¡’¡À“«‘∑¬“≈—¬‰Àπ∑’Ë∑”‡ √Á®

·≈â«‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ‡æ√“–¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë∑”‡Õß¬—ß∫Õ°«à“º≈¬—ß‡™◊ËÕ
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∂◊Õ‰¡à‰¥â ®÷ß¬—ß‡Õ“¡“„™âÕ–‰√‰¡à‰¥â µ“¡ æ.√.∫.°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

∫Õ°«à“ QA ¿“¬„π µâÕß∑”∑ÿ°ªï ‡æ√“–©–π—Èπ 20  ‘ßÀ“§¡ 2543

∂â“„§√∑”‰¡à‡ √Á® º‘¥°ÆÀ¡“¬ µâÕß∑”∑ÿ°ªï µâÕß√“¬ß“π (report)

°—∫µ—«‡Õß ·≈–µâπ —ß°—¥ ·µà QA ∑’Ë‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°®–

∑”‚¥¬ ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ ÷́Ëß°”≈—ß

µ—ÈßÕ¬Ÿà ‡π◊ËÕß®“°‰ª°”Àπ¥‰«â«à“®–µâÕß∂Ÿ° QA ¿“¬πÕ°∑ÿ° Ê  5

ªï °Á„Àâ‡«≈“‰ª 6 ªï QA ¿“¬πÕ°Õ“®®–µâÕß„™â‡«≈“ 6 ªï µ√ßπ’È°Á

∫Õ°‚¥¬µ√ß«à“ relative funding method Õ¬à“ßπâÕ¬¢“¥‡√◊ËÕß QA

§ß¬—ß„™â‰¡à‰¥â ªí≠À“¡’µàÕ‰ªÕ’°«à“®–√«¡‡√◊ËÕß«‘®—¬¥â«¬À√◊Õ‰¡à

‡æ√“–«à“‡√◊ËÕß«‘®—¬ à«πÀπ÷ËßºŸ°‚¬ß°—∫‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ·µà

Õ’° à«πÀπ÷Ëß‰¡à·πà«à“§«√ºŸ°‚¬ß ‚¥¬‡©æ“–¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‡ªìπ

¡À“«‘∑¬“≈—¬«‘®—¬ (Research University) Õ“®®–¡’‚§√ß √â“ß«‘®—¬

¡’¿“√°‘®«‘®—¬ ¡’∂÷ß ∂“∫—π«‘®—¬¡“°°«à“§≥–«‘™“ °√≥’‚§√ß √â“ß

Õ¬à“ßπ—ÈπÀ“°‡Õ“‰ªºŸ°‰«â°—∫ unit cost ∑’Ë‡ªìπ‡™‘ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ

÷́Ëß¡’¢âÕ‡ πÕ«à“πà“®–‰¥â  10% ¢Õß§à“„™â®à“¬µàÕÀ—« „π∑’Ë ÿ¥§≥–

∑”ß“π‰¥â∑∫∑«π·≈â«∫Õ°«à“ „Àâ∑”‡ªìπ 3 √–¬– (phase)

√–¬–·√° ∑”‡ªìπ input-based ·µà∑”„Àâ¥’¢÷Èπ®“° input-based

·µà∑”„Àâ¥’¢÷Èπ¡“Õ’°¢—ÈπÀπ÷Ëß input-based ‚¥¬‡Õ“ ful l-time

equivalent student  §”π«≥ßà“¬ Ê ®“°°“√§”π«≥√“¬À—« (head

count) «à“·µà≈–‡∑Õ¡·µà≈–ªï¡’π—°»÷°…“°’Ë§π Õ—π∑’Ë 2 ∂â“µ—Èß

benchmark «à“ full-time equivalent µâÕß≈ß∑–‡∫’¬π‡√’¬π 18

Àπà«¬°‘µµàÕ¿“§°“√»÷°…“ °Á‡Õ“®”π«πÀπà«¬°‘µ∑’Ë≈ß∑–‡∫’¬π
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À“√¥â«¬ 18 ÕÕ°¡“«à“ full-time ‡∑à“‰√ ÷́Ëßßà“¬∑’Ë ÿ¥ ‰¡à¬ÿàß¬“°µàÕ

°“√µ—Èß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ√“–‡¡◊Õß‰∑¬µ—Èß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ¬ÿàß¬“°·≈â«‰ª

µ“¬µ√ß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿ°«—ππ’È®÷ß∑”Õ–‰√°—π‰¡à§àÕ¬‰¥â ‡ √Á®·≈â«

relative weighting  µ“¡ “¢“ ‚¥¬√–¥—∫ √–¬–∑’Ë 2 π”‡Õ“‡√◊ËÕß

cost weight ‡æ◊ËÕ¥Ÿ«à“·§à‰Àπ∂÷ß®–¡’πÈ”Àπ—°æÕ √–¬–∑’Ë 3 ‡Õ“

QA ‡¢â“¡“  à«π‡√◊ËÕß«‘®—¬¢Õ·¬°‰«â°àÕπ ‡æ√“–«‘®—¬‡ªìπ¿“√°‘®∑’Ë

πà“®–¡’«‘∏’ funding ·¬°µà“ßÀ“° ‡™àπ ‡ªìπ §à“„™â®à“¬µàÕÀ—«

(per head) ¢Õßπ—°«‘®—¬ À√◊Õ§à“„™â®à“¬µàÕ‚§√ß°“√ (per project)

·≈â«Õ“®„Àâ§à“πÈ”Àπ—°„π‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπ ∂“∫—π (institutional) °—∫

perceptive §◊Õ∂â“¡À“«‘∑¬“≈—¬‰Àπ¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß¥â“π

«‘®—¬¡’§«“¡æ√âÕ¡¥â“π°“√«‘®—¬ Ÿß °Á§«√‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥ Ÿß

‚¥¬¥Ÿ®“°®”π«ππ—°«‘®—¬ ®”π«π‚§√ß°“√«‘®—¬¢’¥§«“¡ “¡“√∂

¢Õß ∂“∫—πÀ√◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈â«π”¡“ºŸ°‰«â°—∫ Àπà«¬∑“ß

¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ (teaching and learning unit) °Á debate

°—πÕ¬Ÿà ¡’°“√§‘¥∑”πÕßπ’È°—πÀ≈“¬Àπà«¬ß“π ∑—Èß ¿“°“√»÷°…“

∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬  ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“°Á®–∑” ·µà∑’Ë∑”·≈â«

§‘¥«à“π”‰ªªØ‘∫—µ‘‰¥â (practical) ∑’Ë ”π—°ß∫ª√–¡“≥ “¡“√∂‰ª

∑”‰¥â‚¥¬‰¡à —́∫ ấÕπ (complicate) ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬ “¡“√∂∑’Ë

®–‡¢â“ Ÿà√–∫∫‰¥â „π∑’Ë ÿ¥¡’§«“¡‡ÀÁπ√à«¡¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬®“°°“√∑’Ë

ª√–™ÿ¡°—π‡¡◊ËÕ 2  —ª¥“Àå∑’Ë·≈â« «à“πà“®–æ—≤π“‰ª„π·π«π’È ·µà

¬—ß‰¡àπ”¡“„™â (adopt) ®π°«à“®–≈Õß‡Õ“«‘∏’°“√‰ª«‘‡§√“–Àå

¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπÀ≈—ß 5 ªï ÷́Ëß∑’·√°®–¬âÕπÀ≈—ß 3 ªï ·µà¡’§π∑â«ß«à“ 3 ªï
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‡®Õ¿“«–«‘°ƒµ∑“ß‡»√…∞°‘®  ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑—ÈßÀ≈“¬∂Ÿ°ª√—∫≈¥

ß∫ª√–¡“≥ 25% À“°¡“§”π«≥µ√ßπ’ÈÕ“®‰¡à‰¥â¿“æ∑’Ë·∑â®√‘ß

®÷ß¢¬“¬‡ªìπ 5 ªï  ‡Õ“™à«ßøÕß ∫Ÿà∫«°°—∫øÕß ∫Ÿà·µ° ·≈â«¥Ÿ«à“

 Ÿµ√π’È„™â‰¥âÀ√◊Õ‰¡à °“√‡µ√’¬¡∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑”πÕßπ’È„™â‰¥âÀ√◊Õ‰¡à

‡æ√“–©–π—Èπ ‡∑à“∑’Ëº¡®–π” Ÿà∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â º¡¡’§«“¡§‘¥

‚¥¬ √ÿª ª√–°“√∑’ Ë 1 §◊Õ‡√◊ ËÕß°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ ËÕ

Õÿ¥¡»÷°…“„π·ßàπ’È§ßµâÕß¥Ÿ‡√◊ËÕß·À≈àß∑√—æ¬“°√ ·≈â«µâÕß®”·π°

ÕÕ°¡“„Àâ‰¥â«à“ à«π„¥‡ªìπ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫

ºŸâ√—∫‚Õ°“ ®–µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫  à«π„¥∑’Ë√—∞®–µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫

÷́Ëß µâÕß°“√π‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®π¡“°°«à“‡¥‘¡ ‡æ√“–¬—ß‰¡à¡’„§√°≈â“

æŸ¥®π∂÷ß«—ππ’È «à“ºŸâ√—∫‚Õ°“ ∑“ßÕÿ¥¡»÷°…“§«√®–√—∫º‘¥™Õ∫§à“

„™â®à“¬°’Ë‡ªÕ√å‡ Á́πµå °Á·≈â«·µà ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬°”Àπ¥ ·≈–‰¡à

§àÕ¬¡’„§√°≈â“¢÷Èπ§à“‡≈à“‡√’¬π‡æ√“–‡Àµÿ«à“°≈—«‡¥‘π¢∫«π „π

∑’Ë ÿ¥∂â“‰¡à¡’π‚¬∫“¬ÕÕ°¡“™—¥·≈–ªØ‘∫—µ‘‰¥â«à“µàÕ‰ªπ’È§π‡√’¬π

Õÿ¥¡»÷°…“µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫§à“„™â®à“¬  ¡¡µ‘ 40% ¢Õß§à“„™â®à“¬

√“¬À—« 60% √—∞®–„Àâ À√◊Õ„π À√—∞Õ‡¡√‘°“À≈“¬√—∞ Àπ÷Ëß„π “¡

ºŸâ‡√’¬πÕÕ° Àπ÷Ëß„π “¡√—∞„Àâ Õ’°Àπ÷Ëß„π “¡¡À“«‘∑¬“≈—¬‰ªÀ“‡Õß

∂â“¡’Õ–‰√∑”πÕßπ’ÈÕÕ°¡“°“√«“ß·ºπ√–¥¡∑√—æ¬“°√·≈–

æ—≤π“∑√—æ¬“°√®–‡°‘¥ ·µà∑ÿ°«—ππ’È§«“¡™—¥‡®πµ√ßπ’È‰¡à¡’ °Á§ß

µâÕß„Àâ‡°‘¥§«“¡™—¥‡®πµ√ßπ’È ª√–°“√∑’Ë 2 ∑’Ë¡“®“°¿“§√—∞ §ß®–

µâÕß§‘¥∂÷ßÕÿ¥¡»÷°…“„π·ßà∑’Ë«à“®—¥Õ¬à“ß‰√°Á®—¥‡∂Õ–∑’Ë®–¡“Õÿ¥Àπÿπ

¢Õ„Àâª√–°—π§«“¡‡ ¡Õ¿“§ Õÿ¥¡»÷°…“§ß®–‡®√‘≠°â“«Àπâ“‰¥â

¥’°«à“π’È§√—∫ ¢Õ∫§ÿ≥§√—∫
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». ¥√.‡°…¡   ÿ«√√≥°ÿ≈ : π“¬° ¿“ ∂“∫—π

‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“ æ√–π§√‡Àπ◊Õ

º¡Õ¬“°æŸ¥‡√◊ËÕß°“√ÕÕ°πÕ°√–∫∫ —°‡≈Á°πâÕ¬ „π à«π∑’Ë

∑à“πºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß∫ª√–¡“≥‰¥âæŸ¥ ¡’§«“¡‡ÀÁπµ√ß°—π

«à“°“√ÕÕ°πÕ°√–∫∫‰¡à§«√®–ÕÕ°æ√âÕ¡ Ê °—πÀ¡¥ ‚¥¬∑à“π

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß∫ª√–¡“≥æŸ¥∂÷ß‡ß‘π‡¥◊Õπ∑’Ë®–µâÕß„™â

µ—«‡≈¢∑’Ë∑à“πæŸ¥∂÷ß √Ÿâ ÷°«à“®–‡ªìπ¿“√–°—∫√—∞∫“≈¡“° ÷́Ëßº¡‡ÀÁπ

¥â«¬ º¡§‘¥«à“§«“¡º‘¥æ≈“¥Õ¬à“ß¬‘Ëß¢Õß°“√ÕÕ°πÕ°√–∫∫„π

ªí®®ÿ∫—π§◊Õ°“√∑’Ë®–„ÀâÕ“®“√¬å∑ÿ°§πÕÕ°πÕ°√–∫∫¥â«¬ √–¬–∑’Ë

º¡‰¥â‡ πÕ°ÆÀ¡“¬π”¡À“«‘∑¬“≈—¬ÕÕ°πÕ°√–∫∫ 16 ·Ààß

¢≥–∑’Ëº¡‡ªìπ√—∞¡πµ√’«à“°“√∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–Õ“®“√¬å

«‘®‘µ√ »√’ Õâ“π ‡ªìπª≈—¥∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬π—Èπ ‡√“‰¥â§‘¥°—π‡√◊ËÕß

‡ß‘π∑’ËµâÕß„™â¡“° §◊Õ‡Àµÿ∑’ËµâÕß∑”„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬ÕÕ°

πÕ°√–∫∫ §«“¡‰¡à§≈àÕßµ—«„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡ß‘π ·≈–§«“¡

‡ªìπ¢â“√“™°“√ ´÷Ëß¡’º≈‡ ’¬§◊Õ √–∫∫√“™°“√„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘

°“√Õ¿‘ª√“¬∑—Ë«‰ª

‡√◊ËÕß ·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡ß‘π·≈–

°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

µ“¡æ√–√“™∫—≠∫—≠°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542
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µàÕ§π¥’°—∫§π‡≈«‡À¡◊Õπ°—π ‡æ√“–¡’√–∫∫¢Õß«‘π—¬ ∑”„Àâ

Õ“®“√¬å‡≈«‰¡à “¡“√∂ÕÕ°‰¥â º¡‰¥âæŸ¥‰«â„π∑’Ëµà“ßÊ «à“ ‡«≈“

π’È¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ßÊ À“°‡Õ“Õ“®“√¬åÕÕ°°«à“§√÷ËßÀπ÷Ëß‰¡à

‰¥â°√–∑∫°√–‡∑◊Õπ‡≈¬ ∂â“Õ’°§√÷ËßÀπ÷Ëß∑’ËÕ¬Ÿà‡ªìπÕ“®“√¬å∑’Ë¥’

®√‘ß Ê ·≈â«§√÷ËßÀπ÷ËßÕ“®®–‰¡àµâÕß∂÷ß°Á‰¥â ∑”Õ¬à“ß‰√®–∑”„Àâ‰¡àµâÕß

„Àâ‡ß‘π°—∫Õ“®“√¬å∑’Ë‰¡à ¡§«√∑’Ë®–‰¥â À≈—°¢Õß°“√„Àâ‡ß‘π‡¥◊Õπ Ÿß

„π√–∫∫¡À“«‘∑¬“≈—¬πÕ°√–∫∫§◊Õ §π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ §π¥’

‡∑à“π—Èπ∑’Ë®–‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ Ÿß §π∑’Ë‰¡à¥’‰¡à§«√‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ Ÿß

¥â«¬‡Àµÿπ’È®÷ß‡ªìπ§«“¡º‘¥æ≈“¥Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–‡Õ“¡À“«‘∑¬“≈—¬

ÕÕ°πÕ°√–∫∫·≈â«„ÀâÕ“®“√¬å∑ÿ°§πÕÕ°πÕ°√–∫∫ „Àâ‰¥â

Õ—µ√“‡ß‘π‡¥◊Õπ„À¡à ‡ªìπ§«“¡º‘¥æ≈“¥∑’Ë√—∞∫“≈µâÕß°“√ ‡«≈“

π’È√—∞∫“≈µâÕß°“√‡æ√“–«à“π“¬°√—∞¡πµ√’§ÿ≥™«π À≈’°¿—¬ ‰¡à‰¥â

‡ÀÁπµ√ß°—∫º¡„π‡√◊ËÕßπ’È º¡§‘¥«à“«‘∏’∑’Ëº¡°—∫Õ“®“√¬å«‘®‘µ√ »√’ Õâ“π

æ¬“¬“¡∑’Ë®–∑”§◊Õ §π∑’Ë‡¢â“„À¡à µâÕß °√’π«à“‰¥â¡“µ√∞“π

·≈â«‡¢â“¡“√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ„À¡à §π∑’ËÕ¬Ÿà‡°à“®–‡¢â“µâÕß ¡—§√

·≈â«µâÕß °√’π°àÕπ«à“‰¥â¡“µ√∞“π®÷ß®–„Àâ‡¢â“  à«π§π∑’Ë

‰¡à‰¥â§«“¡Õ¬“°®–„ÀâÕÕ°„ÀâÀ¡¥ ·µà§ß®–≈”∫“° °Á„Àâ‡¢“Õ¬Ÿà

‰ª‡√◊ËÕ¬ Ê  ∂â“∑”Õ¬à“ßπ’È ß∫ª√–¡“≥®–‰¡à‡ªìπÕ¬à“ß∑’Ë∑à“π

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß∫ª√–¡“≥«à“ ∂â“À“° “¡“√∂∑”µ√ßπ’È‰¥â

§ß®–·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë°—ß«≈§√—∫

‡√◊ËÕß°“√„™â‡ß‘π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬à“ßøÿÉ¡‡øóÕ¬ º¡‡ÀÁπ

¥â«¬°—∫Õ“®“√¬å‰æ±Ÿ√¬å  ‘π≈“√—µπå «à“‰¡à®√‘ß ‡ß‘π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
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∂â“‡√“√Ÿâ«à“‡À≈◊Õ·≈â«‡°Á∫‰¥â ‡√“¡—°®–√–¡—¥√–«—ß¡“° Õ“®®–¡’

∫“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë„™âß∫ª√–¡“≥øÿÉ¡‡øóÕ¬„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫

ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π ‡æ√“–√Ÿâ«à“∂â“À“°«à“„™â‰¡àÀ¡¥ ·≈â«‡¢“‡Õ“§◊π

°Á‡≈¬√’∫„™â ·µà‡ß‘π¢Õß‡√“‡À≈◊Õ‡°Á∫‰¥â  ¡—¬º¡‡ªìπÕ∏‘°“√∫¥’®ÿÃ“œ

º¡¬÷¥À≈—°Õ—ππ’È °“√„™â‡ß‘π∑’Ë‰¡à∂Ÿ°µâÕß øÿÉ¡‡øóÕ¬ ¡’Õ“®“√¬å

§Õ¬‚«¬ ®÷ß‰¡à°≈â“∑’Ë®–„™âÕ–‰√∑’Ë‰¡à¡’‡Àµÿº≈ º¡‰¥âæŸ¥¡“µ≈Õ¥

‡°’Ë¬«°—∫À≈—°°“√®—¥ √√‡ß‘π„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬ Õ“®®–‰¡à∂Ÿ°·µà∑’Ë

º¡∂◊Õ‡«≈“π’È §◊Õ ‚¥¬‡Àµÿ∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞‡ªìπ¢Õß√—∞ √—∞

µâÕß„Àâ‡ß‘π ®÷ß¡’§«“¡‡¢â“„®º‘¥„π‡«≈“π’È‚¥¬∑—Ë«‰ª«à“°“√ÕÕ°

πÕ°√–∫∫§◊Õ°“√‰ªÀ“°‘π‡Õß ·¡â°√–∑—Ëß„π∫“ß°Õ°‚æ µå‡«≈“

æŸ¥∂÷ß°“√ÕÕ°πÕ°√–∫∫‡¢“„™â§”«à“ privatization ÷́Ëßº‘¥ ¡—π§«√

®–‡ªìπ„™â§”«à“ de-bureaucratization ¡“°°«à“ √—∞∫“≈¡’Àπâ“∑’Ë

µâÕß„Àâ‡ß‘π ∑à“πºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß∫ª√–¡“≥æŸ¥∫Õ°«à“

¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–ªî¥∫—ß√“¬‰¥â¢Õßµ—« ÷́Ëß

‡ªìπ§«“¡®√‘ß ·µà«à“‡¢“¡’‡Àµÿº≈„π°“√ªî¥∫—ß º¡¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

«à“√—∞∫“≈§«√„Àâ‡ß‘π°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬„π√–¥—∫∑’Ë “¡“√∂®–

¥”‡π‘πß“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â„π√–¥—∫ª°µ‘‡∑à“π— Èπ ‚¥¬

¡À“«‘∑¬“≈—¬ “¡“√∂À“‡ß‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡Õß‰¥â ∂â“∂◊ÕÕ—ππ’È‡ªìπÀ≈—°

‡√“¡’‡ß‘π‡∑à“‰√‡√“°Á‡ªî¥‡º¬‰¥â  ·µà‡«≈“π’È∂â“À“°‰ª‡ªî¥‡º¬

 ”π—°ß∫ª√–¡“≥À—°‡ß‘π À√◊Õ„ÀâπâÕ¬≈ß ¥â«¬‡Àµÿπ’È®÷ßµâÕßªî¥∫—ß

°ÁÕ“®®–µâÕßª√—∫°—π„À¡à ¢Õ∫§ÿ≥§√—∫
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π“¬™π–  √ÿàß· ß

π“¬° ¿“«‘∑¬“≈—¬‡´“∏åÕ’ ∑å∫“ß°Õ°

°àÕπÕ◊Ëπº¡¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“

·Ààß™“µ‘∑’Ë§”π÷ß∂÷ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√‡ß‘π¢Õß ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π „π‡«≈“‡¥’¬«°—πº¡°Á™◊Ëπ™¡

·π«§‘¥¢Õß∑à“πºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß∫ª√–¡“≥∑’Ë∑à“π§”π÷ß∂÷ß

¿Ÿ¡‘¿“§·≈–§”π÷ß∂÷ßºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ ·≈–¡Õß∂÷ßß∫ª√–¡“≥¢Õß

 à«π°≈“ß ÷́Ëß·π«§‘¥„π‡√◊ËÕßß∫ª√–¡“≥¢Õß™“µ‘π—Èπ ‡ªìπ

ß∫ª√–¡“≥„π√Ÿª°√¡ ß∫ª√–¡“≥∑—ÈßÀ¡¥°√–®“¬‰ª Ÿà°√¡„π

√–∫∫√“™°“√‰∑¬∑—Èß 120 °√¡ ÷́ËßÕ∏‘∫¥’„π√–∫∫√“™°“√‰∑¬

®”π«π‰¡àπâÕ¬∑’Ë‡º≈Õ≈◊¡§‘¥«à“∑à“π‡ªìπ‡®â“¢Õß°√¡ ‡ªìπ‡®â“¢Õß

ß∫ª√–¡“≥ ÷́Ëß√Ÿª·∫∫·≈–°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π¢Õß

™“µ‘π—Èπ º¡§‘¥«à“¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕßªØ‘√Ÿª §ß®– Õ¥§≈âÕß°—∫

·π«§‘¥¢Õß∑à“πºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß∫ª√–¡“≥  ·¡â«à“ªí®®ÿ∫—ππ’È

Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥ §◊Õ ”π—°

ß∫ª√–¡“≥ ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ °√–∑√«ß°“√§≈—ß ·≈–

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘

∑—Èß 4  à«π√“™°“√π’È §«√®–‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë®–À¬‘∫¬°¢÷ÈπªØ‘√Ÿª

√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥ º¡‰¥â¡’‚Õ°“ ‡ªìπ

°√√¡“∏‘°“√ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π 5 ªïß∫ª√–¡“≥µàÕ‡π◊ËÕß µ—Èß·µà

ªï æ.». 2517-2521 ‰¥â‡ÀÁπ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ ¢âÕ∫°æ√àÕß (defect) ¢Õß°“√
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®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ¢≥–π’È√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß

√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬°ÁªØ‘√Ÿª·≈â« æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“

°ÁªØ‘√Ÿª·≈â« √–∫∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π ÷́Ëß∑—Èß≈â“À≈—ß‡√◊ÈÕ√—ß

°Á°”≈—ßÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª §‘¥«à“√Ÿª·∫∫·≈–

«‘∏’°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥¢Õß™“µ‘®÷ß§«√·°à°“√ªØ‘√Ÿª‡ªìπ

Õ¬à“ß¬‘Ëß‡™àπ°—π ∂â“ª√–‡∑»™“µ‘¢Õß‡√“‰¥â¡’°“√ªØ‘√Ÿª∑—Èß  4 ªí®®—¬

 ”§—≠π’È º¡§‘¥«à“ ‘Ëßπ’È®–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëæ«°‡√“∑—Èß 65 ≈â“π§π ®–Õ¬Ÿà

°—π‰¥â‚¥¬ºŸâ¡—Ë ß¡’ ºŸâ¡’‚Õ°“ ¥’∑—ÈßÀ≈“¬ ¡’§«“¡ ”π÷°·≈–

ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ ¡’§«“¡À«—ß ¢Õ¢Õ∫§ÿ≥

¥√.®—π∑√å®‘√“  «ß…å¢¡∑Õß : Õ∏‘°“√«‘∑¬“≈—¬§√‘ ‡µ’¬π

µâÕß¢Õ∫§ÿ≥«‘∑¬“°√ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß∑à“πºŸâÕ”π«¬°“√

 ”π—°ß∫ª√–¡“≥∑’Ë ‰¥â „Àâ·π«§‘¥ ·π«∑“ß æ√âÕ¡∑—È ß‰¥â

· ¥ßÕÕ°∂÷ß‡®µπ“√¡≥å¢Õß∑à“π„π°“√ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√

°√–®“¬‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“ „Àâ¡’§«“¡‡ ¡Õ¿“§∑“ß°“√»÷°…“

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß∑à“π‰¥âæŸ¥∂÷ß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß‡Õ°™π ÷́Ëß

¥‘©—π√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬Ÿà à«πÀπ÷Ëß „π∞“π–∑’Ë‡ªìπÕÿªπ“¬°¢Õß ¡“§¡

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π ·≈–Õ¬Ÿà„π®—ßÀ«—¥π§√ª∞¡ª√‘¡≥±≈ Õ¬Ÿà„π

¿Ÿ¡‘¿“§ ‰¥â‡ÀÁπ™—¥‡®π«à“‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√

∫√‘À“√√–∫∫°“√‡ß‘π·≈–°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√∑“ß°“√‡ß‘π‰ª„Àâ

 ∂“∫—π°“√»÷°…“‰¡à«à“‡ªìπ¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™ππ—Èπ §«√®–µâÕß¡’



·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542
70

°“√§”π÷ß∂÷ß·≈–‡æ‘Ë¡„π —¥ à«π‡ªìπ®”π«π∑’Ë¡“°¢÷Èπ „πª√–‡¥Áπ∑’Ë

2 ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥ √√‡ß‘πß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√

»÷°…“ ¥‘©—π‡ÀÁπ¥â«¬‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß«à“√—∞„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√

®—¥°“√Õ“™’«»÷°…“πâÕ¬°«à“°“√®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

·µà∑—Èßπ’È ¥‘©—π‰¡à‰¥â‡ÀÁπ«à“°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√®—¥°“√

»÷°…“√–¥—∫Õ“™’«»÷°…“π—Èπ ®”‡ªìπµâÕßæ—≤π“„Àâ‡ªìπ√–¥—∫

ª√‘≠≠“µ√’ À√◊Õ√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ ¥‘©—πÕ¬“°®–‡ÀÁπ¿“æ«à“¢≥–

π’È·√ßß“π„πª√–‡∑»‡√“„π¿“§‡Õ°™π ¿“§Õÿµ “À°√√¡µà“ß Ê

¢“¥·§≈π¡“°∑’Ë ÿ¥„π√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘∑“ß¥â“πÕ“™’«»÷°…“ ÷́Ëß

µâÕß°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√§π‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ∑—Èß¥â“π‡∑§π‘§ ∑—°…–

‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–„π°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√ ‰¡àÕ¬“°‡ÀÁπ¿“æ«à“

ª√–‡∑»¡’ª√–™“™π∑’Ë ”‡√Á®°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’‡ªìπ

®”π«π¡“° ·µàÕ¬“°„Àâ¡Õß≈÷°‰ª∂÷ß∑—°…– ‡∑§π‘§ ·≈–

§ÿ≥¿“æ¢Õß∫—≥±‘µ√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’π—Èπ¥â«¬ ·≈–∂â“¢¬“¬°“√

æ—≤π“„Àâæ—≤π“√–¥—∫·√ßß“π∑’Ë‡ªìπ§«“¡µâÕß°“√®√‘ßÊ  ¥‘©—π

®–™◊Ëπ™¡¡“°°—∫∑à“πÕ“®“√¬å„π ∂“∫—πÕ“™’«»÷°…“ ¥‘©—π‡Õß‰¡à

‰¥â®—∫°“√»÷°…“√–¥—∫Õ“™’«»÷°…“ ·µà‰¥â√—∫√Ÿâ«à“®–µâÕß∑”Õ¬à“ß‰√

°—∫¬Õ¥∑’Ë√—∫¡“‡ªìπ®”π«π¡“°

Õ¬“°‡√’¬πΩ“°∑à“πª√–∏“π 9 Õ√À—πµå∑’Ë¥‘©—π‡§“√æ√—°

‡ªìπÕ¬à“ß Ÿß ∑à“πÕ“®“√¬å ¥√.«‘®‘µ√ »√’ Õâ“π „π à«π¢Õß‡ø 

µà“ß Ê ∑’Ë∑à“π‰¥âπ”‡ πÕ«à“‡ªìπ·π«∑“ß¢Õß 9 Õ√À—πµå∑’Ë®–‰ª

¥”‡π‘π°“√π—Èπ ‡ÀÁπ¥â«¬«à“®–µâÕß¡’√–∫∫ t rans i t ion ∑’Ë
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§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª ·≈–¡’¢—ÈπµÕπ ·µà„π¢—ÈπµÕπ∑’Ë∑à“π®–∑”®“°

input-based ‰ª output-based ·≈– QA based  ¥‘©—π¬—ß¡Õß«à“„π

¢≥–‡¥’¬«°—π‡√“πà“®–„™â 2-3 Õ¬à“ßº ¡°—π ‚¥¬Õ“®‡πâπÕ—π„¥

‡ªìπÀ≈—° ‡™àπ „π‡ø ·√°π’È‡√“®–‡πâπ„π‡√◊ËÕß input-based ‡ªìπ

À≈—°„π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬¥”‡π‘π°“√ ·µà„π

°“√∑” input-based π—Èπ ®–µâÕß¡’ performance-based ¥â«¬

‡æ√“–¡‘‡™àππ—Èπ‡√“‰¡à “¡“√∂æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈´÷Ëß∑à“π

ºŸâ„À≠àÀ≈“¬∑à“π°≈à“«‰«â ≥ ∑’Ëπ’È«à“∂â“¡’∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë¬—ß

¢“¥§ÿ≥¿“æ·≈–∂¥∂Õ¬Õ¬Ÿà‡√“°Á¡’ performance-based §π∑”¥’

®–‰¥â√—∫§à“µÕ∫·∑π∑’Ë¥’ ¡’°”≈—ß„®„π°“√∑’Ë®–Õ¬Ÿà„π√–∫∫ ÷́Ëß

ºŸâ∫√‘À“√µâÕß°≈â“ ‚¥¬√–∫∫°“√ √√À“ºŸâ∫√‘À“√°Á§ßµâÕßª√—∫ª√ÿß

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß „πª√–°“√ ÿ¥∑â“¬∑’Ë®–‡¢â“‰ª„π‡ø  1 ‰¡àÕ¬“°„Àâ

∑à“π∑‘Èß«à“®–µâÕßÕ’° 5-6 ªï ∑’ËÕß§å°√¿“¬πÕ° ÷́Ëß‡ªìπÕß§å°√°≈“ß

¢Õß√—∞¿“¬„µâ°ÆÀ¡“¬°“√»÷°…“®–‡¢â“¡“ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ° 6

ªïπ—Èπ ¥‘©—πÕ¬“°®–„Àâ§≥–°√√¡°“√™ÿ¥π—Èπ¡’°“√∑”ß“π‡ªìπ

√–¬– Ê ‡™àπ‡¥’¬«°—π „πª√– ∫°“√≥å∑”ß“π°“√»÷°…“„πµà“ß

ª√–‡∑» æ∫«à“‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®–‰¡à§Õ¬‰ª∑’‡¥’¬« ‡¢“®–

§«∫‰ª ¥‘©—π‡ÀÁπ¥â«¬æ—π‡ªÕ√å‡ Á́πµå«à“ internal auditor ∑“ß¥â“π

QA °“√ª√–°—πµâÕß¡’ ·≈–«—ππ’È ∂“∫—π‰Àπ∑’Ë‰¡à¡’√–∫∫π’Èµ°¢Õ∫

‰ª·≈â« À¡“¬§«“¡«à“®–µâÕß∑”Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ‚¥¬¡’√“¬ß“ππ”

‡ πÕµàÕÕß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–µàÕ “∏“√≥–‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï

Õ—ππ—Èπ‡ªìπµ—«µ—Èß‡™‘ß√ÿ°‰¡à„™à‡¢’¬π·µà¿“æ ·µà«à“ªØ‘∫—µ‘Õ’°Õ¬à“ß
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Õ¬à“ß∑’ËÀ≈“¬ ∂“∫—π∑”Õ¬Ÿà¢≥–π’È ¢≥–‡¥’¬«°—π external auditor

§ß®–µâÕß¡’‡ªìπ√–¬– Ê  ”À√—∫„π√Ÿª·∫∫„¥‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“«∑’ËµâÕß

§ÿ¬°—π µâÕß§Ÿà°—π‰ª«à“ internal °—∫ external ®–‰ªÕ¬à“ß‰√ ·µà

internal µâÕß‡¢â¡·¢Áß·≈â«µâÕß√Ÿâ«‘∏’°“√ æ—≤π“¢Õßµπ‡Õß‰ª   à«π

external °Áæ—≤π“√–∫∫¢Õßµπ§«∫§Ÿà°—π‰ª ¥‘©—π‰¡àÕ¬“°®–

‡ÀÁπ«à“§Õ¬‰ªÕ’° 6 ªï external auditor ®÷ß®–‡¢â“¡“¥Ÿ‡√◊ËÕß QA

¢Õß ∂“∫—π∑—Èß¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π ¥‘©—πΩ“°ª√–‡¥Áπ‰«â·§àπ’È

¢Õ∫§ÿ≥§à–

º». ¥√.  ÿ¢ÿ¡  ‡©≈¬∑√—æ¬å :

√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬«“ß·ºπ  ∂“∫—π√“™¿—Æ «π¥ÿ ‘µ

°√“∫‡√’¬π∑à“π«‘∑¬“°√ º¡ ÿ¢ÿ¡ ‡©≈¬∑√—æ¬å ®“° ∂“∫—π

√“™¿—Ø «π¥ÿ ‘µ ‡√◊ËÕß¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–

°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“ ®√‘ßÕ¬Ÿà∑’Ë‡√“æŸ¥¡“∑—ÈßÀ¡¥¢÷Èπ

°—∫ªí®®—¬‡°’Ë¬«°—∫æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ‡√◊ËÕß¢Õß

§«“¡‡ªìπÕÿ¥¡»÷°…“ ‡√◊ËÕß¢Õß ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß„π·ßà‡»√…∞°‘®

 —ß§¡ ·≈–°“√‡¡◊Õß ÷́Ëß·∑√°‡¢â“¡“ °√–º¡Õ¬“°¢Õ§«“¡¡—Ëπ„®

„π·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª§√—Èßπ’È ‚¥¬‡©æ“–®“°∑à“π ».¥√.«‘®‘µ√

»√’ Õâ“π „π‡√◊ËÕß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®–„™â‡ªìπ·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫

∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë ÿ¥

§«“¡¡—Ëπ„®µ√ßπ’ÈÕ¬“°®–∑√“∫«à“∞“π¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ data base
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∑’Ë∑à“π®–„™âπ—ÈπÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π∑’Ë‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡§¬ªØ‘∫—µ‘¡“À√◊Õ‡ª≈à“

Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π·Ààß§«“¡∂Ÿ°µâÕß ‡ªìπ∏√√¡ ‡∑’Ë¬ß∏√√¡ °√–®“¬ Ÿà

 ∂“∫—π Àπà«¬ß“πµà“ß Ê  Õ¬à“ß¬ÿµ‘∏√√¡À√◊Õ‰¡à Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π∑’Ë

‡ªìπ√–¥—∫ “°≈ À√◊Õ«à“Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π∑’Ë‡ªìπ∑ƒ…Æ’®π‰¡à “¡“√∂

ªØ‘∫—µ‘‰¥â ·≈–∑’Ë ”§—≠Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π·Ààß§«“¡‡ªìπ®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à

÷́Ëß®–‡ªìπÕ“π‘ ß¶å ∂â“Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ§«“¡®√‘ß·≈–ªØ‘∫—µ‘‰¥â‡√◊ËÕß

¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª∑’Ë‡ªìπ·π«∑“ß°Á “¡“√∂∑’Ë®–‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®‰¥â

º¡®÷ßÕ¬“°Ω“°‰«â„π‡√◊ËÕß¢Õß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ ¢Õ∫æ√–§ÿ≥§√—∫

ª√–‡¥Áπ§”∂“¡®“°ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√ —¡¡π“

ª√–‡¥Áπ§”∂“¡·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–∂÷ßºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°

ß∫ª√–¡“≥

1.  ”π—°ß“πß∫ª√–¡“≥®–µâÕß¡’§«“¡®√‘ß„®„π°“√®—¥

‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ∑—Ë«‰ª„Àâ ∂“π»÷°…“ ‰¡à§«√À«ßÕ”π“®∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ·≈–

‰¡à§«√∑”µ—«‡ªìπ‡µà“≈â“πªï

2. ∑’ËºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß∫ª√–¡“≥°≈à“«∂÷ßÕ∏‘°“√∫¥’

«à“πà“ ß “√‡æ√“–µâÕßµ“¡„®ª√–™“§¡¡À“«‘∑¬“≈—¬π—Èπ §‘¥«à“

¡À“«‘∑¬“≈—¬ à«π„À≠à‡°◊Õ∫ 90% ¡’«ÿ≤‘¿“«– ¡’‡Àµÿº≈ ∑’Ë

¢—¥¢âÕßπà“®–‡ªìπ ”π—°ß∫ª√–¡“≥‡Õß

3. ¢Õ„Àâ ”π—°ß∫ª√–¡“≥æ‘®“√≥“®—¥ √√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ

∑—Ë«‰ª°—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡∑à“‡∑’¬¡°—π∑—Èß¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π
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4. °“√Õ¿‘ª√“¬‡√◊ËÕß°“√‡ß‘πÕÿ¥¡»÷°…“¬—ßÕ¬Ÿà„π ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞∑—Èß ‘Èπ ‰¡à§àÕ¬¡’ª√–‡¥ÁπÕÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π

π“¬æŸ≈∑√—æ¬å  ªî¬–Õπ—πµå :

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß∫ª√–¡“≥

§«“¡‡ªìπÕ‘ √–§ß®–µâÕß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (autonomy

with accountability) ÷́Ëß ”§—≠∑’Ë ÿ¥„π‚≈° µâÕß¬Õ¡√—∫Õ¬à“ßÀπ÷Ëß

§◊Õ °“√ÕÕ°πÕ°√–∫∫‡°‘¥¢÷Èπ√«¥‡√Á«‡À≈◊Õ‡°‘πæÕ¡’ IMF °Á∫Õ°

‡≈¬«à“„ÀâÕÕ°πÕ°√–∫∫À¡¥ „ÀâÕÕ°Õ¬à“ßπ—Èπ ªïπ—Èπ ‚¥¬‰¡à‰¥â

‡µ√’¬¡√–∫∫ Õ“®“√¬å«‘®‘µ√ »√’ Õâ“π°ÁæŸ¥ Õ¬à“ß∑’Ë§‘¥‡√◊ËÕß

funding system ¬—ß¡’ªí≠À“æÕ ¡§«√ ·≈–‰¡àßà“¬ ∂â“®–∑”„Àâ‰¥â

µâÕß„Àâ§«“¡Õ‘ √–°àÕπ ÷́Ëß®–µâÕß¡’°“√‡µ√’¬¡°“√ ·≈– ”π—°

ß∫ª√–¡“≥‡Õß µâÕß¬Õ¡√—∫«à“„πÕ¥’µ∑’Ëºà“π¡“Õ“®¡’∫“ß

ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«∫§ÿ¡ ·≈–‰¡à‰¥â‡µ√’¬¡µ—«Õ¬à“ß¡“°„π‡™‘ß∑’Ë®–

ºàÕπ§≈“¬°“√§«∫§ÿ¡ ‡√◊ËÕß accountability  ·µàµàÕ‰ª®–¡“ cross

°—π∑ÿ°Õ¬à“ß‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“ °Á§ß√«¥‡√Á«¢÷Èπ º¡°≈â“∑â“«à“∂â“ÕÕ°

πÕ°√–∫∫«—ππ’È ‚¥¬„Àâ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ‡æ‘Ë¡Õ’° 50% ª√–‡∑»‰∑¬

collapse ‡æ√“–¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡à “¡“√∂‡Õ“§πÕÕ°‰¥â ∂â“ ¡¡µ‘

«à“¡’ 100 §π ‡æ‘Ë¡‡ß‘π‡¥◊ÕπÕ’° 50% „π¢≥–∑’Ëß∫≈ß∑ÿπ≈¥≈ß

Õ¬à“ß¡“° ‡æ√“–ß∫ª√–®”‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“°®“° ∂‘µ‘µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“

À≈“¬ªï∑’Ëºà“π¡“π’È Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡§ßµâÕßÕÕ°πÕ°√–∫∫·πàπÕπ
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·µàµâÕß¡’§«“¡æ√âÕ¡„π√–¥—∫Àπ÷Ëß Õ¬à“ß∑’Ë§π®’πæŸ¥«à“ ¢â“«µâ¡

√âÕπ°‘π°—∫¡“° µâÕß√–«—ßπ–§√—∫ ‰¡à„™à«à“‡µà“≈â“πªïÕ–‰√ º¡

‡√’¬π„Àâ∑√“∫«à“ ‡√“‡ªî¥‡ √’„Àâ‡ß‘π‡¢â“¡“®π°√–∑—Ëß‡√“·¬à ‡√“®–

µâÕß¡’Õ–‰√∑’Ë‡ªìπ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π ¡’ warning system ‡√“∂÷ß¡“æŸ¥°—π«—ππ’È

‡ªìπµâπ ‡æ√“–‡Àµÿπ’È‡Õß ‰¡àßà“¬‡≈¬

Õ¬“°®–‡√’¬π«à“ ¡’§”∂“¡¡“µÕπ·√°«à“ ‡¡◊ËÕ¡’‡ß‘π

Õÿ¥Àπÿπ·≈â« ‡ß‘π√“¬‰¥â¿“…’Õ“°√ ¬—ßµâÕß¡’°“√µ‘¥µ“¡µ√«®

 Õ∫·≈–‡∫‘°®à“¬ºà“π ”π—°ß“πµ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π ( µß.) ·≈–

°√¡∫—≠™’°≈“ßÀ√◊Õ‰¡à µÕ∫«à“¬—ßµâÕß¡’Õ¬Ÿà¥’‰¡à«à“®–Õ‘ √–Õ¬à“ß‰√

·µàß∫∑’ËÕ‘ √–®–‰¡à¡’°“√§«∫§ÿ¡‡ªìπ√“¬°“√ (line item) ‚Õ°“ ∑’Ë

®–¡’‡ß‘πº—π°Á‡¬Õ– „πÕ¥’µ‡ß‘π‡¥◊Õπ®–µâÕß„Àâµ“¡Õ—µ√“∑’Ë°”Àπ¥

(rate) ·µà‡¡◊ËÕÕÕ°πÕ°√–∫∫·≈â« ‡ß‘π‡¥◊Õπ®–„Àâ‡∑à“‰√‡ªìπ‡√◊ËÕß

¢Õß∑à“π ·µà performance ·≈– output µâÕß‰¥â Õ¬à“ß∑’ËÕ“®“√¬å

®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬§√‘ ‡µ’¬πæŸ¥«à“µâÕß¡’ accountability ‡ªìπ

‡√◊ËÕß ”§—≠ À—«„®¢Õß°“√ÕÕ°πÕ°√–∫∫§◊ÕµâÕß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

Õ¬“°®–°√“∫‡√’¬π∑à“π™π– √ÿàß· ß ¥â«¬«à“‡√“®–µâÕß

ªØ‘√Ÿª√–∫∫ß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß·πàπÕπ·≈–µâÕß∑”§√—∫  à«π„π

‡√◊ËÕß∑’Ë∑à“πÕ“®“√¬å‡°…¡æŸ¥∂Ÿ°§√—∫«à“ ß∫ª√–¡“≥Õ“®®–

øÿÉ¡‡øóÕ¬‡æ√“–«à“„™â‰¡àÀ¡¥µâÕß§◊π ‡ºÕ‘≠º¡¡“„π™à«ßªØ‘√Ÿª

¡“™â“‰ªπ‘¥Àπ÷Ëß ®√‘ß Ê ·≈â«√–∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡ ∂â“„§√¡’‡ß‘π‡À≈◊Õ

„Àâ‡Õ“‰ª„™âªïÀπâ“‰¥â Õ¬à“ß∑’ËÕÕ ‡µ√‡≈’¬∑” §«√∑”Õ¬à“ß¬‘Ëß‡≈¬

‡¢“®–¡’ efficiency ‚¥¬µ—Èß‡°≥±å 2% ∂â“§ÿ≥∑”‰¥â‡°‘π°«à“π—Èπ
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§ÿ≥‡Õ“‰ª„™â‰¥âªïÀπâ“ ·µà«à“„™â‡°‘π 10% ‰¡à‰¥â ‡™àπ  ¡¡µ‘«à“

 “¡“√∂ª√–À¬—¥‡ß‘π‰¥â‡°‘π 12% ∑à“π “¡“√∂‡Õ“‰ª„™â‰¥â 10%

‡∑à“π—Èπ ‡ªìπµâπ ÷́Ëß∂Ÿ°µâÕß §«√µâÕß‡ªìπÕ¬à“ßπ—Èπ „πÕ¥’µ‰¡à‡§¬¡’

Õ¬à“ßπ’È §π°Áæ¬“¬“¡®–‡√àß„™â‡°‘¥ spending speed „πª≈“¬ªï

÷́Ëß‰¡à∂Ÿ°µâÕß§√—∫

Õ¬“°®–°√“∫‡√’¬π∑à“πÕ∏‘°“√«‘∑¬“≈—¬§√‘ ‡µ’¬π¥â«¬«à“

∑à“πæŸ¥∂Ÿ°‡√◊ËÕßÕ“™’«–‰¡à§«√®–‰ª Ÿà√–¥—∫ª√‘≠≠“ º‘¥À≈—°°“√

„π‡√◊ËÕß¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë ÿ¥ ·µà‡¡◊Õß‰∑¬Õ–‰√Ê °Á‡ªìπ‰ª‰¥âÀ¡¥

Õ—ππ’È§◊Õ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπªí≠À“§√—∫ ¢Õ¢Õ∫§ÿ≥

». ¥√.«‘®‘µ√  »√’ Õâ“π :

ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√  ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

¡’æ“¥æ‘ß 3 ª√–‡¥Áπ

ª√–‡¥Áπ·√°¢Õ‰¡à√—∫µ”·ÀπàßÕ√À—πµå∑Õß§” ‡æ√“–∂â“

‡ªìπÕ√À—πµå∑”Õ–‰√‰¡à‰¥â‡≈¬ À≈ÿ¥æâπ®√‘ß Ê µÕπ∑’Ë‡¢â“√Õ∫ 18 §π

‡¢“‡√’¬°«à“ 18 ¡ß°ÿÆ ·µàæÕ√—∞∫“≈µ—Èß°≈“¬‡ªìπÕ√À—πµå∑Õß§”

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 2 ‡°’Ë¬«°—∫√–¬–‡«≈“(phasing) ¢Õß°“√§‘¥√–∫∫

·≈–«‘∏’°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥®“°¿“§√—∞ ®√‘ß Ê ·≈â«º¡„®√âÕπ

°«à“π—Èπ Õ¬“°®–∫Ÿ√≥“°“√∑—ÈßÀ¡¥„Àâ —Èπ≈ß¡“ ·µà‡¡◊ËÕ¥Ÿ

∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∑à“πºŸâÕ¿‘ª√“¬∑à“πÀπ÷ËßæŸ¥·≈â« ‡√“®–∑¥ Õ∫ Ÿµ√

∑”‰¡à‰¥â‡≈¬ ∂â“‰¡à‡Õ“∑—Èß 3 µ—«‡¢â“¡“ ‡æ√“–∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‰¡à¡’
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∂÷ßµâÕß∫Õ°«à“∑”µ—«·√°„Àâ¥’°àÕπ ·≈â«√’∫ √â“ß√–∫∫√Õß√—∫µ—«∑’Ë 2

∑’Ë 3 „Àâ‡√Á« ¡—π®–¬àπ‡«≈“‡Õß ·µà∂â“‡Õ“ 3 µ—« À√◊Õ 2 µ—« „ à‡¢â“

¡“∑—π∑’ ®–‰¡à¡’∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®–æ‘ Ÿ®πå°àÕπ µ√ßπ’È§◊Õªí≠À“ ‡ÀÁπ

¥â«¬∑’Ë«à“„π∑’Ë ÿ¥√–∫∫∑’Ë¥’§«√®–¡“‡√Á« ·≈â«„π¬ÿ§ªØ‘√Ÿª™â“‡°‘π

‰ª§ß‰¡à‰¥â

ª√–‡¥Áπ∑’Ë 3 §◊Õ‡√◊ËÕß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à º¡«à“

Õ¿‘ª√“¬°—π¡“‡¬Õ–·≈â« ‡√◊ËÕß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∫â“π‡√“‡π◊ËÕß®“°∑’Ëºà“π

¡“µà“ß§πµà“ß®—¥‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πåµ“¡§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬¢Õßµπ æÕ

‰ª©ÿ¥¡“„™â√«¡ ¡’ªí≠À“∑—Èßπ—Èπ ‡À¡◊ÕπµÕππ’È„Àâ√“¬ß“π‡√◊ËÕß§π

«à“ßß“π 3 Àπà«¬°Á‰¡à‡∑à“°—π „π∑’Ë ÿ¥√—∞∫“≈°Á„™â‡≈¢™—Èπª√–∂¡

¡“∫«°°—π·≈â«À“√¥â«¬ “¡ ·≈â«∫Õ°π’Ë§◊Õµ—«‡≈¢ ·µà«à“„π

¢âÕ‡∑Á®®√‘ßµâÕß¬Õ¡√—∫«à“∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¬—ß‰¡à¡’°“√®—¥√–∫∫ ‡¡◊ËÕ®–

‡Õ“∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¡“„™â ‚¥¬°“√‡µ√’¬¡∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπÀ≈—ß‰ª „π

≈—°…≥–µà“ß§πµà“ß‡µ√’¬¡µ“¡∑’Ë‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠ ‚¥¬‰¡à¡’√–∫∫

∑’Ë‡√’¬°«à“ MIS °≈“ß  ®÷ßµâÕß„™â‡∑à“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈–À“‰¥â ¥—ßπ—Èπ  ‘Ëß∑’Ë

∑”§«∫§Ÿà°—π‰ª§◊Õ‡ πÕ°“√®—¥∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫√–∫∫¥â«¬

‡æ◊ËÕ«à“«—πÀπ÷Ëß¢â“ßÀπâ“∂â“®–∑”‡√◊ËÕß relative funding „π√Ÿª∑’Ë‡ªìπ

 Ÿµ√ Õ“®‡Õ“ input °àÕπ ®–‰¥â∫Õ°°—∫Àπà«¬ß“π«à“∑’Ë·≈â«°Á

·≈â«‰ª«à“‰¡à ¡∫Ÿ√≥å ·µà∂â“¬—ß¡’°“√°√–¡‘¥°√–‡¡’È¬π‡√◊ËÕß‡ß‘π√“¬‰¥â

µàÕ‰ª∞“π¢âÕ¡Ÿ≈µâÕß‡ªìπÕ¬à“ßπ’È ·≈–∂â“‰¡à √â“ß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß

π’È·≈â«∑”‰¡à‰¥â ‡À¡◊Õπ°—∫∑’Ëº¡∑”‡√◊ËÕßª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬√“¬ß“π‰ªπ“π·≈â«
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º¡æ∫«à“ ‘Ëß∑’Ë¡“°—∫√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π·≈–∑”„Àâ

ªï·√°≈”∫“°¡“° §◊Õ‡√“‰¡à‰¥â‡µ√’¬¡∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ‡æ’¬ßæÕ

 ”À√—∫°“√«‘‡§√“–Àåµ—«·ª√µ“¡‡°≥±å µ“¡µ—«∫àß™’È À≈“¬‡√◊ËÕß

µâÕß∑”«‘®—¬ ∂“∫—π ‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–„™â°√–∫«π°“√ √â“ß

∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ª°µ‘ ‡æ√“–©–π—Èπ¡’∫“ßµ—«∑’Ë¬—ß‰¡à ¡∫Ÿ√≥å ∫“ßµ—«

µâÕß∑”Õ–‰√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡∂÷ß®–¡’∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¡“æŸ¥°—π ‚¥¬‡©æ“–∂â“∑”

√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ∂÷ß¢—Èπ∑’Ë¡’ benchmarking ∑’Ë∫Õ°‰¥â‡≈¬

«à“‰¥âµ“¡ benchmark ‰À¡  ŸßÀ√◊ÕµË”°«à“ benchmark §«“¡·¡àπ

µ√ß §«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠ §”µÕ∫§◊Õ

„π¢≥–∑’Ë§≥–ªØ‘√Ÿª∑”‡√◊ËÕß∑√—æ¬“°√·≈–°“√≈ß∑ÿπ‚¥¬Õ“»—¬

∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡¥‘¡ ÷́Ëß°√–∑àÕπ°√–·∑àπ‡√“®–∑”§Ÿà°—π‰ª‡≈¬«à“∂â“®–

°â“«‡¢â“ Ÿà√–∫∫„À¡à µâÕß¡’∞“π¢âÕ¡Ÿ≈µàÕ‰ªπ’Èæ—≤π“§«∫§Ÿà°—π‰ª

¥â«¬ ¡‘©–π—Èπ√–∫∫≈â¡§√—∫ ‡À¡◊ÕπµÕππ’È‡√“®–≈Õß§‘¥ cost

¥â«¬ Ÿµ√ßà“¬ Ê °Áª√“°Ø«à“‡√“µâÕß∑”∫—≠™’µâπ∑ÿπ (cost

accounting) æÕ∑”∫—≠™’µâπ∑ÿπ‡ √Á®∂“¡«à“‰ª≈Õß„™â∑’Ë‰Àπ ∂â“

∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬π—Èπ‡¢“‰¡à‰¥â‡µ√’¬¡°Á√“¬ß“π§à“„™â®à“¬

(report cost) ¢Õß∫“ß°‘®°√√¡‰¡à‰¥â

∑’Ë∑√“∫¡“«à“®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬∑”∫—≠™’µâπ∑ÿπ °Á

∑”„™â‡©æ“–‡ß‘π√“¬‰¥â ‰¡à‰¥â„™â∑—ÈßÀ¡¥   ¡’¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’∑’Ë„™â∑—ÈßÀ¡¥ ‡æ√“–‰¡à¡’§”«à“‡ß‘π√“¬‰¥â ‡ß‘π

πÕ°ß∫ª√–¡“≥À√◊Õ„πß∫ª√–¡“≥ ¡’‡ß‘πÕ¬Ÿàª√–‡¿∑‡¥’¬«§◊Õ

‡ß‘π√“¬‰¥â ‰¥â®“°„§√°Á‡ªìπ√“¬‰¥â‡Õ“¡“√«¡°—π ®÷ß “¡“√∂
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√“¬ß“π‰¥âÀ¡¥ „π‡¥◊Õπ‡¡…“¬ππ’È®–‡Õ“∫—≠™’ ÷́Ëß‡ªìπ cost

accounting ‰ª≈Õß«‘‡§√“–Àå¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’

·≈â«√“¬ß“πÕÕ°¡“¥Ÿ  π’Ë‡ªìπµ—«Õ¬à“ß«à“∂â“‡¡◊ËÕ‰√„πÕ¥’µ‡√“

‰¡à‡§¬§‘¥Õ–‰√‡ªìπ√–∫∫ ‰¡à‡§¬∫Õ°«à“µâÕß¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È‰«â

µ—Èß∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‰«â ·≈â«Õ¬ŸàÊ‰ª®—¥∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¢÷Èπ¡“ ·≈â«∫Õ°„Àâ

„™â‰¥â‰¡à¡’∑“ß  §”µÕ∫¢Õßº¡§◊ÕµâÕß∑”§Ÿà§√—∫ „π¢≥–∑’Ë¬âÕπ¥Ÿ

¢âÕ¡Ÿ≈‡¥‘¡ ÷́Ëß‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¡à§àÕ¬‰¥â °Á®–µâÕß record „Àâ¡’°“√ √â“ß

∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫√–∫∫§«∫§Ÿà°—π‰ª¥â«¬§√—∫

º». ¥√.π‘æπ∏å  æ—«æß»°√ :

§≥–‡»√…∞»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å

º¡‡ÀÁπ¥â«¬°—∫Õ“®“√¬å ¥√.«‘®‘µ√ »√’ Õâ“π«à“®–µâÕß

funding mechanism ®–µâÕß‡√‘Ë¡µâπ∑’Ëßà“¬∑’Ë ÿ¥ ∂â“µâÕß°“√ √â“ß

√–∫∫∑’Ë ≈—∫´—∫ ấÕπ ™“µ‘Àπâ“°Á‰¡à‰¥â∑” ·≈–µâÕß¡’ transition

period ‡ªìπ«‘∏’∑’Ëßà“¬∑’Ë ÿ¥ ·µà‡√◊ËÕß ”§—≠§◊Õ‡√◊ËÕßÕ‘ √–¢Õß

¡À“«‘∑¬“≈—¬ Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬∑ÿ°∑à“πµâÕß‡¢â“„®«à“‡ß‘π

∑ÿ°∫“∑∑ÿ° µ“ß§å¡“®“°ºŸâ ‡ ’¬¿“…’  ‡æ√“–©–π—Èπ

¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß¡’ accountability µàÕºŸâ‡ ’¬¿“…’ Õ—ππ’È

ªØ‘‡ ∏‰¡à‰¥â  §ÿ≥‡Õ“‡ß‘π‰ª·≈â«§ÿ≥‰¡à¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

(accountable) µàÕºŸâ‡ ’¬¿“…’∂◊Õ«à“º‘¥À≈—° ‡√◊ËÕß funding mechanism

®–ÕÕ°À√◊Õ‰¡àÕÕ°πÕ°√–∫∫ µâÕß √â“ß‡√◊ËÕßπ’È ·µà‡√◊ËÕß„À≠à§◊Õ
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®–∑”Õ¬à“ßÕ—ß°ƒ… §◊Õ°“√¡’µ—«°≈“ß·∑π∑ ’ Ë®–‡®√®“

ß∫ª√–¡“≥°—∫ ”π—°ß∫ª√–¡“≥ À√◊Õ®–¡’Àπà«¬ß“π„À¡à∑’Ë

‡ªìπÕß§å°√°≈“ß´÷Ëß∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√‡®√®“°—∫√—∞∫“≈‚¥¬µ√ß

÷́ËßÕ“®®–¡’ª√–‚¬™πå°«à“ ‡æ√“–¢âÕ‡∑Á®®√‘ß¢Õª√–∑“π‚∑…

π—°°“√‡¡◊Õß∑’Ë¥Ÿ·≈¥â“π°“√»÷°…“‰¡à√Ÿâ‡√◊ËÕß °“√¡’√–∫∫„À¡à®–¡’

¢âÕ¥’µ√ß∑’Ë‰¡àµâÕß‰ª‡®√®“°—∫π—°°“√‡¡◊Õß ·µà‡®√®“°—∫√—∞∫“≈

«à“«‘ —¬∑—»πå (vision) ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπÕ¬à“ßπ’È  ·≈–∂â“À“°

µâÕß‰ª‡®√®“°—∫ ”π—°ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ√“¬¡À“«‘∑¬“≈—¬¬ÿàß¡“°

·≈â« ”π—°ß∫ª√–¡“≥°Á‰¡à¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑’Ë®–∫√‘À“√

√–∫∫„À¡àπ’È πÕ°®“°π’È Àπà«¬ß“ππ’ÈµâÕß‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë®–µâÕß

 √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥ √√‡ß‘π„Àâ°—∫ ∂“∫—πµà“ß Ê

Õ—ππ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëº¡§‘¥«à“¬—ß‰¡à¡’¢âÕ √ÿª ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë§ßµâÕß«‘æ“°…å

«‘®“√≥åÕ’°§àÕπ¢â“ß¬“« ¢Õ∫æ√–§ÿ≥§√—∫

».¥√.«‘®‘µ√  »√’ Õâ“π :

ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√  ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

º¡‡Õß‡ªìπ§π∑’ËªØ‘∫—µ‘πÕ°√–∫∫¡“ 10 ªï ¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’®–§√∫ 10 ªï„π‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡ ·≈–√—∫‡ß‘π

Õÿ¥Àπÿπ∑—Ë«‰ª¡“µ≈Õ¥ ∑—Èß Ê ∑’Ë¬—ß‰¡à¡’ Ÿµ√«à“®–®—¥°—πÕ¬à“ß‰√ °Á

®—¥‰¥â ®—¥·∫∫‡¥‘¡ ‰¥â‰ª·≈â«°Á‡ªìπ block grant °Á‰ª®—¥‡Õß µÕπ

∑’Ë„Àâ°Á‡À¡◊Õπ°—∫„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ◊Ëπ ·µà∂â“¡’«‘∏’°“√∑’Ë¡’À≈—°°“√
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¡’∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¥’ ·≈â«¡’Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√æ‘®“√≥“∑’Ë¥’ ®–¥’¢÷Èπ

accountability µâÕß¡’ ∑’Ëº¡‰¡àæŸ¥∂÷ß‡≈¬ º¡π÷°«à“‰¡àµâÕßæŸ¥ ∂â“

‡¡◊ËÕ‰√‡ªìπÀπà«¬ß“π¿“§√—∞‡Õ“‡ß‘π¿“…’Õ“°√¢Õßº¡¥â«¬‰ª„™â

º¡‡ ’¬¿“…’ ·≈â«∫Õ°«à“Õ‘ √– ®–„™âÕ¬à“ß‰√°Á‰¥â „§√¡“µ√«®

 Õ∫‰¡à‰¥â ·µ–µâÕß‰¡à‰¥â ‰¡à¡’À√Õ°§√—∫ „§√®–„Àâ‡ß‘π¿“…’Õ“°√

¡“„™â ‡æ√“–©–π—Èπ accountability ‡æ’¬ß·µà„π√Ÿª¢Õß block

grant ‡ªìπ post audit ·µà∂â“‡ªìπ√Ÿªß∫ª°µ‘‡ªìπ pre-audit

¡’°“√ audit ¡“°àÕπ ·≈–∫“ß‡√◊ËÕß¡’°“√§«∫§ÿ¡µàÕÕ’°«à“∂â“®–∑”

µâÕß‰ª¢ÕÕπÿ¡—µ‘ Õ—ππ’È‰¡àµâÕß „Àâ‡ß‘π°âÕπ¡“·≈â« ®–‡Õ“‰ª∑”

Õ–‰√µ“¡Õ”π“®¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬∑”‰¥â‡≈¬ °“√µ√«® Õ∫

¿“¬À≈—ß°Áµ√«® Õ∫µ“¡√–∫∫ ·≈–µ“¡√–‡∫’¬∫¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡æ◊ËÕ®–¥Ÿ«à“°“√„™âπ—Èπ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ‚ª√àß„  ÷́Ëßµ√ßπ’Èº¡§‘¥«à“

µâÕß¡’‚¥¬‡¥Á¥¢“¥‰¡à«à“®–‡ªìπ„π√–∫∫À√◊ÕπÕ°√–∫∫ ‰¡à¡’

accountability ‰¡à‰¥â ∑â“¬∑’Ë ÿ¥∑’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡√“®– √â“ß mechanism

‡æ◊ËÕ funding ®“°√—∞∫“≈ ¬—ßª√–°—π‡√◊ËÕß§«“¡Õ‘ √– §ÿ≥¿“æ

§«“¡‡ ¡Õ¿“§ ‚ª√àß„  ‡ªìπ∏√√¡ √Ÿª·∫∫°“√®—¥Õß§å°√ ∑’Ë®√‘ß

„π æ.√.∫.°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘™—¥‡®π§√—∫ ∑’Ë„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√

°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈â«„Àâ°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“∑”Àπâ“∑’Ë 4 Õ¬à“ß

§◊Õ ‡ªìπÀπà«¬π‚¬∫“¬ ¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß 1) π‚¬∫“¬·≈–·ºπ‡æ◊ËÕ„Àâ

¡À“«‘∑¬“≈—¬µÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π·≈–

ª√–‡∑»™“µ‘ 2) ‡√◊ËÕß¡“µ√∞“π«à“„§√®–®—¥°Á·≈â«·µàµâÕß√à«¡

π‚¬∫“¬√à«¡¡“µ√∞“π·µàÀ≈“°À≈“¬„π∑“ßªØ‘∫—µ‘  3) ‡√◊ËÕß°“√
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®—¥ √√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ ·≈– 4) µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘πº≈

π—Ëπ§√—∫ exactly §◊Õ ‘Ëß∑’Ë UGC À√◊Õ University Funding Council

¢ÕßÕ—ß°ƒ…∑” §π∑’Ë®–®—¥ √√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ‚¥¬‰¡à¡’·ºπ‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â

‡¢“µâÕß¡’À≈—°‡°≥±å µâÕß –∑âÕπ§«“¡µâÕß°“√ µâÕßÕ∏‘∫“¬°—∫

√—∞∫“≈‰¥â«à“¡À“«‘∑¬“≈—¬π’È®–∑”Õ–‰√∂÷ßµâÕß„Àâ‡ß‘π¢π“¥π’È

‡æ√“–©–π—Èπ®√‘ß Ê ™◊ËÕÕ“®®–‰¡à„™à™◊ËÕ«à“§≥–°√√¡°“√®—¥ √√

‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ™◊ËÕ‡ªìπ™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√°“√

Õÿ¥¡»÷°…“„π°√–∑√«ß„À¡à  —ß‡°µ¥Ÿ„Àâ¥’π–§√—∫«à“ ‡√“‡¢’¬π

¬°‡«âπ«à“∂â“‡ªìπ ¿“°“√»÷°…“ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡ √—∞¡πµ√’

»÷°…“‡ªìπª√–∏“π‚¥¬µ”·Àπàß ·µàÕÿ¥¡»÷°…“¡’ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‡ªìπ

ª√–∏“π ‡æ◊ËÕ®–„Àâ§≥–°√√¡°“√Õÿ¥¡»÷°…“¡’Õ‘ √– ‰¡à„™à

π—°°“√‡¡◊Õß¡“π—Ëß‡ªìπª√–∏“π Õ—ππ’È°Á®–§≈â“¬ Ê °√√¡°“√

∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ªí®®ÿ∫—ππ’È  ´÷Ë ß∂÷ß·¡â°√√¡°“√∑∫«ß

¡À“«‘∑¬“≈—¬ªí®®ÿ∫—π ‚¥¬æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ √–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’∞“π–‡ªìπ‡À¡◊Õπ°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“ ·µà„π

¢âÕ‡∑Á®®√‘ß‡√◊ËÕß∑ÿ°‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπÕ”π“®√—∞¡πµ√’®–µâÕßºà“π°“√

·π–π”®“°°√√¡°“√∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÷́Ëß‡ªìπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥ Õ¬à“ß‡°àß°Á¡’ª≈—¥∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬¡“‡ªìπ

‡≈¢“πÿ°“√ ·µà§π‡ªìπª√–∏“π·≈–§π∑’Ëπ—ËßÕ¬Ÿà„ππ—Èπ¬°‡«âπ‚¥¬

µ”·Àπàß¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡ªìπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑—Èß ‘Èπ

‡æ√“–©–π—Èπ°√√¡°“√∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπµ—«Õ¬à“ß¢Õß§«“¡

‡ªìπÕ‘ √–∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ·≈â« ·µàÕ—π„À¡àµâÕßÕ‘ √–°«à“π—Èπ Õ—π„À¡à∑’Ë
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µ—Èß„®‡¢’¬π°—π‡√◊ËÕßÕÿ¥¡»÷°…“ §◊Õ UGC π—Ëπ‡Õß ·µà‰¡à‡√’¬°™◊ËÕ UGC

·≈â«‡¢’¬πÕ”π“®™—¥‡≈¬«à“„Àâ¡’ 3 ‡√◊ËÕß 1) π‚¬∫“¬ ·ºπ ¡“µ√∞“π

2) À“‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ ·≈– 3) µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫ª√–‡¡‘πº≈

‡æ√“–©–π—Èπµ√ßπ’È¢Õ∑”§«“¡‡¢â“„®«à“ µ“¡  æ.√.∫. ®–¡’Õß§å°√

‡ªìπµ—«°≈“ß√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫√—∞∫“≈ ·≈–Õß§å°√π’È‡¡◊ËÕ

 √â“ß°ÆÀ¡“¬ ÷́Ëß§≥–ªØ‘√Ÿª°”≈—ß∑”µâÕß„ÀâÕ‘ √–∑’Ë ÿ¥°—∫§≥–

°√√¡°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ‰¡à„Àâ∑“ß°“√‡¡◊Õß‡¢â“¡“·∑√°·´ß‰¥â

¡“° ¬°‡«âπ‡√◊ËÕß∑’ËµâÕßºà“π‡¢â“§≥–√—∞¡πµ√’ ‡¢“¡’ veto power

À√◊Õ¡’Õ–‰√°ÁµâÕß Ÿâ°—π¥â«¬‡Àµÿº≈ ·µà‰¡à„™à¡“π—Ëß‡ªìπª√–∏“π

·≈–∫ß°“√§≥–°√√¡°“√ µ√ßπ’Èº¡¢Õ‡√’¬π¬◊π¬—π«à“·π«§«“¡

§‘¥∑’Ë¬Õ¡„Àâ‡ªìπ°√–∑√«ß‡¥’¬« °ÁµâÕß√—°…“§«“¡Õ‘ √–¢Õß

Õÿ¥¡»÷°…“ µâÕß„ÀâÕß§å°√π’È‡ªìπÕß§å°√°≈“ß∑’Ë®–ª√–°—π§«“¡

Õ‘ √–·≈–‡ªìπµ—«°≈“ß√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫√—∞∫“≈§√—∫

√».¥√.‰æ±Ÿ√¬å   ‘π≈“√—µπå :

§≥–§√ÿ»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

º¡§‘¥«à“ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§ß®–‰¥â√—∫·π«§‘¥ ∑‘»∑“ßµà“ß Ê

™—¥‡®π º¡§‘¥«à“¿“æ°“√ªØ‘√Ÿª Õ¬à“ßπâÕ¬ 3 ‡√◊ËÕß„À≠à Ê

™—¥‡®π §◊Õ  1. ªØ‘√Ÿª·π«∑“ß°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ

 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ 2. ªØ‘√Ÿª°“√„™âß∫ª√–¡“≥„π ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈– ÿ¥∑â“¬§◊Õ°“√ªØ‘√Ÿª°“√À“√“¬‰¥â ‡æ√“–«à“
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‡√“®–À“Õ¬à“ß‡¥‘¡®“°√—∞  ∫“¬ Ê §ß®–‰¡à‰¥â·≈â« ‰¡à«à“®–ÕÕ°

πÕ°√–∫∫À√◊Õ‰¡àÕÕ°πÕ°√–∫∫ ·π«∑“ß°“√„Àâ °“√„™â

·≈–°“√À“„π‡™‘ßß∫ª√–¡“≥§ßµâÕß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß º¡

§‘¥«à“«—ππ’È‡√“‰¥â√—∫§«“¡√ŸâÕ¬à“ß¡“° ‚¥¬‡√“¡’«‘∑¬“°√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“

Õ¬à“ß∑’Ëº¡‡√’¬π·≈â« ‚Õ°“ π’È„ππ“¡¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–ºŸâ®—¥

¢Õ„Àâ‡√“‰¥âª√∫¡◊Õ¢Õ∫æ√–§ÿ≥∑à“π«‘∑¬“°√Õ’° —°§√—Èß§√—∫ º¡

¢Õ¬ÿµ‘™à«ßπ’È‰«â·§àπ’È§√—∫ ¢Õ∫æ√–§ÿ≥§√—∫
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°“√ªî¥°“√ —¡¡π“

‚¥¬ ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

(¥√.√ÿàß  ·°â«·¥ß)

∑à“πºŸâ‡¢â“√à«¡ —¡¡π“∑’Ë‡§“√æ∑ÿ°∑à“π  ‘Ëß∑’Ëº¡®–π”¡“

°√“∫‡√’¬π„πµÕππ’ÈÕ¬à“ß —Èπ Ê «à“ Õÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’§«“¡

 ”§—≠Õ¬à“ß¬‘ËßµàÕÕπ“§µ¢Õßª√–‡∑»‡√“ °“√ªØ‘√ŸªÕÿ¥¡»÷°…“

‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß °“√∑’Ë®–„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑”ß“π

‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’§ÿ≥¿“æµ“¡∑’Ëæ«°‡√“§“¥À«—ßπ—Èπ ‡√“

µâÕß π—∫ πÿπ¥â“πß∫ª√–¡“≥·≈–°“√‡ß‘π„Àâ°—∫ ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“π—Èπ·πàπÕπ ·µà„π¢≥–π’È¡’§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕß¢Õß°“√

Õÿ¥¡»÷°…“·µ°µà“ß°—π„π —ß§¡‰∑¬§àÕπ¢â“ß¡“° ·≈–À≈“°À≈“¬

º¡§‘¥«à“ ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπµâÕß∑”§◊Õ µâÕßæ∫ª– ·≈–§ÿ¬°—π∫àÕ¬ Ê

‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π∑‘»∑“ß∑’Ëµ√ß°—π ·≈–„π‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π

·≈–§‘¥«à“®“°∑’Ë∑à“πÕ“®“√¬å ¥√.«‘®‘µ√ »√’ Õâ“π ‰¥â‡≈à“„Àâæ«°

‡√“øíßπ—Èπ §ß™—¥‡®π §ß®–µâÕß™à«¬°—π∑”°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“

À≈“¬ Ê ‡√◊ËÕß ‡æ◊ËÕ∑’Ë®– √â“ß√–∫∫¥â“πß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√

 π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫ —ß§¡‰∑¬¢Õß‡√“ ÷́Ëß§‘¥«à“∂÷ß

·¡â‡√“®–»÷°…“¢Õßµà“ßª√–‡∑» ‡√“‰¥âºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“°µà“ß

ª√–‡∑»¡“ ·µà∑â“¬∑’Ë ÿ¥·≈â«®–µâÕß™à«¬°—π √â“ß√–∫∫π’È·≈–

∑”„Àâ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬§√—∫ „ππ“¡¢Õß
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 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ¢Õ°√“∫æ√–§ÿ≥

§ÿ≥À¡ÕÕ¥ÿ≈¬å «‘√‘¬‡«™°ÿ≈ ·≈–∑à“πºŸâ¥”‡π‘π°“√Õ¿‘ª√“¬∑ÿ°∑à“π

√«¡∑—Èß∑à“π∑’Ë√à«¡Õ¿‘ª√“¬°—∫æ«°‡√“„π«—ππ’È ·≈–¢Õ¢Õ∫§ÿ≥∑ÿ°

∑à“π∑’Ë°√ÿ≥“¡“√à«¡ —¡¡π“„π«—ππ’È ¢Õ°√“∫¢Õ∫æ√–§ÿ≥Õ’°

§√—ÈßÀπ÷Ëß º¡¢Õªî¥°“√ —¡¡π“§√—∫



87·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542

¿“§ºπ«°

¿“§ºπ«° ° ‚§√ß°“√·≈–°”Àπ¥°“√ —¡¡π“

¿“§ºπ«° ¢ √“¬™◊ËÕºŸâ‡¢â“√à«¡ —¡¡π“



·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542
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‚§√ß°“√ —¡¡π“∑“ß«‘™“°“√

‡√◊ËÕß

·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√‡ß‘π

·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

µ“¡ æ.√.∫. °“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542

«—πæÿ∏∑’Ë  16  °ÿ¡¿“æ—π∏å  2543

≥ ÀâÕßª√‘π´å∫Õ≈√Ÿ¡ 1 ™—Èπ 11  ‚√ß·√¡ª√‘π ǻæ“‡≈´

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

À≈—°°“√·≈–‡Àµÿº≈

„π°√–· °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈°¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå  (global-

ization)  ‰¥â àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√·¢àß¢—π„π¥â“π‡»√…∞°‘®°“√§â“Õ¬à“ß

√ÿπ·√ß  À≈“¬ΩÉ“¬µà“ß§“¥À«—ß∫∑∫“∑¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“„π°“√

æ—≤π“°”≈—ß§π ‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æ·≈– ¡√√∂π–„π°“√·¢àß¢—π

Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬®÷ßµâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√‡µ√’¬¡§π‡¢â“ Ÿà

¿“«–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈°„πÕπ“§µ  ∫∑∫“∑°“√®—¥

Õÿ¥¡»÷°…“¡‘„™àÀπâ“∑’Ë¢Õß√—∞·µàΩÉ“¬‡¥’¬« ·µà‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß¿“§

‡Õ°™π  Õß§å°√ª√–™“™π  ∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π ∑’Ë®–µâÕß‡¢â“¡“¡’

 à«π√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ°“√Õÿ¥¡»÷°…“„Àâ¡“°¢÷Èπ  ¢≥–‡¥’¬«°—π

ºŸâ‡√’¬π‡Õß°Á®–µâÕß¡’ à«ππ”∑√—æ¬“°√¡“ Ÿà ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡¥â«¬



89·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542

∑—Èßπ’È µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™

2542 À¡«¥ 8  ¡“µ√“ 58 ‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√

·≈–°“√≈ß∑ÿπ ∑—Èß®“°√—∞·≈–‡Õ°™π ™ÿ¡™π  ∂“πª√–°Õ∫°“√

·≈– ∂“∫—πÕ◊Ëπ Ê ∑—Èß„π·≈–µà“ßª√–‡∑»¡“„™â„π°“√»÷°…“ ·≈–

„Àâ¡’ à«π√à«¡„π°“√√—∫¿“√–§à“„™â®à“¬∑“ß°“√»÷°…“µ“¡§«“¡

‡À¡“– ¡·≈–®”‡ªìπ ·≈–¡“µ√“ 60 °”Àπ¥„Àâ√—∞®—¥ √√

ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π„Àâ°—∫°“√»÷°…“„π∞“π–∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠

 Ÿß ÿ¥µàÕ°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ§à“„™â®à“¬

¥”‡π‘π°“√·≈–ß∫≈ß∑ÿπ„Àâ ∂“π»÷°…“¢Õß√—∞µ“¡π‚¬∫“¬ ·ºπ

æ—≤π“°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘·≈–¿“√°‘®¢Õß ∂“π»÷°…“ ‚¥¬„Àâ¡’

Õ‘ √–„π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥·≈–∑√—æ¬“°√ ®—¥ √√

ß∫ª√–¡“≥„π≈—°…≥–‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ∑—Ë«‰ª„Àâ ∂“π»÷°…“√–¥—∫

Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞∑’Ë‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈ ·≈–‡ªìπ ∂“π»÷°…“„π°”°—∫

¢Õß√—∞À√◊ÕÕß§å°“√¡À“™π ®“°‡Àµÿº≈¥—ß°≈à“«∑”„Àâ¡’§«“¡

®”‡ªìπµâÕß· «ßÀ“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß∫ª√–¡“≥·≈–

°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë®–∑”„Àâ “¡“√∂¥”‡π‘πß“π

‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‡ ¡Õ¿“§ ∫√√≈ÿµ“¡

‡®µπ“√¡≥å¢Õß æ.√.∫. °“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ „π∞“π–

Àπà«¬ß“π®—¥∑”π‚¬∫“¬·≈–«“ß·ºπ°“√»÷°…“¢Õßª√–‡∑» ‰¥â

µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß‡µ√’¬¡°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“Õß§å

§«“¡√Ÿâ  ‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–°“√√–¥¡



·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542
90

∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑» ®÷ß‰¥â¥”‡π‘π°“√»÷°…“

«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡ß‘π¢Õßµà“ßª√–‡∑» ‰¥â·°à Õ—ß°ƒ…

·≈–ŒàÕß°ß ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√‡ß‘π

¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬µàÕ‰ª

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–

‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–ª√– ∫°“√≥å

µ≈Õ¥®πºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â¡’ à«π√à«¡„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕ

‡ πÕ·π–Õ—π‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡ß‘π·≈–°“√√–¥¡

∑√—æ¬“°√Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬   ”π—°ß“πœ ®÷ß‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ —¡¡π“

∑“ß«‘™“°“√„π§√—Èßπ’È¢÷Èπ

«—µ∂ÿª√– ß§å

1. ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕº≈°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√

‡ß‘πÕÿ¥¡»÷°…“¢ÕßÕ—ß°ƒ… ·≈–ª√–‡∑»ŒàÕß°ß

2. ‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–ª√– ∫°“√≥å‡°’Ë¬«

°—∫∑‘»∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡ß‘π·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ

Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬ √–À«à“ßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√®“°Àπà«¬

ß“πµà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  √«¡∑—ÈßºŸâ‡¢â“√à«¡ —¡¡π“∑ÿ°§π

«—π ‡«≈“ ·≈– ∂“π∑’Ë

«—πæÿ∏∑’Ë 16 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2543  ≥ ÀâÕßª√‘π ǻ∫Õ≈√Ÿ¡ 1  ™—Èπ

11 ‚√ß·√¡ª√‘π ǻæ“‡≈´ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√



91·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542

ºŸâ‡¢â“√à«¡ —¡¡π“

ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘  Õ∏‘°“√∫¥’  ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß

§≥“®“√¬å   ◊ËÕ¡«≈™π ·≈–ª√–™“™π∑’Ë π„® √«¡∑—Èß∑’Ëª√÷°…“

ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘   ®”π«πª√–¡“≥ 200  §π

ß∫ª√–¡“≥

®“°ß∫ª√–¡“≥¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“

·Ààß™“µ‘

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

 ”π—°ß“π‚§√ß°“√ªØ‘√ŸªÕÿ¥¡»÷°…“    ”π—°ß“π§≥–

°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

º≈∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫

®“°°“√ —¡¡π“„π§√—Èßπ’È ®–π”‰ª Ÿà°“√®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ‡™‘ß

π‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ß„π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–°“√

√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß‰∑¬ Õ—π®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ

°“√ªØ‘√Ÿª°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ

Õÿ¥¡»÷°…“„Àâ∫√√≈ÿº≈µ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õß æ.√.∫. °“√»÷°…“

·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 µàÕ‰ª



·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542
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°”Àπ¥°“√ —¡¡π“∑“ß«‘™“°“√

‡√◊ËÕß

·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√‡ß‘π

·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

µ“¡ æ.√.∫. °“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542

«—πæÿ∏∑’Ë  16  °ÿ¡¿“æ—π∏å  2543

≥ ÀâÕßª√‘π´å∫Õ≈√Ÿ¡ 1  ™—Èπ 11 ‚√ß·√¡ª√‘π ǻæ“‡≈´

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

08.30 - 09.00 π. ≈ß∑–‡∫’¬π

09.00 - 09.15 π. æ‘∏’‡ªî¥°“√ —¡¡π“‚¥¬

¥√.√ÿàß  ·°â«·¥ß

‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

09.15 - 10.00 π. π”‡ πÕº≈°“√«‘®—¬ °“√∫√‘À“√®—¥°“√

°“√‡ß‘πÕÿ¥¡»÷°…“¢ÕßÕ—ß°ƒ…·≈–ŒàÕß°ß

‚¥¬

● »“ µ√“®“√¬å πæ. Õ¥ÿ≈¬å «‘√‘¬‡«™°ÿ≈

10.00 - 11.30 π. °“√Õ¿‘ª√“¬ ‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡ß‘π·≈–

°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“ µ“¡

æ.√.∫.  °“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 ‚¥¬



93·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542

● »“ µ√“®“√¬å ¥√. «‘®‘µ√  »√’ Õâ“π

ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√

 ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’

● ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√. π‘æπ∏å æ—«æß»°√

§≥–‡»√…∞»“ µ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å

● π“¬æŸ≈∑√—æ¬å  ªî¬–Õπ—πµå

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß∫ª√–¡“≥

ºŸâ¥”‡π‘π°“√Õ¿‘ª√“¬ :

√».¥√. ‰æ±Ÿ√¬å   ‘π≈“√—µπå

§≥–§√ÿ»“ µ√å

®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

11.30 - 12.15 π. Õ¿‘ª√“¬∑—Ë«‰ª

12.15 - 12.30 π.  √ÿªº≈ ·≈–ªî¥°“√ —¡¡π“ ‚¥¬

¥√. √ÿàß  ·°â«·¥ß

‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

12.30 - 13.30 π. √—∫ª√–∑“πÕ“À“√°≈“ß«—π
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µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542
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√“¬™◊ËÕºŸâ‡¢â“√à«¡°“√ —¡¡π“∑“ß«‘™“°“√

‡√◊ËÕß

·π«∑“ß°“√°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√‡ß‘π

·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

µ“¡ æ.√.∫. °“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542

«—πæÿ∏∑’Ë 16 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2543  ‡«≈“ 08.30-13.30 π.

≥ ÀâÕßª√‘π´å∫Õ≈√Ÿ¡ 1 ™—Èπ 11 ‚√ß·√¡ª√‘π ǻæ“‡≈´

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

1. ». ¥√. «‘®‘µ√   »√’ Õâ“π

ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

·≈–Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÿ√π“√’

2. ».πæ. Õ¥ÿ≈¬å    «‘√‘¬‡«™°ÿ≈

√“™∫—≠±‘µ

3. π“¬æŸ≈∑√—æ¬å    ªî¬–Õπ—πµå

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß∫ª√–¡“≥

4. º». ¥√. π‘æπ∏å    æ—«æß»°√

§≥–‡»√…∞»“ µ√å  ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å

·≈– ∂“∫—π«‘®—¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‰∑¬
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¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¬“¡

88. ¥√.  —¡ƒ∑∏‘Ï     ‡∑’¬π§”

ºŸâ™à«¬Õ∏‘°“√∫¥’

 ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√—µπ‚° ‘π∑√å

89. π“ß “«∞‘µ‘√—µπå   ®—π∑√å· ß

À—«Àπâ“·ºπ°∫—≠™’ - °“√‡ß‘π

¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ—  —¡™—≠

90. √».¥√. ‡¡∏’    ªî≈—π∏π“ππ∑å

§≥∫¥’§≥–»÷°…“»“ µ√å

«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™∏“π’

91. √».¥√. ‡µ™–æ—π∏å     ·√ß¢”

√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬«‘™“°“√
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«‘∑¬“≈—¬∑Õß ÿ¢

92. ¥√. æ√™—¬   Õ√—≥¬°“ππ∑å

Õ∏‘°“√∫¥’

«‘∑¬“≈—¬‡´“∏åÕ’ ∑å∫“ß°Õ°

93. π“¬∑‘«“    æß»å∏π‰æ∫Ÿ≈¬å

√ÕßÕ∏‘°“√ΩÉ“¬°‘®°“√π—°»÷°…“·≈–°‘®°√√¡æ‘‡»…

94. π“¬ ¡»—°¥‘Ï   √ÿàß‡√◊Õß

√ÕßÕ∏‘°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√

95. π“¬™π–    √ÿàß· ß

π“¬° ¿“«‘∑¬“≈—¬

«‘∑¬“≈—¬»√’‚ ¿≥

96. π“ß¿—∑√“«¥’    æ—π∏å·®à¡

‡≈¢“πÿ°“√§≥–∫√‘À“√∏ÿ√°‘®

97. π“ß‡ “«≥’¬å    ‚ ¿≥

√—°…“°“√§≥∫¥’§≥–∫√‘À“√∏ÿ√°‘®

«‘∑¬“≈—¬≈ÿà¡πÈ”ªîß

98. π“¬«‘π—¬      ‡®√‘≠ ÿ¢

√ÕßÕ∏‘°“√ΩÉ“¬«‘™“°“√

99. π“¬∫√√¬ß§å   ‚µ®‘π¥“

√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬∫√‘À“√
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«‘∑¬“≈—¬‡´πµåÀ≈ÿ¬ å

100. π“ß “« ÿ¥“√—µπå    ÿ«“√’

§≥∫¥’

101. π“ßπ—¬π“    ®—π®‘√– °ÿ≈

À—«Àπâ“ ”π—°Õ∏‘°“√

102. ¥√.  ÿ«√√≥“    Õπÿ —πµ‘

Õ“®“√¬å

«‘∑¬“≈—¬√—™µå¿“§¬å

103. ».¥√. ª√–¥‘…∞å     ‡™’Ë¬« °ÿ≈

π“¬° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

104. π“ß “«æ√∑‘æ¬å   √—ß ƒ…Æå«ÿ≤‘°ÿ≈

§≥∫¥’§≥–∫√‘À“√∏ÿ√°‘®

«‘∑¬“≈—¬§√‘ ‡µ’¬π

105. ¥√. ®—π∑√å®‘√“    «ß…å¢¡∑Õß

Õ∏‘°“√∫¥’

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡´πµå®ÕÀåπ

106. π“¬æ‘∑—°…å    «≈—¬‡ ∂’¬√

À—«Àπâ“∑’ËΩÉ“¬°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’

107. π“ß ÿ√’æ√      ‡∫Á≠®Àß…å

À—«Àπâ“∑’ËΩÉ“¬°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’
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«‘∑¬“≈—¬¿“§°≈“ß

108. √.µ. ∑«’    æ√À¡π“√∂

π“¬° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

«‘∑¬“≈—¬ —πµæ≈

109. π“ß “«°√√≥‘°“√å  ƒ°…åπ‘¡‘µ√

√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

 ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

110. π“ß “«Õ¿‘¥“      √«ß∑à“‰¡â

‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’

111. π“ß “« ÿ∏“∑‘æ¬å   «ß»å‚ √—®

‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’

112. π“ß “««“ π“   √—µπ»√’∑Õß

π—°«‘™“°“√æ— ¥ÿ °Õß§≈—ß

113. π“ß ‘√‘ ¡»√’      ¡’Õ¬Ÿà

π—°«‘™“°“√æ— ¥ÿ °Õß§≈—ß

114. π“ß ÿ¿“æ√    «ß»å ÿ∑∏“«“ 

π—°«‘™“°“√æ— ¥ÿ °Õß§≈—ß
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 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“‡Õ°™π

115. ¥√. Õ“√¡≥å    ®‘π¥“æ—π∏å

ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

°√¡æ≈»÷°…“

116. π“ß®√√¬“     ™«π“ππ∑å

ºŸâÕ”π«¬°“√°Õß§≈—ß

°√¡Õ“™’«»÷°…“

117. π“ß®√‘¬“    ∑—ææ–°ÿ≈ ≥ Õ¬ÿ∏¬“

‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ

¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À“¡°ÿØ√“™«‘∑¬“≈—¬

118. π“¬ª√–¿—∑√   æÿ∑∏ ÿ«√√≥

∑’Ëª√÷°…“ΩÉ“¬°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’

 ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈

119. π“ß “«°π‘…∞“   «‘‰≈√—µπ

√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬∫√‘À“√

120. π“ß«π‘¥“      ªÕπâÕ¬

ºŸâÕ”π«¬°“√°Õß§≈—ß

121. π“¬Õπ—πµå    ‡µ’¬«µãÕ¬

°Õß·ºπß“π
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 ∂“∫—π√“™¿—Ø

 ”π—°ß“π ¿“ ∂“∫—π√“™¿—Ø

122. π“¬ «à“ß    ¿Ÿàæ—≤πå«‘∫Ÿ≈¬å

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°π‚¬∫“¬·≈–æ—≤π“ ∂“∫—π

123. π“¬∑—»π—¬     °’√µ‘√—µπ–

‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ

 ”π—°π‚¬∫“¬·≈–æ—≤π“ ∂“∫—π

 ∂“∫—π√“™¿—Ø «π¥ÿ ‘µ

124. º».  ÿ¢ÿ¡    ‡©≈¬∑√—æ¬å

√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬«“ß·ºπ

125. π“ßπ‘¿“    π“§ «— ¥‘Ï

À—«Àπâ“Àπà«¬µ√«® Õ∫¿“¬„π

126. π“ß∑‘æ¬å«‘¡≈    °‘µµ‘«√“æ≈

Õ“®“√¬å 3  √–¥—∫ 7

127. π“ß “««‘‰≈    »√’≥“ß°ÿ≈

Õ“®“√¬å 2  √–¥—∫ 7   ”π—°«“ß·ºπ·≈–æ—≤π“

128. π“¬‡°’¬√µ‘»—°¥‘Ï    °‘µµ‘ —≠«ß»å

-

129. π“ß«√“π’      ‡«  ÿπ∑√‡∑æ

Õ“®“√¬å 2  √–¥—∫ 7
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130. Õ. æ—πæ—™√    ªîòπ®‘π¥“

Õ“®“√¬å 1   √–¥—∫ 5

131. π“¬‡©≈’¬«    ‡æÁ™°‘Ëß

Õ“®“√¬å 2

132. Õ. °ƒ…≥“    ª√–°Õ∫™’æ

-

 ∂“∫—π√“™¿—Ø®—π∑√‡°…¡

133. º». ™«≈‘µ  ∫Ÿ√æ“»‘√‘«—≤πå

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°«“ß·ºπ·≈–æ—≤π“

 ∂“∫—π√“™¿—Ø∫â“π ¡‡¥Á®‡®â“æ√–¬“

134. π“¬π‘æπ∏å    ‡Œß ¡∫Ÿ√≥å

√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬«“ß·ºπ·≈–æ—≤π“

 ∂“∫—π√“™¿—Ø∏π∫ÿ√’

135. √». «—π‡æÁ≠    «√√≥‚°¡≈

√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬«“ß·ºπ·≈–æ—≤π“

 ∂“∫—π√“™¿—Ø «π ÿπ—π∑“

136. √». ¥√. ¥‘≈°    ∫ÿ≠‡√◊Õß√Õ¥

Õ∏‘°“√∫¥’

137. π“¬™à«ß‚™µ‘   æ—π∏ÿ‡«™

√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’
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 ∂“∫—π√“™¿—Ø‡™’¬ß„À¡à

138. √». «√√≥«¥’    ¡â“≈”æÕß

Õ∏‘°“√∫¥’

 ∂“∫—π√“™¿—Ø‡™’¬ß√“¬

139. º».  ÿ‡∑æ     æß»å»√’«—≤πå

∑’Ëª√÷°…“Õ∏‘°“√∫¥’

 ∂“∫—π√“™¿—Ø °≈π§√

140. π“¬π‘æπ∏å     Õ‘π ‘π

Õ∏‘°“√∫¥’

 ∂“∫—π√“™¿—Ø ÿ√‘π∑√å

141. π“¬∏«—™    ª√–¥‘…∞å»‘≈ª‚™µ‘

√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’

 ∂“∫—π√“™¿—ØÕÿ∫≈√“™∏“π’

142. º». ‡°…¡   ∫ÿ≠√¡¬å

√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’

 ∂“∫—π√“™¿—Ø¡À“ “√§“¡

143. º». «‘‚√®πå    ¿Ÿ«‘«—≤πå

√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’
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 ∂“∫—π√“™¿—Ø√”‰ææ√√≥’

144. º».  ‘√‘™—¬    ª√–∑’ª©“¬

Õ∏‘°“√∫¥’

 ∂“∫—π√“™¿—Øæ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“

145. º».  “¬™≈   æß»å°√–®’

·∑πÕ∏‘°“√∫¥’

 ∂“∫—π√“™¿—Øπ§√ª∞¡

146. π“¬π‘«—µ     °≈‘Ëπß“¡

Õ∏‘°“√∫¥’

 ∂“∫—π√“™¿—Ø√“™π§√‘π∑√å

147. º». π§√    ∑—»πª√– ‘∑∏‘º≈

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°·ºπ

 ∂“∫—π√“™¿—Ø°“≠®π∫ÿ√’

148. º». ¥‘‡√°    µ—Èß “¬—≥Àå

Õ∏‘°“√∫¥’

 ∂“∫—π√“™¿—Øæ‘∫Ÿ≈ ß§√“¡

149. √». ª√–«‘µ√    ™Ÿ»‘≈ªá

Õ∏‘°“√∫¥’
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 ∂“∫—π√“™¿—Ø‡∑æ µ√’

150. º».  ¡»—°¥‘Ï    ¡“°∫ÿ≠

Õ∏‘°“√∫¥’

151. π“ßÕÿ∑—¬«√√≥   µ—πÀ¬ß

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“πÕ∏‘°“√∫¥’

 ∂“∫—π√“™¿—Ø‡æ™√∫ÿ√’

152. º». »√™—¬   ‡¬Áπ‡ª√¡

√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬«“ß·ºπ·≈–æ—≤π“

153. º».  ÿ√‘π∑√å    “¬°ƒ…≥–

√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬°‘®°“√π—°»÷°…“

 ∂“∫—π√“™¿—Øπ§√√“™ ’¡“

154. π“¬«—™√‘π∑√å   ·°â«≈“

√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬∫√‘À“√

155. π“¬ª√–¡«≈    µ—π¬–

√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬«“ß·ºπ·≈–æ—≤π“

 ∂“∫—π√“™¿—Ø ß¢≈“

156. π“¬‰æ‚√®πå    ¥â«ß«‘‡»…

√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’

157. π“ß “« ¡ «“∑   ‡®√‘≠ƒ∑∏‘Ï

√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬«“ß·ºπ·≈–æ—≤π“
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 ∂“∫—π√“™¿—Ø¿Ÿ‡°Áµ

158. √».¥√. ™‘√«—≤πå      π‘®‡πµ√

Õ∏‘°“√∫¥’

 ”π—°ß∫ª√–¡“≥

159. π“ß “« ‘√‘π∏√   æ«ß°π°

√—°…“°“√µ”·Àπàß‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåß∫ª√–¡“≥ 9

160. π“¬Õ”æ≈      ∑‘¡“ “√

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°«‘‡§√“–Àåß∫ª√–¡“≥¥â“π°“√»÷°…“

161. π“¬‡¥™“       ¥’º¥ÿß

ºŸâÕ”π«¬°“√ à«πß∫ª√–¡“≥¥â“π°“√»÷°…“ 5

 ”π—°«‘‡§√“–Àåß∫ª√–¡“≥¥â“π°“√»÷°…“

162. π“ß¡“π«’   ®—µµ“√’ å

ºŸâÕ”π«¬°“√ à«πß∫ª√–¡“≥¥â“π°“√»÷°…“ 4

 ”π—°«‘‡§√“–Àåß∫ª√–¡“≥¥â“π°“√»÷°…“

163. π“ß “«æ®¡“π   ‡§√◊Õ ‘π∏ÿå

ºŸâÕ”π«¬°“√ à«πß∫ª√–¡“≥¥â“π°“√»÷°…“ 1

 ”π—°«‘‡§√“–Àåß∫ª√–¡“≥¥â“π°“√»÷°…“

164. π“ß°√√≥‘°“   ¥«ß¡≥’

ºŸâÕ”π«¬°“√ à«πß∫ª√–¡“≥¥â“π°“√»÷°…“ 2

 ”π—°«‘‡§√“–Àåß∫ª√–¡“≥¥â“π°“√»÷°…“

165. π“¬∏π“  ®“πÿ √≥å

‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåß∫ª√–¡“≥



·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542
116

166. π“ß “«π‘≈ÿ∫≈    ‡§√◊Õπæ√—µπå

‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåß∫ª√–¡“≥

167. π“ß “«π«≈®—π∑√å  ªíµµæß»å

‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåß∫ª√–¡“≥

168. π“¬∏’√“æ√   »‘«æ√

‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåß∫ª√–¡“≥

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

169. π“ßª“√‘™“µ    µ“¡‰∑

æ¬“∫“≈«‘™“™’æ 8

√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ à«πæ—≤π“°“√»÷°…“

Àπà«¬ß“π‡Õ°™π

170. π“¬«ÿ≤‘æß…å     ‡æ√’¬∫®√‘¬«—≤πå

°√√¡°“√ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—π À— «√√…

171. π“¬ ¡—¬    ‡º◊ËÕπª∞¡

π—°«‘®—¬ ∂“∫—π«‘®—¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‰∑¬

172. π“ß “«ªí∑¡“     ‘π∏ÿå®”ª“»—°¥‘Ï

ºŸâ™à«¬À—«Àπâ“ß“π«‘™“°“√ ¡Ÿ≈π‘∏‘§«“¡À«—ß¢Õß™“«‰∑¬

173. π“¬æ—π∏åæß…å     æÕ ¡

À—«Àπâ“ΩÉ“¬∫√‘À“√   ¡Ÿ≈π‘∏‘§«“¡À«—ß¢Õß™“«‰∑¬

174. π“ß “«ª√’¬©—µ√   √—ß ‘∏π“ππ∑å

‡®â“Àπâ“∑’Ëß“π«‘™“°“√  ¡Ÿ≈π‘∏‘§«“¡À«—ß¢Õß™“«‰∑¬



117·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

175.  ¥√. √ÿàß   ·°â«·¥ß

‡≈¢“∏‘°“√œ

176. ¥√. πß√“¡   ‡»√…∞æ“π‘™

∑’Ëª√÷°…“¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ

177. π“ß “«¡¬ÿ√’    ®“√ÿª“≥

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª«‘™“™’æ§√Ÿ

178. π“ßπ‘√¡≈       °‘µµ‘«‘∫Ÿ≈¬å

ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å§«“¡ —¡æ—π∏å

·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßª√–‡∑»

179. π“ß “«πß≈—°…≥å  æÀ≈‡«™™å

π—°«‘™“°“√»÷°…“

180. π“ß ÿ∑∏»√’   «ß…å ¡“π

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‚§√ß°“√ªØ‘√ŸªÕÿ¥¡»÷°…“

181. π“ß‡æÁ≠æ√√≥   ®‘µµ–‡ π’¬å

ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å‡§√◊Õ¢à“¬°“√»÷°…“‰∑¬

182. π“ß “« ÿ¿“æ√    ‚°‡Œß°ÿ≈

π—°«‘™“°“√»÷°…“

183. π“ß “«ª√–¿“æ√√≥  «ß»“‚√®πå

π—°«‘™“°“√»÷°…“

184. π“ß “« “¬√ÿâß   · ß·®âß

π—°«‘™“°“√»÷°…“



·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542
118

185. π“ßª√–¥—∫   »ÿ¿°‘®

π—°«‘™“°“√»÷°…“

186. π“ß‡√◊Õß√—µπå   «ß»åª√“‚¡∑¬å

π—°«‘™“°“√»÷°…“

187. π“ßæ√æ‘¡≈   ‡¡∏‘√“π—π∑å

π—°«‘™“°“√»÷°…“

188. π“¬Õ√√∂æß»å    ÿ¢ ¡π‘µ¬å

π—°«‘™“°“√»÷°…“

189. π“¬Õÿ¥¡æ√     —ß¢–∑√—æ¬å

‡®â“æπ—°ß“π∏ÿ√°“√



119·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542

√“¬ß“π™ÿ¥°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π ·≈–°“√

√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“ ¡’ 4 ‡≈à¡ ª√–°Õ∫¥â«¬

1. °“√Õÿ¥Àπÿπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢ÕßÕ—ß°ƒ…

2. °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥·∫∫‡πâπº≈ß“π„π√–¥—∫

Õÿ¥¡»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ª√–‡∑»øîπ·≈π¥å

3. °“√‡ß‘πÕÿ¥¡»÷°…“

4. √“¬ß“π°“√ —¡¡π“ ‡√◊ËÕß ·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫

∫√‘À“√°“√‡ß‘π ·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542



·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“

µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æÿ∑∏»—°√“™ 2542
120

∑’Ëª√÷°…“

¥√. √ÿàß  ·°â«·¥ß

‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

ºŸâæ‘®“√≥“√“¬ß“π

π“ß ÿ∑∏»√’  «ß…å ¡“π

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‚§√ß°“√ªØ‘√ŸªÕÿ¥¡»÷°…“

ºŸâ √ÿª ‡√’¬∫‡√’¬ß√“¬ß“π

π“ß‡√◊Õß√—µπå  «ß»åª√“‚¡∑¬å

§≥–ºŸâ®—¥ —¡¡π“

π“ß ÿ∑∏»√’  «ß…å ¡“π

π“ßª√–¥—∫  »ÿ¿°‘®

π“ß‡√◊Õß√—µπå  «ß»åª√“‚¡∑¬å

π“ßæ√æ‘¡≈  ‡¡∏‘√“π—π∑å

π“¬Õ√√∂æß»å   ÿ¢ ¡π‘µ¬å

π“¬Õÿ¥¡æ√   —ß¢–∑√—æ¬å

Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫

 ”π—°ß“π‚§√ß°“√ªØ‘√ŸªÕÿ¥¡»÷°…“

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

E-mail Address : highered@onec.go.th


	cover
	content

