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1

°≈à“«‡ªî¥°“√ª√–™ÿ¡

»“ µ√“®“√¬å ÿ¡π  Õ¡√«‘«—≤πå

¥‘©—π∂Ÿ°¡Õ∫À¡“¬„Àâ∑”æ‘∏’‡ªî¥À√◊Õ°≈à“«‡ªî¥ „π°“√ª√–™ÿ¡π—°«‘®—¬ªØ‘√Ÿª

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ„π«—ππ’È ·∑π∑à“π‡≈¢“∏‘°“√œ ¥√. √ÿàß ·°â«·¥ß  ´÷Ëßµ‘¥¿“√°‘® ”§—≠

°“√ª√–™ÿ¡„π«—ππ’È‡ªìπ°â“«∑’Ë ”§—≠¡“°„π°“√‡¥‘π∑“ß· π≈’È¢Õß‡√“ ‡æ√“–«à“®–‡ªìπ

°â“«·√°∑’Ë‡√“®–°â“«‰ª Ÿà∑‘»∑“ß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ∂â“∑à“πÕà“πÀπ—ß ◊Õæ‘¡æåÀ√◊Õ¥Ÿ¢à“« “√ „π™à«ß

3  —ª¥“Àå·√°∑’Ëºà“π¡“π’È ®–æ∫«à“‡√“°”≈—ß√«∫√«¡§«“¡§‘¥¢Õß§π„πª√–‡∑»∑ÿ°ΩÉ“¬

‡æ◊ËÕ‡ªìπæ≈—ß¢Õß·ºàπ¥‘π ‰¥â¡’∫∑§«“¡¢Õß»“ µ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬åª√–‡«» «– ’ ∑’Ë∑à“π

æŸ¥∂÷ß°“√√«¡æ≈—ßªí≠≠“¢Õß·ºàπ¥‘π∑’Ë®–µâÕß‡°‘¥¢÷Èπ„π™à«ß‡«≈“π’È ´÷Ëß·¡â«à“®– “¬‰ª

∫â“ß·≈â«°Áµ“¡ °Á¥’°«à“‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ‡≈¬ ∂â“∑à“π¥Ÿ§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«„π 1 - 3  —ª¥“Àåπ’È

®–æ∫«à“ ‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡°—πÕ¬à“ß‡§√àß‡§√’¬¥√–¥—∫™“µ‘ „π¥â“π‡»√…∞°‘® „π¥â“π°“√æ—°

™”√–Àπ’È  ·≈–„π¥â“π°“√ª√–°—π ÿ¢¿“æ ·µà ‘ËßÀπ÷Ëß∑’Ë¬—ß¢“¥·≈–°”≈—ß®–‡√‘Ë¡„π —ª¥“ÀåÀπâ“

°Á§◊Õ°“√√«¡æ≈—ß¢Õß·ºàπ¥‘π∑’Ë®–·°â‰¢§«“¡¬“°®π∑“ßªí≠≠“ §◊Õ ®π„®°—∫®πªí≠≠“

´÷Ëß¬—ß‰¡à¡’°“√√–¥¡§«“¡§‘¥«à“‡√“®–∑”„Àâ§π‰∑¬°â“«æâπ®“°§«“¡®π„®·≈–®πªí≠≠“

Õ¬à“ß‰√ ‡√“¬—ß‰¡à§àÕ¬¡’°“√√–¥¡§«“¡§‘¥∑’Ë®–™à«¬§π‰∑¬∑—Èß„π™π∫∑·≈–„π‡¡◊Õß„Àâ¡’

 ÿ¢¿“æ¥’∑—Ë«Àπâ“∑—Èß∑“ß®‘µ·≈–ªí≠≠“ ·≈–‡√“¬—ß‰¡à‰¥â¡’°“√®—¥ß∫ª√–¡“≥ 30 ∫“∑

·≈â«°Á‡√’¬π‰¥â∑ÿ°‡√◊ËÕß‡À¡◊Õπ°—∫∑’Ë°”≈—ßÀ“«‘∏’°“√°—πÕ¬Ÿà„π¢≥–π’È ¥‘©—π®÷ß‡™◊ËÕ«à“°“√∑’Ë

∑’¡π—°«‘®—¬‰¥â¡“√à«¡°—π„π«—ππ’È‡ªìπ°“√√«¡æ≈—ß°—π∑’Ë°≈ÿà¡§π 44 °≈ÿà¡ ∑’Ëπ—ËßÕ¬Ÿà∑’Ëπ’È ®–

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π √à«¡¡◊Õ°—πªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“§«“¡®π„® §«“¡®π

ªí≠≠“¢Õß§π‰∑¬æ«°‡√“∑—ÈßÀ¡¥



√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡  :

2

∑à“ππ—°«‘®—¬∑ÿ°∑’¡∑’Ë¡“π—ËßÕ¬Ÿà∑’Ëπ’È°”≈—ß®–‰¥â√—∫‚Õ°“ ∑’Ë®–∑”ß“π∑¥≈Õß§«“¡

 “¡“√∂¢Õßµπ‡Õß„π°“√∑’Ë®–‰ª™à«¬‚√ß‡√’¬πµà“ß Ê „Àâ‡¢“ “¡“√∂æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ ́ ÷Ëß°”≈—ß®–‡ª≈’Ë¬π‚©¡Àπâ“„À¡à„πªïæÿ∑∏»—°√“™ 2545

Õ’°‰¡àπ“π‡≈¬ ‡æ√“–©–π—Èπº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πÕ—π¥—∫·√°´÷Ëß¥‘©—π‡ÀÁπ«à“ ”§—≠¡“°‡À≈◊Õ‡°‘π

°Á§◊Õ °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°«‘®—¬∑—Èß 44 ∑’¡ ∑à“π®–‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß∑—Èß„π·ßà°≈¬ÿ∑∏å

¢Õß°“√«‘®—¬ ∑—Èß„π·ßà¢Õß°“√¡’«‘ —¬∑—»πå„π°“√ªØ‘∫—µ‘„π°“√®—¥°√–∫«π°“√∫√‘À“√

·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‡√“®–æ‘ Ÿ®πå„πÕ’° 6 ‡¥◊Õπ¢â“ßÀπâ“ «à“∑—Èß 44 ∑’¡‰¥âæ—≤π“µπ‡Õß

Õ¬à“ß‰√ ‰¥â§âπæ∫§«“¡√ŸâÕ–‰√∫â“ß ‰¥â √â“ß √√§å°√–∫«π°“√«‘∏’°“√Õ–‰√∫â“ß„Àâ‡°‘¥

¢÷Èπ„π™ÿ¡™π¢Õß∑à“π  ‘Ëßπ’È®–‡ªìπº≈ß“π∑’Ë‰¡à¡’„§√∫—ßÕ“®∑’Ë®–¡“∫Õ°«à“ß“ππ’È‰¡à„™à

ß“πÀ≈—° ‡æ√“–«à“ß“ππ’È§◊Õß“π∑’Ë ”§—≠¡“°¢Õß°“√∑”ß“π∑“ß°“√»÷°…“¢Õß‡√“ ·≈â«

º≈∑’Ë®–‡°‘¥„πÕ—π¥—∫∑’Ë 2 °Á§◊Õ °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√∑—Èß‚√ß‡√’¬π‰¡à«à“®–‡ªìπ

ºŸâ∫√‘À“√ ‰¡à«à“®–‡ªìπ§√Ÿ ·≈–‰¡à«à“®–‡ªìπ∫ÿ§≈“°√ “¬µà“ß Ê ∑’Ë∑”ß“πÕ¬Ÿà„π‚√ß‡√’¬π

®—¥‰¥â«à“∂â“À“°«à“∑à“π¡’Ωï¡◊Õ„π°“√∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π∑—Èß‚√ß„Àâæ—≤π“¢÷Èπ

æ√âÕ¡°—π‰ªÀ¡¥∑ÿ°ΩÉ“¬ π—Ëπ‡ªìπ§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„πÀπâ“Àπ÷Ëß¢Õß™’«‘µ‡√“ ·≈–Õ—π¥—∫

 Ÿß ÿ¥∑’Ë®–‡ªìπº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï„π°“√∑”ß“π¢Õß∑’¡π—°«‘®—¬ °Á§◊Õ °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß‡¥Á°

·≈–‡¬“«™π∑’Ë‡ªìπºŸâ‡√’¬π·≈–‡ªìπÕπ“§µ¢Õß™“µ‘„π∑’Ë ÿ¥ ∑à“ππ“¬°√—∞¡πµ√’‰¥âæŸ¥∂÷ß

‡√◊ËÕß¬“‡ æ¬åµ‘¥«à“∑à“π‡ªìπÀà«ß«à“„πÕ’° 10 ªï ¢â“ßÀπâ“‡√“®–¡’ºŸâ„À≠à∑’Ë‡ ◊ËÕ¡®‘µ¿“æ

‡®Á∫ªÉ«¬ ‰√â µ‘ªí≠≠“ ·≈–·πàπÕπ∂â“À“°«à“ß“π¢Õßπ—°«‘®—¬∑—Èß 44 ∑’¡ ª√– ∫§«“¡

 ”‡√Á® ‡√“®– “¡“√∂·°â‰¢§«“¡°—ß«≈¢âÕπ’È‰¥â ∑’Ë‡√“®–∑”„ÀâºŸâ„À≠à„πÕ’° 10 ªï¢â“ßÀπâ“

20 ªï¢â“ßÀπâ“‡ªìπ§π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ‰¡à‡ªìπ∑“ ∑“ßªí≠≠“·≈â«°Á‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õßµ≈Õ¥™’«‘µ

©–π—Èπ°“√ª√–™ÿ¡„π«—ππ’È¥‘©—π§‘¥«à“¡’§«“¡ ”§—≠‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß  ∫—¥π’È‰¥â‡«≈“Õ—π ¡§«√·≈â«

¥‘©—π¢Õ‡ªî¥°“√ª√–™ÿ¡π—°«‘®—¬ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√ŸâºŸâ‡√’¬π ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬„™â∞“π

‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“ ‡ªìπ™◊ËÕ¬“«·≈–ß“π¬“° ·µà«à“

∑ÿ°∑à“π®–‰¥â√—∫°”≈—ß„®µ≈Õ¥«—ππ’È·≈–æ√ÿàßπ’È  ¢Õ∫§ÿ≥§à–
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ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√.‡≈¢“  ªî¬–Õ—®©√‘¬–

 «— ¥’µÕπ‡™â“π–§– ¥‘©—π®–∑”Àπâ“∑’Ë¥”‡π‘π√“¬°“√ ∑à“πÕ“®“√¬å§–µÕπ∑’Ë

‡√“‡ªî¥°“√ª√–™ÿ¡√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§ ∑à“πÕ“®“√¬å§ß®–®”‰¥â«à“ ¥‘©—π‰¥â°√“∫‡√’¬π«à“ „π

‚§√ß°“√π’ÈºŸâ∑’Ë‰¥â°√ÿ≥“„Àâ∑ÿπ π—∫ πÿπ„π°“√¥”‡π‘πß“π‡®â“„À≠à∑’Ë ÿ¥°Á§◊Õ  ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ·≈â«Õ’° à«πÀπ÷Ëß  °». ‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°

∏π“§“√æ—≤π“‡Õ‡™’¬ (ADB) ‡ß‘π à«π„À≠à®“° ADB ®–„™â‡√◊ËÕß®â“ßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑’Ë®–‡¢â“

¡“∑”ß“π ‡æ√“–©–π—Èπ‡√“°Á¡’ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑’Ë°√ÿ≥“‡¢â“¡“™à«¬¡Õß¿“æ√«¡„π¥â“π‡π◊ÈÕÀ“

 “√–«‘™“‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡√◊ËÕß∑’Ë‡√“®–ªØ‘√Ÿª ‡æ√“–©–π—Èπ«—ππ’È°Á‡ªìπ‚Õ°“ ¥’ ´÷Ëß‡√“‰¥â√—∫

§«“¡°√ÿ≥“ ∑à“π·√°∑à“πÕ“®“√¬å°Á‰¥âæ∫·≈â« §◊Õ∑à“π»“ µ√“®“√¬å ÿ¡π Õ¡√«‘«—≤πå

§√Ÿ¢Õß‡√“‡Õß ∑à“π°Á®–§ÿ¬°—∫æ«°‡√“ „π‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡µ√’¬¡°“√„π‡√◊ËÕß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑’Ëπ’È„π à«π¢ÕßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ’° 2 ∑à“π ∑à“π¥√. ∫ÿ≠¡’ °Á®–æŸ¥„π‡√◊ËÕß  °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School Based Management) ∑à“πÕ“®“√¬å ¥√.πß≈—°…≥å°Á™à«¬„π·ßà

¢Õß°“√«‘®—¬ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√ ·≈–«‘®—¬ª√–‡¡‘πº≈ºŸâ‡√’¬π  „π√“¬≈–‡Õ’¬¥‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È

∑à“π°Á®–°√ÿ≥“„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ∑’π’È°àÕπ∑’Ë¥‘©—π®–°√“∫‡√’¬π∑à“πºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑—Èß 3 ∑à“π∑’Ë

°≈à“«∂÷ß ¢ÕÕπÿ≠“µ∑”Àπâ“∑’Ë √ÿª‡æ◊ËÕ®Ÿπ‡§√◊ËÕß°≈—∫¡“„π®ÿ¥∑’Ë‡√“µ—Èßµâπ§ÿ¬°—π„Àâ™—¥‡®π

§◊Õ ¿“√°‘®¢Õß‡√“ ‡√“¡’‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ ∂“π»÷°…“‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬  ∂“π»÷°…“®–ªØ‘√Ÿª

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¡à„™à‡æ’¬ß°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡¥’¬« ·µà¡’ à«πÕ◊Ëπ∑’Ë®–µâÕßªØ‘√Ÿª ∑ÿ°∑à“π

§ß®–®” 5 Àà«ß ¢Õß∑à“π‡≈¢“∏‘°“√œ ¥√.√ÿàß ·°â«·¥ß  ®”‰¥â‰À¡§– ∑’Ë∑à“πæŸ¥∂÷ß‡√“

∫Ÿ√≥“°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ : ºŸâ‡√’¬π ”§—≠∑’Ë ÿ¥

»“ µ√“®“√¬å ÿ¡π  Õ¡√«‘«—≤πå

»“ µ√“®“√¬å ¥√.πß≈—°…≥å  «‘√—™™—¬

√Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.∫ÿ≠¡’  ‡≥√¬Õ¥

ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√.‡≈¢“  ªî¬–Õ—®©√‘¬–



√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡  :
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¥ŸÀπ—ß‚¶…≥“∑’Ë™“«‡¢“°√–‡À√’Ë¬ß§Õ¬“«  Àà«ß∑’Ë 1 Àà«ß∑’Ë 2 Àà«ß∑’Ë 3  ‡æ√“–©–π—Èπ

µ√ßπ’È®–™à«¬∑”„Àâ‡√“®” concept π’È·¡àπ Àà«ß∑’Ë 1 °Á§◊Õ ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

¥—ßπ—Èπ ºŸâ‡√’¬πµ√ßπ’È‡√“§ÿ¬°—π¡“∑—Èß 4 ¿“§  ‡√“‡¢â“„®™—¥‡®πµ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õß

æ.√.∫.°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ «à“ºŸâ‡√’¬π‰¡à„™àÀ¡“¬§«“¡∂÷ßπ—°‡√’¬π‡∑à“π—Èπ ·µàÀ¡“¬∂÷ß

ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ·≈–ºŸâÕ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑’Ë‡¡◊ËÕ‡™â“

∑à“π»“ µ√“®“√¬å ÿ¡π ‰¥âæ¬“¬“¡æŸ¥∂÷ß °Á§◊Õµ—«‡√“‡Õß∑’Ë‡ªìππ—°«‘®—¬®“°¿“¬πÕ°‡¢â“‰ª

∑”ß“π„π‚√ß‡√’¬π ‡√“°Á‡ªìπºŸâ∑’ËµâÕß‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬ ‡æ√“–©–π—Èπß“ππ’È®÷ß‡ªìπß“π∑’Ë∑ÿ°§π

µâÕßªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßµπ‡Õß ∑’Ëπ’È„π ∂“π»÷°…“‡¡◊ËÕ§√ŸªØ‘√ŸªÕ–‰√·≈â«º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑’Ë

®–«—¥‰¥â °Á§◊Õ µâÕßªØ‘√Ÿª°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ ‡æ√“–©–π—Èπ·πàπÕπ§√Ÿ„π ∂“π»÷°…“∑’Ë√à«¡

‚§√ß°“√°—∫‡√“µâÕß‡ª≈’Ë¬πæƒµ‘°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√

 Õπ Õ¥§≈âÕß°—∫ æ.√.∫.°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ À¡«¥ 4 ‡ªìπµâπ ·≈â«ºŸâ∫√‘À“√´÷Ëß‡ªìπ

°ÿ≠·® ”§—≠¬‘ËßÕ’° à«πÀπ÷Ëß πÕ°®“°®–ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π¢Õßµπ‡Õß·≈â« ®–µâÕß¡Õß«à“

 ∂“π»÷°…“µâÕßªØ‘√ŸªÕ¬à“ß‰√ ‚¥¬°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“ ´÷Ëß‡√“‰¥â√—∫

¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß«‘™“°“√∑’Ë™—¥‡®π«à“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

πà“®–¡’ à«π∑’Ë π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‰¥â ‡æ√“–©–π—ÈπÀà«ß∑’Ë 3

°Á§◊Õ°“√ªØ‘√Ÿª ∂“π»÷°…“ ∑’π’È‡¡◊ËÕ∑”Àà«ß 3 Àà«ßπ’È·≈â« Àà«ß∑’Ë 4 π’Ë‡°‘¥¢÷Èπ·πàπÕπ

°Á§◊Õ§√Ÿª√–°—π°“√ Õπ¢Õßµ—«‡Õß ‡æ√“–©–π—Èπ§√ŸµâÕß¡’°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß ·°â‰¢

ª√—∫ª√ÿß ºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õßµπ‡Õß ‡æ√“–©–π—Èπº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°Á§◊Õ

π—°‡√’¬π¥’ º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏÀ√◊Õ§ÿ≥¿“æ¢Õß‡¢“¥’¢÷Èπ·πàπÕπ µ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õß æ.√.∫.

°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘  ‡æ√“–©–π—ÈπÀà«ß∑’Ë 4 π’Ë°Áµ“¡¡“ ·µà‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥√–∫∫„π‚√ß‡√’¬π

„π ∂“π»÷°…“™—¥‡®π¢÷Èπ √–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π´÷Ëß¡’¢—ÈπµÕπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√

Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª·∫∫ °Á‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡√“‰¥âæŸ¥∂÷ß„π°“√ª√–™ÿ¡¿Ÿ¡‘¿“§ ‡æ√“–©–π—ÈπÀà«ß∑’Ë 4

°Á‡ªìπÀà«ß∑’Ë®–√—∫°—∫Àà«ß 1, 2, 3 ‡æ√“–©–π—Èπ‡¡◊ËÕ 1, 2, 3 ·≈– 4 ∑”‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ

√–∫∫·≈â«°Á¡’°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈™—¥‡®π °Á· ¥ß«à“ ∂“π»÷°…“π—Èπæ√âÕ¡∑’Ë®–√—∫°“√

ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ° Àà«ß∑’Ë 5 °Á®–µ“¡¡“  ·µà‚§√ß°“√¢Õß‡√“∑’ËµâÕß¥”‡π‘πß“π

Õ¬à“ß™—¥‡®π  °Á§◊Õ Àà«ß 1, 2, 3 ·≈– 4 ·≈â«º≈∑’Ë‰¥â®–π”‰ª Ÿà¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß

ª√–‡∑»™“µ‘ ‡æ√“–©–π—Èπµ√ßπ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡√“¡“§ÿ¬°—π

‡¡◊ËÕ‡√“‰ªª√–™ÿ¡°—∫‚√ß‡√’¬π µâÕß∫Õ°«à“‚§√ß°“√π’È‰¡à‰¥â‡ªìπ‚§√ß°“√„À¡à

À√◊Õ·ª≈°·¬° À√◊Õ«à“¡’Õ–‰√∑’Ë‡¢â“‰ª·∑√°·´ß ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂∑”¿“√°‘®¢Õß‚√ß‡√’¬π
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∂â“‡ªìπ‚√ß‡√’¬π·°ππ”ªØ‘√Ÿª¢Õß  ª™. ́ ÷Ëß¡’≈—°…≥–°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡π‚¬∫“¬¢Õß  ª™.

‡¢“°Á®–ªØ‘√Ÿª‰ªµ“¡π—Èπ   à«π°√¡ “¡—≠ œ ≈â«π‡ªìπ‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª¢Õß°√¡ “¡—≠œ

À√◊Õ¢Õß µ™¥. À√◊Õ¢Õß‡∑»∫“≈ ‡¢“°ÁµâÕß∑”¿“√°‘®°“√ªØ‘√Ÿª  à«πÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ°Á¡’

‡À¡◊Õπ°—π‡æ’¬ß·µà«à“‚§√ß°“√‡√“π—Èπ ‡√“À“‡æ◊ËÕπ√à«¡∑“ß ‡æ◊ËÕπ√à«¡§‘¥ ∑’¡π—°«‘®—¬¿“¬πÕ°

Õ¬à“ßæ«°‡√“‡¢â“‰ª‡ªìπÀÿàπ à«π„π°“√‡√’¬π√Ÿâ „π°“√∑’Ë®–‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°º≈°“√∑”ß“π

Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈â«°Á™Ÿ∏ß æ.√.∫.°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘  ‚¥¬‡©æ“–À¡«¥ 4

‡ªìπ‡ªÑ“„Àâ™—¥‡®π ‡æ√“–©–π—Èπ‚√ß‡√’¬π∑—ÈßÀ≈“¬°Á¡’§«“¡ ÿ¢«à“¡—π‰¡à‰¥â¡“Õ’°·≈â«

‚§√ß°“√π’È ¡—π°Á®–‰¡à‡°‘¥Õ’° ·µà‡√“¥’„®«à“‡¢“¡“¥â«¬„®·≈–§«“¡»√—∑∏“ ‡¢“ ¡—§√¡“

∑ÿ°‚√ß‡√’¬π ‡æ√“–©–π—Èπ„π à«ππ’È∑’Ë¡“ª√–™ÿ¡ 4 ¿“§ π—Èπ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡§«“¡‡¢â“„®„Àâµ√ß°—π

·≈â«°ÁµÕ°¬È”«à“¿“√°‘®°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π‰¡à‰¥â·ª≈°·¬°°—∫ß“πªØ‘√Ÿª

À≈—°¢Õß°√¡∑’Ë¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿàπ’È ∑’Ëπ’ÈÀ≈—°«‘∏’°“√∑”ß“π¢Õß‡√“ ‡√“™—¥‡®π„π°“√æŸ¥§ÿ¬°—π

4 ¿“§ ·≈â«¡“ √ÿª®“°∫√√¬“°“» ®“°°“√æŸ¥§ÿ¬  √ÿªÕÕ°¡“™—¥‡®π«à“  ∂“π»÷°…“

À√◊Õ‚√ß‡√’¬π ª√–°Õ∫¥â«¬§√Ÿ  ºŸâ∫√‘À“√ °Á®–‡√‘Ë¡°≈—∫‰ªªØ‘√Ÿªµ—«‡Õß ‡æ√“–©–π—Èπ‡√“

µâÕß‡√‘Ë¡µâπ∑’Ëµ—«‡Õß  ‡À¡◊Õπ°—∫‡√“ ‡√“‡¢â“‰ª∑”ß“π°—∫‡¢“‡√“°ÁµâÕß‡√‘Ë¡µâπ∑’Ëµ—«‡√“‡Õß°àÕπ

°“√∑’Ë‡√“®–§ÿ¬°—π 2 «—ππ’È ®ÿ¥À≈—°„À≠à Ê ‡√“‡ªìππ—°«‘®—¬ ‡ªìπ§π¿“¬πÕ°‡¢â“‰ª

∑”ß“πÕ¬Ÿà„π‚√ß‡√’¬π °ÁµâÕß¡“§ÿ¬°—π ¡“ªØ‘√Ÿªµ—«‡√“ ¡“‡ª≈’Ë¬π ‰¡à„™à‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π

·µà‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡æŸπÀ√◊Õ¡“®Ÿπ‡§√◊ËÕß„Àâ‡¢â“„®‰¥âµ√ß°—π À≈—°„π°“√∑”ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π

¢≥–π’È ¥‘©—πæ∫ ¥‘©—π°Á™◊Ëπ„® ‡ªìπ°”≈—ß„® ·µà‡¥‘¡‡¢“¡“∫Õ°«à“ çÕ“®“√¬å∫Õ°¡“‡≈¬

Õ“®“√¬å®–„Àâ∑”Õ–‰√ 1  2  3  4  5 ·≈â«®–∑”µ“¡π—Èπé ‡√“°Á∫Õ°«à“À¡¥¬ÿ§À¡¥ ¡—¬

·≈â«  ‘Ëß∑’ËÕ“®“√¬åµâÕß∑”§◊Õ Õ“®“√¬åµâÕß§‘¥«à“‚√ß‡√’¬πÕ“®“√¬å ∫â“πÕ“®“√¬å ®–‰ªª√—∫

‡ª≈’Ë¬πÕ–‰√ Õ¬à“ß‰√ Õ“®“√¬å°Á‡√‘Ë¡∑”‰ªÕ¬à“ßπ—Èπ ‡ √Á®·≈â«Õ“®“√¬å∂÷ß¡“§ÿ¬°—∫‡√“«à“

®–∑”Õ¬à“ßπ’È¥’‰À¡ ?  ®–∑”Õ¬à“ßπ’È‰À«‰À¡ ?  À√◊Õ‡√“§«√®–‡µ‘¡Õ–‰√ „ àπÈ”ª≈“ÀπàÕ¬

„ àºß™Ÿ√ Õ’°π‘¥„Àâ¡—πÕ√àÕ¬ „Àâ¡—πµ√ß ‡ª° µ√ßπ’Èµà“ßÀ“° ∑à“πµâÕß§‘¥¥â«¬µ—«‡Õß

¥‘©—π‰ª‡®Õ∑’Ë¢Õπ·°àπ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π «—π·√°‡®Õ°—π°Á∂“¡«à“ ç∫Õ°¡“‡≈¬®–„Àâ

∑”Õ–‰√é æÕÀ≈—ß®“°æŸ¥§ÿ¬°—π·≈â«‡¢“°Á∫Õ°«à“ Õ“®“√¬åº¡√Ÿâ·≈â«≈à– º¡®–‰ª∑”Õ–‰√

º¡®–‰ª∑”Õ¬à“ßπ’È 1  2  3  4  5 Õ“®“√¬å™à«¬∫Õ°ÀπàÕ¬´‘«à“‡¢â“∑à“‰À¡ ¥‘©—πª√–‡¡‘π«à“

Õ¬à“ßπâÕ¬®Ÿπ‡§√◊ËÕß·≈â«°Á‡¢â“„®µ√ß°—π °Á¡“‡πâπ¬È”µ√ßπ’È«à“‡¢“™à«¬µ—«‡Õß ‡√’¬π‡Õß §‘¥‡Õß

‰ª„π∑“ß∑’Ë¥’°«à“ ∂â“¥’Õ¬Ÿà·≈â«Õ¬à“ß‚√ß‡√’¬πÀ≈“¬ Ê ‚√ß ªØ‘√Ÿª‰ªµ—Èß 80 ‡ªÕ√å‡´Áπµå

·≈â« ·µà‡¢“¬—ßÕ¬“°®–Õ¬Ÿà„π‚§√ß°“√ ‡√“°Á∫Õ°‡¢“‰¥â«à“ Õ“®“√¬å 20 ‡ªÕ√å‡´Áπµå∑’Ë‡À≈◊Õ

Õ“®“√¬å®–«“ß·ºπÕ¬à“ß‰√ ·≈–µ√ßπ’È∑ÿ°§π®–‡À¡◊Õπ°—π‰À¡ ·µà≈–‚√ß®–¡’§«“¡
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·µ°µà“ß°—π·≈–‡¢“®–‡√‘Ë¡µâπ®“° ‘Ëß∑’Ë‡¢“‡ªìπÕ¬Ÿà ·≈â«°Á‡¥‘πÀπâ“µàÕ‰ª À√◊Õ·°â‰¢®ÿ¥∑’Ë

‡¢“§‘¥«à“‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ ®ÿ¥·°à ‡æ√“–©–π—Èπ·µà≈–§π°Á®–µâÕß‰ª∑” ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“ ª√–‡¡‘π

 ∂“π¿“æ«à“‡¢“Õ¬Ÿà ≥ ®ÿ¥‰Àπ æ«°‡√“°Á¡Õ∫µ—«Õ¬à“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â „Àâ‡Õ“‰ª‡ªìπµÿä°µ“

´÷Ëßª√–‡¥Áππ’Èæ√ÿàßπ’È∑à“πÕ“®“√¬åπß≈—°…≥å°Á®–æŸ¥∂÷ß ·≈–®“°°√≥’µ—«Õ¬à“ß „π 4  ¿“§

¡’À≈“¬‚√ß„π 253 ‚√ß ∑’Ë¡’æ≈—ßÕ¬Ÿà„πµ—«‡Õß  ¡’æ≈—ß∑’Ë´àÕπÕ¬Ÿà·≈â«‡¢“¬—ß‰¡à§âπæ∫ À√◊Õ

‡¢“§âπæ∫·≈â«‡¢“°Á„™âæ≈—ßπ—Èπ °“√ªØ‘√Ÿªµ—«‡¢“‡Õß ‰¡à«à“®–‡ªìπ self learning, self study

À√◊Õ‡ªìπ self evaluation °Á·≈â«·µà §◊Õ‡√‘Ë¡µâπ∑’Ëµ—«‡Õß·≈â«§âπÀ“æ≈—ß ‡¡◊ËÕ‰¥âæ≈—ß·≈â«

°√–∫«π°“√∑”ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°Á§◊Õ ‡√“„™â√–∫∫°“√∑”ß“π ∑” «“ß·ºπ ∑” µ√«® Õ∫

·°â‰¢ ·≈â«°Á∑”µàÕ ∂â“‰¡à¥’°Á°≈—∫¡“«“ß·ºπ„À¡à ∑”„À¡à µ√«® Õ∫„À¡à ‡æ√“–©–π—Èπ

¡—π°Á‡ªìπ PDCA ´÷Ëß°Á Õ¥§≈âÕß°—∫À≈“¬°√¡ ∑’Ë„™â°√–∫«π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ‰¡à„™à

one shot ®∫°“√ª√–™ÿ¡ 3 «—π °≈—∫¡“∑” °Á‡≈‘°æŸ¥„πª√–‡¥Áππ’È ‡æ√“–©–π—Èπ¡—π®–

‡°‘¥°√–∫«π°“√®ÿ¥ª√–°“¬¢“¬§«“¡§‘¥ ‡æ◊ËÕπ™à«¬‡æ◊ËÕπ ∑”ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡ ∑”ß“π‡ªìπ∑’¡

·≈–‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ∂â“µâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°“√‡ √‘¡æ≈—ß „Àâ¡’¢âÕ¡Ÿ≈ À√◊Õ„Àâ√Ÿâ®—°Ωñ°‡∑§π‘§«‘∏’

‡¢“°Á®—∫°≈ÿà¡‡≈Á° Ê ‡™‘≠ºŸâ√ŸâÕ“®®–‡ªìπ§√Ÿ·°ππ” §√Ÿµâπ·∫∫ §√Ÿµ—«Õ¬à“ß∑’Ë¡’º≈ß“π¡“

 Õπ°—π‡Õß ‡æ√“–©–π—Èπß“π≈—°…≥–Õ¬à“ßπ’È ¡—π°Á®–‡°‘¥¢÷Èπ„π≈—°…≥– PDCA ∑”‰ª

µ√«® Õ∫‰ª ·≈â«°ÁæŸ¥§ÿ¬°—π·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ Õ—ππ’È‡ªìπ°√–∫«π°“√æ—≤π“µπ‡Õß¢Õß

‚√ß‡√’¬π ¥‘©—π∑∫∑«πÀ≈—°„À≠à Ê ‡æ◊ËÕ‡ªìπ∞“π∑’Ë®–µàÕ„π™à«ßµàÕ‰ªπ’È ‡√“®–øíß®“°

ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ 3 ∑à“π ‡®“–·µà≈–‡√◊ËÕß„π≈—°…≥–∑’Ë —Èπ Ê ·≈â«‡®“–≈÷°„π¿“§∫à“¬ ¥‘©—π

¢ÕÕπÿ≠“µ°√“∫‡√’¬π‡™‘≠∑à“πÕ“®“√¬å ÿ¡π  Õ¡√«‘«—≤πå π–§–

»“ µ√“®“√¬å ÿ¡π  Õ¡√«‘«—≤πå

 «— ¥’§√—Èß∑’Ë 2 π–§– ß“π∑’Ë‡√“®–∑”„π«—ππ’È‡ªìπ§≈â“¬ Ê °—∫°“√™—°¡â“™¡‡¡◊Õß

§◊Õ °“√Õ¿‘ª√“¬ 4 §π «—ππ’È‡ªìπ·µà‡æ’¬ß„Àâ¿“æ√«¡¢Õßß“π∑’Ë‡√“®–∑” ¥‘©—π‰¥â√—∫

¡Õ∫À¡“¬„Àâ¡“æŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËºŸâ‡√’¬π ”§—≠∑’Ë ÿ¥ „π à«π∑’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫°“√

‡√’¬π√Ÿâ®–‡ªìπ§”∂“¡¢Õß°“√«‘®—¬∑’Ë®–¥Ÿ‡√◊ËÕß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë™—¥‡®π√–À«à“ß°“√æ—≤π“

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ¥Ÿº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑’Ë«—¥‰¥â¢Õßπ—°‡√’¬π«à“¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—πÀ√◊Õ‰¡à ·≈â«°Á

§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¥—ß°≈à“« ®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰√ ¡’Õ–‰√‡ªìπªí®®—¬ ‡ªìπ∫√‘∫∑

·≈–°ÁÕ–‰√∑’Ë∑”„Àâ‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ¢Õßπ—°‡√’¬π ·≈–¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ æ.√.∫. °“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ∑’π’È„π à«π∑’Ë¥‘©—π®–æŸ¥

¢Õ„Àâ¥Ÿ Power Point ª√–°Õ∫
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¿“æ·√°°Á§◊ÕÕ¬“°®–æŸ¥∂÷ß‚√ß‡√’¬π„πΩíπ ·≈–Ωíπ∑’Ë‡ªìπ®√‘ß ‚√ß‡√’¬π„πΩíπ∑’Ë

‡√“µâÕß°“√‡ÀÁπ·≈–„ΩÉΩíπ∑’Ë®–„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß §◊Õ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‰¥â®—¥°“√ªØ‘√Ÿª∑ÿ°¥â“πµ“¡

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.».2542 ¡“µ√“ 23, 24, 25 ·≈– 26 „πÀ¡«¥ 4

∑’Ë‡πâπ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π   à«π∑’Ë¥‘©—πµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ®“°°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

¢Õß  °». ‡¡◊ËÕ§√—Èß∑’Ë·≈â« ‡¡◊ËÕµ°∫—π‰¥·≈â«°Áæ≈Õ¬‚®πµàÕ‰ª ¥â«¬§«“¡¬‘π¥’ °Á®–µâÕß

‡πâπ„π‡√◊ËÕß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡¡◊ËÕ°≈à“«∂÷ß jigsaw µ—«·√°∑’Ë®–‡¢â“¡“Õ¬Ÿà„π whole school

approach À√◊Õ°“√ªØ‘√Ÿª‚¥¬„™â School Based Management °Á§◊Õ‡√“§ß®–µâÕß¥Ÿ„π‡√◊ËÕß

°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ „π‡√◊ËÕß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâπ’È ∂â“¥Ÿ„π jigsaw §ÿ≥®–‡ÀÁπ‰¥â«à“

jigsaw µ—«·√°π—Èπ‡ªìπ‡√◊ËÕß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ 5 ∑ƒ…Æ’  °“√∑’ËæŸ¥§”π’È¡‘‰¥âÀ¡“¬§«“¡

®”°—¥Õ¬Ÿà·µà‡©æ“– 5 ‡√◊ËÕßπ’È‡∑à“π—Èπ §◊Õ °“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ °“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬¡’ à«π√à«¡

°“√Ωñ°∑—°…–°“√§‘¥ °“√æ—≤π“ ÿπ∑√’¬¿“æ µ≈Õ¥®π°“√Ωñ°Õ∫√¡°“¬ «“®“ „®  ∑’Ë‡ªìπ

5 ∑ƒ…Æ’¢÷Èπ¡“ ∑’Ë®√‘ß°Á§◊Õ°“√√«∫√«¡≈’≈“°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πÀâÕß‡√’¬π

ÕÕ°¡“‡ªìπ 5 ‡√◊ËÕß°«â“ß Ê ·µà∑’¡π—°«‘®—¬®– “¡“√∂„ à≈’≈“°“√‡√’¬π√ŸâÕ◊Ëπ Ê ∑’Ë∑à“π¡’

«‘∑¬“¬ÿ∑∏å‡¢â“‰ª‰¥âÕ’°‡¬Õ–¡“° ´÷Ëß®–‰¥âæŸ¥µàÕ‰ª ‡æ√“–©–π—Èπ‰¡à®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß®”°—¥

Õ¬Ÿà‡©æ“–‡æ’¬ß 5 ∑ƒ…Æ’  ∑à“π “¡“√∂®–„™â∑ƒ…Æ’„À¡à Ê À√◊Õ∑ƒ…Æ’‡°à“ Ê ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¡“∑¥≈Õß®—¥≈’≈“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß¡’Õ‘ √¿“æ‡µÁ¡∑’Ë  „π jigsaw  à«π∑’Ë 2
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°Á®–‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‡«≈“∑’Ë°≈à“«∂÷ß‡√◊ËÕß°“√ª√–‡¡‘πº≈π—Èπ ¡‘‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“

®–‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√∑¥ Õ∫‡∑à“π—Èπ À√◊Õ¡‘‰¥â‡®“–®ß≈ß‰ª«à“®–µâÕß‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√∑” portfolio

°“√∑” journal °“√®¥∫—π∑÷°‡√◊ËÕß√“«À√◊ÕÕ–‰√‡∑à“π—Èπ ·µà®–æŸ¥∂÷ß°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘π

„π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πµ—«§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ‡√’¬π µ≈Õ¥®π∫ÿ§≈“°√

µà“ß Ê ®–À¡“¬§«“¡∂÷ß°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß¢Õßπ—°«‘®—¬‡Õß ´÷Ëß∑à“π®–µâÕßª√–‡¡‘π

µπ‡Õßµ≈Õ¥‡«≈“«à“°“√∑”ß“π¢Õß∑à“π·µà≈–°â“«¬à“ß¡’ªí≠À“ ¡’Õÿª √√§ ·≈–¡’º≈

 —¡ƒ∑∏‘ÏÕ¬à“ß‰√∫â“ß ¡—π‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß‚¥¬∑ÿ° à«π∑ÿ°°≈ÿà¡‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß Õ“®

®–¡’ºŸâ‡ πÕµπ‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∑”ß“π¢Õßπ—°«‘®—¬¥â«¬°Á‰¥â ·≈–πÕ°®“°π—Èπ¬—ß®–

§”π÷ß∂÷ß°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π«à“ „π°“√ª√–‡¡‘π·µà≈–‡√◊ËÕß ·µà≈–°≈ÿà¡∫ÿ§§≈π—Èπ‰¥â¡’

°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘πÕ¬à“ß‰√ ´÷Ëßª√–‡¥’Î¬«¥‘©—π®– √ÿªµàÕ‰ª jigsaw  à«π∑’Ë 3 °Á§◊Õ

‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√π—Èπ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëª√–Àπ÷Ëß«à“∑ÿ°§π√Ÿâ·≈â« ·≈–‰¡à√Ÿâ®–

∫Õ°Õ¬à“ß‰√ °≈“¬‡ªìπæ√ «√√§å¢Õß§√Ÿ„À≠à ºŸâÕ”π«¬°“√ ·µà≈–§π∑’Ë®–¡’æ√ «√√§å„π

°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π ́ ÷Ëß·∑â®√‘ß°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√®—¥‰¥â«à“‡ªìπ°√–∫«π°“√

∑’Ë¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥´—∫´âÕπÕ¬à“ß¬‘Ëß„π«‘∂’«—≤π∏√√¡‰∑¬ ¥‘©—π‰¥â‡ÀÁπ SBM „πÀ≈“¬∫∑§«“¡

„ππ‘µ¬ “√ªï 2001 æ∫«à“ „π«—≤π∏√√¡µ–«—πµ°„π‚√ß‡√’¬πÕ‡¡√‘°—ππ—Èπ«—≤π∏√√¡

°“√∫√‘À“√‡ªìπÕ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß Õ“®¡’ à«π∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π°—∫°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‰∑¬ ·µà®–¡’

≈—°…≥–æ‘‡»…„π«—≤π∏√√¡°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‰∑¬«à“¡—π¡’®ÿ¥‡¥àπ ®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ

„π —ß§¡‰∑¬  µÕππ’È‡¢“æŸ¥Õ–‰√‡ªìπ®ÿ¥ Ê  °Á®–µâÕß¥Ÿ‡«≈“∑’Ë∑à“πÕ“®“√¬å∫ÿ≠¡’‡ πÕ

À≈—°°“√°“√∫√‘À“√  À√◊Õ Õ“®“√¬å π“π®‘µµå‡ πÕ∫∑§«“¡‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π (The

whole school) ·µàæÕ¡“∂÷ß«—≤π∏√√¡‰∑¬·≈â«¡—πÕÕ°¡“Õ¬à“ß‰√ ¡—π¡’§«“¡°≈¡°≈◊π

À√◊Õ·ª≈°·¬°Õ¬à“ß‰√ Õ¬“°®–¢Õ„Àâ§‘¥∂÷ß‡√◊ËÕßπ’È  ·≈– jigsaw  à«π∑’Ë 4 ®—¥‰¥â«à“

‡ªìπ∏ß™—¬¢Õß‡√“ °Á§◊Õ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π §◊Õ®–µâÕß‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π

·≈–°“√ª√–°—π °àÕπ∑’Ë®–ª√–°—π‰¥â°ÁµâÕßª√–‡¡‘π‡ ’¬°àÕπ«à“ §ÿ≥¿“æ‡ªìπÕ¬à“ß‰√

·≈–‡¡◊ËÕª√–‡¡‘π‰¥â°Á®–ª√–°—π«à“§ÿ≥¿“æπ’Ë‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«·≈–µàÕ‡π◊ËÕß¬“«π“π ‰¡à„™à‰ø

‰À¡âø“ß ¥—ßπ—Èπ ∑à“ππ—°«‘®—¬°Á§ß®–µâÕß¡Õß¿“æ√«¡„π¥â“π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ·≈–

°“√ª√–‡¡‘π¡“µ√∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ·≈–°“√ª√–‡¡‘π¿“¬„π

√«¡‰ª∂÷ß°“√ª√–°—π·≈–ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ° ∑—Èß¥â«¬µπ‡Õß ‚¥¬°—≈¬“≥¡‘µ√ §◊Õ∑’¡π—°«‘®—¬

∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–‚¥¬ºŸâÕ◊Ëπ´÷ËßÕ“®®–‡ªìπµâπ —ß°—¥ ºŸâ∫√‘À“√µà“ß Ê ®“° jigsaw ∑—Èß 4  à«π

À√◊Õ√Ÿªµ—¥µàÕ∑—Èß 4  à«ππ’È  ¥‘©—πÕ¬“°®–‡√‘Ë¡‰«â·§àπ’È°àÕπ ‡æ√“–«à“‡«≈“ 1 ™—Ë«‚¡ß °Á

Õ¬“°®–„Àâ‚Õ°“ ∑à“πºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ◊Ëπ‰¥âæŸ¥µàÕ «à“·µà≈–™‘Èπ à«π∑’Ë‡¢â“¡“‡ªìπ√Ÿª¿“æ¢Õß
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‚√ß‡√’¬π ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—πÕ¬à“ß‰√ ·≈–°Á§«√®–¡’®ÿ¥‡πâπ∑’Ëµ√ß‰Àπ ∂â“¡’‡«≈“‡À≈◊Õ

¥‘©—π°Á®–æŸ¥‡µ‘¡Õ’°π‘¥ÀπàÕ¬  ·µàµÕππ’È¢Õ√—°…“‡«≈“ ¢Õ∫§ÿ≥§à–

ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√.‡≈¢“  ªî¬–Õ—®©√‘¬–

¢Õ∫§ÿ≥§à–∑à“πÕ“®“√¬å   ‡™‘≠∑à“πÕ“®“√¬å∫ÿ≠¡’§à–

√Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.∫ÿ≠¡’  ‡≥√¬Õ¥

¢Õ∫§ÿ≥§√—∫ ∑à“πÕ“®“√¬å ¥√. ‡≈¢“ ·≈– «— ¥’§√—∫∑à“ππ—°«‘®—¬∑’Ë‡§“√æ  ◊∫‡π◊ËÕß

®“°∑à“πÕ“®“√¬å ÿ¡π‰¥â§ÿ¬∂÷ß«à“ ‚§√ß°“√π’È‡ªìπ‚§√ß°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ∑’Ë®–ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

∫∑∫“∑∑’Ëº¡√—∫º‘¥™Õ∫ °Á§◊Õ„π à«π¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√®—¥°“√

µ√ßπ’È¢÷Èπ Õ¬à“ß∑’Ë‡√“§ÿ¬°—πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“¢â“ß„π‚√ß‡√’¬π¡—°®–‡¢’¬πÕ–‰√‰¡à‰¥â‡≈¬∂â“ºŸâ∫√‘À“√

‰¡à‡ª≈’Ë¬π §”«à“‰¡à‡ª≈’Ë¬π‰¡à‰¥â·ª≈«à“‰¡à‡ª≈’Ë¬πµ—«ºŸâ∫√‘À“√ ·µàÀ¡“¬∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

°“√∑”ß“π °àÕπ®–‡ª≈’Ë¬π°“√∑”ß“πµâÕß‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥°àÕπ º¡¡—°®–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫µ—«º¡‡Õß

À√◊Õ∂â“§ÿ¬°—∫„§√°Á®–∫Õ°«à“«—ππ’È‰¥âµ√«® ÿ¢¿“æµ—«‡Õß·≈â«À√◊Õ¬—ß ∂“¡«à“∑”‰¡ ‡æ√“–

Õ¬“°®–æ—≤π“µ—«‡Õß ∂â“‰¡à‡√‘Ë¡®“° ÿ¢¿“æµ—«‡Õß ‡√“®–æ—≤π“µ—«‡√“‡Õß‰¡à‰¥â Õ—ππ’ÈÕ“®

®–‡ªìπ ‘ËßÀπ÷Ëß‡æ√“–º¡®–‡™◊ËÕÕ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“º≈¬àÕ¡‡°‘¥·µà‡Àµÿ ∂â“‡√“¬âÕπ°≈—∫‰ª¥Ÿ ∂â“‡√“

µ√«® ÿ¢¿“æ‡¡◊ËÕ‰√ ‡√“®–√Ÿâ‡≈¬«à“ªïπ’È‡√“‡ªìπÕ¬à“ß‰√ §≈Õ‡√ ‡µÕ√Õ≈‡√“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰À¡

‰µ√°≈’‡´Õ‰√¥å‡√“‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·≈â«®“°π—Èπ‡√“®÷ß¡“¡Õß∑’Ë‡Àµÿ«à“∂â“®–≈¥§≈Õ‡√ ‡µÕ√Õ≈

À√◊Õ‰µ√°≈’‡´Õ‰√¥å‰¥â °Á§ßÀπ’‰¡àæâπæƒµ‘°√√¡°“√∫√‘‚¿§ æƒµ‘°√√¡°“√„™â™’«‘µ¢Õß

‡√“∂â“¬âÕπ°≈—∫¡“µ√ßπ’È °Á§≈â“¬ Ê µ√ßπ’È‡À¡◊Õπ°—π ·≈â«∂â“®–∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ®ÿ¥À≈—°

°Á§◊Õ µâÕß‰ªµ√«® ÿ¢¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ ’¬°àÕπ«à“Õ¬ŸàÕ¬à“ß‰√  ¿“æ·«¥≈âÕ¡µ√ßπ—Èπ

§«“¡æ√âÕ¡Õ¬Ÿàµ√ß‰Àπ §«“¡§‘¥µ√ßπ’È‡°‘¥µ—Èß·µà ªïæ.».2527 ∑’Ëº¡‰ª™à«¬‚√ß‡√’¬π

‡∑»∫“≈§√—Èß·√° Ê „§√∑’ËÕ¬Ÿà‡∑»∫“≈§ß®”°—π‰¥â ‚√ß‡√’¬π‡∑»∫“≈∑—Ë«ª√–‡∑»∑—Èß 248 ‚√ß

„π ¡—¬π—Èπ ‡¥’Î¬«π’È‡ªìπ 492 ‚√ß °Á§‘¥¡“®“°µ√ßπ—Èπ‡À¡◊Õπ°—π º¡‡°√‘Ëπ‰«âµ—Èß·µàµâπ«à“

∂â“ºŸâ∫√‘À“√‰¡à‰¥â‡ª≈’Ë¬πÕ¬à“ßÕ◊Ëπ°Á§ß‰¡à‰¥â‡ª≈’Ë¬π ∑’Ëπ’È°àÕπ∑’Ë®–‰ª„ÀâºŸâ∫√‘À“√‡ª≈’Ë¬π

∑’¡¢Õßπ—°«‘®—¬°Á§ß®–µâÕß‡¢â“‰ª‡ª≈’Ë¬π«‘∏’§‘¥ §ß‰¡à‰¥â·ª≈«à“ §‘¥„À¡à ∑”„À¡à ‡ª≈’Ë¬π

«‘∏’§‘¥ ·≈–‡ª≈’Ë¬π«‘∏’∑”ß“π ‡ª≈’Ë¬π«‘∏’§‘¥·ª≈«à“Õ–‰√ §◊Õ‡¥‘¡‡∑à“∑’Ë —ß‡°µ ·≈â«

√«∫√«¡¡“„™â„π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ‡√“¡—°µ‘¥√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‡ªìπµ—«µ—Èß ·µà≈◊¡‰ª«à“
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µ—«°“√»÷°…“À√◊Õ«‘∏’∫√‘À“√ §◊Õ mean ∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á® µ√“∫„¥∑’Ë‡√“§‘¥«à“°“√

»÷°…“‡ªìπ end  ‡¡◊ËÕ‰√  ‡√“®–µ‘¥√Ÿª·∫∫°“√∑”ß“π ‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ ∂â“

‡√“∂◊Õ«à“∑”Õ¬à“ßπ’È·≈â«º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï®–‡°‘¥®–∑”„Àâ‡√“®–µ‘¥√Ÿª·∫∫ ‡√“§«√‰ª¥Ÿ°àÕπ«à“

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï®–‡°‘¥‡π◊ËÕß¥â«¬ªí®®—¬Õ–‰√ ‡æ√“–©–π—Èπ°“√®—¥°“√»÷°…“À√◊Õ°“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ®–‡ªìπ mean ‰ª Ÿà end °≈—∫¡“ ŸàºŸâ∫√‘À“√∑’Ë∑à“π»“ µ√“®“√¬å ÿ¡π‰¥â™’Èª√–‡¥Áπ

‡¡◊ËÕ —°§√Ÿà«à“«—≤π∏√√¡°“√∫√‘À“√„π —ß§¡‰∑¬π—Èπ®–·µ°µà“ß°—π

º¡ review ®“°‡Õ° “√¢Õß SBM ∑’Ë∑“ß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“

·Ààß™“µ‘‰¥â®—¥∑” ·ª≈ À√◊Õ∑’¡ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‰¥â·ª≈‰«â µâÕß„™â§”«à“√«∫√«¡‰«â∑ÿ°‡≈à¡

·≈–∑’ËÕà“π —ß‡§√“–Àå‰«â∑—ÈßÀ¡¥°Áæ∫«à“ ®√‘ß Ê ·≈â«¡—π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π

·µà≈–·Ààß¡“°°«à“ §◊Õ µâÕß‰ª‡√‘Ë¡π—∫Àπ÷Ëß∑’Ë ¿“æ§«“¡æ√âÕ¡µ√ßπ—Èπ°àÕπ«à“„π —ß§¡

‰∑¬Õ¬Ÿàµ√ß‰Àπ ®“°¢âÕ¡Ÿ≈¢Õßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ∑’Ëº¡æ“π‘ ‘µ‰ª»÷°…“¥Ÿß“π 2 - 3

school district ‡¡◊ËÕªï∑’Ë·≈â«  ∑’Ë river side  „π√—∞ California æ∫«à“„π school district ‡Õß

°Á¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π„π·µà≈– school district „π°“√®—¥‡√◊ËÕß School Based Management

°Á¡’∑—Èß‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–‚√ß‡√’¬π∑’Ëª√– ∫ªí≠À“„π°“√∑”ß“π ·≈â«

∂“¡«à“Õ’°π“π‰À¡°«à“®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ‡¢“∫Õ°«à“§ß‰¡à·µ°µà“ß®“°ª√–‡∑» ‡ªπ

π—° ‡æ√“– ‡ªπ„™â‡«≈“ 30 ªï ∂÷ß∑”‰¥â ©–π—Èπ„πÕ‡¡√‘°“°Á‰¡à·πà„®‡À¡◊Õπ°—π ·µà≈–

¡≈√—∞°Áæ∫ªí≠À“µ√ßπ’È‡À¡◊Õπ°—π ∑’Ëπ’È‡¡◊ËÕ°≈—∫¡“„π —ß§¡‰∑¬µ√ßπ’È  º¡¡Õß«à“„π

°“√∑”ß“π°“√ªØ‘√Ÿªµ√ßπ’È  ◊∫‡π◊ËÕß®“°∑’Ëº¡‡√’¬π‡¡◊ËÕ —°§√Ÿà ∂â“º¡¡Õß®“°‚√ß‡√’¬π

‡ªìπµ—«µ—Èß ª√–‡¥Áπ·√°∑’Ëº¡¡Õß°Á§◊Õ º¡¡Õß‚√ß‡√’¬π§≈â“¬‚√ßæ¬“∫“≈ §π‰¢â®–À“¬

Õ¬Ÿà∑’Ë°“√√—°…“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà∑’Ë°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ¡—πÕ¬Ÿà∑’Ë§«“¡æ√âÕ¡¢Õß

‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë®–√—°…“ ‡™àπ‡¥’¬«°—π°—∫‡¥Á°π—°‡√’¬π®–√ŸâÀπ—ß ◊ÕÀ√◊Õ‰¡àÕ¬Ÿà∑’Ë‚√ß‡√’¬π §«“¡

æ√âÕ¡¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡æ√“–©–π—Èπ»—°¬¿“æ§«“¡æ√âÕ¡¢Õßπ—°‡√’¬π·µà≈–∑’Ë »—°¬¿“æ§«“¡

æ√âÕ¡¢Õß‚√ß‡√’¬π·µà≈–∑’Ë¬àÕ¡‰¡à‡À¡◊Õπ°—π °“√®—¥°“√»÷°…“·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ

‡°‘¥¢÷Èπ„π·µà≈– ∂“π∑’Ë¬àÕ¡µà“ß°—π ‡æ√“–©–π—Èπ®ÿ¥·√°°Á§◊ÕµâÕß‡√‘Ë¡‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥¢Õß

ºŸâ∫√‘À“√°àÕπ ∑’ËæŸ¥°—π¿“…“™“«∫â“π«à“ çÀ—«‰¡à°√–¥‘° À“ß°Á‰ª‰¡à‰¥âé π—Ëπ¡—π°Á®ÿ¥Àπ÷Ëß

∑’Ëπ’ÈºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬§ßµâÕß‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑ ‡æ√“–©–π—Èπ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¡à„™à

‡©æ“–§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π‡∑à“π—Èπ ∑’Ë∑à“π»“ µ√“®“√¬å ÿ¡π‰¥âπ”‡ πÕ‡¡◊ËÕµÕπ‡ªî¥°“√

 —¡¡π“«—ππ’È‡√◊ËÕß¢Õß‡«≈“ ‡√“æŸ¥∂÷ßºŸâ‡√’¬π‰¡à‰¥â·ª≈«à“π—°‡√’¬π‡∑à“π—Èπ ·µà·ª≈«à“∑ÿ°

§πµâÕß‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ¡’ concept Õ¬ŸàÕ—πÀπ÷Ëß«à“‚√ß‡√’¬πµâÕß‡ªìπ Learning Organization

∂â“∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ Learning Organization ‰¥â  ∑ÿ°§π°Á®–‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π  ¿“æ



∫∑∫“∑π—°«‘®—¬„π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

11

ªí®®ÿ∫—π·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’À≈“¬∑’Ë·≈–∫∑∫“∑¢Õß§√Ÿ°Á‡ª≈’Ë¬π‰ª®“°ºŸâ∫Õ°§«“¡√Ÿâ‡ªìπºŸâ

 π—∫ πÿπ§«“¡√Ÿâ ‡ªìπºŸâ∫Õ° ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ëπ’È‡¡◊ËÕ∫∑∫“∑¢Õß§√Ÿ‡ª≈’Ë¬π‰ª ∫∑∫“∑

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√°ÁµâÕß‡ª≈’Ë¬π‰ª‡À¡◊Õπ°—π ∑”Õ¬à“ß‰√®–„Àâ§√Ÿ∑” ‘Ëßπ—Èπ‰¥â „Àâπ—°‡√’¬π∑”

 ‘Ëßπ—Èπ‰¥â ∂â“‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ„À¡à ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√°ÁµâÕß‡ª≈’Ë¬π„À¡à‡À¡◊Õπ°—π

®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡§¬‰ª™à«¬‚√ß‡√’¬π‡∑»∫“≈·≈–‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π 6 - 7 ·Ààß

°Áæ∫«à“ ∂â“‡√“‰¡à‰¥â‡√‘Ë¡®“°°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡À√◊Õ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„Àâ§π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

®–∑”‰¥â™â“¡“°·≈–¡’ªí≠À“æÕ ¡§«√ µ—Èß·µà§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ

§π°≈ÿà¡π—Èπ¡’∫∑∫“∑·≈–¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®µ√ß°—π ‡√‘Ë¡®“°∏√√¡πŸ≠ ∂“π»÷°…“ °“√

∫√‘À“√ §√Ÿ π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π „™âÀÕ°√–®“¬¢à“«„Àâ™ÿ¡™π‡¢â“„®°àÕπ«à“µàÕ‰ª

π’È‡√“®–¡’°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π/ ∂“π»÷°…“‡°‘¥¢÷Èπ ‡√‘Ë¡®“°°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫™ÿ¡™π

‚¥¬„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫™ÿ¡™π°àÕπ«à“°ÆÀ¡“¬§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π¡’Õ–‰√∫â“ß ´÷Ëß®–∑”„Àâ

‡¢“√Ÿâ«à“§«√®–‡≈◊Õ°„§√‡¢â“‰ª‡ªìπµ—«·∑π ‡™àπ‡¥’¬«°—∫∑’ËºŸâ ¡—§√‡¢â“¡“µâÕß√Ÿâ∫∑∫“∑

Àπâ“∑’Ëµ—«‡Õß°àÕπ«à“µ—«‡Õß‡À¡“– ¡∑’Ë®–∑”‰À¡ ®÷ß‡ πÕµ—«„Àâ™“«∫â“π‡¢“‡≈◊Õ°  ‘Ëßπ’È

‡À¡◊Õπ°—∫‡ªìπ°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ ∂â“ “¡“√∂∑”„Àâ°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“∑”ß“π‰¥â¥’

¢÷Èπ®–∑”„Àââ‡°‘¥§«“¡§≈àÕßµ—«¡“°¢÷Èπ ·≈–‡¡◊ËÕ∑”∫∑∫“∑‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ Learning

Organization ∑ÿ°Õ¬à“ß°Á®–¥’¢÷Èπ º¡¢ÕÀ¬ÿ¥‰«âµ√ßπ’È  ¢Õ∫§ÿ≥§√—∫

ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√.‡≈¢“  ªî¬–Õ—®©√‘¬–

°àÕπ√“¬°“√™à«ß‡™â“ ‡√“µâÕß°“√™’Èª√–‡¥Áπ„π‡™‘ß¢Õß°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß«à“®–æŸ¥‡√◊ËÕß

∫√‘À“√À√◊Õ‡√◊ËÕß°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ ∑ÿ°‡√◊ËÕßµâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—π ∑’Ëπ’Èª√–‡¥Áπ

¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π À√◊Õ SBM ‡∑à“∑’Ëøíß¥Ÿ‡À¡◊Õπ°—∫‡ªìπ‡√◊ËÕß

Inter ∑à“πÕ“®“√¬åÕâ“ß∂÷ßÀ≈“¬ Ê ª√–‡∑»∑’Ë„™â ®“°ª√–‡¥Áπ∑’Ë∑à“πÕ“®“√¬å ÿ¡π™’È‰«â §‘¥

«à“‡ªìπª√–‡¥Áπ ”§—≠«à“·≈â«∂â“„π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ‰∑¬‡√“ „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π „π°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√§√—Èßπ’È ‡√“‰¥â∫∑‡√’¬πÕ–‰√ ´÷Ëß®–‡ªìπ

ª√–‚¬™πå„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ·≈–‡™‘ß¢Õß°“√∑’Ëπ”¡“¢¬“¬µàÕ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘√ŸªÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

∑’Ëπ’È„π™à«ß·√°‡√“¬—ß‡À≈◊ÕÕ’° à«πÀπ÷Ëß∑’Ë ”§—≠∑’Ë∑à“πÕ“®“√¬å ÿ¡π‰¥âæŸ¥∂÷ß‰ª·≈â« §◊Õ

‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈ ´÷Ëß‡ªìπÀ—«„® ”§—≠∑’Ë®–π”‰ª Ÿà end product ∑’Ë‡√“µâÕß°“√ ∑—Èß

out put ·≈– out come ∑’Ë«à“ ‡æ√“–©–π—Èπ„π°“√ª√–‡¡‘πº≈„π‡™‘ßª√–‡¡‘πº≈ºŸâ‡√’¬π·≈–

°“√ª√–‡¡‘πº≈„π‡™‘ßª√–°—π§ÿ≥¿“æ°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à·≈– ”§—≠ „π™à«ßπ’È°√“∫‡√’¬π‡™‘≠
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»“ µ√“®“√¬å ¥√.πß≈—°…≥å «‘√—™™—¬ °≈à“«∂÷ß¡ÿ¡¡Õß¢Õß∑à“π„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√

ª√–‡¡‘πº≈°—∫À≈“¬‡√◊ËÕß∑’ËæŸ¥  °√“∫‡√’¬π‡™‘≠Õ“®“√¬å

»“ µ√“®“√¬å ¥√.πß≈—°…≥å «‘√—™™—¬

¢Õ∫§ÿ≥§à– ∑à“πª√–∏“π ∑à“π«‘∑¬“°√ ∑à“ππ—°«‘®—¬∑ÿ°∑à“π ‡¡◊ËÕµÕπ∑’Ë∑à“πÕ“®“√¬å

¥√.‡≈¢“ ·®âß«à“¡’∑à“ππ—°«‘®—¬À≈“¬∑à“π‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§√—Èßπ’È‡ªìπ§√—Èß·√° ®–‡√’¬π°—∫

∑à“π«à“‰¡à„™à∑à“π°≈ÿà¡‡¥’¬«π–§– ¥‘©—π‡ªìπæ«°¥â«¬Õ’°§π §◊Õ‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª

‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ°“√¢÷Èπ√∂‰ø®“°À—«≈”‚æß ‚¥¬∑à“π ¥√.‡≈¢“ ‡√‘Ë¡µâπµ—Èß·µà‰ª´◊ÈÕµ—Î«

®—¥°“√Õ–‰√µ—Èß·µàÕÕ°‡¥‘π∑“ß °Á¢÷Èπ√∂®“°À—«≈”‚æß ¥‘©—π§ß¢÷Èπ√∂‰ø·∂« Ê Õ¬ÿ∏¬“

‡æ√“–«à“‡«≈“µÕππ’È≈à«ß¡“ª√–¡“≥ 3 ‡¥◊Õπ·≈â« ·µà‡√“¬—ß‡À≈◊ÕÀ≈“¬™à«ß ‡æ√“–©–π—Èπ

„π∞“π–∑’Ë¢÷Èπ√∂‰ø∑’À≈—ß  ‘Ëß∑’ËµâÕßµ—ÈßÀπâ“µ—Èßµ“∑”°Á§◊Õ∫”‡æÁ≠µπ‡ªìπºŸâ‡√’¬π ·≈â«°Á

‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬∂◊Õ«à“µ—«‡Õß¡’§«“¡ ”§—≠¡“° ‰¥â‡Õ° “√¡“‡ªìπªñ°Ê ‡À¡◊Õπ°—∫∑à“π

æ¬“¬“¡‡√’¬π√Ÿâ„π ‘Ëß∑’Ë¬—ß‰¡à√Ÿâ¡“°àÕπÕ¬à“ßπà“∑÷Ëßπà“ π„®¡“° §◊Õª°µ‘‡ªìπ§π∑’Ë™Õ∫‡√’¬π

√ŸâÕ¬Ÿà·≈â« ‡¡◊ËÕ¡“‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëß∑’ËµâÕß‡Õ“‰ª„™â®√‘ßÊ ¬‘Ëß πÿ°¡“°¢÷Èπ ·≈–§‘¥«à“∑ÿ°∑à“π°Á§ß πÿ°

‡À¡◊Õπ∑’Ë¥‘©—π°”≈—ß‡√’¬π√Ÿâ ¥‘©—π§‘¥«à“ jigsaw ∑’Ë∑à“π»“ µ√“®“√¬å ÿ¡π„Àâ‡Õ“‰«â ™‘Èπ∑’Ë

 ”§—≠∑’Ë ÿ¥ 2 ™‘Èπ §◊Õ °“√ª√–‡¡‘π°—∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√–‡¡‘π®–‡ªìπ

°‘®°√√¡ ÿ¥∑â“¬∑’Ë®–‡ªìπµ—«∫Õ°«à“∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë∑à“π‰¥â≈ß∑ÿπ≈ß·√ß∑”≈ß‰ªπ—Èπ

§ÿâ¡§à“·≈â«À√◊Õ¬—ß ∂Ÿ°µâÕß —¡ƒ∑∏‘º≈‡æ’¬ß‰√ §«√®–µâÕßª√—∫ª√ÿß·°â‰¢∑’Ëµ√ß‰Àπ

‡æ√“–∂◊Õ«à“°‘®°√√¡π’È‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë ”§—≠ ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’ËºŸâ¥”‡π‘πß“π∑ÿ°§π §√Ÿ∑ÿ°§π

·≈–ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°§π‰¥â∑” ÷́Ëß∑”‰¥â‚¥¬°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß ‚¥¬‡æ◊ËÕπ ‚¥¬ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬

ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ‡¡◊ËÕ‡√“µ—Èß‡ªÑ“«à“‡√“®–ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ºŸâ‡√’¬π ”§—≠∑’Ë ÿ¥ °“√ª√–‡¡‘π°Á

µâÕß„™âÀ≈—°Õ—ππ—Èπ¥â«¬ ‡æ√“–©–π—Èπ∂â“¡Õß∂÷ßª√–‡¥Áππ’È Õ¬“°„Àâ∑à“π°≈—∫‰ª¡Õß„π

ª√–«—µ‘¢Õß°“√«—¥·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√»÷°…“  ¡—¬°àÕπµÕπ∑’Ë§√Ÿ∫“Õ“®“√¬å∑’Ë‡ªìπ

æ√–ƒÂ…’ ‡«≈“‡®â“™“¬∑—ÈßÀ≈“¬‰ª‡ªìπ≈Ÿ°»‘…¬å  æ√–Õ“®“√¬å∑—ÈßÀ≈“¬°Á®–¡’≈Ÿ°»‘…¬å‰¡à¡“°π—°

°“√ª√–‡¡‘π∑”°—π™π‘¥µ—«µàÕµ—«  ∂â“®–¡’°“√ Õ∫ comprehensive ¢âÕ Õ∫°Á®–‡ªìπ

individual examination  §◊Õ ®–‰¡à¡’°“√ Õ∫Õ–‰√∑’ËÕÕ°¡“‡ªìπ∑—Èß™ÿ¥‡À¡◊ÕπÕ¬à“ß∑’Ë

æ«°‡√“∑”°—π„π™à«ßÀ≈—ß Ê π’È  ·µà‡¡◊ËÕ«‘«—≤π“°“√ºà“π‰ª  ¡“∂÷ß¬ÿ§∑’Ë‡√“®—¥°“√»÷°…“

‡æ◊ËÕ§π∑—Èß¡«≈ „π°“√º≈‘µ®”π«π¡“° Ê ‡√“æ¬“¬“¡‡Õ“‡∑§‚π‚≈¬’‡¢â“¡“®—∫ ‡√“™à«¬æ—≤π“

ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∏’°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈„Àâ “¡“√∂®—¥°“√°—∫°“√ Õ∫∑’Ë¡’§π‡ªìπ

‡√◊Õπæ—π ‡√◊ÕπÀ¡◊Ëπ ·¡â°√–∑—Ëß‡√◊Õπ· π  ‡√“§‘¥∂÷ß°“√∫√‘°“√°“√«—¥ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ§π



∫∑∫“∑π—°«‘®—¬„π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
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®”π«π¡“°®π°√–∑—Ëß≈◊¡§«“¡‡ªìπµ—«¢Õß§π·µà≈–§π ‡√“°”≈—ß®–µâÕßÀ—π°≈—∫¡“„™â«‘∏’

°“√ª√–‡¡‘π·≈–„™â‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë “¡“√∂√Õß√—∫·≈– “¡“√∂ª√–‡¡‘πº≈§π®”π«π¡“°‰¥â

·µà¬—ß§ß “¡“√∂ª√–‡¡‘πº≈§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈‰¥â ´÷Ëß¥‘©—π¬—ß¡Õß‰¡à‡ÀÁπ«à“

µ”√“‡≈à¡‰Àπ‡¢’¬π‰«â ·µà°”≈—ß§‘¥«à“√“¬ß“π°“√«‘®—¬¢Õßæ«°‡√“∑ÿ°§π∑’Ëπ—ËßÕ¬Ÿà ≥ ∑’Ëπ’È

®–∑”„Àâ‡°‘¥√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π‰¥â ‚¥¬∑’ËºŸâ‡√’¬π·µà≈–§π‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘π„π≈—°…≥–

∑’Ë·µ°µà“ß°—πµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡·≈–§«“¡®”‡ªìπ ·≈–¥‘©—π‡™◊ËÕ«à“°√–∫«π°“√∑’Ë‡√“

æ∫ª–°—π ª√–™ÿ¡·≈°‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥ „™â°√–∫«π°“√ ·≈–À≈—°°“√„π°“√ª√–‡¡‘πº≈

∑ÿ°√Ÿª·∫∫®–π”‡√“‰ª Ÿà®ÿ¥π—Èπ‰¥â „π™à«ß∫à“¬‡√“§ß®–¢¬“¬§«“¡µàÕ‰ª

∑’Ëπ’È¬âÕπ¡“∂÷ß‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ¢∫«π°“√¢Õß°“√ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“·∑â®√‘ß°Á§◊Õ process °“√¥”‡π‘πß“π∑—ÈßÀ¡¥¢Õß‚√ß‡√’¬π/ ∂“π»÷°…“

‡æ√“– ∂“π»÷°…“µâÕß¡’·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π  ‡√‘Ë¡µâπµ—Èß·µàµâÕß°”Àπ¥¡“µ√∞“π‰«â°àÕπ

 ∂“π»÷°…“µâÕßµ—Èß‡ªÑ“À¡“¬‰«â«à“®–®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ‰¥âµ“¡¡“µ√∞“π„¥ ‡ªÑ“À¡“¬

∑’Ë°”Àπ¥‰«â®–µâÕßπ”¡“„™â„π·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π·≈–π”‰ª Ÿà°√–∫«π°“√∑”ß“π  °“√

ª√–‡¡‘πº≈ß“π ·≈â«µ“¡¥â«¬°“√ª√–‡¡‘π¿“¬„π  °“√∑”√“¬ß“π‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ¿“¬Àπâ“  ‡æ√“–©–π—Èπ°√–∫«π°“√∑—ÈßÀ¡¥§◊Õ‚§√ßß“π«‘®—¬¢Õß‡√“∑—Èß‡√◊ËÕßπ—Ëπ‡Õß

∑à“π®–‡ÀÁπ«à“‚§√ßß“π«‘®—¬§√—Èßπ’Èπ’Ë¬‘Ëß„À≠à¡“° À≈—ß®“°∑’Ë∑à“π»“ µ√“®“√¬å ÿ¡πæŸ¥‰«â

„πµÕπµâπ«à“ ‡ªìπ‚§√ßß“π«‘®—¬∑’Ë¡’æ≈—ß¡“° ‡ªìπ°‘®°√√¡°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫

¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ  ‡ªìπ R & D ∑’Ë¬‘Ëß„À≠à¡“°∑’Ë ÿ¥  ·≈–‡ªìπ  research and

development ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√√à«¡¡◊Õ √à«¡æ≈—ß √à«¡„®°—π∑ÿ°ΩÉ“¬ ®“°π—°«‘®—¬ 44 ∑’¡

√à«¡¡◊Õ°—π∑”ß“π √â“ß √√§å√Ÿª·∫∫ ¥‘©—π‡™◊ËÕ«à“®–µâÕß‡°‘¥‰¥â‡ªìπ√Ÿª·∫∫‡¥’¬«

‡æ√“–«à“∂â“‡º◊ËÕ‡√“‡πâπºŸâ‡√’¬π ”§—≠∑’Ë ÿ¥ §«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ßºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà §«“¡

·µ°µà“ß√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∑ÿ°·Ààß §«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß°“√∫√‘À“√ §«“¡æ√âÕ¡

¢Õß‚√ß‡√’¬π¡’Õ¬Ÿà¡“°¡“¬  ‡æ√“–©–π—ÈπÕ“®®–‰¥â√Ÿª·∫∫¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë

·µ°µà“ß°—πÀ¡¥∑—Èß 44 ∑’¡ °Á‡ªìπ‰¥â  Õ—π®–‡ªìπº≈ß“π«‘®—¬∑’Ë¡’§ÿ≥§à“¡À“»“≈∑’Ë‡√“

 “¡“√∂®–‡Õ“‰ªª√–¬ÿ°µå„™â‰¥â°—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡À≈◊Õ∑—Ë«ª√–‡∑» ¥‘©—π§‘¥«à“‡¡◊ËÕº≈°“√

«‘®—¬§√—Èßπ’È ”‡√Á® ¿“æ¢Õßº≈°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È∑’Ë‰¥â°Á®–°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈ª√–‚¬™πå¡À“»“≈·≈–

®–°àÕ‡°‘¥„Àâº≈°√–∑∫∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë°«â“ß‰°≈¥â«¬ ∑’Ëπ’È¡Õß„π·ßà¢Õß à«πµ—««à“∑à“π

·µà≈–§π®–‰¥âÕ–‰√ πÕ°®“°µ—«∑à“π·µà≈–§π®–‰¥â‚§√ß°“√ ß“π«‘®—¬‡©æ“–µ—«¢Õß§√Ÿ

ºŸâ Õπ ́ ÷Ëß‰¥â∑”ß“π«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëµ—«‡Õß·µà≈–§π‰¥â§‘¥¢÷Èπ

ºŸâ∫√‘À“√°Á®–‰¥â‡ÀÁπ·π«∑“ß«‘®—¬·≈–°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√·∫∫ SBM ∑’Ë
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‡À¡“– ¡°—∫‚√ß‡√’¬π¢Õß‡¢“  ∑ÿ°§π∑’Ë‡¢â“¡“√à«¡„π‚§√ß°“√π’È®–‰¥â„™â°“√«‘®—¬‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡æ◊ËÕ· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«à“∑à“π®–„™â°“√«‘®—¬µ√ßπ’È‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„Àâ‡°‘¥

ª√–‚¬™πå°—∫∑à“π‰¥â„π√–¥—∫„¥ ¥‘©—π‡™◊ËÕ«à“π—°«‘®—¬∑’Ëπ—ËßÕ¬Ÿà„π∑’Ëπ’È∫“ß∑à“π®∫ª√‘≠≠“‡Õ°

∫“ß∑à“π¡’æ◊Èπ§«“¡√Ÿâ«‘®—¬¥’°«à“¥‘©—π‡ ’¬Õ’° ∫“ß∑’¥‘©—πÕ“®µâÕß‰ª‡√’¬π°—∫∑à“π¥â«¬´È”‰ª

∑à“π‡À≈à“π—Èπ°ÁÕ“®®–‰¥â·™√å§«“¡√Ÿâ∑“ß°“√«‘®—¬°—∫‡æ◊ËÕππ—°«‘®—¬¥â«¬°—π ·≈â«∑à“πÕ“®®–

∑”°“√«‘®—¬™π‘¥‡µÁ¡√Ÿª·∫∫‡ªìπ R & D ™π‘¥ ¡∫Ÿ√≥å ∫“ß∑à“π‰¡àµâÕßπâÕ¬„®«à“∑à“π¬—ß

‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√«‘®—¬¡“°π—° ‡æ√“–«à“°“√«‘®—¬‡¥’Î¬«π’È¡’∑—Èß°“√«‘®—¬‡µÁ¡√Ÿª ·≈–¡’∑—Èß

°“√«‘®—¬·∫∫°÷Ëß Ê ‡√“∑”°“√«‘®—¬‰¡à‰¥â¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ®–∑”°“√«‘®—¬‡ªìπ‡Õ° “√∑“ß«‘™“°“√

·µà‡√“∑”°“√«‘®—¬°—π‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ‡ªìπÀ≈—°∞“π π—∫ πÿπ«à“ π’Ë§◊Õ ‘Ëß∑’Ë‡√“‰¥â§âπæ∫ ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ

·≈–®–¡’°“√‡¢’¬π√“¬ß“π°“√«‘®—¬ „π≈—°…≥–∑’Ë§≈â“¬°—∫ PDCA ´÷Ëß‡ªìπ«ß®√∑’Ë‡√“°”≈—ß

„™â„π‚§√ß°“√«‘®—¬Õ—ππ’È ‡√◊ËÕßπ’È∑à“π‰¡àµâÕßÀπ—°„® ∑à“π®–‡ÀÁπ«à“«ß®√°“√«‘®—¬∑’Ë∑à“π®–

∑”„π¿“√–ß“π„π‚§√ß°“√§√—Èßπ’È °—∫¿“√–ß“π∑’Ë∑à“π®–µâÕß‡¢â“‰ª™à«¬π‘‡∑»À√◊Õ‡¢â“‰ª

‡√’¬π√Ÿâ®“°‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π∑—ÈßÀ¡¥ ®÷ß∑”„Àâ‡ÀÁπ«à“ ‘Ëß∑’Ë∑à“πµâÕß∑”π’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß‡¥’¬«

ß“π‡¥’¬« ·µàº≈ß“π∑’Ë‰¥â®–ÕÕ°¡“À≈“¬™‘Èπ °Á¢ÕΩ“°‰«â·§àπ’Èπ–§– ¢Õ∫§ÿ≥§à–

ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√.‡≈¢“  ªî¬–Õ—®©√‘¬–

¢Õ∫æ√–§ÿ≥§à–∑à“πÕ“®“√¬å ¡’À≈“¬ª√–‡¥Áπ∑’Ë∑à“πÕ“®“√¬å ¥√.πß≈—°…≥å‰¥âæŸ¥∂÷ß

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°„π‡√◊ËÕß¢Õß concept ‡√◊ËÕß¢Õß°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈·≈â« ¥‘©—π

°√“∫‡√’¬πµ√ßπ’È«à“‡√“‰¥â¿“æ∑’Ë™—¥‡®π®“°∑à“πºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑—Èß “¡ „π·µà≈–ª√–‡¥Áπ∑’Ë

∑à“πºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‰¥âæŸ¥∂÷ß À≈—°°“√¢Õß‡√“°Á§◊Õ«à“ Õ—ππ’È‰¡à„™à§—¡¿’√å ‡æ’¬ß·µàÕ¬“°®–®Ÿπ

‡§√◊ËÕß«à“Õ¬à“ßπâÕ¬¡—π¡’  common factor Õ–‰√ common issue  Õ–‰√  ́ ÷Ëß‡√“∑”√à«¡°—π

∑’Ëπ’Èª√–‡¥Áπ ∑’Ë∑à“πÕ“®“√¬åπß≈—°…≥åæŸ¥∂÷ß·≈–°Á Õ¥§≈âÕß°—π°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ’° 2  §π

§◊Õ °“√∑”ß“π¢Õß‡√“§√—Èßπ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡√à«¡¡◊Õ  ‡æ√“–©–π—Èπ‰¡à¡’ Ÿµ√ ”‡√Á®

À√◊Õ§” Õπ∑’Ë®–„ÀâÀ√◊Õ∑’Ë®–∫Õ°‰¥â ·µà‡√“‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°—π ‡æ√“–©–π—Èπ§π∑’Ë®–„Àâ§”µÕ∫

‰¥â¥’·≈â«°Áµ—¥ ‘π„®«à“®–‡Õ“À√◊Õ‰¡à‡Õ“ §◊Õ‡®â“¢Õß ∂“π∑’Ë´÷Ëß°Á§◊Õ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡√“‡¢â“‰ª

∑”ß“π ¥‘©—π§‘¥«à“µ√ßπ’È‡ªìπ à«π ”§—≠ ”À√—∫‡√“ ´÷Ëß‡√“®–æ—≤π“°√–∫«π°“√§‘¥

°√–∫«π°“√∑”ß“π¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ́ ÷Ëß‡§¬™‘π°—∫°“√∑’Ë¡’§π¡“ —Ëß ¡’§π¡“∫Õ°

‡æ√“–©–π—Èπ‡√“®–‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°—π   Õπ‚¥¬‰¡à Õπ ·µà‡¢“®–∫Õ°«à“π’Ë‡¢“§‘¥‡Õß Õ—ππ’È

‡¢“‡√’¬π√Ÿâ‡Õß  Õ—ππ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫‡∑§π‘§«‘∏’ ß“ππ’È∑ÿ°§π‰¥âÀ¡¥  ∂÷ß·¡â«à“®–‰¥â„π à«π
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¢Õß‡¡Á¥‡ß‘π§à“µÕ∫·∑ππâÕ¬ ∂â“‡∑’¬∫°—∫‚§√ß°“√∑ÿπ∑’Ë∑à“π‰¥â®“°  °«. µ√ßπ’È¥‘©—π

§‘¥«à“¬—ß¡’‡«≈“Õ’° —°π‘¥ °√“∫‡√’¬π∑à“πÕ“®“√¬å ÿ¡π§à–

»“ µ√“®“√¬å ÿ¡π  Õ¡√«‘«—≤πå

¢Õ‡µ‘¡Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡æ√“–«à“Õ¬“°®–„Àâ‡«≈“°—∫§”∂“¡°“√«‘®—¬  ´÷Ëß®– ”§—≠

¡“°„π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√π’È ∑à“π∑’¡«‘®—¬®–‡®Õ§”«à“ PDCA ®–‡®Õ§”«à“ SBM ®–‡®Õ

§”«à“ LTC skill ®–‡®Õ¿“…“Õ—ß°ƒ…¡“°¡“¬°à“¬°Õß‡µÁ¡‰ª¥â«¬∑ƒ…Æ’Õ—π¬“°‡À≈◊Õª√–¡“≥

¥‘©—π§‘¥«à“‡√“¡“‡√‘Ë¡µ—Èßµâπ„À¡à„π°“√∑”ß“π¢Õß‡√“§√—Èßπ’È ·¡â®–µâÕß‡¢’¬π√“¬ß“π°“√«‘®—¬

·¡â«à“‡√“®–µâÕß‡¢â“‰ª∑”ß“π √â“ß»√—∑∏“°—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡√“‰ª™à«¬ ‰ª‡√’¬π√Ÿâ√à«¡∑“ß°—∫‡¢“

·¡â«à“‡√“®–µâÕß§‘¥À“≈’≈“¢Õß‡√“‡Õß°Áµ“¡ ·µà‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ∏√√¡™“µ‘∏√√¡¥“ °√ÿ≥“§‘¥

«à“ naturally is the best policy §◊Õ∑ÿ°Õ¬à“ß„Àâ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß∏√√¡™“µ‘ ‡ªìπ∏√√¡™“µ‘

¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ«—≤π∏√√¡¢Õß‰∑¬‡√“ ‡ªìπ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπµ“¡

»—°¬¿“æ¢Õß‡√“‡Õß æ√ÿàßπ’È∑à“πÕ“®“√¬åπß≈—°…≥å®–æŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕß°“√«‘®—¬ ´÷Ëß§”π’È„§√

‰¥â¬‘π°Á ¬¥ ¬Õß ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“¡—π¬“° ·µà¢Õ‡√’¬π«à“„πß“π¢Õß‚§√ß°“√π’È  ‘Ëß∑’Ë¥‘©—π

¡Õß‡ÀÁπ·≈–¥‘©—π®–≈ß¡◊Õ∑”„π‡√◊ËÕß°“√«‘®—¬π’È §◊Õ °“√®¥∫—π∑÷° æÕ‡√‘Ë¡√—∫‚§√ß°“√

¥‘©—π°Á‡µ√’¬¡ ¡ÿ¥‰«â‡≈à¡Àπ÷Ëß∑’Ë®–∫—π∑÷° À≈—°°“√∫—π∑÷°°Á®–∫—π∑÷°„π≈—°…≥–∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫

¡’ form  ¡’ criteria ¡’ editor  ́ ÷ËßÕ“®“√¬åπß≈—°…≥å®–‡ªìπºŸâ∫Õ° ®–‡ªìπºŸâ™à«¬∑’Ë™à«¬‡À≈◊Õ«à“

form, editor, criteria µà“ß Ê ¡—π®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ Õ¬à“ßßà“¬ Ê Õ“®“√¬å ÿ¡ππ—Èπ‡ªìπ§π∑’Ë

‰¡àÕ¬“°∂Ÿ°µ√÷ß°—∫ form ‡æ√“–©–π—Èπ°Á®–∑” ‘Ëß∑’Ë¥‘©—π∂π—¥ §◊Õ¥‘©—π®–‡¢’¬π«à“„π

·µà≈–«—π‡¡◊ËÕÕÕ°‰ª∑”ß“π‰¥â‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ ‡°‘¥§«“¡ —¡æ—π∏åÕ–‰√¢÷Èπ∫â“ß  ª√“°Øº≈

Õ–‰√¢÷Èπ∫â“ß  §âπæ∫µ—«‡ÕßÕ¬à“ß‰√  §âπæ∫™’«‘µ¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß‰√  ¥‘©—π®–∫—π∑÷°

„π‡™‘ß descriptive ¢Õß¥‘©—π‡Õß ‡æ√“–©–π—Èπ∂â“π—°«‘®—¬∂π—¥∑“ß‰Àπ  ¥‘©—π‰¡à‰¥â

À¡“¬§«“¡«à“®–∑‘ÈßÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß  ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ‡°≥±å ‡ªìπ form ‡ªìπ criteria °Á∑”‰ª ·µà

§«“¡∂π—¥¢Õß‡√“∑’Ë∑”∫—π∑÷° ∑”®ÿ¥‡¥àπ ®ÿ¥¥âÕ¬ Õ–‰√∑’Ë‡√“Õ¬“°®–‡¢’¬π ‡√“°Á∫—π∑÷°‡Õ“‰«â

¢’È‡°’¬®‡¢’¬π°Á∫—π∑÷°‡ ’¬ßÕ—π‰æ‡√“–¢Õß‡√“‰«â ·µàÕ¬à“≈◊¡‡ªî¥°Á·≈â«°—π  ‡æ√“–©–π—Èπ®÷ß

Õ¬“°®–„Àâ∑à“π∑’¡π—°«‘®—¬∑—ÈßÀ≈“¬¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ∏√√¡™“µ‘ ∏√√¡¥“ ·≈–ª√–‡¥Áπ

 ÿ¥∑â“¬°Á§◊Õ«à“‡¡◊ËÕ‡√“‰ª∑”ß“π√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π Õ¬à“‰ª¥Ÿ·¬° à«π«à“‰ª¥ŸºŸâ∫√‘À“√ ‰ª

¥Ÿ§√Ÿ ‰ª —ß‡°µπ—°‡√’¬π  ·µàÕ¬“°„Àâ¥Ÿ™’«‘µ¢Õß‚√ß‡√’¬π«à“‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡√“‰ª∑”π’Ë‡ªìπ

‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’™’«‘µ À√◊Õ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ëµ“¬·≈â« ‡√“µâÕß‰ª¥Ÿ«à“‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡√“‰ª∑”¡’™’«‘µ
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Õ¬à“ß‰√ «‘∂’™’«‘µ¢Õß‚√ß‡√’¬π æƒµ‘°√√¡ °‘πÕ¬Ÿà ¢—∫∂à“¬ æ—°ºàÕπ Õ“√¡≥å Õ“°“»

∑—ÈßÀ≈“¬„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‰¡à‰¥â‰ª¥Ÿ‚√ßÕ“À“√ ·µàÀ¡“¬§«“¡«à“„Àâ¥Ÿ«à“ «‘∂’™’«‘µ

¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·≈â«∑√—æ¬“°√∑’Ë‡ªìπÕ“À“√À≈àÕ‡≈’È¬ß„Àâ‡°‘¥°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ

§◊ÕÕ–‰√∫â“ß ∑√—æ¬“°√‡À≈à“π—ÈπÕ“®®–‡ªìπ∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“ Õ“®®–‡ªìπ∑√—æ¬å¢Õß™ÿ¡™π

Õ“®®–‡ªìπ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“µà“ß Ê ·√ß π—∫ πÿπ®“°µâπ —ß°—¥¡’‰À¡ ®“°™ÿ¡™π¡’À√◊Õ‰¡à  ‘Ëß

‡À≈à“π’È¡—π‡ªìπ™’«‘µ¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡æ√“–©–π—Èπ∑’¡π—°«‘®—¬°Á§◊Õ‰ª √â“ß§«“¡¡’™’«‘µ‡°‘¥¢÷Èπ

„πµ—«∑’¡π—°«‘®—¬‡Õß ∑’Ë‡√“°”≈—ß‡´Áß√–‡∫‘¥ °”≈—ß‡©◊ËÕ¬ °”≈—ß‰¡à√Ÿâ®–∑”Õ–‰√ ‡√“°Á¡’™’«‘µ

Õ“®“√¬å ÿ¡π·°à¢π“¥π’È ·≈â«π’ËæÕ¡“√—∫‚§√ß°“√π’È °Á√Ÿâ ÷°«à“µ—«‡Õß¡’™’«‘µ™’«“¢÷Èπ¡“Õ’°

‰¥â∫√‘À“√ ¡Õß∑’Ë®–§‘¥ ‡æ√“–©–π—ÈπÕ¬“°®–°√–µÿâππ—°«‘®—¬∑—ÈßÀ≈“¬«à“∑’Ë‡√“¡“√à«¡

‚§√ß°“√π’È §◊Õ‡√“¡“ √â“ß™’«‘µ√à«¡°—π ‡ªìπ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π°—π „π«‘∂’∑’Ë‡ªìπ∏√√¡™“µ‘∏√√¡¥“

¢ÕΩ“°‰«â‡∑à“π’È

ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√.‡≈¢“  ªî¬–Õ—®©√‘¬–

Õ¬“°„Àâ‡ªî¥‡«∑’‡ªìπ§”∂“¡À√◊Õ§”∂“¡«‘®—¬«à“„π°“√«‘®—¬¢Õß‡√“§√—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°

‡ªìπß“π collaborative action research ‡√“®–¡’§”∂“¡∑’Ë‡ªìπ·°πÀ≈—°Õ¬Ÿà 5 §”∂“¡¥â«¬

°—π §”∂“¡∑’Ë 1 ¡’Õ¬Ÿà 2 ª√–‡¥Áπ  à«π∑’Ë 1 §«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë™—¥‡®π√–À«à“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ

À√◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ∑’Ë ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑’Ë«—¥‰¥â¢Õßπ—°‡√’¬π∑ÿ°§π¡’À√◊Õ‰¡à

‡æ√“–©–π—Èπ¥Ÿ§«“¡ —¡æ—π∏å§√Ÿ°—∫π—°‡√’¬π „π à«π¢Õß ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°√–∫«π°“√

æ—≤π“µπ‡Õß¢Õß§√Ÿ   à«π∑’Ë 2 „π§”∂“¡¢âÕ 1 §◊Õ§«“¡ —¡æ—π∏å¥—ß°≈à“«¡’Õ–‰√∫â“ß

·≈–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰√ ·≈â«µ√ßπ’È°Á®– –∑âÕπ∂÷ß°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈´÷Ëß∑à“πÕ“®“√¬å ÿ¡π‰¥â

°√ÿ≥“æŸ¥‡ªìπµ—«Õ¬à“ß∑’Ë∑à“π®–„™âπ’È¥â«¬ ∑’π’È„π¢âÕ 2 ‡√“®–¥Ÿ«à“Õ–‰√§◊ÕÕß§åª√–°Õ∫

À√◊Õ‡ß◊ËÕπ‰¢‡©æ“–∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«—≤π∏√√¡§«“¡√Ÿâ Õ¥§≈âÕß°—∫ æ.√.∫.

°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ‚¥¬‡©æ“–À¡«¥∑’Ë 4 ‡√“æ∫Õß§åª√–°Õ∫‡ß◊ËÕπ‰¢Õ–‰√ ¢âÕ 3 π’È¡ÕßÀ“

sucessory °√≥’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ‚¥¬‡©æ“–∑’Ë‡ªìπ à«π¢Õß§√Ÿ°—∫¢Õß

ºŸâ‡√’¬π¡’Õ–‰√∑’Ë‡√“‰¥â∫â“ß °√≥’§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ßπ’È·≈–º≈æ«ß¢Õß§«“¡ ”‡√Á®π’È·πàπÕπ

«à“¡“®“°°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ¢âÕ 4 æŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫√‘À“√

°“√®—¥°“√‡©æ“–∑’Ëæÿàß‡ªÑ“‰ª∑’ËºŸâ∫√‘À“√ «à“∑à“π “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß‰√ ∑’Ë∑”„Àâ

‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π™’«‘µª√–®”«—π Õ—ππ’È°Á‚¬ßª√–‡¥Áπ∑’Ë

Õ“®“√¬å∫ÿ≠¡’‰¥âæŸ¥∂÷ß„™à‰À¡§– ‚√ß‡√’¬π°≈“¬‡ªìπ Learning Organization  ‡ªìπ
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 —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ©–π—Èπ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ  ¢Õßπ—°‡√’¬π  ºŸâ∫√‘À“√  °—∫∑ÿ°™’«‘µ∑’Ë

Õ¬Ÿà„π‚√ß‡√’¬π  ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∑”ª°µ‘  ‡ªìπ∏√√¡™“µ‘„π‚√ß‡√’¬π ¢âÕ 5  Õ—ππ’È¡Õß„π‡™‘ß

¢Õß‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¢¬“¬º≈ ∂÷ß·¡â«à“„π‚§√ß°“√¢Õß‡√“„π√–¬–∑’Ë 3 §◊Õ°“√¢¬“¬º≈

À≈—ß®“°∑’Ë‡√“ª√–‡¡‘π‚√ß‡√’¬π‡À≈à“π’È‡ªìπºŸâπ”·≈â« ß“π«‘®—¬µâÕß™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“°√–∫«π°“√

ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßµπ‡Õß∑’Ë‚√ß‡√’¬πæ—≤π“ ‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ “¡“√∂π”‰ªª√–¬ÿ°µå„™â‰¥â ·≈–

§«√®–¡’¢—ÈπµÕπÕ–‰√∑’Ë‡ πÕ·π–«à“§«√®–∑”Õ–‰√ Õ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâº‘¥´È”´“°Õ¬à“ß‡√“

Õ¬à“ßπ’È‡ªìπµâπ ‡æ√“–©–π—Èπ∑—Èß 5 §”∂“¡π’È‡ªìπ§”∂“¡À≈—°´÷Ëß∑à“πÕ“®“√¬åπß≈—°…≥å

§ß®–™à«¬‡√“§‘¥‡™‘ß√ÿ°Õ’°∑’Àπ÷Ëß ©–π—Èπ°Á‡ªî¥ª√–‡¥Áπ‰«â  „ππ“¡¢ÕßºŸâ¥”‡π‘π°“√‡ «π“

µ√ßπ’È  °√“∫¢Õ∫æ√–§ÿ≥ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑—Èß 3 ∑à“π§à–
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°“√π”‡ πÕ “√–§«“¡√Ÿâ„πÀ—«¢âÕ ç‡«’¬π∞“π “πµàÕ¢âÕ§«√§‘¥é ‡ªìπ°‘®°√√¡

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß«‘∑¬“°√·≈–ºŸâ‡¢â“ª√–™ÿ¡´÷Ëß‡ªìππ—°«‘®—¬„πæ◊Èπ∑’Ë ∑—Èß 44 æ◊Èπ∑’Ë

‚¥¬¡’∞“πÕß§å§«“¡√Ÿâ 4 ∞“πµ“¡·π«§‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ 5 ∑ƒ…Æ’ ¡’«‘∑¬“°√ª√–®”∞“π §◊Õ

∞“π∑’Ë 1 °“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

«‘∑¬“°√ ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å°‘µ‘¬«¥’  ∫ÿ≠´◊ËÕ

∞“π∑’Ë 2 °“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“°√–∫«π°“√§‘¥

«‘∑¬“°√ ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√.π«≈®‘µµå  ‡™“«°’√µ‘æß»å

∞“π∑’Ë 3 °“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¡’ à«π√à«¡

«‘∑¬“°√ √Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.Õ√æ√√≥  æ√ ’¡“

∞“π∑’Ë 4 °“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“ ÿπ∑√’¬¿“æ·≈–≈—°…≥–π‘ —¬ ¥â“π»‘≈ª– ¥πµ√’

°’Ã“ ·≈–æ—≤π“°“¬ «“®“ „®

«‘∑¬“°√ »“ µ√“®“√¬å ÿ¡π  Õ¡√«‘«—≤πå

°“√‡«’¬π∞“π ºŸâ‡¢â“ª√–™ÿ¡®–À¡ÿπ‡«’¬π‡¢â“∞“πµà“ßÊ ∞“π≈– 20-25 π“∑’ «‘∑¬“°√

·µà≈–∞“π®–¡’°‘®°√√¡ √â“ß§«“¡§ÿâπ‡§¬°—∫ºŸâ‡¢â“ª√–™ÿ¡ ®“°π—Èππ”‡ πÕ·π«§‘¥∑’Ë

 ”§—≠¢Õß∞“π§«“¡√Ÿâπ—Èπ Ê ‡æ◊ËÕπ”·π«§‘¥„π·µà≈–∞“π‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π‚√ß‡√’¬π „™â

°√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß«‘∑¬“°√·≈–ºŸâ‡¢â“ª√–™ÿ¡ ∑—Èßπ’È„π·µà≈–∞“π®–¡’

‡Õ° “√ √ÿªÀ≈—°·π«§‘¥¢Õß∑ƒ…Æ’°“√‡√’¬π√Ÿâ 5 ∑ƒ…Æ’ æ√âÕ¡µ—«Õ¬à“ß·π«§‘¥/«‘∏’°“√

 Õπ¢Õß§√Ÿµâπ·∫∫´÷Ëß Õπµ“¡·π«§‘¥¥—ß°≈à“«„ÀâºŸâ‡¢â“ª√–™ÿ¡‰¥â»÷°…“¥â«¬

‡«’¬π∞“π “πµàÕ¢âÕ§«√§‘¥

°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«§‘¥ 5 ∑ƒ…Æ’

»“ µ√“®“√¬å ÿ¡π  Õ¡√«‘«—≤πå

ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å°‘µ‘¬«¥’  ∫ÿ≠´◊ËÕ

√Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.Õ√æ√√≥  æ√ ’¡“

ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√.π«≈®‘µµå  ‡™“«°’√µ‘æß»å
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 √ÿª “√– ”§—≠·≈–°‘®°√√¡°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π·µà≈–∞“π

∞“π∑’Ë 1   :   °“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

«‘∑¬“°√„Àâ¢âÕ§‘¥«à“ °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡ ÿ¢π—Èπ ®–µâÕß √â“ß

∫√√¬“°“»§«“¡‡ªìπ°—π‡Õß„ÀâºŸâ‡√’¬π§ÿâπ‡§¬°—∫ºŸâ Õπ „™â°‘®°√√¡‡ªìπ ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â

ªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡¥â«¬§«“¡‡æ≈‘¥‡æ≈‘π  πÿ° π“π ·π«§‘¥À≈—°¢Õß°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√

 Õπ§◊Õ ºŸâ‡√’¬π®–µâÕß‰¥â· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ª√– ∫°“√≥åµà“ß Ê Õ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

‚√ß‡√’¬π®–µâÕß‡ªìπ·À≈àß§âπæ∫ ‘Ëß¡À—»®√√¬å®“°µ—«ºŸâ‡√’¬π °‘®°√√¡∑’Ë«‘∑¬“°√·π–π”

„π°“√ª√–™ÿ¡§√—Èßπ’È§◊Õ °“√æ—∫°√–¥“… ‚¥¬„ÀâºŸâ‡¢â“ª√–™ÿ¡∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„π°“√

æ—∫°√–¥“…√Ÿª·∫∫µà“ß Ê °àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡æ≈‘¥‡æ≈‘π ¡’º≈ß“πÕÕ°¡“  ÿ¥∑â“¬«‘∑¬“°√

 √ÿª«à“  °“√ Õπ∑’Ë¥’π—ÈπµâÕß„ÀâºŸâ‡√’¬π√Ÿâ ÷°«à“‰¡à∂Ÿ° Õπ ·µà‰¥âªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡∑’Ëµπ‡Õß

™Õ∫ ‡°‘¥§«“¡ πÿ° π“π‰¥â∑—Èß§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡æ≈‘¥‡æ≈‘π πÕ°®“°π’È«‘∑¬“°√‰¥â √ÿª

®ÿ¥‡πâπ¢Õß°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ¥—ßπ’È

1. Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡ ÿ¢

°. ºŸâ‡√’¬π·µà≈–§π‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫«à“‡ªìπ¡πÿ…¬å§πÀπ÷Ëß∑’Ë¡’À—«„®·≈– ¡Õß

¢. §√Ÿ„Àâ§«“¡‡¡µµ“®√‘ß„® ·≈–ÕàÕπ‚¬πµàÕºŸâ‡√’¬π∑ÿ°§π‚¥¬∑—Ë«∂÷ß

§. ºŸâ‡√’¬π‡°‘¥§«“¡√—°·≈–¿Ÿ¡‘„®„πµπ‡Õß  √Ÿâ®—°ª√—∫µ—«‰¥â∑ÿ°∑’Ë ·≈–∑ÿ°‡«≈“

ß. ºŸâ‡√’¬π·µà≈–§π‰¥â¡’‚Õ°“ ‡≈◊Õ°‡√’¬πµ“¡§«“¡∂π—¥·≈–§«“¡ π„®¢Õßµπ‡Õß

®. ∫∑‡√’¬π πÿ°·ª≈°„À¡à ®Ÿß„®„Àâµ‘¥µ“¡ ·≈–‡√â“„®„ÀâÕ¬“°§âπÀ“§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

¥â«¬µπ‡Õß

©.  ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ “¡“√∂π”‰ª„™â‰¥â„π™’«‘µª√–®”«—π

2. °√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ  ¡’Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠ §◊Õ

1. ∫∑‡√’¬π‡√‘Ë¡®“°ßà“¬‰ª¬“°  ·≈–¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß

2. «‘∏’°“√‡√’¬π πÿ° π“π ‡√â“„®  ®Ÿß„® ·≈–‰¡à°¥¥—π

3. °√–∫«π°“√‡√’¬π àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°√–∫«π°“√§‘¥
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4. ∫∑‡√’¬π¡’§«“¡ —¡æ—π∏å Õ¥§≈âÕß°—∫∏√√¡™“µ‘

5. °‘®°√√¡∑’Ë®—¥„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡À≈“°À≈“¬∑ÿ°§π “¡“√∂‡√’¬π‰¥â

6.  ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡’§«“¡‡√â“„®·≈–µ√ßµ“¡‡ªÑ“À¡“¬

7. °“√ª√–‡¡‘πæ—≤π“°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π°√–∑”‚¥¬√«¡‰¡à‡πâπ‡©æ“–¥â“π«‘™“°“√

3. ‡∑§π‘§°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

1. „™â°‘®°√√¡‡ªìπ ◊ËÕ„π°“√ Õπ

2. °“√ Õπ„π·µà≈–¢—Èπ Õ¥·∑√°§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡µ≈Õ¥‡«≈“

3. ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°§π®–µâÕß‰¥âªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡·≈–· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

4. √–‡∫’¬∫°Æ‡°≥±å¡’§«“¡™—¥‡®π ∑ÿ°§π‡§“√æ‚¥¬‡ ¡Õ¿“§°—π

5. §√Ÿ‰¡àµ‘¥¬÷¥°—∫√–‡∫’¬∫·∫∫‡¥‘¡  ·µàµâÕßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡¡’‡Àµÿº≈

6. ºŸâ‡√’¬π “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡‰¥âÕ¬à“ß¡’Õ‘ √–

∞“π∑’Ë 2  :  °“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“°√–∫«π°“√§‘¥

°‘®°√√¡„π∞“ππ’È«‘∑¬“°√®–„Àâ§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√§‘¥  ¡’ “√–

 √ÿª‰¥â«à“ ®“°°“√»÷°…“‡Õ° “√ß“π«‘®—¬∑—Èß¢Õß‰∑¬·≈–µà“ßª√–‡∑»‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“

°√–∫«π°“√§‘¥æ∫«à“ ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’°“√»÷°…“¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√§‘¥‚¥¬µ√ß

‰¥â·°à critical thinking, creative thinking, problem solving ·≈– decision making

πÕ°®“°π’È¬—ßæ∫«à“ ‡√◊ËÕß thinking ∑’Ë¡’°“√»÷°…“°—π à«π„À≠à°≈à“«∂÷ß„π≈—°…≥–°«â“ß Ê

‰¡à≈ß≈÷°„π√“¬≈–‡Õ’¬¥‡™‘ßæƒµ‘°√√¡∑’Ë™—¥‡®π «‘∑¬“°√·≈–§≥–®÷ß»÷°…“«‘®—¬

 —ß‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√§‘¥ æ∫«à“ ¡’§”∑’Ë· ¥ß∂÷ß≈—°…≥–¢Õß°“√§‘¥

·≈–§”∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√„™â§«“¡§‘¥  “¡“√∂®—¥°≈ÿà¡‰¥â 3 °≈ÿà¡ §◊Õ

1. ∑—°…–°“√§‘¥ (thinking  skill) ‡ªìπ§”∑’Ë· ¥ßÕÕ°∂÷ß°“√°√–∑”À√◊Õæƒµ‘°√√¡

∑’ËµâÕß„™â§«“¡§‘¥  °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ °“√ —ß‡°µ °“√®”·π° ·≈–°“√®—¥À¡«¥À¡Ÿà §”‡À≈à“π’È

·¡â‰¡à¡’§”«à“ ç§‘¥é ·µà°Á¡’§«“¡À¡“¬«à“§‘¥Õ¬Ÿà„πµ—«
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2. ≈—°…≥–°“√§‘¥ ‡ªìπ§”∑’Ë· ¥ß≈—°…≥–°“√§‘¥ ‡™àπ §‘¥∂Ÿ° §‘¥°«â“ß §‘¥§≈àÕß

·≈–§‘¥√Õ∫§Õ∫ ´÷Ëß‰¡à‰¥â· ¥ßÕÕ°∂÷ßæƒµ‘°√√¡À√◊Õ°“√°√–∑”‚¥¬µ√ß ·µà “¡“√∂

·ª≈§«“¡‰ª∂÷ßæƒµ‘°√√¡À√◊Õ°“√°√–∑”ª√–°“√„¥ª√–°“√Àπ÷ËßÀ√◊ÕÀ≈“¬ª√–°“√

√«¡°—π

3. °√–∫«π°“√§‘¥ ‡ªìπ§”∑’Ë· ¥ß≈—°…≥–°“√§‘¥‡™àπ‡¥’¬«°—π°—∫°≈ÿà¡∑’Ë 2 ·µà

§√Õ∫§≈ÿ¡æƒµ‘°√√¡À√◊Õ°“√°√–∑”À≈“¬ª√–°“√∑’Ë —¡æ—π∏å°—π‡ªìπ≈”¥—∫¢—ÈπµÕπ ‡™àπ

°“√§‘¥√Õ∫§Õ∫ Õ“®À¡“¬∂÷ß °“√§‘¥„Àâ°«â“ß §‘¥√Õ∫¥â“π §‘¥„Àâ≈÷°´÷Èß∂÷ß·°àπÀ√◊Õ

 “‡Àµÿ∑’Ë¡“¢Õß°“√§‘¥ Õ“®®–µâÕß§‘¥‰°≈‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ßº≈∑’Ë®–µ“¡¡“ À√◊ÕÕ“®®–

µâÕß¡’°“√ª√–‡¡‘π µ—¥ ‘π§ÿ≥§à“ ‡ªìπµâπ

®“°∑’Ë°≈à“«¡“®–‡ÀÁπ«à“ °“√æ—≤π“°√–∫«π°“√§‘¥ °Á§◊Õ°“√æ—≤π“∑—°…–°“√§‘¥

¢—Èπ Ÿß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬Õ“»—¬∑—°…–°“√§‘¥¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–¢—Èπ°≈“ß °“√§‘¥µâÕß‡ªìπ‰ªµ“¡

≈”¥—∫¢—Èπ ¡’°√–∫«π°“√∑’Ë™—¥‡®π

≈—°…≥–°“√§‘¥∑’Ë‡ªìπÀ—«„®¢Õß°“√§‘¥ §◊Õ °“√§‘¥„Àâ∂Ÿ°∑“ß µâÕß¡’‡ªÑ“À¡“¬¢Õß

°“√§‘¥ ·≈–¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕßΩñ°Ωπµ—Èß·µà«—¬‡¥Á° ‚¥¬¡’≈—°…≥–°“√§‘¥ 4 ·∫∫ §◊Õ

1. °“√§‘¥‡∫◊ÈÕßµâπ ®–π”‰ª Ÿà°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°“√§‘¥≈—°…≥–Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë¡’§«“¡

´—∫´âÕπ¡“°¢÷Èπ §◊Õ  °“√§‘¥§≈àÕß §‘¥À≈“°À≈“¬ §‘¥≈–‡Õ’¬¥ ·≈–§‘¥™—¥‡®π

2. °“√§‘¥√–¥—∫°≈“ß  ‰¥â·°à §‘¥°«â“ß §‘¥À≈“¬¥â“π À≈“¬·ßà¡ÿ¡ §‘¥≈÷°´÷Èß §◊Õ

‡¢â“„®∂÷ß∑’Ë¡“ “‡Àµÿ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏åµà“ß Ê ∑’Ë´—∫´âÕπ

3. °“√§‘¥√–¥—∫ Ÿß ‰¥â·°à °“√§‘¥∑’ËµâÕß¡’°√–∫«π°“√ ¡’¢—ÈπµÕπ∑’Ë¡“°·≈– —́∫ ấÕπ

¢÷Èπ ‡√’¬°«à“ °√–∫«π°“√§‘¥  °√–∫«π°“√§‘¥∑’Ë ”§—≠·≈–®”‡ªìπ §◊Õ °√–∫«π°“√§‘¥

Õ¬à“ß¡’«‘®“√≥≠“≥ ́ ÷Ëß‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë “¡“√∂π”‰ª„™â„π°“√·°âªí≠À“ °“√µ—¥ ‘π„®

°“√√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å °“√ªØ‘∫—µ‘ °“√ √â“ß ·≈–°“√º≈‘µ ‡ªìπµâπ
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·ºπ¿Ÿ¡‘æ—≤π“°√–∫«π°“√§‘¥

°√–∫«π°“√§‘¥Õ¬à“ß¡’«‘®“√≥≠“≥ §◊Õ °“√§‘¥Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫ ¡‡Àµÿ ¡º≈

ºà“π°“√æ‘®“√≥“ ªí®®—¬√Õ∫¥â“πÕ¬à“ß°«â“ß‰°≈  ≈÷°´÷Èß ·≈–ºà“π°“√æ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õß

‰µ√àµ√Õß∑—Èß¥â“π§ÿ≥·≈–‚∑…µ≈Õ¥®π§ÿ≥§à“∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß ‘Ëßπ—Èπ¡“·≈â«

∑—°…–°“√§‘¥

≈—°…≥–°“√§‘¥

§‘¥≈–‡Õ’¬¥ §‘¥∂Ÿ°∑“ß §‘¥§≈àÕß

§‘¥™—¥‡®π §‘¥·À«°·π«

§‘¥Õ¬à“ß¡’‡Àµÿ §‘¥À≈“°À≈“¬

§‘¥≈÷°´÷Èß

§‘¥°«â“ß‰°≈

°√–∫«π°“√§‘¥ °√–∫«π°“√§‘¥

Õ¬à“ß¡’«‘®“√≥≠“≥  √â“ß √√§å



∫∑∫“∑π—°«‘®—¬„π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

23

µ—«Õ¬à“ß¢Õß∑—°…–°“√§‘¥

™ÿ¥∑’Ë 1

™ÿ¥∑’Ë 2   °“√∫√√¬“¬  °“√Õ∏‘∫“¬  °“√¢¬“¬§«“¡  °“√∑”„Àâ°√–®à“ß  °“√µ—Èß§”∂“¡

‡ªìπ∑—°…–∑’Ë‰¥â®“°°“√§‘¥  ·≈â« ◊ËÕÕÕ°¡“„π≈—°…≥– ¥—ßπ’È

°“√∫√√¬“¬ ∫Õ°√“¬≈–‡Õ’¬¥

°“√Õ∏‘∫“¬ ∫Õ°§«“¡ —¡æ—π∏å/‡Àµÿº≈

¢¬“¬§«“¡ ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡√“¬≈–‡Õ’¬¥

°“√∑”„Àâ°√–®à“ß ‡æ‘Ë¡µ—«Õ¬à“ß/‡ª≈’Ë¬π§”æŸ¥„Àâ‡¢â“„®ßà“¬¢÷Èπ

 ‘Ëß∑’Ë π„®

„™âª√– “∑ —¡º—  ∫Õ°™◊ËÕ/ à«πª√–°Õ∫µà“ß Ê

∑’Ë 5 √—∫¢âÕ¡Ÿ≈ (√–∫ÿ)

„™â°‘®°√√¡µà“ß Ê ‡æ◊ËÕ

„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËµâÕß°“√

„π°√≥’∑’Ë¡’ ‘Ëß∑’Ëπà“ π„® ‡≈◊Õ°≈—°…≥–

¡’¡“°°«à“ 1 Õ¬à“ß ∑’Ë π„®‡ªìπ‡°≥±å ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“‡À¡◊Õπ/µà“ß

∫Õ°‰¥â«à“‡ªìπæ«°‡¥’¬«°—π

À√◊Õ§π≈–æ«°

®—¥¢Õßæ«°‡¥’¬«°—π

¡“Õ¬Ÿà√«¡°—π

°“√ ”√«®

°“√·¬°·¬–

°“√®—¥À¡«¥À¡Ÿà

°“√ —ß‡°µ
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µ—«Õ¬à“ß°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‡√’¬ß

§«“¡‡√’¬ß «‘‡§√“–Àå ∑—°…–°“√§‘¥

- ∑ÿ°‡™â“©—π®–‰¥â ‡®Õ æ∫ - ·ª≈§«“¡

- ‡®â“‡æ◊ËÕπ‡°à“µ—«π’È ‡æ◊ËÕπ∑’Ë‡ªìπµ—« -  —ß‡°µ

- ¡—π™à“ß√à“‡√‘ß ·®à¡„  ·≈–‡√’¬°«à“¡—π - ‡™◊ËÕ¡‚¬ß

πà“®–‡ªìπÕ–‰√ - µ’§«“¡

- ∑”‰¡øÑ“¡◊¥§√÷È¡ - Õâ“ßÕ‘ß

®÷ß∑”„Àâ‰¡à·®à¡„  ‡æ√“–Ωπ®–µ°

Ωπµ°ÕÕ°À“°‘π‰¡à‰¥â Õâ“ßÕ‘ß   ¡‡Àµÿ ¡º≈

°“√µ—Èß§”∂“¡

‡√◊ËÕßπ’È’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑’Ë‰Àπ   ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß

∞“π∑’Ë 3   °“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¡’ à«π√à«¡

§«“¡À¡“¬¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¡’ à«π√à«¡

‡ªìπ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπ°“√∑”°‘®°√√¡√à«¡°—π¢Õß∑ÿ° à«π§◊Õ √–À«à“ß

π—°‡√’¬π°—∫§√Ÿ π—°‡√’¬π°—∫π—°‡√’¬π π—°‡√’¬π°—∫™ÿ¡™π π—°‡√’¬π°—∫ ∂“πª√–°Õ∫°“√

π—°‡√’¬π°—∫‡∑§‚π‚≈¬’ ◊ËÕµà“ß Ê  ‡ªìπµâπ

¢âÕ¥’¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¡’ à«π√à«¡

1. π—°‡√’¬π¡’§«“¡ πÿ° π“π ‡æ≈‘¥‡æ≈‘π ‰¡à‡∫◊ËÕÀπà“¬

2. π—°‡√’¬π‰¥â¡’‚Õ°“ √à«¡°—π„π°“√∑”°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ „π¢—ÈπµÕπ

µà“ß Ê
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·π«∑“ß·≈–À≈—°°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¡’ à«π√à«¡

1. °‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπ°√–∫«π°“√°≈ÿà¡

2. °‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫√à«¡·√ß√à«¡„®

3. °√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπ°“√ √â“ß √√§å§«“¡√Ÿâ

4. °‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¥÷ß»—°¬¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬π∑ÿ°§π

5. °‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë “¡“√∂™à«¬π—°‡√’¬π‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ¢Õß°≈ÿà¡

6. °‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë √â“ß§«“¡‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬ §«“¡Õ‘ √– ·≈–

‡ √’¿“æ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

≈—°…≥–¢Õß°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ ÕπÀ√◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¡’ à«π√à«¡

- ¡’°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ ·≈–¡’§«“¡À≈“°À≈“¬

- °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√ ¿“æªí®®ÿ∫—π  ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ‡ªìπ‰ªµ“¡

∏√√¡™“µ‘

- °“√‡√’¬π√Ÿâ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà·≈–°“√¥”‡π‘π™’«‘µ®√‘ß¢ÕßºŸâ‡√’¬π

µ—«Õ¬à“ß¬ÿ∑∏«‘∏’°“√ ÕπÀ√◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¡’ à«π√à«¡‚¥¬„™â¬ÿ∑∏«‘∏’ 4 ¥“«

¬ÿ∑∏«‘∏’∑’Ë 1 «‘∏’ Õπ·∫∫¥“« 5 ·©° ‰¥â·°à °“√µ—Èß§”∂“¡ °“√∑”°‘®°√√¡

°“√ √â“ß®‘πµπ“°“√ °“√∑”ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡ ·≈–°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫™’«‘µ®√‘ß

°“√¡’ à«π√à«¡®–‡√‘Ë¡µâπ®“°°“√„ÀâºŸâ‡√’¬π√à«¡µ—Èß§”∂“¡ µ—Èßª√–‡¥Áπ¢÷Èπ¡“®“°

§”∂“¡·≈â«∑”°‘®°√√¡√à«¡°—π

≈—°…≥–°“√„™â§”∂“¡„π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

1. ‡ªìπ§”∂“¡∑’Ë¡’§”µÕ∫‡¥’¬«

2. §”∂“¡∑’Ë∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

3. §”∂“¡∑’Ë “¡“√∂µÕ∫‰¥âÀ≈“¬∑“ß À≈“¬·π«
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µ—«Õ¬à“ß§”∂“¡∑’Ëπ—°«‘®—¬§«√µ—Èß§”∂“¡°—∫§√Ÿ/ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‚√ß‡√’¬π„π

‚§√ß°“√œ

1. ‚√ß‡√’¬πµâÕß°“√„Àâπ—°«‘®—¬∑”Õ–‰√

2. ‚√ß‡√’¬π¢“¥Õ–‰√

3. ‚√ß‡√’¬π¡’®ÿ¥‡¥àπ  ®ÿ¥¥âÕ¬Õ¬à“ß‰√

°“√∑”°‘®°√√¡®–µâÕß¡’°“√ √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ¡’ ◊ËÕ∑’Ë®–™à«¬„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â„™â

®‘πµπ“°“√ ¡’°“√∑”°‘®°√√¡°≈ÿà¡‰ªæ√âÕ¡ Ê °—π „π°√–∫«π°“√∑”°‘®°√√¡°≈ÿà¡

ºŸâ‡√’¬π®–‰¥â‡√’¬π√Ÿâ∑—ÈßÕß§å§«“¡√Ÿâ °√–∫«π°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√ °“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π ‡ªìπ°“√

‡√’¬π®“° ¿“æ®√‘ß‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ß Ÿà™’«‘µ®√‘ß

¬ÿ∑∏«‘∏’∑’Ë 2  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡æ◊ËÕΩñ°°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß  ‰¥â·°à  ¿“æÀâÕß‡√’¬π

°“√»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π·≈–„π‚√ß‡√’¬π ∫â“π »Ÿπ¬å«‘∑¬“°“√ ∫√‘‡«≥‚√ß‡√’¬π

°“√‡√’¬π„πÀâÕß‡√’¬πÕ“®®–‰¡à‡æ’¬ßæÕ ‡æ√“–ºŸâ‡√’¬πÕ¬Ÿà„πÀâÕß‡√’¬π‡æ’¬ß√âÕ¬≈–

18 ¢Õß‡«≈“∑—ÈßÀ¡¥∑’ËºŸâ‡√’¬πµ◊Ëπµ—« ¥—ßπ—Èπ  ¿“æ·«¥≈âÕ¡√Õ∫µ—«ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡ ”§—≠¡“°

‡√‘Ë¡µ—Èß·µà ¿“æ·«¥≈âÕ¡„πÀâÕß‡√’¬π®–µâÕß¡’¡ÿ¡∑’Ë®—¥ ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¥â«¬

µπ‡Õß  “¡“√∂®—¥°‘®°√√¡‡ªìπ°≈ÿà¡‰¥â ∫√‘‡«≥‚√ß‡√’¬π®–µâÕß∂Ÿ°®—¥„Àâ¡’∫√√¬“°“»

¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’»Ÿπ¬å«‘∑¬“°“√∑’ËºŸâ‡√’¬π “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¥â«¬µπ‡Õß·≈–‡ªìπ·À≈àß„Àâ

§”ª√÷°…“¢Õß§√Ÿ æàÕ·¡à∑’Ë¡’ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫°“√ àß‡ √‘¡≈Ÿ°¢Õßµπ‡Õß ¢≥–‡¥’¬«°—π

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë∫â“π°Á®–µâÕß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∑’Ë‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¡’°“√∑”

°‘®°√√¡√à«¡°—π ¡’¡ÿ¡»÷°…“À“§«“¡√Ÿâ  √â“ß √√§å§«“¡√Ÿâ‰¥â¥â«¬µπ‡Õß

¬ÿ∑∏«‘∏’∑’Ë 3 °“√·π–·π«·≈–®‘µ«‘∑¬“ ç»Ÿπ¬å‡æ◊ËÕπ‡¥Á°é  ‚¥¬°“√ª√– “πß“π

°—∫°≈ÿà¡§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâª°§√Õß §√Ÿ·π–·π« π—°®‘µ«‘∑¬“ ∫ÿ§§≈µà“ß Ê ‡À≈à“π’È®–‡¢â“¡“

¡’∫∑∫“∑„π°“√√à«¡®—¥ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ·°àºŸâ‡√’¬π ‚¥¬√à«¡∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ π”

¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿ°¥â“π¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“„™â„π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ √à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

¢âÕ¡Ÿ≈√–À«à“ß°—π

¬ÿ∑∏«‘∏’∑’Ë 4 °“√ª√–‡¡‘πº≈ «—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ºŸâ‡√’¬π®“°°√–∫«π°“√∑”ß“π

§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»… æ—≤π“°“√∑“ß¥â“π≈—°…≥–π‘ —¬ ·øÑ¡ – ¡ß“π º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß

°“√‡√’¬π
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«‘∏’°“√∑’Ëπ—°«‘®—¬®–π”·π«§‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¡’ à«π√à«¡‰ª„™â„π‚√ß‡√’¬π

1.  ”√«®‚√ß‡√’¬π

2. ª√–™ÿ¡ºŸâ∫√‘À“√‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬

3. ª√–™ÿ¡§√Ÿ

4.  √â“ß∑’¡ß“π  «“ß·ºπ  ‡µ√’¬¡°“√

5. Ωñ°Õ∫√¡§√Ÿ  ∫ÿ§≈“°√

6. ≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘

7. π‘‡∑»µ‘¥µ“¡‚§√ß°“√

8. ª√–‡¡‘πº≈¢Õß‚§√ß°“√

∞“π∑’Ë 4   °“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“ ÿπ∑√’¬¿“æ·≈–≈—°…≥–π‘ —¬

¥â“π»‘≈ª–  ¥πµ√’  °’Ã“ ·≈–æ—≤π“°“¬  «“®“  „®

°“√π”‡ πÕ„π°≈ÿà¡π’È«‘∑¬“°√¡ÿàß‡ πÕª√–‡¥Áπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫ºŸâ‡¢â“ª√–™ÿ¡

‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫“∑¢Õßπ—°«‘®—¬∑’Ë®–‡¢â“‰ª∑”ß“π°—∫‚√ß‡√’¬π ¡’ “√–∑’Ë ”§—≠¥—ßπ’È

¢âÕ§‘¥¢Õß«‘∑¬“°√„π°“√æ—≤π“ ÿπ∑√’¬¿“æ·≈–≈—°…≥–π‘ —¬

● °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëæ—≤π“ ÿπ∑√’¬¿“æ·≈–∫ÿ§≈‘°¿“æ  ‡ªìπ‡√◊ËÕßπ“¡∏√√¡

●  ÿπ∑√’¬¿“æ  À¡“¬∂÷ß  ∞“π∑’Ë √â“ß§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å   √â“ß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å

● ∫ÿ§≈‘°¿“æ  À¡“¬∂÷ß  ∞“π∑’Ë √â“ß§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å·≈– ßà“ß“¡ ∑“ß°“¬ «“®“

„® ·≈–®‘µ

● °“√æ—≤π“§π„Àâ‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å ‚√ß‡√’¬π¡—°®–≈–‡≈¬À√◊Õ¡Õßºà“π‰ª

 à«π„À≠à®–¡ÿàß‡πâπ§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√ ·µà∂â“‡Õ“™’«‘µÀ√◊Õ§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å‡ªìπµ—«µ—Èß

®–æ—≤π“«‘™“°“√Õ¬à“ß‡¥’¬«‰¡à‰¥â µâÕßæ—≤π“∑—Èß ÿπ∑√’¬¿“æ·≈–∫ÿ§≈‘°¿“ææ√âÕ¡°—π

‰ª¥â«¬



√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡  :

28

● °“√æ—≤π“∑’Ë¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈∑—Èß∑“ß¥â“π√à“ß°“¬ ®‘µ„® Õ“√¡≥å  —ß§¡ ·≈–

 µ‘ªí≠≠“ ∂◊Õ«à“‡ªìπ ªí≠≠“À“√  §◊Õ ªí≠≠“∑’ËÀ≈àÕ‡≈’È¬ß§«“¡√Ÿâ §«“¡§‘¥ §«“¡ “¡“√∂

·≈–§«“¡¥’ ¥—ßπ—Èπ πÕ°®“°°“√æ—≤π“ µ‘ªí≠≠“·≈â« Õ“√¡≥å §ÿ≥¿“æ ®√‘¬∏√√¡°Á‡ªìπ

 ‘Ëß∑’Ë¡πÿ…¬åµâÕß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ ‡æ√“–‡ªìπ∞“π¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å

● °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë„™â»‘≈ª– ¥πµ√’ °’Ã“ ·≈–°“√Ωñ°Ωπ°“¬ «“®“„® ¡“‡ªìπ∞“π ‡æ◊ËÕ

 √â“ß®‘πµπ“°“√ ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å √Ÿâ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡¢â“„®∏√√¡™“µ‘ ·≈–§«∫§ÿ¡

æƒµ‘°√√¡∑“ß°“¬ «“®“ „®¢Õßµπ‡Õß‰¥â

 ‘Ëß∑’Ëπ—°«‘®—¬§«√ —ß‡°µ‡¡◊ËÕ‡¢â“‰ª∑”ß“π„π‚√ß‡√’¬π

1. ‚√ß‡√’¬π¡’°‘®°√√¡ §«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«  ‘Ëßµà“ß Ê ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π ∑’Ë®–

æ—≤π“ ÿπ∑√’¬¿“æ·≈–∫ÿ§≈‘°¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬πÕ–‰√∫â“ß

2. °“√®—¥ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡/∫√√¬“°“»„π‚√ß‡√’¬π¡’ à«π™à«¬„Àâ∑—Èß§√Ÿπ—°‡√’¬π∑ÿ°§π

‡°‘¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫´÷¡´—∫‰¥âÕ¬à“ß‰√

3. „π·µà≈–«‘™“¡’°“√ Õ¥·∑√°»‘≈ª– ¥πµ√’ °’Ã“ Õ¬à“ß‰√∫â“ß

4. „Àâ —ß‡°µ°“√∫Ÿ√≥“°“√¥â“π«—µ∂ÿª√– ß§å ‡π◊ÈÕÀ“  ◊ËÕ °‘®°√√¡ °“√«—¥·≈–

ª√–‡¡‘πº≈„π°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ́ ÷Ëß®–¡’»‘≈ª– ¥πµ√’ °’Ã“ §ÿ≥∏√√¡  ®√‘¬∏√√¡

·∑√°Õ¬Ÿà∑ÿ°¥â“π  ¢≥–‡¥’¬«°—πÕ“®®–¡’·¬°ÕÕ°¡“¥â«¬ µâÕß¥Ÿ„Àâ¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈°—∫°“√æ—≤π“

5.  —ß‡°µ°“√„™â·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π ‡™àπ «—¥ æ√– ß¶å ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ »‘≈ª–æ◊Èπ∫â“π

ª√“™≠å™“«∫â“π œ≈œ ºŸâ¡’ à«π¥—ß°≈à“«‡¢â“¡“¡’ à«π™à«¬‡ √‘¡„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈‘°¿“æ °“¬

«“®“ „® ·≈– ÿπ∑√’¬¿“æ¢Õßπ—°‡√’¬πÕ¬à“ß‰√∫â“ß

6. ‚√ß‡√’¬π¡’«‘∏’°“√®—¥°“√À√◊Õ·°â‰¢æƒµ‘°√√¡∑’Ë‰¡àæ÷ßª√– ß§å¢Õßπ—°‡√’¬π

Õ¬à“ß‰√∫â“ß

‡∑§π‘§«‘∏’°“√ —ß‡°µ«à“„π‚√ß‡√’¬π„Àâ§«“¡ π„®°“√æ—≤π“¥â“π ÿπ∑√’¬¿“æ

À√◊Õ‰¡à

1. ¥Ÿ°‘®°√√¡/º≈ß“π¢Õßπ—°‡√’¬π∑’Ë· ¥ßÕÕ°¥â“πµà“ß Ê ‡™àπ §ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡

2.  ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß°“¬¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡™àπ §«“¡ –Õ“¥ §«“¡¡’√–‡∫’¬∫

°“√®—¥ «π «¬ µâπ‰¡â√à¡√◊Ëπ  ∫√√¬“°“»  œ≈œ ‡ªìπÕ¬à“ß‰√
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3. °“√æŸ¥§ÿ¬·≈–´—°∂“¡Õ¬à“ß‡ªìπ°—π‡Õß ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√  §√Ÿ  π—°‡√’¬π  ºŸâª°§√Õß

™ÿ¡™π

4. æƒµ‘°√√¡°“√· ¥ßÕÕ°¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–π—°‡√’¬π ‰¥â·°à  ’Àπâ“ ·««µ“

§«“¡ ÿ¿“æÕàÕππâÕ¡  °“√∑—°∑“¬  §«“¡√à«¡¡◊Õ  °√–µ◊Õ√◊Õ√âπ  œ≈œ

5. §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß‚√ß‡√’¬π°—∫™ÿ¡™π√«¡∑—Èß‚√ß‡√’¬π ‡™àπ «—¥ ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π

¡’≈—°…≥–Õ¬à“ß‰√

6. √àÕß√Õ¬¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ/°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π/π—°‡√’¬π/·ºπ°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ

¡’≈—°…≥–Õ¬à“ß‰√

∫ÿ§≈‘°¿“æ¢Õßπ—°«‘®—¬∑’Ë§«√®–‡ªìπ‡¡◊ËÕ‡¢â“‰ª∑”ß“π„π‚√ß‡√’¬π

1. Õ¬à“∑”µπ‡ªìπºŸâ∑’Ë‡Àπ◊Õ°«à“ „Àâ§‘¥«à“∑ÿ°§πµà“ß‡¢â“¡“‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ ÷́Ëß°—π·≈–°—π

2.  √â“ß§«“¡‡ªìπ°—π‡Õß ‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘µ√ ‡ªìπ‡æ◊ËÕπ√à«¡∑ÿ°¢å‡æ◊ËÕ™à«¬°—π

· «ßÀ“«‘∏’°“√æ—≤π“ ·≈–·°â‰¢ªí≠À“  µ≈Õ¥®π√à«¡§‘¥°‘®°√√¡∑’Ë®–æ—≤π“‚√ß‡√’¬π

3. „Àâ«“ßµ—«‡ªìπ°≈“ß  ‡¢â“‰¥â°—∫∑ÿ°°≈ÿà¡„π‚√ß‡√’¬π  (°√≥’¡’À≈“¬°≈ÿà¡)

4. À“°æ∫ ‘Ëß∑’Ë‰¡àæ÷ßª√– ß§å ‰¡à§«√‰ªµ”Àπ‘À√◊Õ™’Èπ”„Àâ∑”Õ¬à“ßπ—ÈπÕ¬à“ßπ’È

·µà„Àâæ¬“¬“¡æŸ¥§ÿ¬ „Àâ§”ª√÷°…“ ª≈ÿ°‡√â“„Àâ‚√ß‡√’¬π· «ßÀ“«‘∏’°“√·°â‰¢ªí≠À“µà“ß Ê

¥â«¬µπ‡Õß

5. π—°«‘®—¬§«√∫—π∑÷°«‘∏’°“√∑’Ë∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–π—°‡√’¬π “¡“√∂ª√—∫ª√ÿß

æ—≤π“ À√◊Õ·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬∫—π∑÷°∑—Èß∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á® ·≈–‰¡àª√– ∫º≈

 ”‡√Á®‡ªìπ‡æ√“–‡Àµÿ„¥ °“√∫—π∑÷°Õ“®„™â√Ÿª·∫∫°“√∫—π∑÷°‡ ’¬ß ∂âÕ¬§” «‘¥’‚Õ ·≈–π”

¡“‡√’¬∫‡√’¬ß‡™‘ß‡√◊ËÕß√“« µ“¡≈’≈“·≈–«‘∏’°“√¢Õßπ—°«‘®—¬‡Õß

6. π—°«‘®—¬µâÕß¡’√Ÿª·∫∫¢Õßµπ‡Õß·≈–™à«¬°—π∑”‡ªìπ∑’¡ ‡æ◊ËÕª√÷°…“À“√◊Õ°—π

·≈–À“«‘∏’·°â‰¢ªí≠À“„Àâ‰¥â ·≈–∫—π∑÷°¢—ÈπµÕπ«à“∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß “¡“√∂∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ

·≈–π—°‡√’¬π¬Õ¡√—∫«‘∏’°“√¢Õßπ—°«‘®—¬

7. π—°«‘®—¬µâÕß§‘¥Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“‚√ß‡√’¬π¡’æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥µàÕ‡√“∑’Ë®–™à«¬ √â“ß

»—°¬¿“æ  √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ‡√“ ‡æ◊ËÕ°“√µ√«® Õ∫¿“¬Àπâ“ ‡æ√“–À“°‰¡à‰¥â√—∫§«“¡

√à«¡¡◊Õ®“°‚√ß‡√’¬π·≈â«ß“π°Á®– ”‡√Á®¡‘‰¥â
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æ«°‡√“∑ÿ°§π„π∑’Ëª√–™ÿ¡π’È¡’∞“π–‡ªìππ—°«‘®—¬∑’ËµâÕß∑”Àπâ“∑’Ë™à«¬‡À≈◊Õ

‚√ß‡√’¬π„π¥â“π°“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π¥â«¬ À—«¢âÕ°“√

∫√√¬“¬«—ππ’È„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‡√◊ËÕß°“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ·µà„π

‚§√ß°“√«‘®—¬¢Õß‡√“¡’‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠ 3 ‡√◊ËÕß §◊Õ ‡√◊ËÕß°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π  ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ ∑—Èß “¡‡√◊ËÕßµâÕß∑”‰ªæ√âÕ¡ Ê

°—π ‡æ◊ËÕ®–π”‰ª Ÿà°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ µÕππ’ÈÕ¬“°®–‡ πÕ·π«§‘¥ Õ’°¡ÿ¡¡ÕßÀπ÷Ëß

‡æ√“–‡√“ “¡“√∂¡Õß‰¥âÀ≈“¬¡ÿ¡ ‡√“®–‰¡à¥Ÿ«à“¡ÿ¡‰Àπº‘¥¡ÿ¡‰Àπ∂Ÿ° ·µà®–¥Ÿ«à“‡Àµÿº≈

µ“¡¡ÿ¡¡Õß·µà≈–¡ÿ¡¬Õ¡√—∫‰¥â‰À¡ ¡ÿ¡¡Õß∑’Ë‡ πÕπ’È∂◊Õ«à“°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡ªìπ¢—ÈπµÕπÀπ÷Ëß¢Õß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ√“–Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

ª√–°Õ∫¥â«¬°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë ”§—≠ 3 ‡√◊ËÕß §◊Õ °“√°”Àπ¥®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√®—¥°√–∫«π°“√„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ ¥—ßπ—Èπ „π°“√

ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ µâÕß¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬ ¢—ÈπµÕπ

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“®–‡ªìπ¢—ÈπµÕπ ÿ¥∑â“¬¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ ·µà„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß °“√ª√–‡¡‘πº≈µâÕß‡√‘Ë¡∑”µ—Èß·µà¢—ÈπµÕπ·√°¢Õß°√–∫«π

°“√‡√’¬π°“√ Õπ °≈à“«§◊Õ ‡¡◊ËÕ°”Àπ¥®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ √Á®°ÁµâÕß«“ß·ºπ∑’Ë®–

ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬π—Èπæ√âÕ¡°—π‰ª¥â«¬  °“√ª√–‡¡‘πº≈®÷ß®– ¡∫Ÿ√≥å

‡æ√“–©–π—Èπ °“√∑’Ëπ—°«‘®—¬∑ÿ°∑à“π≈ß‰ª‚√ß‡√’¬π ·≈â«∑“ß‚√ß‡√’¬π‡√‘Ë¡µâπ«“ß·ºπª√—∫

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°”Àπ¥®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈â«‡√‘Ë¡„Àâ√“¬≈–‡Õ’¬¥«à“®–®—¥

°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õππ—ÈπÕ¬à“ß‰√ ∑à“π¡’Àπâ“∑’ËÕ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß §◊Õ µâÕß∂“¡‡¢“«à“®–

„™â«‘∏’ª√–‡¡‘πº≈Õ–‰√ ®–ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ß‰√ ®–µâÕß‡√‘Ë¡∑”‰ªæ√âÕ¡ Ê °—π Õ¬à“„Àâ¡’

°“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

¿“¬„π ∂“π»÷°…“

»“ µ√“®“√¬å ¥√.πß≈—°…≥å  «‘√—™™—¬
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 ¿“æ‡À¡◊Õπ°—∫«à“ Õπ‰ª Õ∫‰ª ®π∂÷ß«—π ‘Èπ‡∑Õ¡°Á≈ÿ°≈’È≈ÿ°≈ππ—ËßÕÕ°¢âÕ Õ∫°—π

§ß®–‰¡à„™àÕ¬à“ßπ—Èπ  ‡æ√“–«à“‡√“§ß®–µâÕß¡’°“√«“ß·ºπ ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°—πµ—Èß·µàµâπ

ß“πµàÕ‰ª∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π§◊Õ°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ∂â“¡’°“√ªØ‘√Ÿª°“√∫√‘À“√

„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â  °Á®–π”‰ª Ÿà°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π‰¥â

∑’Ëπ’È‡√“¡“æ‘®“√≥“‡√◊ËÕß°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ°àÕπ«à“ „π°“√¥”‡π‘π°“√

ª√–‡¡‘πº≈  ¡’Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠Õ–‰√∫â“ß  ‡«≈“‡√“®–ª√–‡¡‘πº≈ ‘Ëß„¥°Áµ“¡  ¡’§”∂“¡

À≈—° ”À√—∫π—°ª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà 4 §”∂“¡ §”∂“¡·√°§◊Õ ª√–‡¡‘π‰ª‡æ◊ËÕÕ–‰√ §”∂“¡π’È

‡ªìπ§”∂“¡‡√‘Ë¡µâπ‡À¡◊Õπ°—∫°“√∑”ß“π∑ÿ°Õ¬à“ß ‡«≈“∑’Ë®–∑”Õ–‰√°Áµ“¡°ÁµâÕß‡√‘Ë¡µâπ

¥â«¬§”∂“¡«à“‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ®ÿ¥ª√– ß§å§◊ÕÕ–‰√ §”∂“¡∑’Ë 2 °Á§◊Õ ®–ª√–‡¡‘πÕ–‰√ ∂â“

‡√“‰¡à “¡“√∂∫Õ°‰¥â«à“Õ–‰√§◊Õ ‘Ëß∑’Ëª√–‡¡‘π  ‡√“°Á§ß‰¡à “¡“√∂‰ªª√–‡¡‘π‰¥â  §”∂“¡

∑’Ë 3 °Á§◊Õ ®–ª√–‡¡‘πÕ¬à“ß‰√ §”∂“¡∑’Ë 4 °Á§◊Õ ª√–‡¡‘π·≈â«‰¥âº≈‡ªìπÕ¬à“ß‰√

Õß§åª√–°Õ∫°“√ª√–‡¡‘πæŸ¥µ“¡¿“…“ßà“¬ Ê °Á®–¡’‰¥â 4 ‡√◊ËÕß ∂â“‡¢’¬π„Àâ‡ªìπ¿“…“

«‘™“°“√°Á§ß®–·¬°ÕÕ°¡“‰¥â‡ªìπ 4 ¥â“π‡À¡◊Õπ°—π °Á§◊Õ °“√°”Àπ¥®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬°“√

ª√–‡¡‘π  °“√«‘‡§√“–Àå·≈–π‘¬“¡ ‘Ëß∑’ËµâÕßª√–‡¡‘π °“√ÕÕ°·∫∫‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘π

·≈–°“√µ—¥ ‘π§ÿ≥§à“¢Õßº≈°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡√“ª√–‡¡‘π‰¥â ∑’Ë®√‘ß¥‘©—π§‘¥«à“Õ“®“√¬å∑ÿ°

∑à“π§ß®–§ÿâπ‡√◊ËÕßπ’È¥’Õ¬Ÿà·≈â« ∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√ªí¥ΩÿÉππ‘¥ÀπàÕ¬

„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√°”Àπ¥®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬„π°“√ª√–‡¡‘π ª°µ‘‡√“°Á®–°”Àπ¥®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬

„π°“√ª√–‡¡‘πÀ≈“¬Õ¬à“ß ‡æ√“–«à“·µà≈–Õ¬à“ß°Á®–¡’º≈∑’Ë‡√“®–‡Õ“‰ª„™âª√–‚¬™πå‰¥âµà“ß°—π

„π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬°“√

ª√–‡¡‘πº≈∑—ÈßÀ¡¥ 6 ¢âÕ ¢âÕ·√° °Á§◊Õ §√ŸºŸâ Õπ§ßµâÕßª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ

‡√’¬π∑ÿ°°≈ÿà¡„π‚§√ß°“√ ‡√“„π∞“π–π—°«‘®—¬§ßµâÕß°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π¢ÕßºŸâ‡√’¬π

„π‚§√ß°“√«‘®—¬π’È∑ÿ°°≈ÿà¡  ºŸâ‡√’¬π„π∑’Ëπ’ÈÀ¡“¬∂÷ß  ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π À¡“¬∂÷ß§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π

À¡“¬∂÷ßπ—°‡√’¬π ·≈–À¡“¬∂÷ßµ—«π—°«‘®—¬‡Õß¥â«¬ ‡æ√“–∫ÿ§≈“°√∑ÿ°°≈ÿà¡‡ªìπºŸâ‡√’¬π

°≈à“«‰¥â«à“°“√ª√–‡¡‘πº≈„π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâπ’È®–°‘π§«“¡°«â“ß

¡“°°«à“°“√ª√–‡¡‘πº≈√“¬«‘™“ ®–‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßµ—«π—°«‘®—¬‡Õß°—∫

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√  °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·µà≈–§π ·≈–

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π¥â«¬ ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢âÕ∑’Ë 2 °Á§◊Õ ª√–‡¡‘πº≈‡æ◊ËÕ∑’Ë

®–‰¥â∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈‡ âπ∞“πÀ√◊Õ∑’Ë‡√“‡√’¬°«à“ based - line data ¢Õß‚√ß‡√’¬π ∑’Ë®√‘ßµÕπ

∑’Ë‡√‘Ë¡‚§√ß°“√π—°«‘®—¬∑ÿ°∑à“π§ß‰¥â™à«¬ª√– “πß“π„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬„™â
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·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë∑“ß∑à“πÕ“®“√¬å ¥√.‡≈¢“ °—∫Õ“®“√¬å ¥√.«‘‡™’¬√ ®—¥∑”¢÷Èπ∑—ÈßÀ¡¥ 5 ©∫—∫

·∫∫ Õ∫∂“¡∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ®–«—¥ ¿“æ  ∂“π¿“æªí®®ÿ∫—π¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ°“√

ª√–‡¡‘πº≈™π‘¥Àπ÷Ëß ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πº≈‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫ ¿“«–„πªí®®ÿ∫—π¢Õß‚√ß‡√’¬π

‡æ◊ËÕ®–‰¥â‡Õ“‰ª„™â‡ª√’¬∫‡∑’¬∫«à“ ‚√ß‡√’¬π¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ√◊Õ¡’°“√æ—≤π“‰ª„π

≈—°…≥–Õ¬à“ß‰√ ¢âÕ¡Ÿ≈„π·∫∫ Õ∫∂“¡™ÿ¥π—Èπ°Á®–‡ªìπº≈®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈„π·ßà¡ÿ¡

Àπ÷Ëß´÷Ëß‰¡à‰¥â¡’·ßà¡ÿ¡π—Èπ·ßà¡ÿ¡‡¥’¬« ¬—ß¡’Õ’°À≈“¬·ßà¡ÿ¡·≈–¬—ß¡’Õ’°À≈“¬«‘∏’∑’Ë‡√“ “¡“√∂

ª√–‡¡‘π‰¥â ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢âÕ∑’Ë “¡§◊Õ °“√ª√–‡¡‘πº≈‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âÀ≈—°∞“π∑’Ë®–· ¥ß∂÷ß

§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß¢âÕ Õß°—∫¢âÕ “¡π’È®–µàÕ‡π◊ËÕß°—π ‡æ√“–‡¡◊ËÕ‡√“¡’

based - line data ·≈â« ‡√“®–¡’°“√«—¥Õ’°§√—ÈßÀπ÷ËßÀ√◊Õ¡’°“√«—¥§√—Èß∑’Ë “¡§√—Èß∑’Ë ’Ë ‡√“®–

‡ÀÁπ¢π“¥¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–≈—°…≥–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«à“ ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ªìπ

·∫∫‡ âπµ√ßÀ√◊Õ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ªìπ·∫∫‡ âπ‚§âß ∫“ß‚√ß‡√’¬π°Á®–‡ªìπ‡ âπ‚§âß≈ß

∫“ß‚√ß‡√’¬π®–‡ªìπ‡ âπ‚§âß¢÷Èπ ·≈–°Á®–‰¥â™’È„Àâ‡ÀÁπ™—¥‰¥â ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢âÕ∑’Ë ’Ë°Á§◊Õ‡√“®–

‰¥â “√ π‡∑»  ‡√“®–‰¥â®ÿ¥¥âÕ¬ ¢âÕ∫°æ√àÕß∑’Ë®–µâÕßª√—∫ª√ÿß  ∂â“‡√“°”≈—ß®–ª√–‡¡‘π

§√Ÿ  ‡√“°”≈—ßª√–‡¡‘πºŸâ∫√‘À“√ ‡√“°”≈—ßª√–‡¡‘πºŸâ‡√’¬π ‡√“°Á®–‡ÀÁπ«à“¡’®ÿ¥µ√ß‰Àπ∫â“ß

∑’Ë¬—ß‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë‡√“µâÕß°“√ ·≈–‡√“§«√®–„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë®–∑”„Àâ

‡°‘¥°“√ª√—∫ª√ÿß∑’Ë¥’¢÷Èπ‰¥â ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢âÕ∑’ËÀâ“°Á§◊Õ‡√“®–‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈ªÑÕπ°≈—∫‡ªìπ feedback

„Àâ°—∫ ∂“π»÷°…“ ‡¢“ “¡“√∂®–π”‡Õ“‰ª„™âª√–‚¬™πå‰¥â ·≈–®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢âÕ∑’ËÀ°∑’Ë

 ”§—≠∑’Ë ÿ¥ §◊Õ°“√ª√–‡¡‘πº≈‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ™‘ÈπÀπ÷Ëß„π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√«‘®—¬

¢Õß∑à“π·µà≈–§π  ‡æ√“–«à“º≈®“°°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‰¥â°Á®–∑”„Àâ∑à“π‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈‡Õ“¡“„™â

ª√–°Õ∫„π°“√∑’Ë®–«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕµÕ∫§”∂“¡°“√«‘®—¬¢Õß∑à“π

‡¡◊ËÕ¬âÕπ°≈—∫¡“æ‘®“√≥“∂÷ßª√–‡¥Áπ∑’Ë‡√“°”≈—ß π„®  §◊Õ°“√ª√–‡¡‘πº≈„π‚§√ß°“√

‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ∂â“‡√“√Ÿâ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬«à“‡√“®–ª√–‡¡‘πÕ–‰√  ‘ËßµàÕ‰ª∑’Ë‡√“®–

µâÕß¥Ÿ°Á§◊Õ‡√“®–¥Ÿ«à“ ‘Ëß∑’Ë‡√“®–ª√–‡¡‘ππ—Èπ§◊ÕÕ–‰√  °Á§◊Õ°“√„Àâ§”π‘¬“¡ ‘Ëß∑’Ë®–ª√–‡¡‘π

∑’Ë®√‘ß‡√◊ËÕß∑’Ë‡√“®–µâÕßª√–‡¡‘π„π‚§√ß°“√π’È°Á§◊Õ‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËºŸâ‡√’¬π ”§—≠∑’Ë ÿ¥

‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫√‘À“√·∫∫¡’‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ·≈–°“√ªØ‘√Ÿª∑—Èß‚√ß‡√’¬π ∑—Èß “¡‡√◊ËÕß‡ªìπ

‡√◊ËÕß„À≠à Ê ·µà®–¬°µ—«Õ¬à“ß¡“„π§√—Èßπ’È‡æ’¬ß‡√◊ËÕß‡¥’¬« §◊Õ ‡√◊ËÕß¢Õß°“√®—¥°√–∫«π

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËºŸâ‡√’¬π ”§—≠∑’Ë ÿ¥  ‰≈¥å·ºàππ’È§—¥≈Õ°¢âÕ§«“¡¡“®“°‡Õ° “√¢Õß  °». „π

Àπâ“∑’Ë 21 ∑à“π»“ µ√“®“√¬å ÿ¡π „Àâπ‘¬“¡‰«â«à“°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËºŸâ‡√’¬π

 ”§—≠∑’Ë ÿ¥®–µâÕß¡’≈—°…≥– 5 Õ¬à“ß Õ¬à“ß∑’ËÀπ÷Ëß §◊Õ °“√¡ÿàßª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·°àºŸâ‡√’¬π
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Õ¬à“ß∑’Ë Õß ºŸâ‡√’¬π‰¥âæ—≤π“‡µÁ¡µ“¡»—°¬¿“æ Õ¬à“ß∑’Ë “¡ ºŸâ‡√’¬π¡’∑—°…–„π°“√· «ßÀ“

§«“¡√Ÿâ®“°·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ Õ¬à“ß∑’Ë ’Ë ºŸâ‡√’¬π “¡“√∂π”«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ‰ª„™â„π

™’«‘µ®√‘ß‰¥â  ·≈–Õ¬à“ß∑’ËÀâ“ ∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ∑à“πÕ“®“√¬å

®–‡ÀÁπ«à“®“°π‘¬“¡µ—«π’È®–∑”„Àâ‡√“·¬°¡‘µ‘ √â“ß¥—™π’  √â“ß Spectification table ·≈– √â“ß

‡§√◊ËÕß¡◊Õ‰¥â‡À¡◊Õπ‡«≈“Õ“®“√¬å®– √â“ß¢âÕ Õ∫·≈â«°Á®–·¬°ÕÕ°¡“‰¥â«à“ ·µà≈– ltem

§«√®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·≈â«°Á √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥‰¥â ∑’π’È§”∂“¡«à“‡√“®–µâÕß‡ªìπ§π≈ß‰ª

 √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ„Àâ‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ‡ª≈à“ ¥‘©—π«à“§ß‰¡à„™à ‡æ√“–‡√“¡’Àπâ“∑’Ë‰ª∑”ß“π√à«¡

°—∫‡¢“·µà‰¡à„™à‰ª∑”„Àâ‡¢“∑—ÈßÀ¡¥ ¥‘©—π«à“µâÕß„Àâ‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ„Àâ§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—¥

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËºŸâ‡√’¬π ”§—≠∑’Ë ÿ¥∑”¢÷Èπ¡“‡Õß ·≈â«°Á √â“ß‡Õß ·µà«à“‡√“Õ“®®–

®—¥À“‡Õ° “√À√◊Õπ‘¬“¡À√◊Õ·π«∑“ßÕ¬à“ßπ’È‰ª„Àâ·≈–™à«¬„Àâ‚√ß‡√’¬π‰¥â √â“ß·∫∫«—¥

µ—«π’È¢÷Èπ¡“‡Õß «à“≈—°…≥–Õ¬à“ßπ’È‡ªìπº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡°‘¥®“°°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËºŸâ‡√’¬π

 ”§—≠∑’Ë ÿ¥·≈â«À√◊Õ¬—ß ®“°§«“¡À¡“¬°«â“ß Ê ∑’ËºŸâ√Ÿâ„Àâ§«“¡À¡“¬‰«â‡√“Õ“®®–‡Õ“¡“

°”Àπ¥‡ªìππ‘¬“¡ ·≈–°Á √â“ß·∫∫«—¥ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ª√–‡¡‘π‰¥â

‡¡◊ËÕ‡√“°”Àπ¥π‘¬“¡µ√ßπ’È‰¥â ¢—ÈπµàÕ‰ª¡“∂÷ß‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√–‡¡‘π«à“®–ª√–‡¡‘π

‚¥¬«‘∏’°“√Õ¬à“ß‰√ ‡√“°Á§ßµâÕß‰ª¥Ÿ„π√“¬≈–‡Õ’¬¥«à“‡√“®–ª√–‡¡‘π„§√„π‚§√ß°“√

‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡√“ ‡π◊ËÕß®“°‡√“¡’ºŸâ‡√’¬πÀ≈“¬°≈ÿà¡ ‡√“¡’ºŸâ‡√’¬π∑—Èß∑’Ë‡ªìπ

π—°‡√’¬π ‡ªìπ§√Ÿ ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ºŸâª°§√Õß  ¡“™‘°™ÿ¡™π π—°«‘®—¬ ·≈–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ∑ÿ°

§π‡ªìπºŸâ‡√’¬πÀ¡¥ ºŸâ‡√’¬π·µà≈–°≈ÿà¡‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–®–µâÕß‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËºŸâ‡√’¬π

‡ªìπ ”§—≠¥â«¬ ºŸâª√–‡¡‘π°Á‰¡à®”‡ªìπ®–µâÕß‡ªìππ—°«‘®—¬§π‡¥’¬« ºŸâª√–‡¡‘π ”À√—∫ºŸâ

‡√’¬π·µà≈–°≈ÿà¡°Á§«√®–µâÕß¡’ºŸâª√–‡¡‘π‰¥âÀ≈“¬™ÿ¥ ‡™àπ „π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢Õßπ—°‡√’¬π π—°‡√’¬πÕ“®®–ª√–‡¡‘πµπ‡Õß Õ“®®–ª√–‡¡‘π‚¥¬‡æ◊ËÕπ Õ“®®–ª√–‡¡‘π‚¥¬§√Ÿ

‚¥¬ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßº≈°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‰¥â„π·µà≈–°≈ÿà¡ºŸâ‡√’¬π®–¡“®“°À≈“¬·À≈àß ªí≠À“∑’Ë¡’

Õ¬Ÿà ”À√—∫π—°«‘®—¬∑ÿ°∑à“π °Á§◊Õ ‡¡◊ËÕ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈¡“‡¬Õ– Ê ∑—ÈßÀ¡¥∑ÿ°·À≈àß   ¡¡µ‘«à“

∑à“π‰ª‡√‘Ë¡µâπ™—°™«π®π∑à“π∫ÿ§≈“°√‡ÀÁπ¥’‡ÀÁπß“¡ ·≈â«°Á∑”°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬„™âºŸâ

ª√–‡¡‘πÀ≈“¬«‘∏’·≈â«°Á„™âºŸâª√–‡¡‘πÀ≈“¬°≈ÿà¡·≈â«‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß°“√ª√–‡¡‘π¡“‡¬Õ–·¬–

∑à“π®–¡’·π«∑“ß„π°“√ —ß‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈µ√ßπ—ÈπÕ¬à“ß‰√  ¥‘©—π«à“µ√ßπ—Èπ°Á§ß√Õ‡Õ“‰«â°àÕπ

‡æ√“–«à“‡√“®–¡’«‘∏’«‘∑¬“ (methodology) „π°“√ √ÿª √«¡º≈¢Õß°“√ª√–‡¡‘πµ√ßπ’È

Õ¬Ÿà‡À¡◊Õπ°—π  ‡Õ“‡ªìπ«à“‡æ◊ËÕ®–„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

‡√“°ÁµâÕß„™âºŸâª√–‡¡‘πÀ≈“¬°≈ÿà¡·≈â««‘∏’°“√ª√–‡¡‘π°ÁµâÕß„™âÀ≈“°À≈“¬«‘∏’



√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡  :
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√Ÿª·∫∫¢Õß°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë ”§—≠ ∑’Ë§«√®–‡Õ“¡“„™â‰¥â°Á¡’Õ¬Ÿà 8 ·∫∫ ·∫∫·√°

§◊Õ°“√ª√–‡¡‘πµ“¡ ¿“æ∑’Ë·∑â®√‘ßÀ√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ authentic assessment ·∫∫π’È‡√“‡Õ“‰ª

„™â°—π§àÕπ¢â“ß¡“° ¡’∫“ß‚√ß‡√’¬π„™â∂Ÿ°∫â“ß º‘¥∫â“ß ∫“ß∑’°Á‡Õ“‰ª„™â·µà√—∫‰ª‰¥â·§à§√÷Ëß

‡¥’¬« ∑’Ë‡ÀÁπ™—¥¡“° °Á§◊Õ ·∫∫∑’Ë Õß §◊Õ °“√ª√–‡¡‘π‚¥¬„™â·øÑ¡ – ¡ß“π (portfolio

assessment) ‡À¡◊ÕπÕ¬à“ß∑’Ë∑à“π»“ µ√“®“√¬å ÿ¡π∫Õ°«à“ ·øÑ¡ – ¡ß“π®–°≈“¬‡ªìπ

·øÑ¡ ÿ¡ß“π‰ª·≈â« ‡æ√“–«à“ºŸâ∑’Ë‡Õ“‡√◊ËÕß¢Õß·øÑ¡ – ¡ß“π‰ª„™â≈◊¡‰ª‡ ’¬·≈â««à“

®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√„™â·øÑ¡ – ¡ß“π§◊ÕÕ–‰√ µ√ßπ’ÈÕ¬“°®–„ÀâÕ“®“√¬åπ—°«‘®—¬∑—ÈßÀ≈“¬

‰¥â≈Õß§”π÷ß∂÷ß®ÿ¥π’È·≈â«°Áæ¬“¬“¡™à«¬‡µ◊Õπ ™à«¬¬È”§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π¥â«¬«à“„π°“√ª√–‡¡‘π

º≈·µà≈–·∫∫·µà≈–‡∑§π‘§∑’Ë„™â°—∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â§«√®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·∫∫∑’Ë “¡ §◊Õ

‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π (performance evaluation) ‡√“‡™◊ËÕ°—π«à“°“√«—¥∑’Ë

¥’∑’Ë ÿ¥ §◊Õ °“√«—¥®“°º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π „π√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑∑’Ë¿“§«‘®—¬°“√»÷°…“°Á¡’°“√

 Õπ√“¬«‘™“ ™◊ËÕ performance evaluation ª√“°Ø«à“∫“ß‡∑Õ¡≈Ÿ°»‘…¬å∑’Ë‡√“ Õπ°—π‰ª

·≈â« æÕ‰ª∑”«‘®—¬°Á®–∑”‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–‡¡‘π performance ‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡

æÕ∂÷ß‡«≈“ Õ∫‡√“°Á∂“¡‡¢“«à“ performance ¡—π«—¥‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡‰¥âÀ√◊Õ ‡¢“

∫Õ°«à“‰¥â  ·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë„™âπ—Èπ‡¢“«—¥æƒµ‘°√√¡°“√∑”ß“πµ“¡°“√√—∫√Ÿâ·≈â«°ÁµâÕß¡“

π—Ëß∑”§«“¡‡¢â“„®°—π«à“µ°≈ßæƒµ‘°√√¡°“√∑”ß“πµ“¡°“√√—∫√Ÿâ°—∫æƒµ‘°√√¡°“√∑”ß“π

∑’Ë‡ªìπ®√‘ßµà“ß°—πÀ√◊Õ‡ª≈à“ ª√“°Ø«à“µâÕß‰ª‡¢’¬ππ‘¬“¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√„π√“¬ß“π°“√«‘®—¬

„À¡à«à“§”«à“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÀ√◊Õæƒµ‘°√√¡°“√∑”ß“π§√—Èßπ’È ¡‘„™àæƒµ‘°√√¡°“√∑”ß“π

®√‘ß ·µà‡ªìπæƒµ‘°√√¡°“√∑”ß“πµ“¡°“√√—∫√ŸâÕ¬à“ßπ’È ‡ªìπµâπ µ“¡À≈—°«‘™“·≈â«

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π à«π„À≠à®–‡πâπ∑’Ë°“√ —ß‡°µ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬°“√

 —ß‡°µ§àÕπ¢â“ß¬ÿàß¬“°·≈–„™â‡«≈“ ·π«∑“ß„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‚¥¬°“√

 —ß‡°µ‡¡◊ËÕ≈ß‰ª„™âªØ‘∫—µ‘®√‘ß Ê §√ŸÀ≈“¬§ππ÷°«à“§ÿ≥§√Ÿ®–µâÕß≈ß‰ªπ—Ëß —ß‡°µ‡Õß ¥Ÿ«à“

π—°‡√’¬π·µà≈–§π‰¥âªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ßπ—ÈπÕ¬à“ßπ’È®√‘ß §«“¡®√‘ß‰¡à®”‡ªìπ«à“§√ŸµâÕß —ß‡°µ‡Õß

∑—ÈßÀ¡¥ °“√ —ß‡°µº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“ππ—Èπ§ÿ≥§√ŸÕ“®®–µ—Èß§≥–°√√¡°“√π—°‡√’¬π¢÷Èπ¡“

„πÀâÕß‡√’¬π·≈–„Àâ§≥–°√√¡°“√‡À≈à“π—Èπ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâª√–‡¡‘π §Õ¬ —ß‡°µº≈°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π°Á‰¥â  ∫“ß∑’ºŸâ Õπ„π·µà≈–‚√ß°Á®–‡πâπÕ¬Ÿà·≈â«  °“√ª√–‡¡‘πº≈·∫∫∑’Ë ’Ë‡æ‘Ëß

‡°‘¥‡¡◊ËÕª√–¡“≥ 2-3 ªï °Á§◊Õ °“√ª√–‡¡‘π·∫∫ 360 Õß»“ °“√ª√–‡¡‘π·∫∫π’È‡ªìπ°“√

ª√–‡¡‘πº≈®“°√Õ∫∑‘» §◊Õ„™âºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ (stakeholder) ∑ÿ°°≈ÿà¡ ‡¢â“¡“¡’

 à«π√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘πº≈  ·≈â«°Á®–„™â‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘πº≈À≈“¬·∫∫ °“√ª√–‡¡‘πº≈

·∫∫∑’ËÀâ“ ‡√“‡√’¬°«à“°“√ª√–‡¡‘π·∫∫ªØ‘ —¡æ—π∏å (interactive evaluation) °“√
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ª√–‡¡‘π·∫∫ªØ‘ —¡æ—π∏åπ’È®–µâÕß‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π∑’ËºŸâª√–‡¡‘π·≈–ºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘π¡’

interaction °—πµ≈Õ¥‡«≈“  ·π«§‘¥Õ—ππ’È‡æ‘Ëß‡ÀÁπ„π√“¬ß“π°“√«‘®—¬¢Õßµà“ßª√–‡∑»‡æ‘Ëß

„™â‡¡◊ËÕªï Õßªïπ’È‡Õß ‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë„Àâ feedback ¬âÕπ°≈—∫‰ª‰¥â√«¥‡√Á« ©—∫‰«

¡“°¢÷Èπ ¥‘©—π§‘¥«à“°“√ª√–‡¡‘πº≈·∫∫π’È‡ªìπ‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘πÕ’°√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß∑’ Ë

Õ“®®–‡ªìπª√–‚¬™πå °“√ª√–‡¡‘πº≈·∫∫∑’ËÀ° ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬„™â°≈ÿà¡‡æ◊ËÕπ (peer

evaluation) ∑ÿ°∑à“π °Á§ß®–§ÿâπ‡§¬°—πÕ¬Ÿà·≈â« √«¡∑—Èß°“√ª√–‡¡‘πº≈ Õß·∫∫ ÿ¥∑â“¬ §◊Õ

°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬µπ‡Õß ·≈–°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ° √Ÿª·∫∫À≈“°À≈“¬¢Õß°“√ª√–‡¡‘π

º≈‡À≈à“π’È°Á§ß®–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë‡√“®–‡Õ“¡“„™â‰¥â„π‚§√ß°“√«‘®—¬¢Õß‡√“∑’Ë‡√“Õ“®®–

‡ πÕ·π–‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°„Àâ°—∫§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬πµàÕ‰ª

„π‡√◊ËÕß¢Õß‡∑§π‘§°“√«—¥·≈–°“√√«∫√«¡À≈—°∞“π ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π¢Õ

‡ πÕ·π–‰«â 7 ·π«∑“ß ∫“ß∑’Õ“®®–¡’·π«∑“ß¡“°°«à“π’È°Á§ß®–‰¡àæŸ¥„π√“¬≈–‡Õ’¬¥

‡æ√“–∑ÿ°∑à“π§ß§ÿâπ‡§¬°—∫‡∑§π‘§ ”§—≠‡À≈à“π’È·≈â« §◊Õ ‡√◊ËÕß°“√«—¥ °“√∑¥ Õ∫ °“√

 —ß‡°µ  °“√√“¬ß“π°“√»÷°…“µπ‡Õß °“√∑”·øÑ¡ – ¡ß“π °“√ —¡¿“…≥å ·≈–°“√

 ”√«®§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‡∑§π‘§‡À≈à“π’È‡√“ “¡“√∂„™â„π°“√ª√–‡¡‘πº≈‰¥â∑—ÈßÀ¡¥

‡¡◊ËÕ¡“ √ÿª¢¡«¥‡©æ“–‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈ „π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª

°“√‡√’¬π√Ÿâ °Á®–‡À≈◊Õ§”∂“¡ ”§—≠ 4 §”∂“¡ ∑’Ë‡√“§ß®–µâÕß‰ª°√–µÿâπ‡µ◊Õπ„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π

∑ÿ°‚√ß‡√’¬π§‘¥§”∂“¡∑—Èß 4 §”∂“¡ §◊Õ ‡¢“«“ß®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬°“√ª√–‡¡‘π„π·ºπß“π°“√

ªØ‘√Ÿª ¢Õß‡¢“Õ¬à“ß‰√∫â“ß ‡¢“π‘¬“¡ ‘Ëß∑’Ë‡¢“®–ª√–‡¡‘π«à“Õ¬à“ß‰√ ‡¢“ÕÕ°·∫∫°“√ª√–‡¡‘π

Õ¬à“ß‰√ ·≈â«‡¢“®–µ—¥ ‘π§ÿ≥§à“°“√ª√–‡¡‘πÀ√◊Õ¡’‡°≥±å«à“Õ¬à“ß‰√∫â“ß Ω“°µ√ßπ’È‰«â ”À√—∫

∑à“πÕ“®“√¬å‰ª°√–µÿâπ‚√ß‡√’¬π ·≈–Ω“°‰«â ”À√—∫∑à“πÕ“®“√¬å§‘¥∂÷ßß“π¢Õß∑à“πÕ“®“√¬å

‡Õß¥â«¬«à“ „π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π·µà≈–‚√ß‡√’¬π ∑à“πÕ“®“√¬å

Õ¬“°®– √â“ß·∫∫ª√–‡¡‘π¢÷Èπ‡©æ“–µ—«¢Õß∑à“πÕ“®“√¬å π—°«‘®—¬·µà≈–§π À√◊ÕÕ¬“°®–

 √â“ß·∫∫«—¥‡ªìπ·∫∫«—¥√à«¡‡À¡◊ÕπÕ¬à“ß∑’Ë‡√“ √â“ß·∫∫«—¥√Õ∫·√° µÕππ’È°ÁÕ¬“°®–¢Õ

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°∑à“πÕ“®“√¬å ‡©æ“–„π‚§√ßß“π«‘®—¬¢Õß∑à“πÕ“®“√¬å ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ–‰√

‰À¡§– À√◊Õ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ°Á‰¥â  ‡™‘≠§à–

ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡

∂â“‡ªìπ‰ª‰¥âÕ¬“°„Àâ¡’‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ√◊Õ·∫∫«—¥∑’Ë‡ªìπ·∫∫«—¥°≈“ß™ÿ¥Àπ÷Ëß ‡™àπ‡¥’¬«

°—∫∑’Ë¡’·∫∫ Õ∫∂“¡«—¥ ¿“æªí®®ÿ∫—π¢Õß‚√ß‡√’¬π π—°«‘®—¬∑à“π„¥µâÕß°“√ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ

‡æ‘Ë¡Õ’°°Á‰¥â
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»“ µ√“®“√¬å ¥√.πß≈—°…≥å  «‘√—™™—¬

∂â“‰¡à¡’§«“¡‡ÀÁπÕ◊Ëπ µ°≈ß°Á √ÿª‰¥â«à“ ‡√“®–¬—ß¬÷¥À≈—°·∫∫‡¥‘¡∑’Ë∑à“πÕ“®“√¬å

‡ πÕ¡“ §◊Õ¡’·∫∫«—¥°≈“ß™ÿ¥Àπ÷Ëß π—°«‘®—¬·µà≈–∑à“π°Áæ‘®“√≥“¥Ÿ«à“·µà≈– ∂“π»÷°…“

®–‡Õ“‰ª„™âÀ√◊Õ«à“®–‡Õ“‰ª √â“ß‡æ‘Ë¡‡µ‘¡Õ¬à“ß‰√ ∑à“πÕ◊Ëπ¡’·π«§‘¥Õ¬à“ßÕ◊Ëπ‰À¡§–  À√◊Õ

«à“‡ÀÁπ¥â«¬°—∫·π«§‘¥π’È

ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡

°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ¿“æªí®®ÿ∫—π¢Õß‚√ß‡√’¬π‚¥¬·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë ∂“∫—π·Ààß™“µ‘

‡æ◊ËÕªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß  °». ‰¥â®—¥∑”·≈–π”‰ª«‘‡§√“–Àå„Àâπ—Èπ ¡’ à«π∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå

¢Õ„Àâ™à«¬®—¥ àßº≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈„Àâπ—°«‘®—¬‰ª„™âª√–°Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π¥â«¬

»“ µ√“®“√¬å ¥√.πß≈—°…≥å  «‘√—™™—¬

¢âÕ‡ πÕ·π–Õ’°ª√–°“√ §◊Õ Õ¬“°„Àâ∑“ß  °».  àßº≈°“√«‘‡§√“–Àå‡ªìπ√“¬‚√ß

„Àâπ—°«‘®—¬¥â«¬ ‡æ◊ËÕ®–‰¥â‡Õ“‰ª„™âª√–‚¬™πå‰¥â

ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡

·∫∫¬◊π¬—π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë  °». „Àâ·µà≈–»Ÿπ¬å‰¥â»÷°…“„π™à«ßπ’È

·≈–°Á„Àâ àß§◊π º¡§‘¥«à“‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®”‡ªìπ∑’Ë‡√“ºŸâ«‘®—¬®–‰¥â‡√’¬π√Ÿâ«à“‚√ß‡√’¬π‰¥â∑”Õ–‰√

‰ª∫â“ß·≈â«„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“µ“¡ æ.√.∫.°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ «à“

‰¥â∑”°‘®°√√¡Õ–‰√‰ª∫â“ß·≈â« ‡√“®–¡’‡¢’¬π¬◊π¬—π¡“„π·∫∫‡ πÕ ‡æ√“–©–π—ÈπÕ—ππ’È

º¡§‘¥«à“π—°«‘®—¬°Á§«√®–¡’‡Õ° “√π’È‰«â¥â«¬ ‡æ√“–®–‡ªìπµâπ∑ÿπ„π°“√∑’Ë®–‰ª‡√‘Ë¡µâπ

√à«¡§‘¥√à«¡∑”°—∫‡¢“«à“‡¢“‰¥â∑”Õ–‰√¡“∫â“ß·≈â«®–‡ªìπ°“√‡ πÕ·π–∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«‡∫◊ÈÕßµâπ¢Õß‚√ß‡√’¬π ®–∑”„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“ππ—Èπ focus ‰ª®ÿ¥∑’Ë‡ªìπªí≠À“

®ÿ¥∑’ËµâÕß·°â‰¢  ®ÿ¥∑’ËµâÕß‡æ‘Ë¡‰¥â™—¥‡®π∂Ÿ°µâÕß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

»“ µ√“®“√¬å ¥√.πß≈—°…≥å  «‘√—™™—¬

Õ—ππ’È°Á§àÕπ¢â“ß‡ÀÁπ¥â«¬°—∫∑à“πÕ“®“√¬å‡À¡◊Õπ°—ππ–§– ·µà«à“¡ÕßÕ’°¡ÿ¡Àπ÷Ëß

 ‘Ëß∑’Ë‡¢“°√Õ°¡“„Àâ°—∫ ‘Ëß∑’Ë∑à“πÕ“®“√¬å‰¥â —¡º— ‡¡◊ËÕÕ“®“√¬å‰¥â‡¢â“‰ª„π‚√ß‡√’¬π®–¡’ ¿“«–

∑’Ëµà“ß°—π ¬—ßÕ¬“°„ÀâÕ“®“√¬å‰¥â√—∫ —¡º— ¢âÕ¡Ÿ≈®“°‚√ß‡√’¬π·≈â«°Á‡ÀÁπÀ≈—°∞“π√àÕß√Õ¬



∫∑∫“∑π—°«‘®—¬„π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
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µ√ßπ—Èππà“®–¥’°«à“‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡¢“·®âß¡“ ·µà¢âÕ¡Ÿ≈®“° pre-test ¥‘©—π§àÕπ¢â“ß‡ÀÁπ

¥â«¬«à“πà“®–‡ªìπª√–‚¬™πå°—∫Õ“®“√¬å∑ÿ°∑à“π ®–¢Õºà“π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√–‡¡‘π‰ª ∑’π’È

°àÕπ®–ºà“π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√–‡¡‘π‰ª¥‘©—π°Á¡’·∫∫ª√–‡¡‘π‡≈Á° Ê Õ¬“°®–¢Õ√âÕß„Àâ∑à“π

Õ“®“√¬å∑ÿ°∑à“π°√Õ° ·∫∫ª√–‡¡‘ππ’È‡ªìπ·∫∫ª√–‡¡‘π∑’Ë‡ªìπ‡™‘ßª√‘¡“≥ ¢Õ§«“¡°√ÿ≥“

Õ“®“√¬å™à«¬°√Õ° ‡π◊ËÕß®“°¥‘©—π¬—ß‰¡à√Ÿâ«à“∑à“ππ—°«‘®—¬·µà≈–∑à“π‰¥â≈ß‰ª —¡º— °—∫

‚√ß‡√’¬π·µà≈–‚√ß‡√’¬π¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ·∫∫ª√–‡¡‘π™ÿ¥π’È®–‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈«à“π—°«‘®—¬·µà≈–

∑à“π‰¥â≈ß‰ªµ‘¥µàÕ°—∫‚√ß‡√’¬π·§à‰Àπ Status ¢Õß∑à“πÕ¬Ÿàµ√ß‰Àπ ‡À¡◊Õπ∫“ß§π®–

¢÷Èπ√∂‰ø∑’ËÀ—«≈”‚æß ∫“ß§π®–¢÷Èπ√∂‰ø®“° “¡‡ π ∫“ß§π®–¢÷Èπ®“°¥Õπ‡¡◊Õß

Õ¬à“ß¥‘©—π¢÷Èπ∑’ËÕ¬ÿ∏¬“ ¢Õ§«“¡°√ÿ≥“Õ“®“√¬å™à«¬°√Õ°π‘¥Àπ÷Ëß

ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡

°√“∫‡√’¬π∑à“π«‘∑¬“°√∑’Ë‡§“√æ§√—∫ ‡√“°”≈—ß¥Ÿ„π√“¬°“√∑’Ë®–ª√–‡¡‘π º¡¡’¢âÕ¡Ÿ≈

®“°°“√æ∫°—∫∑“ß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫ ‡æ◊ËÕ‡√“®–‰¥â√—∫∑√“∫°“√∑”ß“π√à«¡°—π

π‘¥Àπ÷Ëßπ–§√—∫ §◊Õ¢≥–π’Èº¡‡¢â“„®«à“‡√“°”≈—ßÕ¬Ÿà„π¢—Èπ¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π√–À«à“ß

»Ÿπ¬å°—∫∑“ß‚√ß‡√’¬π ‡æ√“–©–π—Èπ„π√“¬°“√Õ¬à“ß‡™àπ √“¬°“√∑’Ë 5 §◊Õ°“√æ—≤π“

µπ‡Õß¢Õß ∂“π»÷°…“ ‡√“®–æ∫«à“„π™à«ßπ’È§ß‡ªìπ§«“¡µâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“«à“‡¢“

µâÕß°“√æ—≤π“Õ–‰√  ́ ÷Ëß‡¢â“„®«à“∂â“‡√“¥Ÿ°—π„π¢Õ∫¢à“¬¢Õßß“πªØ‘√Ÿªπà“®–¡’Õ¬ŸàÀ≈“¬ à«π

∑’π’È ”À√—∫¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠º¡§‘¥«à“„π phase ∑’Ë Õß ´÷Ëß„π§√—Èß·√°∑’Ë¡“ª√–™ÿ¡§√—Èßπ’È‡√“

‰¡à∑√“∫«à“¡“ª√–™ÿ¡„π phase ∑’Ë Õß‡≈¬ ‡√“§“¥«à“‡√“¡“æŸ¥°—π„π phase ∑’ËÀπ÷Ëß ‡∑à“π—Èπ

„π phase ∑’Ë Õß ∑’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ º¡¡’¢âÕ¡Ÿ≈«à“¢≥–π’È°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬π

ªØ‘√Ÿª¢Õß‡√“®–¡’‡æ’¬ß‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“‡∑à“π—Èπ∑’Ë‡√‘Ë¡∑”ß“πª√–°—π§ÿ≥¿“æ µâÕß

‡√’¬π«à“‡æ‘Ëß‡√‘Ë¡π–§√—∫  ”À√—∫„π à«π¢Õßª√–∂¡»÷°…“®“°∑’Ëª√–™ÿ¡∑’Ë‡√“∑√“∫°—π«à“

¢≥–π’Èª√–∂¡»÷°…“§àÕπ¢â“ß®–‡ªìπ»Ÿπ¬å ‡æ√“–©–π—Èπµ√ß¿“√°‘®µ√ßπ’Èº¡Õ¬“°®–‡√’¬π

«à“Àπà«¬ß“π¢Õß‡√“µ√ßπ’È§◊Õ  °». §ß®–µâÕß√—∫∑√“∫«à“Õ—ππ’È‡ªìπ¿“√°‘®∑’Ë ”§—≠·≈–

®–µâÕß∑”°—π¡“° ”À√—∫§≥–°√√¡°“√™ÿ¥π’È „π≈—°…≥–Õ¬à“ßπ’Èº¡Õ¬“°®–‡√’¬π«à“ ß“π

„π phase ∑’Ë Õßπ—Èπ‡ªìπß“π∑’Ë°«â“ß¢«“ß·≈â«°Á§àÕπ¢â“ß®–µâÕß∑”°—π¡“°∑’‡¥’¬« ∂â“À“°

®–„Àâ‚§√ß°“√π’È‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á® Õ¬“°®–°√“∫‡√’¬π«à“∂â“„π§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õßº¡‡Õß ¢âÕ 7

º¡‰¡à “¡“√∂°√Õ°‰¥â‡æ√“–‡Àµÿ«à“Õ¬“°®–‡√’¬π«à“ ®√‘ß Ê ·≈â«„π à«π¢Õßπ—°«‘®—¬∑’Ë¡“

º¡§‘¥«à“®”π«π¬—ßπâÕ¬π‘¥ ”À√—∫‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ‡æ√“–«à“„π√–¥—∫¢Õß

§≥–°√√¡°“√À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë√Ÿâ‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ®–¡’Õ¬Ÿà®”π«πÀπ’Ëß ‡√“°ÁµâÕß
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ªØ‘∫—µ‘®√‘ß¥â«¬®÷ß®– “¡“√∂∑’Ë®–≈ß‰ª·π–π”„π à«π¢Õß‚√ß‡√’¬π´÷Ëßº¡°”≈—ßÀπ—°„®

„π≈—°…≥–¢Õß‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“ ÷́Ëß„π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëº¡∑√“∫„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë¿“§‡Àπ◊ÕµÕπ

∫π∑’Ë∑à“π‰¥âæŸ¥∂÷ß∑—ÈßÀ¡¥„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ  ∑à“π¬—ß‰¡à‰¥â‡§≈◊ËÕπ‰À«°—π

‡≈¬°Á‰¡à·πà„®§√—∫«à“≈—°…≥–Õ¬à“ßπ’Èß“π„π phase ∑’Ë Õß ∑’Ë‡√“µ—Èß‡ªÑ“ª√– ß§å‰«â®–‡ªìπ

Õ¬à“ß‰√§√—∫ °ÁÕ¬“°®–°√“∫‡√’¬π‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ßπ’È

»“ µ√“®“√¬å ¥√.πß≈—°…≥å  «‘√—™™—¬

‡™‘≠§à–Õ“®“√¬å ¥√. ÿπ’¬å

ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√. ÿπ’¬å  ‡À¡–ª√– ‘∑∏‘Ï

‚√ß‡√’¬πª√–∂¡»÷°…“‡√‘Ë¡∑”·≈–∑”‡√◊ËÕßª√–°—π§ÿ≥¿“æ·≈â«π–§–  ¥‘©—πµâÕßÀÕ∫

‡Õ° “√¢Õß‡¢“°≈—∫¡“∫â“π  –„®¡“°‡≈¬§◊Õ ‡¢“≈ÿ°¢÷Èπ¡“∑”™π‘¥∑’Ë«à“ À“µ—«¡“µ√∞“π

À“µ—«∫àß™’È ·≈â«°Á √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ ®π§√ŸÕ¬Ÿà‚√ß‡√’¬πÀπ÷Ëß„π —ß°—¥‡¥’¬«°—π ‚√ß‡√’¬ππ’È

‡ √Á®·≈â«·µàÕ’°‚√ß‡√’¬πÀπ÷Ëß‡¢“Õ¬Ÿà„π√–À«à“ß«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ‡¢“°Á∂“¡¥‘©—π«à“

¡“µ√∞“π∑ÿ°Õ—π®”‡ªìπµâÕß¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ‰À¡ ‡√“°Á‰¡à°≈â“‰ª∫Õ°‡¢“π–§– ‡æ√“–«à“¥‘©—π

æŸ¥®√‘ß Ê «à“„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ¥‘©—π‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ¢π“¥π—Èπ ‡√“∑”„π√–¥—∫

¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫‚√ß‡√’¬π “∏‘µ¢Õß‡√“·µà‡√“‰¡à·πà„®«à“ model Õ◊Ëπ Ê ‡¢“∑”Õ¬à“ß‰√

¥‘©—π°ÁÀÕ∫‡Õ° “√ ¢Õß‚√ß‡√’¬π°≈—∫¡“∫â“π ªÉ“ππ’È¬—ß‰¡à‰¥âÕà“π„Àâ‡¢“‡≈¬ ‡√“®–µâÕß

°≈—∫‰ª„π‚√ß‡√’¬π‡¢“√Õ∫ Õß°Á§‘¥«à“§ßµâÕß≈ÿ¬µ√ßπ’È  ·µà√–¬–·√°‡√“®–∑”ß“π°—∫§√Ÿ

‡¬Õ–ÀπàÕ¬‡√◊ËÕß°“√«‘®—¬ ‡æ√“–«à“§ÿ≥§√Ÿ‡¢“µâÕß°“√ ·µà¥‘©—π¬◊π¬—π«à“‚√ß‡√’¬πª√–∂¡

»÷°…“∑”§à– ·≈–°Á¬—ß¡’‚√ß‡√’¬πµà“ß —ß°—¥ ‰¥â∫Õ°«à“‚√ß‡√’¬π‡¢“∑”·µà¢Õß¥‘©—π¬—ß‰¡à‰¥â

‡√‘Ë¡‡≈¬ §◊Õ‡¢“®–°≈—«·≈–‡¢“®–ÕÕ°µ—« ´÷Ëß®√‘ß Ê ‡√“∫Õ°«à“‡√“‰¡à‰¥â mind „π®ÿ¥π’È

¡“°¢π“¥π—Èπ ‡æ√“–«à“·µà≈– —ß°—¥°Á®–¡’π‚¬∫“¬·µ°µà“ß°—π §◊Õ ∫“ß —ß°—¥°Á≈ÿ°¢÷Èπ¡“

ªŸæ√¡·≈â«°Á∑”  ∑”™π‘¥∑’Ë§√Ÿ°Á “À—  ‡√“°Á‰¡à·πà„®«à“®–∑”„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡ ÿ¢À√◊Õ‡ª≈à“

∑—Èß Ê ∑’Ë§ÿ≥‰¥âª√–°—π§ÿ≥¿“æ·≈â« °ÁÕ¬“°°√“∫‡√’¬π«à“®√‘ß Ê ‰¥â∑”·≈â« ‡√“µà“ßÀ“°∑’Ë

∫“ß∑’µ“¡‡¢“‰¡à∑—π¥â«¬´È”

»“ µ√“®“√¬å ¥√.πß≈—°…≥å  «‘√—™™—¬

¥‘©—π§‘¥«à“·µà≈–‚√ß‡√’¬π§ß®–Õ¬Ÿà„π ∂“π¿“æ∑’Ë·µ°µà“ß°—π  ∫“ß‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥

¢Õß∑à“πÕ“®®–¬—ß‰¡à‰¥â‡√‘Ë¡‡≈¬‡ªìπ‰ª‰¥â ∫“ß‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥¢Õßπ—°«‘®—¬∫“ß∑à“π°Á
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‰¥â‡√‘Ë¡‰ª·≈â«·≈–‡√‘Ë¡‰ª¡“° ‰¡à‡ªìπ‰√ ‡æ√“–«à“¡’≈—°…≥–‡ªìπÕ¬à“ßπ—Èπ‰¥â ·µ°µà“ß

°—π‰¥â

ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√. ÿπ’¬å  ‡À¡–ª√– ‘∑∏‘Ï

Õ“®“√¬å§– Õ¬“°°√“∫‡√’¬π„ÀâÕ“®“√¬å„Àâ§«“¡√Ÿâæ«°‡√“„π‡√◊ËÕß¢Õß‡«≈“‡√“

‡¢â“‰ª‚√ß‡√’¬π ‡√“®–¥ŸÕ¬à“ß‰√«à“√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ work ¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ Õ¬à“ß‰√

‡√“®–¥Ÿ·§à‡Õ° “√‡∑à“π—ÈπÀ√◊Õ ‡æ’¬ßæÕ‰À¡ ‡æ√“–¥‘©—π‰¡à·πà„®«à“‡Õ° “√¡’§«“¡

∂Ÿ°µâÕß‰À¡ ‡√“¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“®–·µàßµ—«‡≈¢‰¥â ·≈â«°Á¡’Õ¬Ÿà‚√ßÀπ÷Ëß∑’Ë‡√“‡¢â“‰ªæ∫«à“§√Ÿ„™â

pre-test ¢Õß  °». °àÕπ∑’Ë‡¢“®– àß°≈—∫‡¢“‡Õ“‰ª«‘‡§√“–Àå‡¡◊ËÕ∑√“∫º≈·≈â«‡¢“µ°„®¡“°

¥Ÿ ‘Õ“®“√¬å‡√“§‘¥«à“‡√“∑”‡µÁ¡∑’Ëπ–·µà∑”‰¡‡¢“®÷ß‡ªìπ·∫∫π’È °Á‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëπà“ π„®Õ¬à“ßÀπ÷Ëß

»“ µ√“®“√¬å ¥√.πß≈—°…≥å  «‘√—™™—¬

§”∂“¡Õ“®“√¬å ÿπ’¬å«à“‡«≈“≈ß‰ª  ®–‰ª¥ŸÕ–‰√  ∑’Ë®√‘ß‰¡àÕ¬“°¡’§”µÕ∫‡∫Á¥‡ √Á®

·µà§‘¥«à“Õ¬à“ß·√°‡≈¬§ßµâÕß¥Ÿ §ßµâÕß§ÿ¬°—∫ºŸâ∫√‘À“√°àÕπ ¿“æ∑’Ë‡√“√—∫√Ÿâ®“°ºŸâ∫√‘À“√

Õ“®®–‡ªìπ¿“æÀπ÷Ëß ·≈â«°Á¡’‚Õ°“ §ÿ¬°—∫§√Ÿ∑’Ë‡ªìπ key person  —° Õß “¡§π ®–™à«¬

µ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈·∫∫ “¡‡ â“ (triangulation) §◊Õ µ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°ºŸâ∫√‘À“√«à“µ√ß

°—π‰À¡ À“¢âÕ¡Ÿ≈®“°‡Õ° “√‡ªìπ à«π‡ √‘¡ ·≈â«∂â“‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈®“°ºŸâª°§√Õß∫“ß§π  ¥Ÿ

«à“¢âÕ¡Ÿ≈µ√ß°—π √—∫°—π ·µà‡¡◊ËÕµÕπ°àÕπ‡∫√§ °≈ÿà¡∑à“π»“ µ√“®“√¬å ÿ¡π ∑à“π∫Õ°«à“

∫“ß∑’‡√“∫Õ°‰¥â®“°§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß‡√“‡æ’¬ß‡¢â“‰ª„π‚√ß‡√’¬π §«“¡·µ°µà“ß∑’Ë‡√“‰¥â√—∫

®“°°“√‰ª‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π ’Ë-Àâ“‚√ß‡√’¬π ‡√“®–∫Õ°‰¥â‡≈¬«à“  ¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π‡¢“µà“ß°—π

‡√“√Ÿâ«à“‚√ß‡√’¬ππ’ÈµË”°«à“Õ’° ’Ë‚√ß‡√’¬π·≈– Ÿß°«à“Õ’°Àπ÷Ëß‚√ß‡√’¬π §«“¡√Ÿâ ÷°‡√“∫Õ°‰¥â

 ‘Ëß‡À≈à“π’È¢Õ„ÀâÕ“®“√¬å®¥‰«â∑—ÈßÀ¡¥ ‡æ√“–π’Ë®–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠ ”À√—∫ß“π«‘®—¬¢Õß

Õ“®“√¬å‡Õß ·≈–®–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡ âπ∞“π based-line data ∑’Ë®–∫Õ°‰¥â«à“‡¡◊ËÕ

‡«≈“ºà“π‰ª¢â“ßÀπâ“Õ’°À°‡¥◊Õπ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬ππ’È°â“«‰°≈‰ª°«à“‡¥‘¡

¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß‰√ ‡æ√“–©–π—Èπ°“√‡¬’Ë¬¡∑ÿ°§√—Èß¢ÕßÕ“®“√¬å„π·µà≈–§√—Èß∑’Ë‡¢â“‰ª„π

‚√ß‡√’¬π®–¡’§«“¡À¡“¬¡“° ·≈â«Õ“®“√¬å®–µâÕß®¥∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ëæ∫∑’Ë‡ÀÁπ Õ¬“°∫Õ°«à“

Õ“®“√¬åµâÕß «¡«‘≠≠“≥π—°«‘®—¬∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–π—°«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ‰ªæ√âÕ¡°—π

·≈â«®–∑”„ÀâÕ“®“√¬å‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å∑’Ë ÿ¥  ”À√—∫∑à“π∑’Ë‰¡à™Õ∫®¥¢Õ„Àâ„™â‡∑ª ‡¡◊ËÕ

°≈—∫¡“®“°‰ª‡¬’Ë¬¡„ÀâæŸ¥„ à‡∑ª µÕπ·√°∑à“πÕ“®®–√Ÿâ ÷°¢—¥‡¢‘π  ·µà≈Õß‰ª —°§√—Èß Õß

§√—Èß®– ∫“¬¡“° ‡√“®–æŸ¥µ“¡§«“¡§‘¥‡√“‰¥â‡√Á«°«à“‡√“‡¢’¬π ‡æ√“– ‘Ëß∑’Ë‡√“§‘¥¡—π∂Ÿ°



√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡  :
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∂à“¬∑Õ¥‰ª∑’Ë‡∑ª ·≈â«‰ª®â“ß‡¥Á° Ê ∂Õ¥‡∑ª ¡â«π≈– 150 À√◊Õ 200 ∫“∑ π‘ ‘µ°Á™Õ∫

√—∫Õ“ “∂Õ¥‡∑ª¡“„Àâ‡√“ √—∫Õ“ “æ‘¡æå¡“„Àâ‡ √Á®¥â«¬ «‘∏’π’ÈÕ“®“√¬å®–‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¥’¡“°

‡≈¬ Õ¬“°„Àâ≈Õß‡Õ“‰ª„™â  ¡—π‡ªìπ«‘∏’Àπ÷Ëß∑’Ë¥’

ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡

¡“®“° ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“µ‘ Õ¬“°®–‡√’¬πµ√ß„π

 à«π¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π«à“„π à«π∑’Ë¡’°“√¥”‡π‘π°“√π—Èπ‰¥â¡’°“√∑”‡§√◊ËÕß¡◊Õ

·≈– ◊ËÕ¢÷Èπ¡“  à«πÀπ÷Ëß∑’Ëæ¬“¬“¡æŸ¥∂÷ß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π °Á§◊Õ °“√®—¥√–∫∫°“√

æ—≤π“ß“π„π‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ√–∫∫·≈–∑’Ë∑à“π«‘∑¬“°√æŸ¥‡¡◊ËÕ‡™â“π’È«à“ °“√ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ¿“¬„π®–‡ªìπ process Àπ÷Ëß∑’Ë®–· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ§«“¡¬—Ëß¬◊π·≈–µàÕ‡π◊ËÕß µ√ßπ’È¡’

§”∂“¡Ω“°π‘¥Àπ÷Ëß«à“®“°∑’ËÕ“®“√¬å ÿπ’¬åæŸ¥«à“®–¥ŸÕ–‰√ ·µà®√‘ß Ê ·≈â«¥‘©—πÕ¬“°®–„Àâ

¡’°“√æŸ¥°—π¥â«¬«à“¡Õß‰¥âÕ¬à“ß‰√«à“‚√ß‡√’¬πª√–°—π§ÿ≥¿“æ ‡æ√“–«à“ à«πÀπ÷Ëß°Á§◊Õ«à“

®–¡’°“√°”Àπ¥ form ¢÷Èπ¡“ ·≈â«°Á®–¡’À≈“¬ Ê ‚√ß ∑’Ë∑”°Á®–µâÕß‡¥‘πµ“¡ step 1 2 3

·µà¡—π°Á®–¡’À≈“¬ Ê ‚√ß ∑’Ë‡¢“‡Õ“°√–∫«π°“√∑’Ë®–¡“§‘¥·∫∫¡’ à«π√à«¡  ·≈â«°Á

ª√–‡¡‘πµπ‡Õß ·≈â«√à«¡°—π°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ µ√ßπ’È·À≈–§à–¡—π¡’À≈“¬Õ¬à“ß∑’Ë‡ªìπ

≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ°“√√à«¡„π≈—°…≥–¢Õß§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë Õ“®®–µâÕß¡’°“√

§≈’Ë°—π —°π‘¥Àπ÷Ëß ∂â“®–¡Õß«à“‚√ß‡√’¬ππ’È¡’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π·≈â«À√◊Õ¬—ß À√◊Õ

«à“Õ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√‰Àπ¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

»“ µ√“®“√¬å ¥√.πß≈—°…≥å  «‘√—™™—¬

∑à“πÕ“®“√¬åÀ¡“¬∂÷ßÕ¬“°®–„ÀâæŸ¥°—π‡ªìπª√–‡¥Áπ≈ß‰ª«à“‡√“®–µâÕß≈ß‰ª¥Ÿ∑’ËÕ–‰√

∫â“ß Õ–‰√Õ¬à“ßπ—Èπ„™à‰À¡§–«à“‡√“®–®—¥«à“°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬ππ—Èπ  ‚√ß‡√’¬π

π’È‰¥â∑”®√‘ßÀ√◊Õ‡ª≈à“  ¢—Èππ—Èπ¢—Èππ’È®–‡Õ“∂÷ßÕ¬à“ßπ—Èπ„™à‰À¡§–

ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡

¢Õª√–∑“π‚∑…§à–  §ß‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’ËΩ“°‡Õ“‰«â°àÕπ  π—°«‘®—¬®–‡ªìπ§π∫Õ°«à“

‚√ß‡√’¬π∫“ß‚√ß‡√’¬π‡√‘Ë¡·≈â« ‡æ√“–∫“ß‚√ß‡√’¬π¬—ß‰¡à‰¥â‡√‘Ë¡ „π¢≥–∑’Ëµ√ß®ÿ¥π’È°“√∑’Ë‡√“

®–«‘π‘®©—¬µ√ßπ—Èπ≈ß‰ª  Õ“®®–¡’≈—°…≥–¢Õß§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß°√–∫«π°“√‡√‘Ë¡µâπ

¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π∑’ËÕ“®®–µâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—πÀ√◊ÕÕ¬à“ß‰√
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»“ µ√“®“√¬å ¥√.πß≈—°…≥å  «‘√—™™—¬

∑à“πÕ◊Ëπ§‘¥«à“∑à“πµâÕß°“√µ√ß®ÿ¥π’È¥â«¬‰À¡À√◊Õ«à“®–Ω“°‰«â°àÕπ ¥‘©—π°≈—∫¡Õß

«à“Õ¬à“ßπ’È ‡√“‡æ’¬ß·µà‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°∑ÿ°¿“§∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë‡√“‰¥â°àÕπ ∂â“¬—ß‰¡à

 –¥«°„®∑’Ë®–µ—¥ ‘π«à“‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà„π¢—Èπ‰Àπ°Á√Õ‰«â°àÕπ ·µà∂â“‡º◊ËÕ«à“∑à“π‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈

®“°ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∫√‘À“√¬◊π¬—π«à“‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà„π¢—Èππ—Èπ¢—Èππ’È π”¡“‰¥â·≈â« ‡√‘Ë¡µâπ·≈â«

∑”¡“¡’°“√ª√–‡¡‘π¿“¬„π‡°‘¥·≈â« 1 §√—Èß 1 ªï¡“·≈â« Õ–‰√Õ¬à“ßπ’È ‡√“®¥∫—π∑÷°µ√ßπ’È

‰¥â  à«π°“√≈ß§«“¡‡ÀÁπ¢Õßπ—°«‘®—¬µ√ßπ’È§àÕπ¢â“ß subjective ÀπàÕ¬ ¥‘©—π«à“µ√ßπ’È‰¡à

πà“‡ªìπÀà«ß  à«π∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ §◊Õ  à«π∑’Ë‡√“‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ ¿“æ∑’Ë‡ªìπ®√‘ß¢Õß‚√ß‡√’¬π

µ√ßπ’Èµà“ßÀ“°∑’Ë ”§—≠

∂â“‰¡à¡’§”∂“¡¢ÕÕπÿ≠“µµàÕ‡√◊ËÕß¢ÕßÀ—«„®¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ∑’Ë®√‘ß°Á

∂Õ¥§«“¡¡“®“°Àπ—ß ◊Õ¢Õß  °». ́ ÷Ëßπ—°«‘®—¬∑ÿ°∑à“π§ß®–‰¥â·≈–‰¥âÕà“π°—π·≈â«∑ÿ°§π

·π«§‘¥„π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ´÷Ëß‡ªìπ·π«§‘¥„À¡à ”À√—∫æ«°‡√“∑’Ë‡√“πà“®–

™à«¬°—πº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π°Á®–‡ªìπ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ∑’Ë¡’·π«§‘¥µà“ß‰ª®“°

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ∑—Ë« Ê ‰ª ·∫∫ top down §◊Õ ‡ªìπ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ·∫∫ top

down ∑“ß  ª™.°Á¥’ ∑“ß°√¡ “¡—≠°Á¥’°Á®–∫Õ°«à“‚√ß‡√’¬πµâÕß∑”Õ¬à“ßπ’È Ê ·µà∂â“‡√“

‡Õ“·π«§‘¥æ«°π’È‡¢â“‰ª„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡√‘Ë¡Õ“®®–ª√—∫ª√ÿß«‘∏’°“√„À¡à‰¥â À√◊Õ

‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡√‘Ë¡‰ª·≈â«Õ“®®–≈Õß¡“µ√°“√·π«„À¡à¥Ÿ ‰¥â·π«§‘¥„À¡à∑’Ë‡ πÕ §◊Õ °“√

ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‚¥¬∑’Ë°‘®°√√¡∑ÿ°Õ¬à“ß„π‚√ß‡√’¬π‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‡¥‘¡

Õ“®®–‰¡à‰¥â‡πâπºŸâ‡√’¬π ·π«§‘¥∑’Ë Õß §◊Õ ·π«§‘¥°“√∫√‘À“√·∫∫‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

‡√“Õ¬“°„Àâ ¿“æÕ¬à“ßπ’È‡°‘¥¢÷Èπ„π√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¥â«¬ ·π«§‘¥∑’Ë “¡ §◊Õ °“√¡’

 à«π√à«¡ °“√√«¡æ≈—ß„Àâ¡’∑—Èß°“√¡’ à«π√à«¡ (participation) ·≈–¡’∑—Èß°“√√«¡æ≈—ß

(collaboration) ¥â«¬ participation π’È  ®–‡ªìπ°“√¡’ à«π√à«¡·∫∫¡’‡®â“π“¬·≈â«°Á¡’≈Ÿ°πâÕß

°“√∑”ß“π®–¡’À—«Àπâ“∑’¡·≈–¡’≈Ÿ°πâÕß ‚√ß‡√’¬π®–¡’·∫∫π—Èπ∫â“ß°Á‰¥â ·µà‡√“Õ¬“°‡ÀÁπ

°“√¡’ à«π√à«¡·∫∫ collaboration §◊Õ ‰¡à¡’À—«Àπâ“·≈–‰¡à¡’≈Ÿ°πâÕß ∑ÿ°§π‡ªìπ‡®â“¢Õß

‚√ß‡√’¬π‡ ¡Õ°—π ·≈–∑ÿ°§π‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ßß“π‡∑à“‡∑’¬¡°—π ¡’»—°¥‘Ï·≈– ‘∑∏‘Ï‡ ¡Õ°—π

∂â“‡°‘¥¿“æÕ¬à“ßπ’È‰¥â¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ¡’°“√∑”ß“π„π√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ„π≈—°…≥–π’È

∂â“‡ªìπ‰ª‰¥â®–«‘‡»…¡“°∑’Ë ÿ¥‡≈¬ ·π«§‘¥∑’Ë ’Ë §◊Õ °“√¥”‡π‘πß“π∑ÿ°√Ÿª·∫∫„Àâ¡’°“√°√–®“¬

Õ”π“®Õ¬à“‰ª°Õß√«¡Õ¬Ÿà∑’Ë„§√§πÀπ÷Ëß‡æ’¬ß§π‡¥’¬« °“√®—¥°‘®°√√¡∑ÿ°™π‘¥„π°“√

ª√–°—π§ÿ≥¿“æ  ∂â“„Àâ¡’≈—°…≥–‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡§‘¥«“ß·ºπ
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√à«¡¥”‡π‘π°“√ √à«¡ª√–‡¡‘πº≈ ‡ªìπ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√µ—¥ ‘π„® ·π«§‘¥∑’ËÀâ“ §◊Õ

°“√¥”‡π‘πß“π∑’ËºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π√—∫º‘¥™Õ∫ “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â À√◊Õ accountablity

°‘®°√√¡À≈—°∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë∑“ß‚√ß‡√’¬πµâÕß∑”„π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“°Á§◊Õ

°‘®°√√¡„π°√Õ∫·√° §◊Õ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π À—«„®¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

¿“¬„π®–¡’°‘®°√√¡À≈—°Õ¬Ÿà 3 ª√–‡¿∑ °‘®°√√¡·√° §◊Õ °“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ °‘®°√√¡

∑’Ë Õß §◊Õ °“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ ·≈–°‘®°√√¡∑’Ë “¡ §◊Õ °“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ ∂“π

»÷°…“À√◊Õ‚√ß‡√’¬π µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫°‘®°√√¡∑—ÈßÀ¡¥ „π à«π∑’Ë Õß ®–‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß

°√–∑√«ß°“√»÷°…“»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ ·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“®–√—∫∑√“∫

º≈°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“ ®–√—∫√“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°∑ÿ° Ê 5

ªï  ®–°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ ∂“π»÷°…“ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¡Ë”‡ ¡Õ ß“π à«π∑’Ë “¡

‡ªìπß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°  ́ ÷Ëß®–¡’ß“πÀ≈—°Õ’° 3 ß“π

§◊Õ °“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ °“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ ·≈–°“√„Àâ°“√√—∫√Õß«à“‚√ß‡√’¬ππ’È¡’

§ÿ≥¿“æµ“¡‡°≥±å¡“µ√∞“π Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫π’È°Á®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß ”π—°ß“π

√—∫√Õß¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ ´÷Ëß®–¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√¥”‡π‘πß“πµàÕ‰ª ‡¡◊ËÕß“π∑ÿ°

Õ¬à“ß‡µÁ¡√Ÿª°Á®–¡’ ∂“π¿“æ‡ªìπ·∫∫π—Èπ ‡æ√“–©–π—ÈπÕ“®“√¬åÕ“®®–™’È„Àâ‚√ß‡√’¬π‡ÀÁπ

™—¥‰¥â«à“°“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡¢â“¡“√à«¡„π‚§√ß°“√π’È ‚√ß‡√’¬π°Á®–‡À¡◊Õπ°—∫‡ªìπµâπ·∫∫„π

°“√√‘‡√‘Ë¡∑’Ë®–∑”°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ„π≈—°…≥–∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å∑’Ë ÿ¥‡æ◊ËÕ‡ªìπª√–‚¬™πå°—∫

‚√ß‡√’¬π„π¿“æ∑’Ë®–‡ªìπ‰ªµ“¡·π« æ.√.∫.°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘¡“°∑’Ë ÿ¥

∑’Ëπ’È®–¢Õ™’È·®ß‡©æ“–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π„π‡√◊ËÕß·√° §◊Õ ‡√◊ËÕß¢Õß

°‘®°√√¡°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ‚√ß‡√’¬π°Á®–µâÕß°”Àπ¥°àÕπ«à“§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π∑’Ë‚√ß‡√’¬π

µâÕß°“√¡’µ—«™’È«—¥ ·≈–¡’‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πÕ¬à“ß‰√∫â“ß ∑“ß  °».‰¥â®—¥∑”¡“µ√∞“π ”À√—∫

°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°‰«â√«¡∑—ÈßÀ¡¥ 27 ¡“µ√∞“π 91 µ—«∫àß™’È  ·≈â«°Á¡’¡“µ√∞“π

∑’Ë àßºà“π‡¢â“ §√¡. ∑’Ë¬Õ¡√—∫‡ªìπ∑“ß°“√„π√Õ∫·√° 14 ¡“µ√∞“π ∑à“πÕ“®“√¬åÕ“®®–

‡Õ“¡“„Àâ‚√ß‡√’¬π„™â‡ªìπ¡“µ√∞“π ”À√—∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π‰¥â À√◊Õ‚√ß‡√’¬π

Õ“®®–°”Àπ¥¡“µ√∞“π‡æ‘Ë¡¢÷ÈππÕ°‡Àπ◊Õ®“°¡“µ√∞“π∑’Ë∑“ß  °».°”Àπ¥ ·≈â«°Á‰¥â

∑√“∫«à“∑“ß°√¡ “¡—≠°Á¥’ ∑“ß  ª™.°Á¥’ ‰¥â √â“ß¡“µ√∞“π¢÷Èπ¡“Õ’°™ÿ¥Àπ÷Ëß  ·µà≈–™ÿ¥

 ”À√—∫Àπà«¬ß“π¢Õß∑à“π ·µà‡¡◊ËÕ¡’°“√«‘‡§√“–Àåµ√«® Õ∫¡“µ√∞“π∑’Ë·µà≈–Àπà«¬ß“π

 √â“ß¢÷Èπ°—∫¡“µ√∞“π¢Õß  °».·≈â« æ∫«à“ ¡’ à«π∑’Ë´È”°—π§≈â“¬°—π 80-90 % ®–¡’ à«π

∑’Ëµà“ß°—π∫â“ß°Á‰¡à¡“°π—° ¥‘©—π«à“µ√ß®ÿ¥π’È∂â“∑à“πÕ“®“√¬å™’Èπ”„Àâ‚√ß‡√’¬π‡ÀÁπ«à“‰¡à«à“®–



∫∑∫“∑π—°«‘®—¬„π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

43

¬÷¥¡“µ√∞“π¢ÕßÀπà«¬ß“π„¥ ∂â“‡º◊ËÕ«à“‚√ß‡√’¬πµâÕß°“√®–∑”‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

§«“¡µâÕß°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π ·≈–°Á∑”„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß  °».¥â«¬ ‡√“

 “¡“√∂°”Àπ¥¡“µ√∞“π∑’Ë “¡“√∂®–„™â°—π‰¥â∑—Èß™ÿ¥‡≈¬ µ√ß à«ππ’È°ÁµâÕß¡’°“√°”Àπ¥

µ—«¡“µ√∞“πÀ√◊Õµ—«‡°≥±å∑’Ë‚√ß‡√’¬π®–µâÕßµ—Èß‰«â ‡æ◊ËÕ®–‡√àß Ÿà¡“µ√∞“π ‡Õ“∑ÿ°¡“µ√∞“π

‰ªæ√âÕ¡°—π°Á‰¥â

„π¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ ∑“ß‚√ß‡√’¬π®–µâÕß°”Àπ¥π‚¬∫“¬  °”Àπ¥

·ºπß“π ·≈–‚§√ß°“√æ—≤π“ ¥—ßπ—Èπ „π¢—ÈπµÕππ’È°Á‡ªìπ°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“®“°¡“µ√∞“π ∑’Ë‡ªìπ¡“µ√∞“π°≈“ß∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‡√“¡“°”Àπ¥‡ªìππ‚¬∫“¬

·≈â«°Á«“ß·ºπß“π ·≈â«°Á«“ß‚§√ß°“√æ—≤π“«à“‚√ß‡√’¬π®–¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â

º≈µ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥‰«âπ—Èπ „π‚§√ßß“ππ—Èπ°Á®–µâÕß¡’·ºπß“πæ—≤π“ Ÿà¡“µ√∞“π

°“√»÷°…“ ‡™àπ ®–µâÕß¡’°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“Õ¬à“ß‰√∫â“ß ®–µâÕß¡’°“√‡µ√’¬¡

§«“¡æ√âÕ¡∫ÿ§≈“°√„π¥â“π„¥ ¡’°“√µ—Èß§≥–°√√¡°“√∑”ß“π ·≈â«°Á¡’°“√¥”‡π‘π°“√

ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‡™àπ µ—Èß§≥–°√√¡°“√¡“¥Ÿ∑“ß¥â“π‚§√ß √â“ß «à“®–µâÕß∑”

Õ–‰√∫â“ß ‡æ◊ËÕÀ“ “√–®–µâÕß∑”Õ¬à“ß‰√ Õ—ππ’È°Á®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–¢—ÈπµÕπ

∂â“‡º◊ËÕ∑à“πÕ“®“√¬å¥Ÿ®–‡ÀÁπ«à“ß“π¢Õß°“√√‘‡√‘Ë¡°“√∑”√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¢÷Èπ¿“¬„π

‚√ß‡√’¬π°Á®–¡’°‘®°√√¡¢Õßß“π à«πÀπ÷Ëß´È”°—πµ√ß°—πÕ¬Ÿà°—∫ß“π∑’Ë∑à“π∑”Õ¬Ÿà·≈â«„π phase

∑’ËÀπ÷Ëß ‡ªìπ à«π¢Õß°“√‡µ√’¬¡∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ  à«π

¡“µ√∞“πµ—«Àπ÷Ëß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ∑’Ë®–∑”°Á®–

 Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π∑’Ë∑”„π phase ∑’ËÀπ÷Ëß ‡æ√“–©–π—Èπ phase ∑’ËÀπ÷Ëß ·≈– phase ∑’Ë Õß

„π‚§√ß°“√π’È®–∑”√à«¡°—π‰ªæ√âÕ¡°—π‡ªìπ phase ‡¥’¬«°—π°Á¬—ß‰¥â  ·µà„π‚§√ß°“√π’È

µÕπ·√°∑’Ë‡√“·¬°‡ªìπ phase ∑’ËÀπ÷Ëß °—∫ phase ∑’Ë Õß °Á®–∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π‰¥â√Ÿâ ÷°«à“

ß“πµ√ß à«ππ’È¡’°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡‡æ◊ËÕ∑’Ë®–ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡¥’¬«°àÕπ

·¡â‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫√‘À“√¬—ß‰¡à‰¥â¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÕ–‰√¡“°π—° ·µà ”À√—∫∑à“ππ—°«‘®—¬∑’Ë

∑à“π‡¢â“¡“µ√ß®ÿ¥π’È  ∑à“π “¡“√∂∑”‰ªæ√âÕ¡°—π∑—Èß phase ∑’ËÀπ÷Ëß  ·≈– phase ∑’Ë Õß

∑à“π°√–µÿâπ„Àâ‚√ß‡√’¬π∑”∑ÿ°Õ¬à“ß ·≈–‡ªìπÕß§å√«¡‰ª‡≈¬ ∑—Èß°“√∫√‘À“√ß“π‚√ß‡√’¬π

°Á¥’ ∑—Èß‡√◊ËÕß¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ°Á¥’ °“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡∫ÿ§≈“°√°Á¥’ ∑”„Àâ‡ªìπ

·ºπß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë®–æ—≤π“‰ª Ÿà¡“µ√∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’ËµâÕß°“√ ‚¥¬‡©æ“–„π™à«ß

6 ‡¥◊Õπ À√◊Õ„π™à«ß 1 ªï ‚√ß‡√’¬π¡’·ºπ°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë®–„Àâ

‰ª∂÷ßµ√ß®ÿ¥π—Èπ ¡“µ√∞“π∑’Ë«“ß‰«â ‡√“®–‰¡à¡’°“√°”Àπ¥‡°≥±å ‚√ß‡√’¬π·µà≈–
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‚√ß‡√’¬π®–‡ªìπºŸâ°”Àπ¥‡°≥±å ‡°≥±å¢Õß‚√ß‡√’¬π·µà≈–‚√ß‡√’¬π‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡∑à“°—π

‚√ß‡√’¬π„¥∑’Ë¥’Õ¬Ÿà·≈â« ‡°≥±å¢Õß‡¢“®– Ÿß≈‘∫≈‘Ë« ‚√ß‡√’¬π„¥∑’Ë¬—ß‰¡à‡§¬‡√‘Ë¡‡≈¬ ‡°≥±å

¢Õß‡¢“Õ“®®–µË”‡µ’È¬µ‘¥¥‘π Õ—ππ’È‡√“‰¡à«à“°—π ‡æ√“–„π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π‡¢“

®–§◊∫Àπâ“‰ªµ“¡‡°≥±å¢Õß‡¢“ ‡¢“®– benchmark À√◊Õ°”Àπ¥‡°≥±å¡“µ√∞“π∑’Ë‡¢“

°”Àπ¥‰«â·≈â«„π™à«ß·√°‡√‘Ë¡¥”‡π‘πß“π«à“‡¢“Õ¬Ÿàµ√ß‰Àπ  æÕºà“π‰ª 6 ‡¥◊Õπ‡¢“°â“«

‰ª∂÷ß·§àπ’È  ‡√“ OK ·≈â« æÕ„® ‡¢“°ÁæÕ„® ·µà‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢“‡√‘Ë¡µâπ Ÿß·≈â«  ·πàπÕπ

‡¢“®–µâÕß°â“«¢÷Èπ‰ªÕ’° ‡æ√“–©–π—Èπ‡¢“«—¥§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß‡¢“°—∫µ—«‡¢“‡Õß  ‡√“®–

∫Õ°‡¢“«à“ ‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏÀ√◊Õ —¡ƒ∑∏‘º≈¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

‡√“‰¡à„™â‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π·∫∫Õ‘ß°≈ÿà¡À√◊ÕÕ‘ß‡°≥±å ·µà‡√“®–„™âÕ‘ß°Ÿ  ¿“…“∑’Ë∂Ÿ°µâÕß

‡√’¬°«à“ self reference §◊Õ Õ‘ßµπ‡Õßπ—Ëπ‡Õß ‡√“¡’Õ‘ß‡°≥±å ‡√“¡’Õ‘ß°≈ÿà¡ ·≈–Õ‘ßµ—«∑’Ë

 “¡‡√“‡√’¬°Õ‘ß°Ÿ À√◊ÕÕ‘ßµπ‡Õß ‡æ√“–©–π—Èπ‚√ß‡√’¬π°Á‰¡àµâÕßÀπ—°„®·≈–Õ“®“√¬å°Á‰¡à

µâÕßÀπ—°„®¥â«¬ Õ“®“√¬å®–‡ÀÁπ«à“°“√°”Àπ¥‡°≥±å„π°“√ª√–‡¡‘π À√◊Õ°“√«“ß

¡“µ√∞“π·≈â«·µà∑“ß‚√ß‡√’¬π®–°”Àπ¥

µàÕ‰ª°Á®–· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ√“¬≈–‡Õ’¬¥«à“°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π·≈–µ—«™’È«—¥¡“µ√∞“π

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‡√“®–∑”Õ–‰√°—π∫â“ß ‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬π®–®—¥∑”¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ°“√

»÷°…“·≈â«°ÁµâÕßª√–°“»„Àâ§√Ÿ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π√Ÿâ∑—Ë«°—π ‚√ß‡√’¬π®–µâÕß®—¥∑”‡§√◊ËÕß¡◊Õ §Ÿà¡◊Õ

°“√®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ®–„Àâ∑ÿ°§π‰¥âªØ‘∫—µ‘„π√Ÿª≈—°…≥–‡¥’¬«°—π

µâÕß¡’°“√‡º¬·æ√à¡“µ√∞“π ·≈–§Ÿà¡◊Õ„Àâ∫ÿ§≈“°√√—∫∑√“∫·≈–π”‰ª„™âªØ‘∫—µ‘‰¥â ¡’°“√

π‘‡∑» ¡’°“√°”°—∫µ‘¥µ“¡ „Àâ∫ÿ§≈“°√¥”‡π‘π°“√‰¥â ‡æ√“–©–π—Èπµ√ßπ’È‡√“®–‡ÀÁπ«à“

°√–∫«π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ∑’Ë¥’ ¡—°®–µâÕß‡√‘Ë¡µâπ¥”‡π‘π°“√‰ªæ√âÕ¡°—π∑—Èß‚√ß‡√’¬π

∂â“À“°«à“‡√“ª√–°—π§ÿ≥¿“æ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¥”‡π‘π°“√‚¥¬°≈ÿà¡§π‡æ’¬ß°≈ÿà¡„¥°≈ÿà¡Àπ÷Ëß

‚¥¬∑’Ë∫ÿ§≈“°√∑—Èß‚√ß‡√’¬π‰¡à‰¥â√à«¡√—∫√Ÿâ√—∫∑√“∫ ·≈–‰¡à‰¥â√à«¡‡¢â“¡“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π

∑’¡ß“π¥â«¬ ¡—π°Á®–‰ª‰¡à‰¥âµ≈Õ¥√Õ¥Ωíòß ·≈â«°“√¥”‡π‘πß“π∑—ÈßÀ≈“¬°Á®–‰¡àµ√ßµ“¡

·π«§‘¥°“√ªØ‘√Ÿª∑—Èß‚√ß‡√’¬π (whole school approach) ·µà·πàπÕπ°“√¥”‡π‘πß“π

ª√–°—π§ÿ≥¿“æ∑—ÈßÀ¡¥π’È Õ“®®–µâÕß¡’∑’¡ß“π∑’Ëª√– “πß“π·≈–√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë®–∑”„Àâ

‡°‘¥°‘®°√√¡‡À≈à“π’È ·µà§√Ÿ∑ÿ°§πµâÕß‡¢â“√à«¡¥”‡π‘π°“√¥â«¬ ß“π∑’Ë Õß ‡ªìπ°“√æ—≤π“

‡¢â“ Ÿà¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ „π¢—Èππ’È¡’°‘®°√√¡·√° ‡ªìπ°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ∂â“

∫ÿ§≈“°√¬—ßµâÕß°“√§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß„¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ °Á®–¡’°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“ °“√æ—≤π“°Á

Õ“®®–¡’‰¥âÀ≈“¬√Ÿª·∫∫ Õ“®®–‡ªìπ°“√®—¥°‘®°√√¡ —¡¡π“ Õ“®®–‡ªìπ°“√æ—≤π“°“√
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‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß Õ“®®–‡ªìπ°“√æ—≤π“®“°°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß°Á‰¥â °‘®°√√¡∑’Ë Õß ‡ªìπ°“√

°”Àπ¥√Ÿª·∫∫À≈—° Ÿµ√·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡ªìπ‡√◊ËÕß‡ªìπ√“«À√◊ÕÕ“®®–∑”

‰¡à∂÷ß¢π“¥°”Àπ¥À≈—° Ÿµ√ Õ—ππ’È°Á·≈â«·µà®–«à“°—πµ“¡·µà≈—°…≥–§«“¡®”‡ªìπ·µà≈–

‚√ß‡√’¬π °‘®°√√¡∑’Ë “¡ ‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ∫ÿ§≈“°√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ ‡√◊ËÕßπ’È

‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë®–µâÕß¥Ÿ·≈ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„π°“√æ—≤π“ °‘®°√√¡∑’Ë ’Ë

§◊Õ °“√®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“«à“§√Ÿ·µà≈–§π®–µâÕß¥”‡π‘π°“√À√◊Õ¡’

∫∑∫“∑Õ¬à“ß‰√ ‚√ß‡√’¬π®÷ß®–‰¥âº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§√Ÿ¡’§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë

°”Àπ¥‰«â °‘®°√√¡∑’ËÀâ“ À° ·≈–‡®Á¥ Õ“®®–µâÕß¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡«‘∑¬“°√·°ππ” ¡’

°‘®°√√¡°“√π‘‡∑»  àß‡ √‘¡ °”°—∫µ‘¥µ“¡„Àâ§√Ÿ∫ÿ§≈“°√‰¥âªØ‘∫—µ‘µ“¡§Ÿà¡◊Õ·≈–°‘®°√√¡

°“√ π—∫ πÿπªí®®—¬∑’Ë àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√»÷°…“ ∂â“¥Ÿµ“¡¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“π·≈â«

∑à“∑“ß®–¡’‡Õ° “√¡’Õ–‰√‡¬Õ–¡“° „π√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¢Õß ISO 9002 ‡¢“

‡πâπ‡√◊ËÕß¢Õß°√–∫«π°“√ ‡æ√“–©–π—Èπ‡¢“®–¡’§Ÿà¡◊Õ∫Õ°‰«âÀ¡¥ §π∑’Ë„™â√–∫∫ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ¢Õß ISO °Á®–√Ÿâ«à“¡’ß“π‡Õ° “√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“°¡“¬ ‡æ√“–«à“∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë®–∑”Õ–‰√

®–‡¢’¬π≈ß‡ªìπ‡Õ° “√‰«âÀ¡¥ ‡§¬‰ªæ∫‡æ◊ËÕπ∑’Ë‡ªìπæ¬“∫“≈ ·≈–‡¢“Õ¬ŸàÀâÕß®à“¬«— ¥ÿ

æ«°ºâ“æ—π·º≈  ”≈’°Á®–¡’ ”≈’∑’Ë®– àßºà“π¡“‡ªìπ≈ÁÕ∑ Ê ·≈â«°Á®–®à“¬„Àâ°—∫ºŸâ„™â„π

·µà≈–À«Õ¥ §π∑’Ë®–‡∫‘°‰ª°Á¡’ instruction §Ÿà¡◊Õ§ÿ≥¿“æ‡¢’¬π‰«â∫Õ°«à“ ‡¡◊ËÕ√—∫ ”≈’

„À¡à‡¢â“¡“ 1. µâÕß¬â“¬¡â«π ”≈’‡°à“ÕÕ°¡“µ—Èß·∂«Àπâ“ 2. µâÕß‡Õ“ ”≈’¡â«π∑’Ë‰¥â√—∫¡“

„À¡à¬â“¬‡¢â“‰ª‰«â·∂«„π ÿ¥ µâÕß check „Àâ·πà„®«à“  ·∂«„π ÿ¥‡∑à“π—Èπ‡ªìπ ”≈’„À¡à 3. µâÕß

∑”ªÑ“¬µ‘¥°√–¥“…§—Ëπ‰«â«à“ ”≈’≈ÁÕ∑π’È‡ªìπ≈ÁÕ∑„À¡à  ·≈–¥Ÿ·≈Õ¬à“„Àâ„§√‡Õ“ªÑ“¬π’ÈÕÕ°

‰ª 4. ‡Õ“ªÑ“¬‡°à“‡¡◊ËÕ§√—Èß∑’Ë·≈â«ÕÕ°∑‘Èß‰¥â ¡’§”·π–π”∂÷ß 4 ‡√◊ËÕß  ”À√—∫°“√¥Ÿ·≈„Àâ

‡Õ“ ”≈’‡°à“ÕÕ°‰ª„™â„ÀâÀ¡¥°àÕπ ‡¢’¬π‡ªìπ‡Õ° “√ 1 Àπâ“ ·≈â«≈Õßπ÷°¥Ÿ«à“‡æ◊ËÕπ¥‘©—π

´÷ËßÕ¬Ÿàµ√ßπ—Èπ®–µâÕß®à“¬«— ¥ÿ 180 °«à“√“¬°“√  ·≈â«®–¡’§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥

§π∑’Ë‡√‘Ë¡√–∫∫ ISO ª«¥À—«°—π¥â«¬‡√◊ËÕß√–∫∫‡Õ° “√®π°√–∑—Ëß‡¢“≈◊¡‰ª«à“®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬

¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¡—πÕ¬Ÿà∑’ËÕ–‰√°—π·πà  ¡—πÕ¬Ÿà∑’Ë§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π∑’Ë¥’¢÷Èπ À√◊Õ«à“

¡—πÕ¬Ÿà∑’Ëµ—Èß‡Õ° “√∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ·≈–§π∑’Ëºà“π ISO ‰¥â√—∫‡°’¬√µ‘∫—µ√  «ÿ≤‘∫—µ√ ‰¥â ISO 9002

·≈â« °Á®–Õ«¥π’Ë‰ß§Ÿà¡◊Õ§ÿ≥¿“æ ·∑π∑’Ë‡¢“®–Õ«¥º≈ß“π«à“ß“π¡’§ÿ≥¿“æ¥’¢÷Èπ µ√ßπ’È®–

‡¢â“„®º‘¥‰ª   ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß°Á§◊Õ‡Õ° “√∑—ÈßÀ≈“¬‡√“‡¢’¬π‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ  à«π∑’Ë‡ªìπ “¡—≠ ”π÷°

(common sense) Õ¬à“°«π‡«≈“§ÿ≥§√Ÿ„Àâ¡“°π—°‡≈¬ ∂â“§ÿ≥§√Ÿ®–„™â‡«≈“„π°“√‡√’¬π

°“√ Õπ πà“®–¥’°«à“‡Õ“‡«≈“¡“‡µ√’¬¡‡Õ° “√æ«°π’È  ·µà∂â“‡Õ° “√∫“ß‡√◊ËÕß∑’Ë¡—π®”‡ªìπ

°ÁÕ“®®–µâÕß¡’
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°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ„π ‰≈¥å·ºàπµàÕ‰ª  °Á‡ªìπ°‘®°√√¡¢Õß°“√µ√«® Õ∫

°“√∑∫∑«π„π°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ °“√ª√–‡¡‘π¿“¬„π ·≈–°“√µ√«® Õ∫°“√∑”ß“π

¢Õßµπ‡Õß „π°“√µ√«® Õ∫ ·≈–°“√∑∫∑«π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æπ’È°Á‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë

 ∂“π»÷°…“µâÕß∑”«à“°√–∫«π°“√∑’Ë‡√“∑”π—Èπ‰¥â∫√√≈ÿ§ÿ≥¿“æ·≈â«À√◊Õ¬—ß °“√ªØ‘∫—µ‘

ß“π∑’Ë‡√“∑”„π·µà≈–¢—Èπ  ¡—πÕ“®®–„™â‰¡à‰¥âº≈·≈–¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢‰¥â„π√–À«à“ß∑“ß

·¡â°√–∑—Ëß‡ªÑ“À¡“¬ À√◊Õ¡“µ√∞“π À√◊Õ‡°≥±å  ‡√“Õ“®®–¡’°“√ª√—∫≈¥‰¥â∑ÿ°Õ¬à“ß  ‰¡à‰¥â

fix ≈ß‰ª·≈â«·°â‰¢‰¡à‰¥â  ·µà¬◊¥À¬ÿàπ‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“ §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√

„π‚√ß‡√’¬π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â ‡æ’¬ß·µà„Àâ¡’°“√∫—π∑÷°‰«âÀπàÕ¬«à“‡√“¡’°“√‡ª≈’Ë¬π°—πÕ¬à“ß

π’È°’Ë§√—Èß  ·≈â«‡ª≈’Ë¬π‡æ√“–Õ–‰√

„π¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√ª√–‡¡‘π¿“¬„π ∂“π»÷°…“ °ÁµâÕß¡’°“√‡µ√’¬¡¥â“πªí®®—¬«à“

‡√“®–ª√–‡¡‘πÕ¬à“ß‰√ ‡√“µâÕß¡’°“√‡µ√’¬¡§π ‡µ√’¬¡«— ¥ÿ ‡µ√’¬¡ß∫ª√–¡“≥∑’Ë„™â

 ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π  ¡’°“√«“ß°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π«à“‡√“®–ª√–‡¡‘πµ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â

ª√–‡¡‘πÕ–‰√∫â“ß µâÕß¡’°“√ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ ∂â“‚√ß‡√’¬π‰Àπ¬—ß‰¡à‡√‘Ë¡ °Á®–ª«¥À—«¡“°

°—∫°“√ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡æ√“–«à“®“°¡“µ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â∑—ÈßÀ¡¥°ÁµâÕß¡“ √â“ßµ—«∫àß™’È

®“°µ—«∫àß™’ÈµâÕß¡“ √â“ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·≈â«¡’ªí≠À“„πµÕπ √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ æÕ √â“ß

‡§√◊ËÕß¡◊Õ‰ªª√–‡¡‘π·≈â« æÕ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â°Á®–¡’ªí≠À“„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈Õ’°

‡√◊ËÕßæ«°π’ÈÕ¬à“‡¢â¡ß«¥ ∂â“Õ“®“√¬å‰ª„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡ ¡’§√Ÿ∫“Õ“®“√¬å∑’Ë¡’

§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√«—¥°“√ª√–‡¡‘π¡“° Õ“®“√¬å°Áµ“¡„®„Àâ‡¢“„™â‰¥â‡µÁ¡∑’Ë ·µà∂â“‡º◊ËÕ«à“‰ª„π

‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢“¢“¥§«“¡æ√âÕ¡ Õ“®“√¬å‰¡à®”‡ªìπµâÕßº≈—°¥—π„Àâ‡¢“„™â‡§√◊ËÕß‰¡â‡§√◊ËÕß¡◊Õ

∑’Ë¥’¡“°∑’Ë«‘‡»…  ∫“ß∑’°“√∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ —ß‡°µ®“°§«“¡§‘¥‡ÀÁπµ√ß Ê ·∫∫‡™‘ß

§ÿ≥¿“æ¡’§ÿ≥§à“¡“°°«à“°“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ√Ÿ Ê ∑’Ë∫“ß∑’‡√“‰¡à‰¥âÕ–‰√¡“ ‡√“‰¥â·µà‡æ’¬ß

«à“§ÿ≥¿“æ‡√◊ËÕßπ’È√–¥—∫ 3, 3.2  ·≈â« 3.2 ¡—π§◊ÕÕ–‰√ ‡√“‰¡à‰¥â¿“æ‰¡à‰¥â‡ÀÁπ ·µà∫“ß∑’

°“√∑’Ë‡¢’¬πÕ∏‘∫“¬ÕÕ°¡“«à“ §ÿ≥¿“æ°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ §√Ÿ‡√‘Ë¡∑”°‘®°√√¡„Àâπ—°‡√’¬π‡ªìπ

 ”§—≠¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ ¡’§√Ÿ 3 „π 4 ¢Õß∑—Èß‚√ß‡√’¬π„™â«‘∏’°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡¥Á°‡ªìπ

 ”§—≠  ‡√‘Ë¡„™â∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫µà“ß Ê ¡“°¢÷Èπ Õ¬à“ßπ’È¢âÕ¡Ÿ≈¥Ÿ¥’°«à“§”π«≥ÕÕ°¡“‡ªìπ

3.2 ‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡·∫∫ Rating scale À√◊Õ Likert scale ¥â«¬´È”‰ª

‡æ√“–©–π—ÈπÀ≈—°∑’ËÕ“®“√¬åπà“®–‰ª™à«¬„Àâ‚√ß‡√’¬π∑”ª√–°—π§ÿ≥¿“æ„Àâ‰¥â¥’ °Á§◊Õ

 π—∫ πÿπ„Àâ„™âÀ≈“¬ Ê ‡∑§π‘§ „Àâ„™â‡∑§π‘§∑’Ë‡¢“¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠¡“°∑’Ë ÿ¥

‡∑§π‘§∑’Ë»“ µ√“®“√¬å  ÿ¡π¬È”°Á§◊Õ‡∑§π‘§∑’Ëßà“¬ ∑à“π»“ µ√“®“√¬å ÿ¡π∫Õ°«à“ simplicity

is the best policy ¥—ßπ—Èπ §«√„™â ‘Ëß∑’Ëßà“¬∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫‡¢“·≈–µ√ß‰ªµ√ß¡“ ®“° ‘Ëß∑’Ë
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‡¢“‡ÀÁπ‡Õß ®“°°“√ —ß‡°µ Õ—ππ’Èπà“®–‡ªìπ‡∑§π‘§∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫‡¢“„πµÕπ‡√‘Ë¡·√°

·≈–‡¡◊ËÕ‡¢“¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡æ√âÕ¡®–„™â‡∑§π‘§™—Èπ Ÿß¢÷Èπ ·≈–‡¢“Õ¬“°¡’§«“¡√ŸâÕ¬à“ßπ—Èπ∫â“ß

°Á§àÕ¬ Ê „Àâ‡¢“‰ª ‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“‡¢“‰¡à‰¥â„™âÕ¬à“ßπ—Èπ·≈â«‰¡à¥’‡≈¬

„π¢—ÈπµÕπµàÕ‰ª‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√ª√–‡¡‘π ·≈â«°Á¡’°“√π”

º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“ª√—∫ª√ÿßß“π ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‡√“∑’Ë ”§—≠Õ¬Ÿàµ√ßπ’È ‡¡◊ËÕª√–‡¡‘π‡ √Á®°Á¡’

°“√‡Õ“º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“æŸ¥°—π∑—Èß‚√ß‡√’¬π ·≈â«°Á¡’°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‰¥â‰ª

ª√—∫ª√ÿßß“π §√Ÿ∑ÿ°§π°Á®–‰¥â¡’ à«π„π°“√ª√—∫ª√ÿßß“π„Àâ¥’¢÷Èπ ·≈â«‡¡◊ËÕ°“√ªØ‘∫—µ‘

ß“π¢Õß§√Ÿ·µà≈–§π¥’¢÷Èπ  ¡“µ√∞“π∑’Ë«“ß‰«â°Á®– —¡ƒ∑∏‘º≈‰¥âµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â

‡æ√“–©–π—Èπ À—«„® ”§—≠¢Õß°“√ª√–‡¡‘π®÷ßÕ¬Ÿà∑’Ëµ√ßπ’È ‰¡à„™à‡æ’¬ß·µà«à“¡’¡“µ√∞“π·≈â«

¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈â« ¡’√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘π«‘‡§√“–Àå‰¥âº≈ÕÕ°¡“Õ¬à“ßπ’È·≈â« ·≈–∑ÿ°Õ¬à“ß

‡ß’¬∫À“¬°≈“¬‡ªìπ§≈◊Ëπ°√–∑∫Ωíòß ‡√“‰¡àÕ¬“°‡ÀÁπº≈Õ¬à“ßπ—Èπ ∂â“‡º◊ËÕ‡ªìπ‰ª‰¥âÕ¬“°

‡ÀÁπ«à“¿“¬„π 6 ‡¥◊Õππ’È ‚√ß‡√’¬π‰¥â∑” process Õ¬à“ßπ’È‰¥â®π∂÷ß¢—Èπ°“√ª√–‡¡‘π ·≈â«

‡Õ“º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ªª√—∫ª√ÿß„π√–¬–§√÷Ëßªï«à“§√÷ËßªïÀ≈—ß‚√ß‡√’¬π®–‰¥â°â“«Àπâ“µàÕ‰ª

„π≈—°…≥–Õ¬à“ß‰√ π—∫«à“®–‡ªìπº≈ ”‡√Á®∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥¢Õß‚§√ß°“√π’È ∂â“‚√ß‡√’¬π∑”‰¡à‰¥â°Á

‰¡à‡ªìπ‰√ ‡æ√“–«à“‡√“®–‰¡à∂◊Õ«à“‡«≈“ 6 ‡¥◊Õππ’È‡ªìπ™à«ß‡«≈“®”°—¥ ‡æ√“–«à“„π™à«ß‡«≈“

6 ‡¥◊Õπ∂÷ß·¡â‡¢“®–ª√–‡¡‘π¿“¬„π‰¡à‡ √Á®·≈–ª√—∫ª√ÿßß“π¬—ß‰¡à‰¥â ‡¢“°Á‰¥â‡√‘Ë¡¥”‡π‘π

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π‰ª à«πÀπ÷Ëß·≈â« °Á‡√’¬°‰¥â«à“¡’°“√æ—≤π“Õ–‰√‰ª‡ÀÁπ¿“æ

∂â“‡º◊ËÕ‰ª®π∂÷ß¢—Èπ‡ √Á® √√æ°Á®–∂÷ß¢—Èπ°“√®—¥∑”°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß ‚√ß‡√’¬π°Á®–¡’

√“¬ß“π· ¥ß„Àâ‡ÀÁπº≈°“√¥”‡π‘πß“π µ—Èß·µà¢—ÈπµÕπ·√°¡“®π∂÷ß¢—ÈπµÕπ°“√ª√—∫ª√ÿß

ß“π ·≈–æ—≤π“ß“π ·≈â«°Á‰¥â∂÷ß·ºπß“π∑’Ë®–∑”„π™à«ßµàÕ‰ª ´÷Ëß®–‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ«ß√Õ∫

Õ¬à“ßπ’ÈµàÕ‰ª‡ªìπ«—Ø®—°√  ·≈â«·µà«à“®–∑”‡ªìπ™à«ß°’Ë™à«ß 3 ‡¥◊Õπ 6 ‡¥◊Õπ 9 ‡¥◊Õπ ·≈–

1 ªï  ·≈â«·µà‚√ß‡√’¬π

 ”À√—∫‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ„π¢—ÈπµÕπ ÿ¥∑â“¬ °Á§◊Õ °“√ª√–‡¡‘π·≈–

√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“ „π¢—ÈπµÕππ’È‡¡◊ËÕ ∂“π»÷°…“∑”°“√ª√–‡¡‘π¿“¬„π¡“√–¬–

Àπ÷ËßÕ“®®–‡ªìπ 2 ªïÀ√◊Õ 3 ªï ·πà„®«à“µ—«‡Õß¡’§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â

 ∂“π»÷°…“π—Èπ°Áæ√âÕ¡∑’Ë®–√—∫°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ®“°¿“¬πÕ° „π¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√√—∫

°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“°ÁµâÕß¥”‡π‘π°“√¢Õ√—∫°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ° ·≈–„Àâ

§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ° °“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õµ—«π’È°Á§◊Õ°“√®—¥À“‡Õ° “√∑’Ë

π—°ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°µâÕß°“√ ·≈â«°Á°“√®—¥Õ”π«¬§«“¡ –¥«° ‡¡◊ËÕπ—°ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°
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‡¢â“¡“µ√«®‡¬’Ë¬¡ ∂“π»÷°…“ ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3 ‡ªìπ°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¿“¬„π∑’Ë‰¥â¡“

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ° ‡æ√“–‡¡◊ËÕπ—°ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°ª√–‡¡‘π‡ √Á®‡¢“

°Á®– àßº≈°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°¡“„Àâ ∂“π»÷°…“ ·≈– àß„Àâµâπ —ß°—¥ °√–∑√«ß°“√»÷°…“

»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡·≈–‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°Á¡’Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ¡’√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ∑—Èß

¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ·≈â«°Á¡Õ∫À¡“¬„Àâ ∂“π»÷°…“®—¥∑”√“¬ß“π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

Õ—ππ’È°Á®–‡ªìπ formality ∑’ËÀπà«¬‡Àπ◊Õ°Á®–µâÕß¥Ÿ·≈ ∂“π»÷°…“  ”À√—∫√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ° °Á®–‰¡à≈ß√“¬≈–‡Õ’¬¥ ‡æ√“–ß“πµ√ß à«ππ’È¬—ßÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß

∑’ËÀπà«¬ß“π´÷Ëß¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬µ√ß°”≈—ß¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà  ”À√—∫¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë®–

„ÀâÕ“®“√¬å°Á§◊Õ °√–∫«π°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ ‡¡◊ËÕÕ“®“√¬å®–≈ß‰ª·π–π”

 ∂“π»÷°…“∂÷ß°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√»÷°…“  Õ“®“√¬åÕ“®®–„Àâ ∂“π»÷°…“¥”‡π‘π°“√

‡ªìπ 5 ¢—ÈπµÕπ ¢—ÈπµÕπ·√°°Á®–‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æªí®®ÿ∫—π ªí≠À“ ·≈–§«“¡µâÕß°“√

‚¥¬‚√ß‡√’¬πÕ“®®–µ—Èß§≥–∑”ß“π¢÷Èπ¡“»÷°…“ „π¢—ÈπµÕπ∑’Ë Õß °Á‡ªìπ°“√¬°√à“ß¡“µ√∞“π

°“√»÷°…“ §≥–∑”ß“π°ÁÕ“®®–‡ªìπΩÉ“¬¬°√à“ß ‚¥¬√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¡“®“°∑’Ëª√–™ÿ¡

∫ÿ§≈“°√∑—Èß‚√ß‡√’¬π ¢—ÈπµÕπ∑’Ë “¡ ‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿß¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ §◊Õ√—∫øíß

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°∑’Ëª√–™ÿ¡∑—ÈßÀ¡¥  ·≈â«°Á‡¡◊ËÕ‡ªìπ∑’Ëµ°≈ß°—π°Á¡’ß“π¢—ÈπµÕπ∑’Ë ’Ë §◊Õ

°“√‡º¬·æ√à·≈–π”‰ª„™â √â“ß§«“¡‡¢â“„® §«“¡µ√–Àπ—° ·≈–§«“¡ºŸ°æ—π „π°“√

¥”‡π‘π°“√‡√◊ËÕßπ’È∫Õ°ßà“¬ ‡¢’¬πßà“¬ ·µà∑”¬“°¡“° ∑”Õ¬à“ß‰√∑’Ë®–„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§π√Ÿâ ÷°‡ªìπ

 à«πÀπ÷Ëß«à“„Àâ¡’Àπâ“∑’Ë §√Ÿ¬Õ¡√—∫ ·≈– commit ∑’Ë®–µâÕß¡’Àπâ“∑’Ë∑”µ“¡√–∫∫ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ ¢—ÈπµÕπ∑’ËÀâ“ ‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’Ë ∂“π»÷°…“®–µâÕßµ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘

ß“π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ ‡æ◊ËÕµ√«® Õ∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π

 à«π‡√◊ËÕß¡“µ√∞“π°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¢Õß  °».°”Àπ¥¡“µ√∞“π

°“√»÷°…“‰«â‡ªìπ 3 ¥â“π  ¡’¥â“πºŸâ‡√’¬π ¥â“π°√–∫«π°“√  ·≈â«°Á¥â“πªí®®—¬ „π 14 ¡“µ√∞“π

∑’Ë §√¡. ¬Õ¡√—∫ °Á®–‡ªìπ¡“µ√∞“πµ“¡À¡“¬‡≈¢∑’Ë∫Õ°‰«â  à«π¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

∑—Èß™ÿ¥π—Èπ°Á®–¡’¡“µ√∞“π¥â“πºŸâ‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥ 12 ¡“µ√∞“π ¥â“π°√–∫«π°“√ 6 ¡“µ√∞“π

¥â“πªí®®—¬ 9 ¡“µ√∞“π ¡“µ√∞“π∑’ËÕ¬“°‡πâπÕ¬“°„ÀâÕ“®“√¬å™’È·π–„Àâ∑“ß‚√ß‡√’¬π

À√◊Õ ∂“π»÷°…“ ‰¥â√«¡¡“µ√∞“πµ—«π’È‡¢â“‰ª„π√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¥â«¬ °Á§◊Õ

¡“µ√∞“π∑’Ë 22 ‡ªìπ¡“µ√∞“π¥â“πªí®®—¬ ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§√Ÿ §√Ÿ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√

®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‡π◊ËÕß®“°‚§√ß°“√

¢Õß‡√“‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‡æ√“–©–π—Èπ„π√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ∂â“
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‡º◊ËÕ‚√ß‡√’¬π¡’¡“µ√∞“πµ—«π’È¥â«¬ ®–‰¥â√—∫°—π Õ¥§≈âÕß°—π°—∫ ‘Ëß∑’Ë‚√ß‡√’¬π®–∑”

µ—«∫àß™’È∑’Ë∑“ß  °».‡ πÕ·π–‰«â„Àâ¡’ 3 µ—« §√Ÿ∑ÿ°§πµâÕß√Ÿâ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√

√Ÿâ‡ªÑ“À¡“¬„π°“√®—¥°“√»÷°…“ §√ŸµâÕß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ®—¥

∑”·ºπ·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ §√Ÿ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂

„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–°“√π”º≈¡“„™âæ—≤π“§ÿ≥¿“æ ‡æ√“–©–π—Èπ

®“°µ—«∫àß™’Èµ—«π’È Õ“®®–™’Èπ” ∂“π»÷°…“«à“®–‰ª √â“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥‰¥âÕ¬à“ß‰√ ®÷ß®–‰¥â

µ“¡µ—«∫àß™’ÈÕ¬à“ßπ’È ¡“µ√∞“πµ—«µàÕ‰ª´÷Ëß‡ªìπ¡“µ√∞“π ”§—≠Õ—πÀπ÷Ëß °Á§◊Õ ¡“µ√∞“π∑’Ë

18 ‡ªìπ¡“µ√∞“π¥â“π°√–∫«π°“√ °√–∫«π°“√µ—«π’È®–‡ªìπµ—«∑’Ë∫Õ°«à“ ∂â“ ∂“π»÷°…“

®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥â¥—ßµàÕ‰ªπ’È·≈â«®–‡ªìπ ∂“π»÷°…“∑’Ë®—¥°“√‡√’¬π°“√

 Õπ‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ °Á®–¡’∑—ÈßÀ¡¥ 9 ¢âÕ  ¡“µ√∞“πµ—«µàÕ‰ª °Á§◊Õ ¡“µ√∞“π∑’Ë

20 ºŸâ∫√‘À“√¡’¿“«–ºŸâπ”·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√  ¡’µ—«∫àß™’È∑—ÈßÀ¡¥ 3

µ—«∫àß™’È ·≈–¡’µ—«∫àß™’Èµ—«∑’Ë 4 ºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√„π ∂“π»÷°…“‡ªìπÕß§å√«¡

‚¥¬¡’∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡„π°“√µ—¥ ‘π„® ‡¢’¬π·¬°ÕÕ°¡“®“° SBM §◊Õ °“√

∫√‘À“√∑’Ë®–„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π ‡Õ“¡“‰«âÕ¬Ÿà„π¡“µ√∞“π‡√◊ËÕßπ’È¥â«¬ ¡“µ√∞“π∑’Ë 21

‡ªìπ¡“µ√∞“π∑’Ë ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫§√Ÿ §◊Õ §√Ÿ¡’«‘≠≠“≥§«“¡‡ªìπ§√Ÿ  ¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡

¡“µ√∞“π∑—ÈßÀ¡¥π’È∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“ Õ¬“°„ÀâÕ“®“√¬å¥Ÿ„Àâ·πà„®«à“¡’Õ¬Ÿà„π√–∫∫ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π  à«π‚√ß‡√’¬π®–∑”§√∫À¡¥∑—Èß 27 À√◊ÕπÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°π—Èπ„Àâ

‡ªìπ ‘∑∏‘¢Õß‚√ß‡√’¬π ∑—ÈßÀ¡¥π’È°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß·°àπ∑’ËÕ¬“°Ω“°Õ“®“√¬å‰«â‡°’Ë¬«°—∫°“√

ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
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°“√‡¢’¬π√“¬ß“π«‘®—¬

»“ µ√“®“√¬å ¥√.πß≈—°…≥å  «‘√—™™—¬

«—ππ’È®–æŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕßªí≠À“«‘®—¬·≈–√“¬ß“π«‘®—¬∑’Ë‡√“®–∑”°—π ‡Õ° “√∑’Ë·®°‡ªìπ

µ—«Õ¬à“ß°“√‡¢’¬π√“¬ß“π«‘®—¬¢Õß‡¡◊ÕßπÕ° ‡æ√“–«à“ß“π«‘®—¬∑’Ë‡√“®–∑”¡’§«“¡·µ°µà“ß

®“°√“¬ß“π«‘®—¬∑—Ë« Ê ‰ª ∑’Ë‡¡◊Õß‰∑¬¬—ß‰¡à‡ÀÁπ∑’Ë‰Àπ∑” ‡¡◊ÕßπÕ°¡’√“¬ß“π«‘®—¬∑’Ë‡≈◊Õ°

µ—«Õ¬à“ß¡“„Àâ  √“¬ß“π‡√◊ËÕß·√°‡ªìπ√“¬ß“π (Report) ¢Õß‚√ß‡√’¬π 1 ‡√◊ËÕß  ‡ªìπ√“¬ß“π

 —Èπ Ê 1 Àπâ“ √Ÿâ ÷°«à“®–¡“®“°√—∞‡¥≈“·«√å ·≈–√“¬ß“π™‘Èπ∑’Ë Õß‡ªìπ√“¬ß“π¢Õß

π—°«‘®—¬„π°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬π §√Ÿ∑’Ë∑”°“√«‘®—¬„π™—Èπ‡√’¬πÀ√◊Õ Classroom

action research (CAR) ®–‡¢’¬π√“¬ß“π«‘®—¬‡æ’¬ßÀπâ“‡¥’¬«À√◊Õ ÕßÀπâ“ §√Ÿ®–µâÕß∑”

√“¬ß“π«‘®—¬·∫∫π’È´È” Ê °—π„Àâ‡¬Õ–¡“° ·≈â«°Á‡Õ“√“¬ß“πæ«°π’È¡“ —ß‡§√“–Àå µ—«

√“¬ß“π∑’Ë —ß‡§√“–Àå·≈â«„π‡¡◊Õß‰∑¬¬—ß‰¡à¡’„§√æŸ¥∂÷ß µ—«Õ¬à“ß√“¬ß“π∑’ËÀ“¡“„Àâ¥Ÿ‡√◊ËÕß

Àπ÷Ëßπ’È¡’ web address Õ¬Ÿà¥â“π≈à“ß  ∂â“∑à“π π„® “¡“√∂‡ªî¥‡¢â“‡§√◊Õ¢à“¬ Internet ‡¢â“‰ª¥Ÿ„π

Web site π—Èπ ´÷Ëß®–¡’µ—«Õ¬à“ß√“¬ß“π«‘®—¬„π≈—°…≥–·∫∫π’ÈÕ’°À≈“¬‡√◊ËÕß∑’‡¥’¬«

√“¬ß“π‡√◊ËÕß∑’Ë “¡ ‡ªìπ√“¬ß“π‡√◊ËÕßº≈°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√ªØ‘√Ÿª‚√ß‡√’¬π À√◊Õ  School

reform ∑—Èß “¡‡√◊ËÕß‡ªìπµ—«Õ¬à“ß„Àâ∑à“ππ—°«‘®—¬∑—ÈßÀ≈“¬‰¥â„™â‡ªìπ·π«∑“ß

 ”À√—∫°“√∫√√¬“¬„π«—ππ’È ®–¢ÕæŸ¥ 2 ‡√◊ËÕß ‡√◊ËÕß·√°‡ªìπ‡√◊ËÕß¢¬“¬§«“¡

√“¬ß“π«‘®—¬∑’Ë‡√“æŸ¥°—π·≈â«‡¡◊ËÕ«“ππ’È ‡√◊ËÕß∑’Ë Õß‡ªìπ‡√◊ËÕß≈—°…≥–À—«¢âÕÀ√◊Õ√“¬ß“π

«‘®—¬∑’Ë‡√“µâÕß¥Ÿ°—π „π§”∂“¡«‘®—¬∑—Èß 5 ¢âÕ∑’Ë‡√“æŸ¥°—π Õ¬“°„Àâ¥Ÿ¢âÕ·√°°àÕπ §”∂“¡

«‘®—¬¢âÕ·√°¢Õß‡√“§◊Õ ç‡√“¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë™—¥‡®π√–À«à“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ°—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

∑“ß°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬πÀ√◊Õ‰¡à? §«“¡ —¡æ—π∏å¥—ß°≈à“«¡’Õ–‰√∫â“ß ·≈–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

Õ¬à“ß‰√?é ®“°§”∂“¡«‘®—¬¢âÕπ’È ∂â“‡√“‡Õ“¡“‡¢’¬π ‡ªìπ°√Õ∫§«“¡§‘¥‡©æ“–§”∂“¡π’È ®–

‰¥â°√Õ∫ª√“°Ø°“√≥åµ—«·√°´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“§√Ÿ¡’‡ âπ· ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë‡√“„™â

≈Ÿ°»√ 2 À—«‚¬ß‰ª∑’Ë°√Õ∫ª√“°Ø°“√≥åµ—«∑’Ë 2  ´÷Ëß·∑πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßπ—°‡√’¬π °√Õ∫
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§«“¡§‘¥π’È· ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°“√æ—≤π“§√Ÿ°—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πµ“¡

≈—°…≥–¢Õß§”∂“¡«‘®—¬ °√Õ∫§«“¡§‘¥π’È‡ªìπ°√Õ∫§«“¡§‘¥∑’Ë‡√“®–„™â‰¥â°—∫°“√«‘®—¬‡™‘ß

ª√‘¡“≥ ·≈–°“√«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ Õ¬“°„Àâπ—°«‘®—¬ —ß‡°µ«à“ ‡«≈“∑’Ë‡√“∑”°“√«‘®—¬‡™‘ß

ª√‘¡“≥‡√“®–‡¢â¡°—∫π‘¬“¡ªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß°“√∂à“¬∑Õ¥°√Õ∫§«“¡§‘¥¥—ß°≈à“«ÕÕ°¡“

‡æ√“–©–π—Èππ—°«‘®—¬‡™‘ßª√‘¡“≥°Á®–π‘¬“¡«à“ „π‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“§√Ÿπ’È®–‰ª«—¥Õ–‰√ «—¥

‡√◊ËÕß‡¥’¬«‡æ’¬ßÀπ÷Ëßª√–‡¥ÁπÀ√◊Õ Õßª√–‡¥ÁπÀ√◊Õ«—¥°«â“ß°«à“π—Èπ ·≈â«º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß

π—°‡√’¬π®–«—¥Õ–‰√ ¥Ÿ·µà GPA ‡∑à“π—ÈπÀ√◊Õ À√◊Õ®–¥Ÿ®‘µ≈—°…≥–Õ¬à“ßÕ◊Ëπ¥â«¬ ·≈â«

°”Àπ¥ÕÕ°¡“‡ªìπµ—«·ª√ 3 ∂÷ß 4 µ—«·ª√ ‡¡◊ËÕ¡’µ—«·ª√·≈â«°Á√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°Àπà«¬

µ—«Õ¬à“ß®”π«π¡“° π”¡“„™â«‘∏’«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß ∂‘µ‘‡æ◊ËÕ®–Õâ“ßÕ‘ß‰ª Ÿàª√–™“°√

·µàπ—Ëπ‡ªìπß“π¢Õßπ—°«‘®—¬‡™‘ßª√‘¡“≥ ß“π¢Õß‡√“‚§√ß°“√π’È§àÕπ¢â“ß®–¡’≈—°…≥–‡ªìπ

ß“π«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ∑à“ππ—°«‘®—¬·µà≈–∑à“π∑”ß“πÕ¬Ÿà°—∫Àπà«¬µ—«Õ¬à“ß À√◊ÕºŸâ∑’Ë„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈

∑’Ë ”§—≠°Á§◊Õ‚√ß‡√’¬π Õ¬à“ßπâÕ¬ 4 ∂÷ß 5 ‚√ß‡√’¬π ‡æ√“–©–π—Èπ‡√“®–‰¡à§àÕ¬‡¢â¡ß«¥

„π°√Õ∫§«“¡§‘¥„π·µà≈–°√Õ∫ ‡«≈“∑’Ë‡√“®–æŸ¥∂÷ß°“√æ—≤π“§√Ÿπ’È®–À¡“¬∂÷ß∑ÿ° ‘Ëß

∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ëπ—°«‘®—¬·≈–§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‰¥â√à«¡°—π √â“ß·≈–æ—≤π“¢÷Èπ¡“∑—ÈßÀ¡¥ ∂â“‡√“¡ÿàß¢¬“¬

°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‡°Á∫ “√–‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßæ«°π’È‰¥â¡“°‡∑à“‰À√à ‡√“®–¬‘Ëß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠

√–À«à“ßª√“°Ø°“√≥å¢Õß‡√◊ËÕßπ’È‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ‡∑à“π—Èπ

„π ‰≈¥å·ºàπµàÕ‰ª Õ¬“°„Àâ∑à“πÕ“®“√¬å¥Ÿ«à“ ®“°°√Õ∫·π«§‘¥ °“√æ—≤π“§√Ÿ

·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßπ—°‡√’¬π®–µâÕß¢¬“¬ÕÕ°¡“‡ªìπ¢Õ∫¢à“¬¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡√“πà“®– π„®

‡ªìπÕ–‰√‰¥â∫â“ß ®“°°√Õ∫‡¥‘¡°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßπ—°‡√’¬π ¥Ÿ„π

‡√◊ËÕß¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿπ’È ‡√“°Á®–¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥„π‡√◊ËÕß√Ÿª·∫∫¢Õß°“√æ—≤π“ ‡√“Õ¬“°

‰¥â “√–∑—ÈßÀ¡¥„π°“√æ—≤π“§√Ÿ ‡√“¡’‡ªÑ“À¡“¬À≈—°‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‚§√ß √â“ß°‘®°√√¡ À√◊Õ«à“

√“¬°“√∑—ÈßÀ¡¥ °‘®°√√¡À√◊Õ Activity ∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë∑à“ππ—°«‘®—¬°—∫§√Ÿ ·≈–‚√ß‡√’¬π√à«¡

°—π∑”¡’Õ–‰√∫â“ß ≈—°…≥–¢Õß«‘∏’¥”‡π‘πß“π ‡√‘Ë¡µâπ°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‰√ ∑à“π‡¢â“‰ª„π

‚√ß‡√’¬π∑à“π‡¢â“‰ª approach „§√°àÕπ §«“¡§‘¥¥’ Ê ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π°“√æ—≤π“∑—ÈßÀ≈“¬

‡°‘¥¢÷Èπ¡“‰¥âÕ¬à“ß‰√ ∑—ÈßÀ≈“¬∑—Èßª«ßπà“®–µâÕß‰¥âº≈ÕÕ°¡“„π™à«ß∑’Ë∑à“π¥”‡π‘π°“√π’È

„π à«π¢Õß∫∑∫“∑¢Õß§√Ÿ ∫∑∫“∑¢Õßπ—°«‘®—¬ ·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß‰√∫â“ß

∫∑∫“∑¢Õß∑à“π¡’„π à«π‰Àπ ∑à“π‰¥â‰ª∑”Õ–‰√ ∑à“π‰¥â¡’ à«π‡√‘Ë¡µâπ·≈–æ—≤π“

∑”„Àâ‡°‘¥Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠Õ–‰√∫â“ß„π√Ÿª·∫∫π—Èπ ·≈â«À≈—ß®“°∑’Ëæ—≤π“‰ª·≈â«

º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√æ—≤π“§√Ÿ√–¬–·√° ∑’Ë ”§—≠∑’Ë∑à“π§“¥À¡“¬‰«â πà“®–¡’≈—°…≥–‡ªìπÕ¬à“ß‰√
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∑à“π«“ß·ºπ®–ª√—∫ª√ÿßß“π‰«â≈—°…≥–Õ¬à“ß‰√ ·≈–µâπ∑ÿπ§à“„™â®à“¬∑à“π “¡“√∂‡°Á∫

√«∫√«¡‰¥â√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬π ‡√“Õ¬“°‰¥â “√–∑—ÈßÀ¡¥π’È ‡æ√“– ‘Ëß‡À≈à“π’È§◊Õ√“¬≈–‡Õ’¬¥

¢Õß√Ÿª·∫∫∑’Ë‡√“®–‰ª™à«¬ √â“ß √√§å„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ¡“

∑’π’È¥Ÿ„π¥â“πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßπ—°‡√’¬π ÷́ËßÕ¬“°„ÀâÕ“®“√¬å‰¡à¬÷¥µ‘¥Õ¬Ÿà°—∫‡√◊ËÕß

§–·ππÕ¬à“ß‡¥’¬« ·∫∫ Õ∫„π°“√‡√’¬πÀ√◊Õ GPA °Á¥’ À√◊Õº≈°“√‡√’¬πÕ◊Ëπ Ê °Á¥’ °Á

®–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß∑“ß‡√◊ËÕßæÿ∑∏æ‘ —¬ À√◊Õ‡√“‡√’¬°«à“æÿ∑∏ª√‘‡¢µ„™à‰À¡ ‰¡à·πà„®«à“™à«ß

À≈—ß‡√’¬°«à“Õ–‰√ ‡√“‡πâπ„π¥â“π°“√æ—≤π“¥â“π§«“¡√Ÿâ §«“¡§‘¥ ·≈â«°ÁÕß§åª√–°Õ∫

¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â“πÕ◊Ëπ Ê ∑’Ë„ à¡“π’È‰¡à„™à«à“À¡¥·≈â« µâÕßæŸ¥«à“„ à¡“„Àâ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß®–

¥’°«à“  Õ¬“°„Àâ∑à“πÕ“®“√¬å¡Õß¥Ÿº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π∑“ß¥â“π‡°’Ë¬«°—∫

®‘µ≈—°…≥– §«“¡æ÷ßæÕ„®∑’Ë‰¥â‡√’¬π §«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ëπ—°‡√’¬π√Ÿâ ÷°µ◊Ëπ‡µâπ‡À¡◊Õπ∑’Ëæ«°‡√“

‰¥â —¡º— µÕπ∑’Ë‰ª‡«’¬π∞“π‡√’¬π√Ÿâ°—∫∑à“πÕ“®“√¬å°‘µ‘¬«¥’ Õ¬à“ßπ’È‡ªìπµâπ ‡¡◊ËÕ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

„π≈—°…≥–Õ¬à“ßπ’È∑’Ë‰¥â¡“ ·≈â«‡Õ“¡“„ à‰«â ®–™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“º≈®“°°“√æ—≤π“§√Ÿ∑’Ë‡√“‰¥â‰ª

 √â“ß¢÷Èπ àßº≈‡°‘¥°—∫π—°‡√’¬π ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏÕ¬à“ß‰√∫â“ß„π‡√◊ËÕßµàÕ‰ªπ’È‰¥â ·≈–°Á®–

™à«¬µÕ∫§”∂“¡«‘®—¬„π¢âÕ·√°„Àâ‡ÀÁπ™—¥ ∑’π’È≈—°…≥–°“√µÕ∫§”∂“¡¢Õß∑à“πÕ“®“√¬å

‡ªìπ°“√µÕ∫§”∂“¡™’È„Àâ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õßª√“°Ø°“√≥å¢Õß‡√◊ËÕßπ’È„π‚√ß‡√’¬π·µà≈–

‚√ß‡√’¬π∑’Ë∑à“π√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬Ÿà „π√“¬ß“π¢Õß∑à“πÕ“®“√¬å®–¡’√“¬ß“πÕ¬Ÿà 2 ©∫—∫  ©∫—∫

∑’ËÀπ÷Ëß‡ªìπ√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ√“¬‚√ß‡√’¬π  à«π√“¬ß“π«‘®—¬Õ’°©∫—∫Àπ÷Ëß°Á

‡ªìπ°“√ —ß‡§√“–Àåº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ“®“√¬å√—∫º‘¥™Õ∫ µâÕß∑”√“¬ß“π

©∫—∫·√°‡ √Á®°àÕπ °“√Õ∏‘∫“¬§«“¡ —¡æ—π∏å„π™à«ßπ’È®–‡ªìπ°“√Õ∏‘∫“¬§«“¡ —¡æ—π∏å

„Àâ‡ÀÁπ«à“º≈¢Õß°“√æ—≤π“§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬ππ’È ∑”„Àâ‡°‘¥º≈µàÕµ—«π—°‡√’¬πÕ¬à“ß‰√ „π

§”∂“¡«‘®—¬¢âÕ·√°  ≈—°…≥–Õ¬à“ßÕ◊Ëπ∑’ËÕ¬“°®–‡ÀÁπ„π‡√◊ËÕß§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õßπ—°‡√’¬π°—∫§√Ÿ

§«“¡√—°„π°“√‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰À¡ §«“¡»√—∑∏“ §«“¡ π„®∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ¢Õß

π—°‡√’¬π¥’¢÷Èπ°«à“‡¡◊ËÕ°àÕπ∑’Ë®–æ—≤π“§√ŸÀ√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√ Õ—ππ’È®–¬°µ—«Õ¬à“ß‰¥â‡ÀÁπ™—¥

„π§”∂“¡«‘®—¬¢âÕ·√° ¢Õ‡√’¬π«à“ ‰¡àÕ¬“°„ÀâÕ“®“√¬å¬÷¥µ‘¥°—∫¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥‡∑à“π—Èπ

‡√“‡ªìππ—°«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ°—πÀπàÕ¬ ‡√“ “¡“√∂¬◊¥À¬ÿàπ‰¥âµ“¡ ∂“π°“√≥å¢Õß·µà≈–

‚√ß‡√’¬π ∫“ß‚√ß‡√’¬π¡’‡√◊ËÕß‡¥àπ‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß ∑à“πÕ“®“√¬å°Á‡πâπ‡√◊ËÕßπ—Èπ‡µÁ¡∑’Ë‰ª‡≈¬

∑’π’È‰ª∂÷ß§”∂“¡«‘®—¬¢âÕ∑’Ë Õß „π ‰≈¥åµàÕ‰ª  ∂â“‡√“∂Õ¥§”∂“¡¢âÕ«‘®—¬¢âÕπ’ÈÕÕ°¡“

‡√“®–‡¢â“„®‰¥â«à“ ¡’Õ–‰√‡ªìπªí®®—¬À√◊Õ‡ªìπ “‡ÀµÿÀ√◊Õ‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢‡©æ“–∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ“¡«—≤π∏√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘
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¡ÕßÕÕ°¡“‡ªìπ°√Õ∫§«“¡§‘¥Õ’°°√Õ∫Àπ÷Ëß∑’Ë¡’ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπ “‡Àµÿπ”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

«—≤π∏√√¡ ≈—°…≥–¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ√◊Õ°“√ªØ‘√Ÿª∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë∑à“π

Õ“®“√¬å‰ª»÷°…“‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â¥’‡æ√“–„§√ perception ¢Õß∑à“πÕ“®“√¬å°—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∑à“π

Õ“®“√¬å√«∫√«¡¡“‰¥â„π¢≥–∑’Ë‰ª‚√ß‡√’¬ππ—Èπ ‡°‘¥¢÷Èπ‡æ√“–ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπÀ≈—° ”§—≠

À√◊Õ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‡æ√“–„§√ µ√ß à«ππ’È§◊Õ à«π∑’Ë∑à“πÕ“®“√¬å®–µâÕß‡æàß‡ªÑ“À√◊Õ‡æàß

„ à§«“¡ π„®‰ª Ÿà®ÿ¥π’È  ¥‘©—π®÷ß∂Õ¥ ‰≈¥å·ºàππ’ÈÕÕ°¡“‡æ◊ËÕ„ÀâÕ“®“√¬å‡ÀÁπ°√Õ∫§«“¡

§‘¥„π·ºàπµàÕ‰ªπ—Èπ«à“µ—«·ª√∑’Ë„Àâ‡√“ π„®„π‡√◊ËÕß¢Õßªí®®—¬∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

«—≤π∏√√¡‰¥â

ªí®®—¬·√°§◊Õ ‡√◊ËÕß¢π“¥‚√ß‡√’¬π Õ“®“√¬å√—∫º‘¥™Õ∫‚√ß‡√’¬πÕ¬ŸàÀ≈“¬¢π“¥

À√◊Õ‡ª≈à“ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°√Ÿâ ÷°®–‰ª‰¥â¥’ ‡¡◊ËÕ«“πøíß∑à“ππ—°«‘®—¬∑à“πÀπ÷Ëß∫Õ°«à“

‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°‰ª‰¥â¥’°«à“‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à ¢π“¥¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ“®®–‡ªìπªí®®—¬

µ—«Àπ÷Ëß„π∑—»π–¢Õß∑à“π ®“°¢âÕ¡Ÿ≈„π¡◊Õ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ∑à“πµâÕß∫Õ°«à“‚√ß‡√’¬π¢π“¥°’Ë§π

Õ¬à“∫Õ°«à“¢π“¥‡≈Á° ‡æ√“–«à“¢π“¥‡≈Á°‡√“®–‰¡à “¡“√∂π”‰ªµ’§«“¡µàÕ‰ª‰¥â

‡æ√“–«à“¢π“¥‡≈Á°¢Õß∑à“πÕ“®®–‰¡à„™à¢π“¥‡≈Á°¢Õß§πÕ◊Ëπ ∑à“πÕ“®®–∫Õ°«à“‚√ß‡√’¬π

¢π“¥‡≈Á°¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßªØ‘√Ÿª‡ªìπ‰ª‚¥¬√“∫‡√’¬∫¥’°«à“‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à ªí®®—¬

µ—«µàÕ‰ª§◊Õ≈—°…≥–ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ¥’¡“° √—∫§«“¡§‘¥‡√Á«¡“°‡≈¬

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âÕ¬à“ß‡√Á«  À√◊Õ«à“Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬¢Õß§√Ÿ-Õ“®“√¬å„π‚√ß‡√’¬π‡ªìπ Factor ∑’Ë ”§—≠

À√◊Õ«à“§≥–°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π¡’ à«π°√–µÿâπ∑”„Àâ‡°‘¥°“√ªØ‘√Ÿª‰¥â‡√Á«¢÷Èπ π’Ë‡ªìπ‡æ’¬ß

µ—«Õ¬à“ß¢Õßªí®®—¬ ∂â“Õ“®“√¬å≈ß‰ª„πæ◊Èπ∑’Ë ‰ª‡ÀÁπ‰ª —¡º— °—∫¢âÕ¡Ÿ≈®√‘ßÕ“®æ∫‡ÀÁπ

ªí®®—¬Õ◊Ëπ∑’Ë¡’ “‡Àµÿ ”§—≠¡“°°«à“π’È°Á‰¥â ‡√“Õ¬“°‰¥â√“¬≈–‡Õ’¬¥ ∑’Ë∑à“πÕ“®“√¬å§‘¥«à“πà“

®–‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë∑”„Àâ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

„π ‰≈¥å·ºàπµàÕ‰ª ®–‡ªìπªí≠À“°“√«‘®—¬„π¢âÕ∑’Ë “¡ ¢âÕ∑’Ë “¡π’È ‡√“¡ÿàß§«“¡

 π„®‰ª∑’Ë°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π«à“¡’º≈‡ªìπÕ¬à“ß‰√ °√≥’∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ·≈–π—°‡√’¬π∑’Ë —¡ƒ∑∏‘º≈ ∑’Ë®√‘ß§”∂“¡«‘®—¬‡πâπ°√≥’‡©æ“– Success story

‡©æ“–°√≥’∑’Ë ”‡√Á® Õ’°¡ÿ¡¡Õß°√≥’∑’Ë‰¡à ”‡√Á® ®–‡ªìπ∫∑‡√’¬π∑’Ë‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ°—∫‡√“‰¥â

‡æ√“–©–π—Èπ∂â“Õ“®“√¬å®–∫—π∑÷° case ∑’Ë success ·≈–‰¡à success ‰«â¥â«¬°—π®–‡ªìπ

ª√–‚¬™πå ‡√“Õ“®®–™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“¡’ ∂“π°“√≥å‡ß◊ËÕπ‰¢„¥∫â“ß∑”„Àâ‰¡à‡°‘¥ —¡ƒ∑∏‘º≈∑’Ë

µâÕß°“√ À√◊Õ«à“¡’≈—°…≥–Õ¬à“ß‰√  ∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥ —¡ƒ∑∏‘º≈∑’Ë¥’¡“°
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„π ‰≈¥å·ºàπµàÕ‰ª‡ªìπ§”∂“¡«‘®—¬¢âÕ∑’Ë 4 ‡√“‡πâπ‡√◊ËÕß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ °“√∫√‘À“√

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ¡’ à«π ”§—≠∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√æ—≤π“µàÕ‡π◊ËÕßÀ√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√

µ√ß à«ππ’ÈÕ¬“°®–¥Ÿ«à“À≈—ß®“°∑’Ë∑à“π‡¢â“‰ª‡√‘Ë¡µâπ (initiate) ∑”„Àâ‡°‘¥√Ÿª·∫∫¢÷Èπ¡“·≈â«

√–∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë¡’°“√ªØ‘√Ÿª„π‚√ß‡√’¬π ¡—π∑”„Àâ√–∫∫∑’ËÕ“®“√¬å‡√‘Ë¡µâπ‰«â “¡“√∂

¥”‡π‘πµàÕ‰ª‰¥â‡ÕßÀ√◊Õ‰¡à À√◊Õ«à“∑à“πÕ“®“√¬åµâÕß‡¢â“‰ª‡µ‘¡πÈ”¬“ ‰ª°√–µÿâπÕ¬Ÿà‡√◊ËÕ¬ Ê

µ√ßπ’È‡√“°ÁÕ¬“°®–‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈ À√◊Õ∑à“πÕ“®“√¬å®–‰ª·π–π”À√◊Õ™’È·π– À√◊Õ‡¢â“‰ª√à«¡

‡√’¬π√Ÿâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√Õ¬à“ß‰√ ∑’Ë®–∑”„Àâ‚§√ß°“√∑’Ë∑à“πÕ“®“√¬å‡¢â“‰ª‡√‘Ë¡µâπ°—∫‚√ß‡√’¬π

‰«â‡ªìπ‰ªÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–§ß∑π

„π§”∂“¡«‘®—¬¢âÕ ÿ¥∑â“¬  ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√¢¬“¬º≈  ®“° ∂“π»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥ 253

·Ààß §‘¥«à“‡√“®–¢¬“¬°“√»÷°…“‰ª∑—Ë«ª√–‡∑» ¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥

‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√∑—ÈßÀ¡¥ 253 ·Ààß  ‡√“§“¥À«—ß«à“‡¢“πà“®–‡ªìπ‚√ß‡√’¬πµâπ·∫∫

∑’Ë‡¢“πà“®–‰ª¢¬“¬º≈„Àâ‚√ß‡√’¬π„°≈â‡§’¬ß ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡Õ¬à“ß‰ª¥â«¬ Ω“°µ√ßπ’È

„ÀâÕ“®“√¬å‡ªìπ§”∂“¡°“√«‘®—¬¢âÕ ÿ¥∑â“¬ Õ“®“√¬åµâÕß‰ªÀ“¢âÕ¡Ÿ≈ ∂“¡®“°§√Ÿ·≈–

∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π«à“‡¢“¡’§«“¡√Ÿâ ÷°°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ Õ¬“°‰ª∂à“¬∑Õ¥ ‘Ëß∑’Ë‡¢“‰¥â‡√’¬π√Ÿâ

„À¡àπ’È√à«¡‡√’¬π°—∫‚√ß‡√’¬π√ÿàπ„À¡à‰¥âÕ¬à“ß‰√∫â“ß µ√ß à«ππ’È°Á®–‡ªìπ “√–Õ“®“√¬å®–

‡Õ“¡“µÕ∫§”∂“¡‰¥â

∂â“‡√“ª√–¡«≈°√Õ∫§«“¡§‘¥®“°§”∂“¡°“√«‘®—¬∑—ÈßÀ¡¥ 5 §”∂“¡π’È  √â“ß‡ªìπ

°√Õ∫§«“¡§‘¥ Àπâ“µ“¢Õß°√Õ∫§«“¡§‘¥¢Õß°“√«‘®—¬®–Õ¬Ÿà„π ‰≈¥å·ºàπµàÕ‰ª µ—«

°√Õ∫§«“¡§‘¥„À≠à‡≈¬ ·¬°µ“¡≈—°…≥–°“√∑”ß“π ®–‡¢’¬πµ“¡ format ∑’Ë‚§√ß°“√

«“ß‰«â‰¥â 2  à«π  à«π·√°§◊Õ √–¬–∑’Ë 1 ‡√“®–‡¢â“‰ª‡√‘Ë¡µâπ·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π

‡√◊ËÕß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¥Ÿ‡√◊ËÕßº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–„π¢—ÈπµÕππ’È‡√“°Á®–¡’°“√«—¥º≈

 —¡ƒ∑∏‘Ï„π°“√«—¥§√—Èß·√° ®“°º≈ —¡ƒ∑∏‘Ïµ—«π’È‡√“®–‡Õ“‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡ âπ∞“π (based - line

data) π”‰ª Ÿàº≈ —¡ƒ∑∏‘ÏÀ√◊Õ«à“º≈∑’Ë ‡ªìπº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë ‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√æ—≤π“

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ´÷Ëß‡√“§«√®–µâÕß«—¥„π√–¬–·√° ‘Èπ ÿ¥¢Õß phase ·√° §◊Õ

ª√–¡“≥·∂« Ê  ‘Èπ‡¥◊Õππ’ÈÀ√◊Õµâπ‡¥◊ÕπÀπâ“ ‚¥¬§”∂“¡«‘®—¬™ÿ¥Àπ÷Ëß∑’Ë‡√“‰¥â∑” pre-test

·≈â« „π∑“ßªØ‘∫—µ‘Õ“®®–¡’π—°«‘®—¬∫“ß∑à“π‰¡à‰¥â‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√ phase ∑’ËÀπ÷Ëß °Á‰¡àµâÕß

µ°„® ·≈–∑à“π°Á‰¡à®”‡ªìπµâÕß∑”µ“¡·π«§‘¥µ—«π’È „π ∂“π°“√≥å¢Õß∑à“π phase ∑’ËÀπ÷Ëß

·≈– phase ∑’Ë Õß Õ“®®–‡ªìπ phase ‡¥’¬«°—π‰¥â ‰¡àµâÕßÀà«ß‰¡àµâÕß°—ß«≈‡≈¬ ‡æ√“–∑—Èß

phase Àπ÷Ëß·≈– Õß°Á¬—ß‡ªìπ‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—πÕ¬Ÿà¥’



∫∑∫“∑π—°«‘®—¬„π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ
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„π ‰≈¥å·ºàπµàÕ‰ª°Á®–µàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ phase ∑’Ë Õß ´÷Ëß„π phase ∑’Ë Õßπ’È °“√

ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√ŸâºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠°—∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ®–‡ªìπÀ—«„®À≈—° ‡√“®–¡’°“√

«—¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï„π§√—ÈßÀ≈—ß ∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√«—¥À≈—ß§√—Èß·√° °“√«—¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï„π§√÷ËßÀ≈—ß

§√—Èß∑’Ë Õß°Á‡ªìπº≈ ◊∫‡π◊ËÕß„π™à«ß 4 ‡¥◊ÕπÀ≈—ß µ—Èß·µà‡¡…“¬π∂÷ß°—π¬“¬π À√◊Õµÿ≈“§¡

·µà„π¢≥–‡¥’¬«°—π√–∫∫∑’Ë‡√“≈ß‰ªæ—≤π“√Ÿª·∫∫¢Õß‡√“¬—ß¡’Õ’°À≈“¬°√Õ∫ ∂â“‡√“¥Ÿ°√Õ∫

µàÕ‰ª°Á®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¡’º≈Õ¬à“ß‰√µàÕ°“√ªØ‘√Ÿª °“√«‘®—¬ªØ‘∫—µ‘°“√

¡’º≈Õ¬à“ß‰√µàÕ°“√ªØ‘√Ÿª·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‡√◊ËÕß ÿ¥∑â“¬°Á‡√◊ËÕßªí®®—¬Õ◊Ëπ Ê æ∫Õ–‰√∫â“ß

∂â“‡√“‡Õ“°√Õ∫∑—ÈßÀ≈“¬¡“√«¡°—πÀ¡¥  ∑—ÈßÀ¡¥°Á®–‡ªìπ°√Õ∫§«“¡§‘¥®“°°“√‡Õ“ ‰≈¥å

2 ·ºàπ¡“µàÕ°—π ‡√“°Á®–‡ÀÁπ°√Õ∫§”∂“¡∑’Ë·¬°‡ªìπµÕπ Ê  „π§”∂“¡«‘®—¬∑—Èß 5  à«π

¡“√«¡°—π‡ªìπ°√Õ∫§«“¡§‘¥¢Õß°“√«‘®—¬¢Õß‚§√ß°“√  Õ“®“√¬å°ÁæÕ®–¡Õß‡ÀÁπ¿“æ‰¥â

«à“  §«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë»÷°…“¡“·µà≈–µÕπ   à«π„À≠à®–√«¡¡“ÕÕ°„π phase ∑’Ë Õß  °Á‡ªìπ

phase ∑’Ë‡¡◊ËÕÕ“®“√¬å‰¥â‰ª‡√‘Ë¡µâπæ—≤π“ ∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π√Ÿª·∫∫∑—Èß„π

√–∫∫∫√‘À“√ „π√–∫∫°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈â«°Á∑—ÈßÀ≈“¬∑—Èßª«ß

®– àßº≈∂÷ß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ®–‡À¡◊Õπ‡ªìπ°√Õ∫„À≠à∑’Ë≈âÕ¡Õ¬Ÿà

√Õ∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√ŸâºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠Õ¬Ÿà¥â«¬ ‰¡à∑√“∫«à“¡“∂÷ßµÕππ’È∑à“π¡’§«“¡

§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ§”∂“¡Õ¬à“ß‰√∫â“ß

ºŸâ‡¢â“ª√–™ÿ¡

‡√’¬π∑à“πÕ“®“√¬å∑’Ë‡§“√æ  ‘Ëß∑’ËÕ¬“°‡√’¬π∂“¡ª√–‡¥Áπ∑’ËÀπ÷Ëß „π·ºπ¿“æ∑’Ë 1 ∑’Ë

æŸ¥∂÷ß¢âÕ 1  „π‡√◊ËÕß¢Õß Research action ∑’Ë 1 §«“¡ —¡æ—π∏å „π§”∂“¡∑’Ë 1 æŸ¥∂÷ß

°“√æ—≤π“§√Ÿ°—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßπ—°‡√’¬π  ‘Ëß∑’Ëº¡¡Õß‡ÀÁπ«à“‡ªìπªí≠À“°Á§◊Õ«à“ ∂÷ß·¡â‡√“

®–‰¡à‡πâπ∑’Ëº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßπ—°‡√’¬π Õ¬à“ß∑’Ë∑à“πÕ“®“√¬åæŸ¥∂÷ß ‡π◊ËÕß®“°«à“„π°“√‡¢’¬π

√“¬ß“π°“√«‘®—¬„π§√—Èßπ’È¡—π¡’°√Õ∫√–¬–‡«≈“«à“µâÕß àß 31 µÿ≈“§¡ „π™à«ß¢Õß°“√

¥”‡π‘π°“√  „π§«“¡‡ªìπ®√‘ß‡√“µâÕß‡¢’¬π°àÕπ 31 µÿ≈“§¡ ∑’Ëπ’È√–À«à“ßπ—Èπ ‚√ß‡√’¬π‚¥¬

∑—Ë« Ê ‰ª ®–¡’°“√®—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈‰¡à‡ √Á® ‘Èπ ∂â“‡√“®–¡Õß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§√Ÿ

‡√“‡¢’¬π‰¥â ‡æ√“–©–π—Èπµ—Èß·µà°àÕπÀπâ“∑’Ë‡√“®–¡’°“√æ—≤π“§√Ÿ ‡√“‡¢’¬π‰¥â∑—Èßπ—Èπ °“√

°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ ‚§√ß √â“ß°‘®°√√¡∑—ÈßÀ≈“¬  ·µà¡—π®–¡“µ‘¥µ√ß∑’Ë§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï √–¬–‡«≈“Õ“®®– àßº≈°—∫°“√‡¢’¬π ∑’Ë¡—π¬◊¥ÕÕ°‰ªÀ≈—ßµÿ≈“§¡ ¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“

¡—π®–¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢÷Èπ º¡¥Ÿ∑’Ë TOR ∑’Ë‡√“°”Àπ¥°—π‡Õ“‰«â
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ª√–‡¥Áπ∑’Ë 2  „π°√Õ∫∑’Ë 2  Õ–‰√‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫„π‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë«à“ ∑’Ë„™â„π°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë„™â„π æ.√.∫. º¡‰¡à§àÕ¬·πà„®«à“∑’Ë‚√ß‡√’¬π∑—ÈßÀ≈“¬°”≈—ß∑”Õ¬Ÿà

‡æ’¬ß 1 ‡∑Õ¡‡∑à“π—Èπ ¡—π®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡ ‡ª≈’Ë¬π«‘∂’™’«‘µ„π‡√◊ËÕß

°“√‡√’¬π°“√ ÕπÀ√◊Õ‡ª≈à“  À√◊Õ«à“‡¢“°”≈—ß‡√’¬π√Ÿâ„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°“√ Õπ

°“√‡πâππ—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠Õ–‰√Õ¬Ÿà™à«ßÀπ÷Ëß ¡—π®–‡ª≈’Ë¬πµàÕ„π‡∑Õ¡µàÕ‰ª‡¡◊ËÕ‰¥âæ∫

«à“„π‡∑Õ¡∑’Ë 1 „πªï 2544 ¡—π‰¡à‰¥âº≈ ”‡√Á® ‡æ√“–©–π—Èπ§”∑’Ë∫Õ°«à“ªí®®—¬∑’Ëπà“ π„®

°—∫°“√ àßº≈°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡„π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ æ.√.∫. °—∫»—æ∑åµ—«π’È

º¡‰¡à§àÕ¬¡—Ëπ„®«à“°“√‡¢’¬π¢Õß‡√“ “¡“√∂Õâ“ßÕ‘ß«à“¡—π‡ªìπ«—≤π∏√√¡„π‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π

√Ÿâ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ¢Õ∫§ÿ≥§√—∫

»“ µ√“®“√¬å ¥√.πß≈—°…≥å   «‘√—™™—¬

 ”À√—∫ª√–‡¥Áπ·√° „πª√–‡¥Áπ∑’Ë«à“‡√“®–§‘¥„π‡√◊ËÕß‡ß◊ËÕπ‰¢‡«≈“ ∑’Ë‡√“µâÕß°”Àπ¥

deadline µ“¡ TOR ¡—π°Á‡ªìπ‰ªµ“¡ formality ∑’Ë¡—π§«√®–‡ªìπ Õ“®“√¬å√“¬ß“π¡“‡∑à“

∑’Ë√“¬ß“π‰¥â  √“¬ß“π¡“·≈â«„™à«à“ß“π«‘®—¬®–®∫ ‘Èπ  ∂â“‰¡à‰¥â©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å  ·≈â«®– àß

©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å¡“Õ’°°Á‰¡à‡ªìπ‰√ ·µà∂â“‡√“‰¡à¡’ deadline ‡≈¬°Á®–¡’ªí≠À“∑’Ë‡√“®–∑”Õ–‰√

æ√âÕ¡°—π  à«π°”Àπ¥‡«≈“ 31 µÿ≈“§¡  àß√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’À≈—ß‰¥â ∂â“®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

 à«πª√–‡¥Áπ∑’Ë 2 ‡√◊ËÕß¢Õß‚§√ß°“√π’È ‡¡◊ËÕ‡√“„™â™◊ËÕ‚§√ß°“√«à“ ‚§√ß°“√ªØ‘√Ÿª

°“√‡√’¬π√Ÿâ §”«à“ªØ‘√Ÿªπ’È ‡√“§“¥À«—ß°—π«à“ ‡√“®–‡ÀÁπÕ–‰√∑’Ëæ≈‘°º—π ·¡â°√–∑—Ëß‡√◊ËÕß

¢ÕßªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëæ÷Ëß‰¥â‡¢â“¡“ —¡º— ‡¡◊ËÕ«“π „π°“√‡√’¬π ‡«’¬π 4 ∞“π

¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“ ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥µ—«‡Õß‰ªÀ≈“¬Õ¬à“ß ∂â“π—°«‘®—¬‰¥â≈ß‰ª°√–∑”

Õ¬à“ß«à“·§à 1 ‡∑Õ¡À√◊ÕÀπ÷Ëß‡¥◊Õπ°Á‡™◊ËÕ«à“«—≤π∏√√¡„π‚√ß‡√’¬π°Á§ß‡ª≈’Ë¬π‰ª‰¥â¡“°

‡≈¬∑’‡¥’¬« ‡æ√“–©–π—ÈπÕ—ππ’È®÷ß¡’§«“¡‡ÀÁπ‡™‘ß·¬âß°—∫Õ“®“√¬å ·µà®–‰¡à·¬âß°—π„π∑’Ëπ’È

¢Õ„Àâ√—∫√Ÿâ«à“‡√“¡’§«“¡‡ÀÁπ‰¥â°—π∑—Èß Õß¢â“ß ‡√“Õ¬à“«à“„§√∂Ÿ°„§√º‘¥ ¬—ß‰¡àÕ¬“°„Àâ

Õ“®“√¬åªí°„®‡™◊ËÕ«à“ ¡—π®–‡ªìπ«—≤π∏√√¡‰¡à‰¥â®√‘ß À√◊Õ‰¡à‡ª≈’Ë¬π ‡√“≈ß‰ª¥â«¬„®

‡ªìπ°≈“ß·∫∫π—°«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ°àÕπ¥’‰À¡ ·≈â«„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπµ—« –∑âÕπ·≈â«‡√“°Á

∫—π∑÷°‰ªµ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß ‡√“‰¡à π„®«à“º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®–‡ª≈’Ë¬πÀ√◊Õ‰¡à‡ª≈’Ë¬π ·µà‡√“

Õ¬“°‰¥âº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ À≈—ß®“°∑’Ë‰¥âæ¬“¬“¡°—π‡µÁ¡∑’Ë·≈â«

 ‰≈¥åµàÕ‰ª „π‡√◊ËÕßÀ≈—°°“√‡¢’¬π√“¬ß“π«‘®—¬ Õ¬“°¬÷¥À≈—°∑’Ë∑à“π»“ µ√“®“√¬å

 ÿ¡π„Àâ‰«â „Àâ„™âÀ≈—°ßà“¬∑’Ë ÿ¥ „π∑’Ëπ’È„Àâ„™â§”∂“¡ 4 ª√–‡¥Áπ  ”À√—∫‡¢’¬π√“¬ß“π
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«‘®—¬¢Õß∑à“πÕ“®“√¬å√“¬ß“ππà“®–µÕ∫§”∂“¡ 4 §”∂“¡À≈—°π’È ∑”‰¡∂÷ß¡’√“¬ß“π«‘®—¬

©∫—∫π’È‡°‘¥¢÷Èπ  ‡√◊ËÕß∑’Ë∑”‡ªìπ‡√◊ËÕß “√–‡°’Ë¬«°—∫Õ–‰√  °√–∫«π°“√∑”«‘®—¬‡√◊ËÕßπ’È∑”Õ¬à“ß‰√

‰¥âº≈¡“«à“Õ¬à“ß‰√  ·≈–‡Õ“‰ª„™âª√–‚¬™πåÕ–‰√ §”∂“¡‡À≈à“π’È‡ªìπÀ—«„®·≈–‡ªìπÀ≈—°

„Àâ¬÷¥‰«â„π„®  à«π∑’Ëµ—«√“¬ß“πÕ“®®–·µ°µà“ß°—ππ‘¥ÀπàÕ¬„π√“¬≈–‡Õ’¬¥ ·µàª√–‡¥Áπ

À≈—° Ê ∑’Ë‡ªìπÀ—«„® ”§—≠¢Õßß“π«‘®—¬„π‚≈°π’È ®–Àπ’‰¡àæâπÀ≈—° 4 ¢âÕπ’È ∑’Ëπ’È°Á®–

‡∑’¬∫‡§’¬ßÀ≈—°°“√‡¢’¬π√“¬ß“π«‘®—¬∑—Èß 4 ¢âÕπ’È °—∫√“¬ß“π«‘®—¬∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ°—π¡“µ“¡√Ÿª·∫∫

«‘∑¬“π‘æπ∏å °Á®–æÕ‡∑’¬∫‡§’¬ß°—π‰¥â

„π ‰≈¥å·ºàπµàÕ‰ª°Á®–‡ÀÁπ«à“ §”∂“¡∑’Ë«à“∑”‰¡®–µâÕß∑”π—ÈπÕ¬Ÿàµ√ß°—∫‡√◊ËÕß

¢ÕßÀ—«¢âÕ«‘®—¬À√◊Õ§«“¡‡ªìπ¡“·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√«‘®—¬π—Ëπ‡Õß „πÀ—«¢âÕµâÕß∑”

‡√◊ËÕßÕ–‰√  ¡—π°Á®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§”∂“¡°“√«‘®—¬ ·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å √«¡∑—Èß°√Õ∫°“√«‘®—¬

„πÀ—«¢âÕ°“√®–∑”Õ¬à“ß‰√°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ ·≈–„π‡√◊ËÕß ÿ¥∑â“¬‰¥âº≈

Õ¬à“ß‰√ ‰ª„™âª√–‚¬™πåÕ¬à“ß‰√ °Á‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√ √ÿªº≈°“√«‘®—¬·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

‡æ√“–©–π—Èπ·°àπ·∑â∑’Ë‡ªìπÀ—«„® ”§—≠¢Õß√“¬ß“π«‘®—¬„π‚≈°π’È®–µâÕß¡’ §◊Õ 4  à«ππ’È

‡∑à“π—Èπ‡Õß ®÷ß‰¡à‡ªìπ∑’Ëª√–À≈“¥„®∑’Ë‡√“®–æ∫√“¬ß“π«‘®—¬¢Õß§√Ÿ„π™—Èπ‡√’¬π ¡’§«“¡

¬“«‡æ’¬ß 1 Àπâ“ À√◊Õ 2 Àπâ“  ‡æ√“–‡¢“¡’  content  ∑’Ë§«√®–¡’Õ¬Ÿà‡∑à“π—Èπ  ‡¢“∑”«‘®—¬

„π‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—∫‡¥Á°„π™—Èπ‡√’¬π¢Õß‡¢“  ‡¢“‰¡à®”‡ªìπµâÕß§âπ review literature ¥â«¬´È”

‰ª ‡æ√“–‡¢“¡’ª√– ∫°“√≥å®“°°“√∑”ß“π¡“π“π ‡¢“≈Õß‡Õ“ª√– ∫°“√≥åπ—Èπ¡“≈Õß

„™âµ“¡«ß®√ PDCA §√∫«ß®√ ‡ √Á®·≈â«°Á‡¢’¬π«‘∏’¥”‡π‘πß“π«‘®—¬ÕÕ°¡“‰¥â‡ªìπ √ÿª

·≈–¢âÕ‡ πÕ·π– √“¬ß“π«‘®—¬∑”´È” Ê °—π¡“°‡¢â“ Ê ‡¡◊ËÕ‡¢“‡Õ“¡“ —ß‡§√“–Àå‡ªìπ

√“¬ß“π«‘®—¬Õ’°™‘ÈπÀπ÷Ëß Õ¬à“ß‡™àπ∑’Ë¡’√“¬ß“π‡ªìπµ—«Õ¬à“ß„Àâ∑à“πÕ“®“√¬å¥Ÿ ‡√◊ËÕß°“√

 —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬‡√◊ËÕß discipline §√Ÿ§ππ’È√«∫√«¡ß“π«‘®—¬∑’Ë·°âªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫√–‡∫’¬∫

«‘π—¬¢Õßπ—°‡√’¬π‰ª∑’≈–‡√◊ËÕßµ—Èß·µà°“√∑”°‘®°√√¡‰¡à aggressive §ÿ°§“¡‡æ◊ËÕπ®“°

À≈“¬ Ê ·Ààß·≈â«°Á‡Õ“¡“ —ß‡§√“–Àå‡¢â“¥â«¬°—π ‡æ‘Ë¡ review literature π‘¥ÀπàÕ¬«à“

µÕππ’È®”‡ªìπ ·µà«à“·°àπ·∑â°Á®–¡’À≈—°Õ¬Ÿà 4 Õ¬à“ßµ√ßπ’È‡À¡◊Õπ°—π ∂“¡«à“ ∂â“‡°‘¥∑à“π

Õ“®“√¬å‰¡àÕ¬“°‰ª∑”·∫∫π’È‰¥â‰À¡ √“¬ß“π¢Õß∑à“π®–¢¬“¬‡ªìπ 5 ∫∑µ“¡ format ¢Õß

«‘∑¬“π‘æπ∏å°Á‰¥â ¢Õß‚§√ß°“√∑“ßæ«°‡√“‰¡à«à“Õ–‰√ ·µà‡√“Õ¬“°‰¥âÀ—«„® ”§—≠µ√ßπ’È∑’Ë¡’‰«â

„π ‰≈¥å·ºàπµàÕ‰ª°Á®–™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“ √“¬ß“π«‘®—¬∑—ÈßÀ¡¥„π‚§√ß°“√π’È¡’À≈“¬©∫—∫

‡æ√“–∑à“πÕ“®“√¬å®–‰¥â‡ÀÁπ¿“æ¥â«¬·≈â« ®–‰¥â‰ª·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π ‡¡◊ËÕ

‚§√ß°“√π’È‡ √Á® ‘Èπ ¡∫Ÿ√≥å  ‡√“¡’√“¬ß“π°“√«‘®—¬À≈“¬©∫—∫ §√Ÿ®–µâÕß√à«¡¥”‡π‘π°“√
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°Á®–¡’ß“π«‘®—¬¢Õß§√ŸÀ≈“¬§π‡ªìπ√“¬ß“π«‘®—¬ªØ‘∫—µ‘°“√„π™—Èπ‡√’¬π  (Classroom action

research) À√◊Õ∑’Ë‡√“‡√’¬° —Èπ Ê «à“ CAR ·≈â«∂â“§ÿ≥§√Ÿ∑”ß“π‡ªìπ∑’¡°—∫‡æ◊ËÕπ‰¥â°Á®–

‡Õ“ß“π¢Õßµ—«‡Õß‰ª√«¡°≈ÿà¡°—π·≈â«°Á‡¢’¬π‡ªìπ√“¬ß“π«‘®—¬‡™‘ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫«à“§√Ÿ°√–∑”

·∫∫π’È §√Ÿ®–∑”Õ¬à“ßπ—Èπ §√Ÿ®–∑”Õ¬à“ßπ’È‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“„π≈—°…≥–‡¥’¬«°—π  √ÿªº≈°“√

«‘®—¬‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß‰√ Õ“®∑”‡ªìπ°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬„π™à«ß 6 ‡¥◊Õπ ∂â“‡º◊ËÕ§√Ÿ§ππ—Èπ

 “¡“√∂º≈‘µß“π«‘®—¬¡“‰¥â 15-20 ™‘Èπ °Á®– —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬¢÷Èπ¡“‰¥âÕ’° 1 ™‘Èπ

¥—ßπ—Èπ§√Ÿ·µà≈–§π°Á®–¡’º≈ß“π«‘®—¬¢Õß∑à“π·µà≈–∑à“π ·≈â«Õ¬“°„ÀâÕ“®“√¬å‰¥â¥Ÿ√“¬ß“π

¢Õß§√Ÿµâπ·∫∫„πµÕπ∫à“¬Õ’°§√—Èß ∂â“À“°¡’‡«≈“ ‰¥â‡Õ“µ—«Õ¬à“ßß“π«‘®—¬¢Õß§√Ÿ§πÀπ÷Ëß

¡“„Àâ™◊ËÕ§√Ÿ Õ“∑’π“ ø√—ß‚° ¢Õ‚∑…∑’Ë‡Õ“¢ÕßΩ√—Ëß¡“ ®–™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“§ÿ≥§√Ÿ Õ“∑’π“ ¡’

«ÿ≤‘®∫«‘®—¬ √Ÿâ‡√◊ËÕß reliability, validity,  sampling method  ·¡â ∂‘µ‘«‘®—¬∑—ÈßÀ≈“¬√ŸâÀ¡¥

·µà‡¢’¬π‡ªìπ¿“…“«‘®—¬∑’Ëßà“¬ Ê ‡æ√“–«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√‡¢’¬π√“¬ß“πµâÕß°“√‡º¬·æ√à

§«√„Àâ§√Ÿ∑—Ë«‰ª‰¥â√Ÿâ  ∑à“π®÷ß‰¡à„™â»—æ∑å«‘®—¬ Ÿß Ê ‡≈¬·¡â·µàπ‘¥‡¥’¬«  ·µà„π√“¬ß“π«‘®—¬π—Èπ

· ¥ß°“√À“ reliability ¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ  · ¥ß°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ „™âÀ≈—° validation

‰«âæ√âÕ¡¡Ÿ≈„Àâ∑à“π‡ÀÁπ ·≈â«¡’µ—«Õ¬à“ß°“√ —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬„Àâ∑à“π¥Ÿ¥â«¬«à“ √Ÿª·∫∫∑’Ë

‡¢“∑”°—π‡¢“∑”°—πÕ¬à“ß‰√

∑’π’È ”À√—∫π—°‡√’¬π ‚¥¬‡©æ“–π—°‡√’¬π√–¥—∫¡—∏¬¡‡™◊ËÕ«à“¡’π—°‡√’¬π à«πÀπ÷Ëß‰¥â

‡√’¬π√Ÿâ ®“°°“√∑’Ë§ÿ≥§√Ÿ„™âß“π«‘®—¬‡ªìπ∞“π ©–π—Èπ°‘®°√√¡∑’Ë§ÿ≥§√Ÿ„Àâπ—°‡√’¬π∑” Õ“®

®–‡ªìπ°‘®°√√¡ ß“π«‘®—¬‡≈Á° Ê ‡À¡◊ÕπÕ¬à“ß∑’Ë∑à“π«‘∑¬“°√„π°“√Õ∫√¡ 4 ¿Ÿ¡‘¿“§‰¥â

·π–π”‰«â«à“§√Ÿ·µà≈–§πÕ“®®–ª√–¬ÿ°µå°‘®°√√¡™‘Èπ‡≈Á° Ê „Àâπ—°‡√’¬π∑”‰¥â ·≈â«∂â“

π—°‡√’¬π¢¬—π π—°‡√’¬π°Á “¡“√∂‡¢’¬π√“¬ß“π«‘®—¬¢÷Èπ¡“‰¥â¥â«¬

 ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√‡Õß°Á¡’√“¬ß“π √“¬ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√°Á®–‡ªìπ√“¬ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“

°“√∫√‘À“√·∫∫„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (SBM) ‡æ√“–∑à“π‡ªìπ‡®â“¢Õß‡√◊ËÕß√–∫∫∫√‘À“√

®—¥°“√∑—ÈßÀ¡¥ „π¢≥–‡¥’¬«°—π∑à“π°ÁÕ“®®–∑”√“¬ß“π«‘®—¬„π‡™‘ßª√–‡¡‘π ¥Ÿ«à“À≈—ß®“°

∑’Ë∑à“π‰¥â implement SBM ∑’Ë∑à“π§‘¥¢÷Èπ√à«¡°—∫π—°«‘®—¬·≈â«º≈¢Õß°“√„™â SBM ·π«

„À¡à ∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß‰√∫â“ß °“√«‘®—¬‡™‘ßª√–‡¡‘π°Á®–∑”„Àâ∑√“∫®ÿ¥ÕàÕπ

®ÿ¥¥âÕ¬ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥âπ”¡“„™âª√—∫ª√ÿßµàÕ‰ª µ“¡À≈—°«ß®√ PDCA ¥â«¬‡À¡◊Õπ°—π

∑’π’È¡“∂÷ß∫ÿ§§≈ ”§—≠°Á§◊Õæ«°‡√“ „π ‰≈¥å·ºàπµàÕ‰ª°Á®–‡ÀÁπ«à“∑à“π “¡“√∂

º≈‘µß“π«‘®—¬‰¥â‡¬Õ– ‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“∑ÿ°∑à“πµâÕß∑”‡ªìπ‡æ’¬ß¢âÕ‡ πÕ·π– ‡ πÕ·π–«à“

∑à“πÕ“®®–‡¢’¬π‡ªìπ√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë∑à“π√—∫º‘¥™Õ∫ „π
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∞“π–∑’Ë∑à“π‡ªìπºŸâ√à«¡∑”ß“π·∫∫√«¡æ≈—ß (collaborator) ∂â“∑à“π‡¢’¬π‡ªìπº≈ß“π¢Õß

∑à“π‡Õß§π‡¥’¬« ‚ª√¥√–¡—¥√–«—ß∑’Ë®–„Àâ‡°’¬√µ‘ ∂“π»÷°…“À√◊Õ‚√ß‡√’¬π∑’Ë®–¡’ à«π

À√◊Õ¡’∫∑∫“∑„π°“√ √â“ß√Ÿª·∫∫Õ—ππ’È¢÷Èπ¡“ ‚ª√¥√–∫ÿ„Àâ™—¥‡®π«à“ à«π„¥‡ªìπ à«π∑’Ë

∑à“π‡√‘Ë¡µâπ§‘¥∑” (initiate)  à«π„¥∑’Ë∑à“π¡’ à«π√à«¡§‘¥√à«¡∑” Õ¬“°¡Õß‡ÀÁπ√“¬ß“π

º≈°“√ªØ‘√Ÿª¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë‚√ß‡√’¬π®—¥∑”¢÷Èπ‚¥¬¡’∑’¡ß“πª√–°Õ∫¥â«¬∫ÿ§≈“°√„π

‚√ß‡√’¬π√à«¡°—∫π—°«‘®—¬ ≈—°…≥–√“¬ß“π∑’Ë‡ªìπ≈—°…≥– collaborative paper ∑’Ë‡¡◊Õß‰∑¬

À“¬“°¡“° °ÁÕ¬“°‡ÀÁπ‚§√ß°“√Õ¬à“ßπ’È‡°‘¥¢÷Èπ„π‡¡◊Õß‰∑¬¢Õß‡√“ ¡—π®–‡ªìπ«—≤π∏√√¡

„À¡àÕ—πÀπ÷Ëß¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë· ¥ß∂÷ß°“√√«¡æ≈—ß°—πµ—Èß·µàµâπ®π∂÷ß‰¥âº≈

ß“π°“√«‘®—¬ÕÕ°¡“  „π√“¬ß“π™ÿ¥∑’Ë Õß ∑’Ë§“¥À«—ßÕ¬“°‡ÀÁπæ«°∑à“π∑” ·≈â«°Áµ“¡ TOR

°”Àπ¥‰«â °Á§◊Õ√“¬ß“π∑’Ë‡ªìπ≈—°…≥– R&D ‡ªìπ research and development ·µà§«“¡

®√‘ßµ—«√“¬ß“π∑’Ë®–∑”°—π  ¡—π‡ªìπ D&R ¡“°°«à“ R&D §◊Õ‡√“‰ª develope °àÕπ ‡√“

æ—≤π“„Àâ‡°‘¥µ—«π’È¢÷Èπ¡“°àÕπ ‡√“„ àµ—« treatment °àÕπ ·≈â«‡√“∂÷ß«‘®—¬«à“º≈∑’Ë‡°‘¥®“°

°“√∑’Ë‡√“‰ªæ—≤π“π—Èπ¡’Õ–‰√∫â“ß ª√–‡¥’Î¬«‡√“®–¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß‡®â“µ—«π’ÈÕ’°∑’Àπ÷Ëß

„π√“¬ß“πÕ’°™π‘¥Àπ÷Ëß∑’Ë∑à“πµâÕß∑”µ“¡ TOR °Á§◊Õ√“¬ß“π°“√ —ß‡§√“–Àå√“¬ß“π¢Õß

‚√ß‡√’¬π„πæ◊Èπ∑’Ë ‡¡◊ËÕ∑à“π∑”√“¬ß“π¢Õß·µà≈–‚√ß‡√’¬π‡ √Á®·≈â« ∑à“π°ÁµâÕß —ß‡§√“–Àå

√“¬ß“π·µà‚√ß‡√’¬π‡¢â“¥â«¬°—π‡ªìπ√“¬ß“πÕ’°‡≈à¡Àπ÷Ëß „π√“¬ß“π©∫—∫π’È°Á®–‡ªìπ°“√

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫  ≈—°…≥–¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ“®®–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—π‰¡à‰¥â ‡π◊ËÕß®“°Õ¬à“ß∑’ËÕ“®“√¬å

∫Õ°«à“‡ªìπ¡—∏¬¡ 4 ‚√ß ‡ªìπª√–∂¡‚√ß‡¥’¬«  ‡√“‡Õ“µ“¡ content ‡∑à“∑’Ë®–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—π

‰¥â  ‡ªìπ°“√ —ß‡§√“–Àå„π à«ππ—Èπ ®“°√“¬ß“π à«ππ—Èπ∑’Ë‰¥â¡“°Á®–∑”„Àâ∑à“π¡Õß‡ÀÁπ

À√◊Õ‡√’¬π√ŸâÕ–‰√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®“°°“√∑’Ë‰¥â‡Õ“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë«“ßÕ¬Ÿà§π≈–∑’Ë¡“ contrast ¡“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

°—π  °Á®–‡ÀÁπ§«“¡µà“ß §«“¡‡À¡◊Õπ ·≈–°Á®–‰¥â∫∑‡√’¬π®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥âµ√ß à«ππ’È¥â«¬

 à«π∑’Ë 4  à«πµ√ßπ’È ∂â“‡º◊ËÕ∂â“∑à“π¢¬—π ‰¡à·πà„®«à“ ‚§√ß°“√π’È®–¬◊π¬“«µàÕ‰ªÀ√◊Õ‡ª≈à“

§“¥À«—ß·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“‚§√ß°“√π’È®–¬◊π¬“«  À≈—ß®“°∑’Ë‡ √Á® ‘Èπ‚§√ß°“√π’È·≈â« 6 ‡¥◊Õπ

Õ“®®–¡’°“√¢¬“¬º≈ „π™à«ß∑’Ë¡’°“√¢¬“¬º≈À√◊Õ‰¡à¡’°Áµ“¡ ∂â“∑à“π¢¬—π¬—ß¡’®‘µºŸ°æ—π

°—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë∑à“π‰ª√à«¡∑”ß“π¡“¥â«¬‡°◊Õ∫ Ê ªï  §‘¥«à“∑à“π§ßÕ¬“°µ“¡‰ª‡¬’Ë¬¡‡¬◊Õπ

∂â“∑à“π‰¥âµ“¡‰ª‡¬’Ë¬¡‡¬◊Õπ∑à“π®–æ∫§«“¡°â“«Àπâ“ ·≈–¥Ÿ´‘«à“‡¢“¬—ß§ß∑π¬◊π¬“«À√◊Õ

‰¡àÕ¬à“ß‰√ ∑à“π®–‰¥â√“¬ß“πÕ’°©∫—∫Àπ÷Ëß‡ªìπ√“¬ß“π°“√»÷°…“µ‘¥µ“¡ §«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß

√Ÿª·∫∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∑à“π¡’ à«π„π°“√ √â“ß‡ √‘¡¢÷Èπ ®–∑”√“¬ß“π«‘®—¬Õ–‰√

‰¥âÕ’°‡¬Õ–  ∑’Ë¬°µ—«Õ¬à“ßπ’È°Á‡ªìπ√“¬ß“π 4 ‡√◊ËÕß·≈â«
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„π ‰≈¥å·ºàπµàÕ‰ª°Á‡ πÕ·π–À—«¢âÕ À—«¢âÕπ’È‡Õ“¡“®“°µ”√“«‘®—¬ À—«¢âÕ∑’Ë§«√¡’

„π°“√√“¬ß“π°“√«‘®—¬ª√–‡¿∑ R&D Report ∑’Ë‡ªìπ “°≈‡¢“∑”Õ–‰√°—π∫â“ß „π à«π·√°°Á¡’

∫∑π” «à“µ—Èß·µà§«“¡‡ªìπ¡“ §«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“ ªí≠À“«‘®—¬ ®ÿ¥ª√– ß§å°“√«‘®—¬

¢Õ∫‡¢µ°“√«‘®—¬ π‘¬“¡»—æ∑å‡©æ“– „π à«π∑’Ë Õß®–¡’‡√◊ËÕß¢Õß review literature

(«√√≥°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß) π—°«‘®—¬‡Õ“¡“„™â„π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ À—«¢âÕµàÕ‰ª ‡ªìπ “√–

 —ß‡¢ª¢Õß‚√ß‡√’¬π À√◊Õ¢Õß site ¢Õß ∂“π∑’Ë ∑’Ëπ—°«‘®—¬®–π”‰ª∑¥≈Õß„™â ‘Ëß∑’Ë‰¥â

æ—≤π“¢÷Èπ À—«¢âÕ∑’Ë ”§—≠∂—¥¡“∑’Ë‡√“πà“®–‡Õ“¡“ apply °Á§◊Õ«‘∏’°“√æ—≤π“ °√–∫«π°“√

∑’Ë‡√“æ—≤π“ √Ÿª·∫∫ ¡’≈—°…≥–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ µ√ßπ’È®–µâÕß¡’ “√–¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥«à“«‘∏’°“√

æ—≤π“¢Õß∑à“π‡ªìπÕ¬à“ß‰√ Õ¬“°„Àâ¬÷¥§”»—æ∑å¢Õß»“ µ√“®“√¬å ÿ¡π∑’Ë∫Õ°«à“∑”Õ–‰√

‰ª„π·µà≈–«—π„Àâ®¥∫—π∑÷°‰«â ¿“…“«‘®—¬§◊Õ ∑” journal ∫—π∑÷°‰«â‡ªìπª√–®”∑ÿ°«—π

·≈–≈—°…≥–°“√∫—π∑÷°À—«¢âÕ∑’Ëπ‘¬¡∫—π∑÷°°—π¡’ 5 À—«¢âÕ À—«¢âÕ·√° ‘Ëß∑’Ë‰¥â∑”‰ª„π

«—ππ’È  À—«¢âÕ∑’Ë Õßªí≠À“·≈–Õÿª √√§∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ  À—«¢âÕ∑’Ë “¡ ‘Ëß∑’Ë‰¥â·°â‰¢‰ª·≈â«  À—«¢âÕ

∑’Ë 4 ·ºπ°“√∑’Ë®–µâÕß∑”„π«—πæ√ÿàßπ’È  ·≈–À—«¢âÕ∑’Ë 5 reflection (§«“¡§‘¥ –∑âÕπ) ∂â“

∑à“πÕ“®“√¬å°”Àπ¥‡ªìπÀ—«¢âÕ·µàÕ¬à“‰ª fix µ“¬µ—« „ÀâÕ¬Ÿà„π°√Õ∫ 5 ‡√◊ËÕß π’È ‡¢’¬π‰ª

∑ÿ°«—π Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ß“π„π‚§√ß°“√π’È ‡¡◊ËÕ∂÷ß‡«≈“ ‘Èπ ÿ¥ ®“° ‘Ëß∑’ËÕ“®“√¬å∫—π∑÷°

∑—ÈßÀ¡¥®“° ‘Ëß∑’ËÕ“®“√¬å∑”®–ª√–¡«≈‡ªìπ«‘∏’°“√æ—≤π“√–∫∫ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„π à«π

∑’ËÕ“®“√¬å¡’ à«π√à«¡ À—«¢âÕµàÕ‰ª„π√“¬ß“π«‘®—¬®–‡ªìπ “√–¢Õß√Ÿª·∫∫∑’Ë®–æ—≤π“

À—«¢âÕ∑’Ë·≈â«‡√“∫Õ°√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“«à“‡√“®–æ—≤π“°—πÕ¬à“ß‰√ æÕæ—≤π“‡ √Á®·≈â«°Á

µâÕß„Àâ√“¬≈–‡Õ’¬¥«à“·∫∫À√◊Õ model ∑’Ë √â“ß¢÷Èπ Àπâ“µ“®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‡¡◊ËÕæ—≤π“

‡ √Á®·≈â«µ“¡À≈—°¢Õß R&D °ÁµâÕßµ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ «à“¡’§ÿ≥¿“æ¥’ ¡¥—ß®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬

∑’Ëµ—Èß‰«âÀ√◊Õ‰¡à  µ“¡À≈—°°“√∑” R&D ∑—Ë«‰ª °Á®–‡ªìπ°“√‡Õ“ ‘Ëß∑’Ëæ—≤π“·≈â«‰ª∑¥≈Õß„™â

¡’°“√ÕÕ°·∫∫°“√«‘®—¬ ¡’°“√«‘®—¬·∫∫°“√∑¥≈Õß ¡’°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß °≈ÿà¡§«∫§ÿ¡ °≈ÿà¡

§«∫§ÿ¡°Á¥”‡π‘π°“√‰ªµ“¡ª°µ‘  °≈ÿà¡∑¥≈Õß°Á„™â‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ√◊Õ√Ÿª·∫∫∑’Ë¡’°“√æ—≤π“·≈â«

¡’°“√∑” randomized pre-test post-test design ´÷Ëß‰¡à ¡‡Àµÿ ¡º≈‡∑à“‰√°—∫‡√◊ËÕß¢Õß

‡√“„π°“√»÷°…“‡∑à“‰√ ‡æ√“–«à“‡¡◊ËÕ„§√ Ê °Á√Ÿâ«à“ ‘Ëß∑’Ë‡√“æ—≤π“¢÷Èπ ¡—πµâÕß¥’°«à“ ‘Ëß∑’Ë‰¡à

¡’°“√æ—≤π“Õ¬Ÿà·≈â« ‡æ√“–©–π—Èπ¡—π®÷ß‰¡à™Õ∫¥â«¬‡Àµÿ∑’Ë®–µâÕß¡’°≈ÿà¡§«∫§ÿ¡ ®–‡ÀÁπ«à“

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ¢Õß‡√“„™â one group only design ·µà‡√“‡ªìπ pre-test,  post-test design

‡√“‡™◊ËÕ«à“ ‘Ëß∑’Ë‡√“æ—≤π“µâÕß‡°‘¥¡√√§‡°‘¥º≈·πà °“√«‘‡§√“–Àåµ√«® Õ∫√Ÿª·∫∫¢Õß‡√“

°Á®–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¢âÕ¡Ÿ≈‡ âπ∞“π‡ªìπ°“√„Àâ‚√ß‡√’¬π¥Ÿ«à“À≈—ß®“°‰¥âæ—≤π“√Ÿª·∫∫√à«¡
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°—∫‡√“·≈â« ‡¢“æ—≤π“®“°®ÿ¥‰Àπ‰ª®ÿ¥‰Àπ ·≈â«‡¢“°Á keep on going æ—≤π“¢÷Èπ‰ª

‡√◊ËÕ¬ Ê ‡¢“®–æ—≤π“‰ª‰¥â∂÷ß√–¥—∫∑’Ë‡∑à“‰√∑’Ë‡¢“µâÕß°“√ ¡—π®–¥”‡π‘π°“√‰ª‰¥â‡√◊ËÕ¬ Ê

µ“¡«ß®√ PDCA µâÕß«π‰ª‡ªìπ loop ‡ªìπ spiral µâÕß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫ ·≈–¡’

·ºπ°“√¥”‡π‘π„π phase µàÕ‰ª‡ªìπ√–¬– Ê ∑â“¬∑’Ë ÿ¥°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß∫∑ √ÿª ´÷Ëß®–

‡ªìπÀ—«¢âÕ ”§—≠∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π R&D ®“°À—«¢âÕµ√ßπ’È®–≈ß¡“Õ¬Ÿà‡ªìπÀ—«¢âÕ√“¬≈–‡Õ’¬¥≈ß„π

·∫∫ form „πµ“√“ß ´÷Ëß‡Õ° “√¬—ß‰¡à‰¥â¡“ „π™à«ß‡™â“°Á®–¡’ “√–·§àµ√ßπ’È ™à«ß∫à“¬¡’

°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡°—π  æŸ¥∂÷ß√Ÿª·∫∫ ‡ªìπ√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’°π‘¥ÀπàÕ¬

µÕππ’È¡’‡«≈“‡À≈◊ÕÕ’° —° 10 π“∑’ ∑à“πÕ“®“√¬å¡’¢âÕ‡ πÕ·π–À√◊Õ¢âÕ´—°∂“¡

Õ–‰√Õ’°À√◊Õ‰¡à ‰¥â‡µ√’¬¡ power point ·µà‡ªìπ power point ∑’Ë„™â Õππ—°‡√’¬π

‡ªìπ°“√√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡™‘ß∏√√¡¥“ ∑à“πÕ“®“√¬åÕ¬“°¥ŸÀ√◊Õøóôπ§«“¡À≈—ß ‡ªìπ ‰≈¥å∑’Ë

„™â Õπ≈Ÿ°»‘…¬å  ª°µ‘∑’Ë‡√“‡¢’¬π√“¬ß“π«‘®—¬‰¡à«à“‡ªìπ°“√«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ·≈–‡™‘ßª√‘¡“≥

‡√“¡’«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√‡¢’¬π√“¬ß“π«‘®—¬·µ°µà“ß°—π‰¥âÀ≈“¬·∫∫ «—µ∂ÿª√– ß§åÕ¬à“ß

·√°°Á§◊Õ ‡√“‡ πÕ‡æ◊ËÕ®–‡º¬·æ√àß“π«‘®—¬„Àâ¡’§ππ”‰ª„™âª√–‚¬™πå‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

∑—Èß„π‡™‘ß«‘™“°“√·≈–‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ∂â“‡√“∑”‡æ◊ËÕ«—µ∂ÿª√– ß§å·√° √“¬ß“π«‘®—¬‡√“µâÕß

‡¢’¬π¥â«¬¿“…“∑’ËÕà“πßà“¬„Àâ ¡°—∫∑’Ë§π®–‡Õ“‰ª„™âª√–‚¬™πå‰¥â »—æ∑å ∂‘µ‘∑—ÈßÀ≈“¬

»—æ∑å«‘®—¬∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë¬“° ‡√“®–‡Õ“ÕÕ°À¡¥  à«π∑’Ë‡ªìπ à«πÀ—«„® ”§—≠ ¡—π°Á®–‡À≈◊Õ

 à«π∑’Ë‡ªìπº≈°“√«‘®—¬ ·≈–°Á¢âÕ‡ πÕ·π– ‡√“®–‰ª¢¬“¬§«“¡ à«ππ—Èπ¡“° ≈—°…≥–°“√

‡¢’¬π√“¬ß“π®÷ßµà“ß°—π‰¥âµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å ∂â“∑à“π‡¢’¬π√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ®–¢Õ‡≈◊ËÕπ

µ”·Àπàß∑“ß«‘™“°“√‡æ◊ËÕ√—∫°“√µ√«® Õ∫ ¡—π°ÁµâÕß¡’ format µ“¡√Ÿª·∫∫π—Èπ‰ª ·µà

∂â“‡¢’¬π√“¬ß“π‡æ◊ËÕ‡ πÕ “√ π‡∑» ‡æ◊ËÕ¢Õ√—∫°“√«‘®“√≥å ·≈–ª√—∫ª√ÿß √Ÿª·∫∫¢Õß

∑à“π°Á®–‡ªìπÕ’°·∫∫Àπ÷Ëß ¥—ßπ—Èπ∑à“π‡¢’¬π„Àâ≈–‡Õ’¬¥¡“°‡∑à“∑’Ë®–≈–‡Õ’¬¥‰¥â  ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

®–‰¥â‡¢â“„®∑ÿ° step ∑ÿ°¢—ÈπµÕπ ®–‰¥â‡ πÕ·π–‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß‰¥â ¬°µ—«Õ¬à“ß„π

µÕπ∑’Ë∑”ß“π«‘®—¬„Àâ  °». „π√Õ∫∑’Ë®–µâÕß‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“ «‘®“√≥åª√—∫ª√ÿß µâÕß

‡¢’¬π„Àâ≈–‡Õ’¬¥ æÕ‰¥â¢âÕ‡ πÕ·π–·≈â« π”√“¬ß“π¡“ª√—∫ª√ÿßµ—¥∑ÕπÕÕ°‰¥â

‡æ√“–√“¬ß“π«‘®—¬∑’Ë®–‡º¬·æ√à‰¡àµâÕß≈–‡Õ’¬¥¡“°‡À¡◊Õπ√“¬ß“π«‘®—¬∑’Ë‡ πÕºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

«—µ∂ÿª√– ß§å¢âÕ ÿ¥∑â“¬„π°“√‡¢’¬π√“¬ß“π«‘®—¬ §◊Õ· ¥ßÀ≈—°∞“π√“¬ß“π«‘®—¬∑’Ë∑à“π

‡¢’¬π‰¡à«à“®–‡ªìπ‡æ◊ËÕ«—µ∂ÿª√– ß§å„¥°Áµ“¡ §«√®–· ¥ß«à“º≈ß“π™‘Èππ’È ºŸâ‡¢’¬π§◊Õµ—«

∑à“π‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π‡√◊ËÕßπ’È®√‘ß ß“π«‘®—¬∑’Ë∑à“π∑”¡’§«“¡ ”§—≠®√‘ß ∂â“ –∑âÕπ

 ‘Ëßπ’ÈÕÕ°¡“‰¥â·≈â«°Áπ—∫«à“ß“π«‘®—¬π’È —¡ƒ∑∏‘Ï«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßºŸâ‡¢’¬π
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 ‰≈¥å·ºàπµàÕ‰ªæŸ¥∂÷ß ‡√◊ËÕß¢Õß¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√‡¢’¬π√“¬ß“π«‘®—¬´÷Ëß‡À¡◊Õπ°—∫°“√

‡¢’¬π√“¬ß“π‚¥¬∑—Ë«Ê ‰ª «à“¢—Èπ·√°µâÕß«“ß‚§√ß√à“ß ¡’ outline °àÕπ«à“®–‡¢’¬πÀ—«¢âÕ

Õ–‰√∫â“ß ‡À¡◊Õπ∑’Ë°”≈—ß√à“ß outline „Àâ∑à“π„π°“√‡¢’¬π√“¬ß“π«‘®—¬„π§√—Èßπ’È ·≈â«∑à“π

°ÁµâÕß‡µ√’¬¡ “√– (content) ∑’Ë®–∫√√®ÿÕ–‰√≈ß‰ª µâÕß‡¢’¬π©∫—∫√à“ßÀ√◊Õ draft  ‡¡◊ËÕ

‡ √Á®·≈â« §√Ÿ∫“Õ“®“√¬å∑ÿ°∑à“π‰¡à«à“ ”π—°‰Àπ ®– Õπ‡√◊ËÕ¬‡≈¬«à“ ∑”  draft  ‡ √Á®·≈â«

„Àâ‡°Á∫‡¢â“≈‘Èπ™—°‰«â‡≈¬ 1 Õ“∑‘µ¬å‡ √Á®·≈â«‡Õ“¡“Õà“π„À¡à ∑’Ëπ’È®–¡’ à«π„Àâ¢—¥‡°≈“

 ”π«πÕ’°‡¬Õ–∑’‡¥’¬«§”øÿÉ¡‡øóÕ¬ æ«° °—∫ ·°à ·≈– ·µà µàÕ  æ«°π’ÈµâÕß¢’¥∑‘Èß‰¡à√Ÿâ‡∑à“‰√

paragraph À≈“¬ Ê paragraph ¬“«‡ªìπ 2-3 Àπâ“®–∂Ÿ°À—Ëπ ‡¡◊ËÕ‰¥â¢—¥‡°≈“ ”π«π ‰¥â

edit „π√Õ∫ ÿ¥∑â“¬ ‡ªìπ√“¬ß“π«‘®—¬∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å

 ‰≈¥åµàÕ‰ª°“√‡¢’¬π§«“¡ ”§—≠·≈–∑’Ë¡“¢Õßªí≠À“«‘®—¬ ‡«≈“π”‡¢â“ Ÿàªí≠À“

«‘®—¬ ‡¢â“ÀâÕß ¡ÿ¥Õà“πº≈ß“π«‘®—¬  ‚¥¬Õà“πºà“π Ê ª√–¡“≥√âÕ¬°«à“‡√◊ËÕß  Õ¬“°√Ÿâ«à“

style ¢Õß‡¡◊Õß‰∑¬‡¢“∑”°—πÕ¬à“ß‰√ º≈ª√“°Æ«à“√“¬ß“π«‘®—¬√âÕ¬≈– 50 ‡¢’¬π∑’Ë¡“¢Õß

ªí≠À“ ®“° ‘Ëß∑’Ë‰°≈µ—«‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ‡™àπ ‡√‘Ë¡«à“ ç¬àÕ¡‡ªìπ∑’Ë∑√“∫°—π¥’·≈â««à“°“√

æ—≤π“ª√–‡∑» ®– ”‡√Á®≈ß‰¥â®–µâÕßÕ“»—¬°“√»÷°…“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠é ·µàªí≠À“

°“√«‘®—¬¢Õß‡¢“‡ªìπ°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈®“°°“√„™â ‰≈¥å´‘ß‚§√‰π´å °—∫°“√„™â ‰≈¥å

·∫∫‰¡à¡’´‘ß‚§√‰π ǻ ®– àßº≈µà“ß°—πÕ¬à“ß‰√ ‡√“‡√’¬°«à“‡√‘Ë¡µâπ®“°¢Õ∫øÑ“ªÉ“À‘¡æ“πµå

¡’√“¬ß“π«‘®—¬ 15-20 %  ∑’Ë‡√‘Ë¡µâπ¥â«¬µ—«·ª√µ“¡ ‡√‘Ë¡¥â«¬§«“¡ ”§—≠¢ÕßÀπà«¬ß“π site

ß“π À√◊Õ§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß»÷°…“ ¡’√“¬ß“π«‘®—¬ª√–¡“≥ 10-15 %  ∑’Ë‡√‘Ë¡‡®“–‡¢â“ Ÿà

ªí≠À“«‘®—¬‚¥¬µ√ß ·≈â«Õâ“ßÕ‘ßº≈ review literature «à“¬—ß‰¡à “¡“√∂µÕ∫§”∂“¡«‘®—¬‰¥â

À√◊ÕµÕ∫·≈â«¢—¥·¬âß°—π ‡æ√“–©–π—Èπ„π paragraph ·√° §πÕà“π‡ÀÁπ°ÁÀπ—° ¡Õß·≈â«

‡æ√“–«à“π—°«‘®—¬®–„ à‰«â‡æ’¬∫‡≈¬«à“¡’√“¬ß“π«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“π’È∑’Ë‰ÀπÕ¬à“ß‰√∫â“ß

‡¡◊ËÕ‰ªÕà“π«‘∏’°“√‡¢’¬π√“¬ß“π°“√«‘®—¬„πµà“ßª√–‡∑» √âÕ¬≈– 90 ‡¢“‡√‘Ë¡°“√‡¢’¬π

§«“¡‡ªìπ¡“·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“·∫∫π’È π’Ë§◊Õ¢âÕ·µ°µà“ß¢Õß‡√“√âÕ¬≈– 10 ‡√‘Ë¡·∫∫π’È

· ¥ß«à“π—°«‘®—¬¢Õß‡√“‰¡à§àÕ¬Õà“π¡“°‡∑à“‰√ ¢Õßµà“ßª√–‡∑»‡¢“®–Õà“πß“π«‘®—¬¡“°

·≈â«π”¡“‡¢’¬π§«“¡ ”§—≠ ·≈–§«“¡‡ªìπ¡“¢Õßªí≠À“ ¿Ÿ¡‘À≈—ß¢Õßªí≠À“«‘®—¬°Á‡ªìπÕ’°

À—«¢âÕÀπ÷Ëß ∂â“π—°«‘®—¬ “¡“√∂Õ∏‘∫“¬„Àâ‡ÀÁπ«à“ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§∑’Ë‡ªìπªí≠À“‡¥◊Õ¥√âÕπ

°—∫¢âÕ¢—¥·¬âß®“°º≈ß“π«‘®—¬„πÕ¥’µ‰¥â®–‡ªìπµ—«∑’Ëπ”‡¢â“ Ÿàªí≠À“«‘®—¬‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

π—°«‘®—¬ à«π„À≠à®–·¬° research problem °—∫ research question ‰¡à§àÕ¬ÕÕ° research

question µâÕß‰¥â solution ®÷ß®–‰¥âº≈  à«π research problem µâÕß‰¥â answer ‚¥¬

¡“°‡√“®–æŸ¥°—π·§à research question ‡√“‰¡à§àÕ¬π÷°∂÷ß research problem ∂â“„π
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√“¬ß“π«‘®—¬ “¡“√∂∫Õ°‰¥â«à“ problem ∑’Ë¡—π‡ªìπªí≠À“§◊ÕÕ¬à“ß‰√  ∂â“‡√“‰¥â answer

µ—«π’È¡“ ‡Õ“ answer µ—«π’È‰ª„™â solution µ—«π’È®–‡°‘¥¢÷Èπ ·≈â«ªí≠À“®–≈¥≈ß  §”∂“¡

«‘®—¬‚¥¬¡“°‡√“π‘¬¡‡¢’¬π„π√Ÿª§”∂“¡ ∂â“‡√“‰¡à™Õ∫√Ÿª§”∂“¡ ‡√“°ÁÀ≈’°‰ª‡¢’¬π

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬·∑π «—µ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬®–≈âÕ°—∫§”∂“¡«‘®—¬‡ªìπ¢âÕ§«“¡Õ¬Ÿà

„π√Ÿª¢Õßª√–‚¬§∫Õ°‡≈à“ À—«¢âÕÀπ÷Ëß∑’Ë ”§—≠„π√“¬ß“π°Á§◊Õ§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“

π—°«‘®—¬®–∫àß∫Õ°«à“¡—π¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß‰√ ∂â“µ√ßÀ—«¢âÕµ√ßπ’È‡¢’¬π‰«â‰¡à¥’ ß“π«‘®—¬

µ√ßπ’È°Á®–À¡¥§«“¡πà“Õà“π‰ª

 ‰≈¥å·ºàπµàÕ‰ªæŸ¥∂÷ßÀ≈—°°“√°”Àπ¥§”∂“¡«‘®—¬ §”∂“¡ ”§—≠ ·≈â«°Á«—µ∂ÿª√– ß§å

¢Õß°“√«‘®—¬ °Á®–‡ªìπÀ≈—°∏√√¡¥“§‘¥«à“∑ÿ°§π§ß®–∑√“∫·≈â« «—µ∂ÿª√– ß§å«‘®—¬∑’Ë∑à“π®–

„™â‰¥â„π°“√«‘®—¬∑—Ë« Ê ‰ª key word ∑’Ë„™âÕ¬Ÿà§◊Õ‡æ◊ËÕ∫√√¬“¬ ‡æ◊ËÕ ”√«® ‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫π’È»—°¥‘Ï»√’°Á Ÿß¢÷Èπ ‡æ√“–∑à“πµâÕß‡Õ“ª√“°Ø°“√≥åÕ¬à“ßπâÕ¬ 2 ™ÿ¥ ¡“

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ∂â“∑à“π∑”‰¥â∂÷ß¢—ÈπÕ∏‘∫“¬ ∑à“π®– “¡“√∂∫Õ°‰¥â«à“  ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ “‡Àµÿ

¡’º≈Õ¬à“ß‰√ ∑”„Àâª√“°Ø°“√≥å∑’Ë‡ªìπº≈π—Èπ¥’¢÷ÈπÀ√◊Õ‡≈«≈ßÕ¬à“ß‰√ ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ°«à“π—ÈπÕ’°

∂â“∑à“π “¡“√∂Õ∏‘∫“¬§«“¡ —¡æ—π∏å‰¥â  “¡“√∂π”§«“¡ —¡æ—π∏å‰ª„™âæ¬“°√≥å À√◊Õ

°“√∑”π“¬‡Àµÿ°“√≥å„πÕπ“§µ‰¥â¥â«¬  Ÿß°«à“π—Èπ§◊Õ ‡Õ“§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â‡√◊ËÕß§«“¡ —¡æ—π∏å

√–À«à“ßª√“°Ø°“√≥åÀ≈“¬ Ê ‡√◊ËÕß¡“ —ß‡§√“–Àå‡¢â“¥â«¬°—π  Ÿß ÿ¥¢Õß°“√«‘®—¬ °Á‡ªìπ

‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√–‡¡‘π§◊Õ®–µâÕß √â“ß‡°≥±å¢÷Èπ¡“ ·≈–¡’°“√µ√«® Õ∫ ∂â“∑à“π √â“ß ‘Ëß

„À¡à¢÷Èπ¡“°Á§◊Õ«à“‡ªìπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ´÷Ëß‡ªìπ R&D ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡√“°”≈—ß®–∑”

„π ‰≈¥å·ºàπµàÕ‰ª°Á®–æŸ¥∂÷ß°“√æ—≤π“·≈–µ√«® Õ∫ °“√‡¢’¬π¢Õ∫‡¢µ¢Õß

°“√«‘®—¬À√◊Õ«‘∑¬“π‘æπ∏å ‡√“®–æ∫«à“¢Õ∫‡¢µ°“√«‘®—¬°Á®–‡¢’¬π«à“ª√–™“°√§◊Õπ—°‡√’¬π

‚√ß‡√’¬πº‰∑Õÿ¥¡»÷°…“ ®”π«π‡∑à“π—Èπ ‡∑à“π’È ¡.1 ªïπ—Èπªïπ’È µ—«·ª√§◊ÕÕ—ππ—ÈπÕ—ππ’È

µ—«Õ¬à“ß®–‡¢’¬πÕ¬à“ßπ’È π’Ë§◊Õ format ‰¡à√Ÿâ«à“‡°‘¥¢÷Èπ„πª√–‡∑»‰∑¬‰¥âÕ¬à“ß‰√ µ“¡À≈—°

‰¡à„™à¢Õ∫‡¢µ µ“¡À≈—°°“√‡¢’¬πß“π«‘®—¬∂â“‡√“»÷°…“ °Á‰¡à‰¥â«à“¢Õßµà“ßª√–‡∑»¥’π–

·µà¢Õ∫‡¢µπ’È‡°‘¥¢÷Èπ‡π◊ËÕß®“°«à“ ∂â“µ“¡™◊ËÕ‡√◊ËÕß·≈â«‡√“§«√∑”«‘®—¬°«â“ß·§àπ’È ·µà„π°“√

«‘®—¬§√—Èßπ’È‰¡à«à“®–¥â«¬‡Àµÿº≈ª√–°“√„¥°Áµ“¡ π—°«‘®—¬‡Õß‡ªìπºŸâ„™âÕ”π“®»÷°…“ °”Àπ¥

¢Õ∫‡¢µ„Àâ·§∫≈ß¡“‡À≈◊Õ·§àπ’È ‡æ√“–©–π—Èπ„πÀ—«¢âÕ¢Õ∫‡¢µ°“√«‘®—¬π’È∑’Ë‡¢’¬π µâÕß

‡¢’¬π«à“√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß‚§√ß°“√«‘®—¬ °“√«‘®—¬®–µâÕß§√Õ∫§ÿ¡ “√–·§à‰Àπ  conceptual

framework §«√¡’ 12 µ—«·ª√ À√◊ÕµâÕß¡’ 12 ª√“°Ø°“√≥å ·µà«à“°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È®–‡Õ“

‡æ’¬ß 8 µ—« 4 µ—«∑’ËÀ“¬‰ª ‡æ√“–π—°«‘®—¬‰¥â§«∫§ÿ¡µ—«·ª√µ—«π’È·≈â« ‚¥¬«‘∏’°“√‡≈◊Õ°
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°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß ·µàµâÕßÕ∏‘∫“¬‡Àµÿº≈‰¥â«à“ ∑”‰¡¢Õ∫‡¢µ„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È research

framework  µà“ß®“° conceptual framework  ·≈–„Àâ‡Àµÿº≈ ·≈–‡Àµÿº≈∑’Ë®–Õ∏‘∫“¬

µâÕß ¡‡Àµÿ ¡º≈ ¢Õ∫‡¢µµ√ßπ’È®÷ß®– ¡∫Ÿ√≥å  „π à«πµàÕ‰ª°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√Õ∏‘∫“¬

ª√–‚¬™πå∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫ ®–µâÕß·®ß∑—Èßª√–‚¬™πå∑—Èß‡™‘ß«‘™“°“√·≈–∑—Èßª√–‚¬™πå„π

‡™‘ßªØ‘∫—µ‘ ·≈–ª√–‚¬™πå„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ·≈–∂â“ª√–‚¬™πå°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È µ°·°à∫ÿ§§≈

À≈“¬°≈ÿà¡ „Àâ∑à“π·®âß‰ª¥â«¬«à“·µà≈–°≈ÿà¡®–‰¥âª√–‚¬™πåÕ¬à“ß‰√

„π ‰≈¥å·ºàπµàÕ‰ª°Á®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√»÷°…“‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π«‘®—¬  ‡√“

¡—°®–‡¢â“„®°—π«à“ review literature ®–Õ¬Ÿà·§à„π∫∑∑’Ë 2 ‰¡à„™à‡≈¬ „π«‘∑¬“π‘æπ∏å  à«π

∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫√“¬ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß à«π„À≠à®–Õ¬Ÿà„π∫∑∑’Ë 2 ·µà«à“ à«π√“¬ß“π‡Õ° “√∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√«‘®—¬ à«πÕ◊Ëπ®–°√–®“¬Õ¬ŸàÀ¡¥∑—Èß 5 ∫∑¢Õß«‘∑¬“π‘æπ∏å·≈–√“¬ß“π°“√«‘®—¬

µ—Èß·µà§«“¡‡ªìπ¡“ §«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“°Á®–¡’ à«π∑’ËµâÕß review ¡“Õâ“ßÕ‘ß „π à«π

¢Õß«‘∏’¥”‡π‘π°“√°Á®–µâÕßÕâ“ßÕ‘ß«à“„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ¢Õß„§√ ‡Õ“∑ƒ…Æ’¢Õß„§√¡“ ·≈–

·∫∫·ºπ°“√«‘®—¬∑’Ë √â“ß¢÷Èπ‰¥â®“°„§√ Õ¬Ÿà„π∫∑∑’Ë 3 °Á¡’  review „π∫∑∑’Ë 4 º≈°“√

«‘‡§√“–Àå  ‰¥âº≈°“√«‘‡§√“–Àå¡“∑à“πµâÕß cross check °—∫º≈«‘®—¬„πÕ¥’µ°ÁµâÕß¡’ review

·≈–¡’°“√Õ¿‘ª√“¬„π∫∑∑’Ë 5 ®–¡’ à«π∑’Ë review °√–®“¬Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡∑à“‡¥‘¡  ≈Ÿ°»‘…¬å¡—°®–

review literature ‡ √Á®·≈â««°‰ª‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ µÕπ®–Õ¿‘ª√“¬°Á«‘Ëß‰ªÀâÕß ¡ÿ¥ §âπ‡æ‘Ë¡

‡æ◊ËÕ®–Õ¿‘ª√“¬∑”Õ¬à“ßπ’È‰¡à§àÕ¬∂Ÿ° ®–‡ÀÁπ«à“«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√»÷°…“‡Õ° “√∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√«‘®—¬§◊Õ°“√™à«¬„Àâ‡√“‰¥âªí≠À“∑’Ë™—¥‡®π ‰¥â ¡¡ÿµ‘∞“π ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ

·π«∑“ß°”Àπ¥·∫∫·ºπ«‘®—¬  ·µà ‘Ëß∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥®–∂◊Õ«à“ review literature §◊Õ  à«π

∑’Ë· ¥ß∂÷ß§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π«‘®—¬∑’Ë‡√“∑”À√◊Õ∑’Ë°”≈—ß®–∑” ∂â“‡√“∑” review literature

‡°à“¡“°‡°‘π‰ª º≈ß“π«‘®—¬¢Õß∑à“π®–‰¡à§àÕ¬¥’ °“√À¬‘∫ß“π«‘®—¬¢÷Èπ¡“¥Ÿ„Àâæ≈‘°¥Ÿ review

literature °àÕπ∂â“‡√“√Ÿâ‡√◊ËÕß review literature ∑’Ëπ—°«‘®—¬§ππ—Èπ review ‰«â·≈â« °Á‰¡àµâÕß

Õà“π‡æ√“–‰¡à¡’Õ–‰√„Àâ‡√’¬π√Ÿâ  ß“π«‘®—¬π—Èπ§ÿ≥¿“æ‰¡à§àÕ¬¥’  ·µà∂â“ review literature

∑’Ëπ—°«‘®—¬§ππ—Èπ review ‰«â §ÿ≥¬—ß‰¡à√Ÿâ®—°‡≈¬ §ÿ≥µâÕß√’∫Õà“π‡¥’Î¬«π—Èπ ·≈–µ“¡‰ªÕà“π

‡√◊ËÕß∑’Ë§ÿ≥¬—ß‰¡à√Ÿâ‡√◊ËÕß  π—Ëπ§◊Õ ‘Ëß∑’Ë§√Ÿ Õπ  à«π«—µ∂ÿª√– ß§å¢âÕ ÿ¥∑â“¬§◊Õ«—µ∂ÿª√– ß§å

‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘™“°“√ ∂â“∑à“π∑” review literature ¥’  ‡™àπ ∑”«‘®—¬ R&D

„πµÕππ’È ‡√◊ËÕß√Ÿª·∫∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ∂â“∑à“π review ß“π«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘√Ÿª

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—ÈßÀ¡¥ µ—Èß·µà„πÕ¥’µ¡“®πªïπ’È‰«â„πß“π«‘®—¬¢Õß∑à“π„πªïµàÕ‰ª∂â“¡’§π¡“∑”

°Á®–¡“Õà“πß“π«‘®—¬¢Õß∑à“π‡≈à¡‡¥’¬«‰¡àµâÕßÕà“π„πÕ¥’µ®π∂÷ßªïπ’È ∑à“π‰¥â∑”∫ÿ≠°—∫

π—°«‘®—¬√ÿàπÀ≈—ß·≈–π—°«‘®—¬√ÿàπÀ≈—ß°Á®–Õà“π‡©æ“–ß“π«‘®—¬ªïπ’È ·≈–‡√“®–¡’ß“π«‘®—¬∑’Ë
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≈÷°´÷Èß¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬ Ê π—°«‘®—¬√ÿàπÀ≈—ß∫â“π‡√“‰¡à§àÕ¬‰¥âÕà“πß“π«‘®—¬∑’Ë∑”‰ª·≈â«‰¡à‰¥â»÷°…“

„Àâ≈÷°´÷Èß À—«¢âÕß“π«‘®—¬®÷ß§àÕπ¢â“ß§ß‡¥‘¡ ‡™àπ „πÕ¥’µ∑’Ëºà“π¡“ ‘∫°«à“ªïÀ—«¢âÕ«‘®—¬

¬Õ¥Œ‘µ∑’Ëπ‘ ‘µ∑”°—π¡“°§◊Õ «‘®—¬ªí≠À“ ¿“æªí≠À“°“√∫√‘À“√¢Õß... ·µàªí®®ÿ∫—ππ’È°Á¬—ß»÷°…“

ªí≠À“«‘®—¬‡√◊ËÕß ¿“æªí≠À“‡À¡◊Õπ‡¥‘¡·µà∂â“‡√“„™â¢âÕ§âπæ∫µ√ßπ’È¡“«‘®—¬µàÕ‡π◊ËÕß„Àâ

≈÷°´÷Èß¡“°¢÷Èπ¡—π°Áπà“®–‰ª‰¥â¥’¡“°¢÷Èπ

‡¡◊ËÕ»÷°…“‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π«‘®—¬‰¥â·≈â«µâÕßπ”¡“ —ß‡§√“–Àå √ÿª‡ªìπ√“¬ß“π

À≈—°°“√ —ß‡§√“–Àå°Á®–¡’ —ß‡§√“–Àå∑ƒ…Æ’ ·≈–°Á √ÿª “√–µ“¡ª√–‡¥Áπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â

°“√ —ß‡§√“–Àå‡√‘Ë¡®“°‡√◊ËÕß°«â“ß Ê ‡√◊ËÕß∑—Ë«‰ªπ” Ÿà‡√◊ËÕß‡©æ“– ‡ πÕ√“¬ß“π∑’Ë¡’°“√

 √ÿªª√–‡¥Áπ ”§—≠„π·µà≈–µÕπ ‡ πÕ√“¬ß“π∑’Ë¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π∑ÿ° Ê µÕπ „™â¿“…“

∑’Ë¥’·≈–¡’°“√Õâ“ßÕ‘ß‡Õ° “√ À—«¢âÕµàÕ‰ª°Á®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡ πÕ°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√

«‘®—¬ à«ππ’È®–‡ªìπÀ≈—°∑’Ë‡√“®–π”¡“‡¢’¬π ¡¡µ‘∞“π  ¡¡ÿµ‘∞“π‡ªìπ¢âÕ§«“¡∑’Ë‡ªìπ§”

µÕ∫¡’∑ƒ…Æ’¡’ß“π«‘®—¬‡°’Ë¬«¢âÕß π—∫ πÿπ  ¡¡µ‘∞“π§«√®–µâÕß¡’∑‘»∑“ß ¬°µ—«Õ¬à“ß

¥Ÿ√Ÿª„π·ºàπ ‰≈¥å√Ÿªπ’È®–‡ÀÁπ¿“æ· ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßµ—«·ª√ À≈“¬µ—«Õ¬à“ßπ’È

®–‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë®–‡®Õ¡“°„π°“√∑”ß“π«‘®—¬∑—Èß‡™‘ß§ÿ≥¿“æ·≈–‡™‘ßª√‘¡“≥ π—°«‘®—¬‡™‘ß

ª√‘¡“≥®–‡ πÕ°√Õ∫§«“¡§‘¥®“°∑ƒ…Æ’  π—°«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ»÷°…“®“° ¿“æ®√‘ß„π site

„Àâ‰¥â§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßª√“°Ø°“√≥å°àÕπ·≈–®–ª√–¡«≈∑ƒ…Æ’ ‡ªìπ°“√‰¥â theory

‡√’¬°«à“∑ƒ…Æ’∞“π√“° (grounded theory) „π°“√‡ πÕ°√Õ∫µ√ßπ’ÈÕÕ°¡“ µàÕ‰ª°Á®–

‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ ‡√“®–µâÕß∫Õ°«à“·∫∫·ºπ°“√«‘®—¬‡√“‡ªìπÕ¬à“ß‰√

ª√–™“°√°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß‡ªìπ„§√ ·≈–§ÿ≥¿“æ‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ «‘∏’°“√√«∫√«¡ «‘∏’

°“√«‘‡§√“–Àå„™âÕ–‰√ „π ‰≈¥å·ºàπµàÕ‰ª°ÁæŸ¥∂÷ßª√–‡¿∑¢Õß«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

‡√“®–‡ πÕ«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àå ∂â“‡ªìπ‡™‘ßª√‘¡“≥®–·∫àß‡ªìπ 3 µÕπ µÕπ·√° ®–‡ πÕ

‡æ◊ËÕ∫√√¬“¬≈—°…≥–¢âÕ¡Ÿ≈  µÕπ∑’Ë Õß ®–‡ πÕ°“√«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕµ√«® Õ∫ assumption

µÕπ∑’Ë 3 °Á®–‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕµÕ∫§”∂“¡«‘®—¬ ∂â“®–·∫àßª√–‡¿∑¢Õß°“√«‘‡§√“–Àå

¢âÕ¡Ÿ≈°Á®–¡’‡™‘ßª√‘¡“≥°—∫‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ‡™‘ßª√‘¡“≥®–‰¡à§àÕ¬¡’ªí≠À“ ‡æ√“–‡«≈“

«‘‡§√“–Àå°Á®–µâÕß∑”µ“¡·∫∫ ·≈–‡√“°Á¡’ format ¡’√Ÿª·∫∫¢Õß°“√µ’§«“¡À¡“¬ ·≈–

°“√µ’§«“¡ ·≈–°“√ √ÿª§«“¡‰ª∂÷ßª√–™“°√ ‰ª∂÷ß ‰≈¥å·ºàπµàÕ‰ª °Á®–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë

Õ“®“√¬åπà“‡Õ“‰ª„™â‰¥â „π°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ∑—Ë«‰ª π—°«‘®—¬∑”°“√«‘‡§√“–Àå

æ√âÕ¡ Ê °—∫°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ√“–©–π—Èπ„π¢≥–∑’Ë‡√“‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈¡“ ‡√“®–»÷°…“

§«“¡À¡“¬¢âÕ¡Ÿ≈·µà≈– à«π·≈â«¥Ÿ«à“®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πÕ¬à“ß‰√ ·≈–Õ∏‘∫“¬„Àâ‡ÀÁπ§«“¡

 —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰ª¥â«¬ ‡«≈“µ’§«“¡À¡“¬¢Õßº≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡√“®–∫√√¬“¬«à“
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 ‘Ëß∑’Ë‡√“§âπæ∫¡“¡’≈—°…≥–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ¡’≈—°…≥–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

°“√ª√—∫æƒµ‘°√√¡Õ¬à“ß‰√ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßª√“°Ø°“√≥åÕ¬à“ß‰√ ·≈–Õ∏‘∫“¬

≈—°…≥–§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π —ß§¡ ·≈–¥Ÿ«à“¡—π‰ª Õ¥§≈âÕß°—∫ ‘Ëß∑’Ë‡√“√Ÿâ

Õ¬à“ß‰√ ‡«≈“‡√“Õ¿‘ª√“¬º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ‡√“§«√· ¥ß‡Àµÿº≈«à“ ¢âÕ

§âπæ∫∑’Ë‰¥â¡“∑”‰¡‡√“∂÷ßæÕ„® ·≈–Õ–‰√∑’Ë‰¡àæÕ„® ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë‡√“§“¥§‘¥À√◊Õ‰¡à

·≈–‡√“®–„Àâ·π«∑“ß°“√»÷°…“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡¢âÕ§âπæ∫∑’Ë‡√“‰¥â¡“‡À¡“– ¡‰À¡ ¡’§«“¡ ¡‡Àµÿ

 ¡º≈®√‘ß‰À¡  Õ¥§≈âÕß¢—¥·¬âßÕ¬à“ß‰√∫â“ß°—∫∑ƒ…Æ’ ·≈–¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë®–‡ªìπ

Õ¬à“ß‰√ ∂â“‡√“®–‡Õ“‰ª √â“ß‡ªìπ∑ƒ…Æ’®–‰¥âÕ¬à“ß‰√À√◊Õ‰¡à π’Ë‡ªìπÀ≈—° √ÿª°«â“ß Ê

 ”À√—∫°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈  ·≈–°“√ √ÿªº≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈
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¿“§ºπ«°
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‚§√ß°“√ª√–™ÿ¡π—°«‘®—¬

ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ºŸâ‡√’¬π ”§—≠∑’Ë ÿ¥

‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡æ◊ËÕ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“

§«“¡‡ªìπ¡“

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘‰¥â®—¥∑”‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√

‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ´÷Ëß‡ªìπ‚§√ß°“√π”√àÕß∑’Ë®–π” “√–®“°æ√–√“™∫—≠≠—µ‘

°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡„π‡√◊ËÕß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“ °“√ª√–‡¡‘πº≈ °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√®–π”‰ª Ÿà°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘µàÕ‰ª

„πªï 2544  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘‰¥â§—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π„π

√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√œ ®”π«π 253 ‚√ß ®“°∑’ËÕ“ “ ¡—§√‡¢â“¡“

3,800 ‚√ß ¢Õß∑ÿ° —ß°—¥·≈–∑ÿ°®—ßÀ«—¥∑—Ë«ª√–‡∑» °“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√¡’ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

∑’Ë ”§—≠ à«πÀπ÷Ëß§◊Õ  π—°«‘®—¬√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë  ÷́Ëß‡ªìπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¢Õß ∂“∫—π§√ÿ»÷°…“

∑—Ë«ª√–‡∑» ·≈–Àπà«¬ß“π«‘™“°“√¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ π—°«‘®—¬¥—ß°≈à“«¡’¿“√°‘®

 ”§—≠§◊Õ °“√√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ „Àâ§”ª√÷°…“ ·≈–√à«¡«‘®—¬ªØ‘∫—µ‘°“√°—∫§√Ÿ·≈–

ºŸâ∫√‘À“√„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√œ  ¥—ßπ—Èπ ”π—°ß“πœ ®÷ß®—¥ª√–™ÿ¡π—°«‘®—¬√–¥—∫

æ◊Èπ∑’Ë¢Õß 4 ¿Ÿ¡‘¿“§ ‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡µ—« ‡µ√’¬¡„® ‡µ√’¬¡ß“π„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õßπ—°«‘®—¬

√à«¡°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ª√–®”‚§√ß°“√∫√√≈ÿº≈µ“¡¿“√°‘®Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

«—µ∂ÿª√– ß§å

1. ‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õßπ—°«‘®—¬„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë„Àâ “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π„π∞“π–

π—°«‘®—¬ª√–®”‚§√ß°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬¡’§«“¡‡¢â“„®„π·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π

ß“π∑’Ë Õ¥§≈âÕßµ√ß°—π°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
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2. ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥∫∑∫“∑¿“√°‘®¢Õßπ—°«‘®—¬√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë„π°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡

‚§√ß°“√·≈–ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ª√–®”‚§√ß°“√œ π—°«‘®—¬ ·≈–

Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

3. ‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ª√–®”‚§√ß°“√œ ·≈–π—°«‘®—¬

√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕæ—≤π“·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ Õπ °“√ª√–‡¡‘πº≈ºŸâ‡√’¬π

°“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ√Õß√—∫

°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°

«‘∏’¥”‡π‘π°“√

1. ª√– “πß“π°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ª√–®”‚§√ß°“√œ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥°√Õ∫ “√–°“√

ª√–™ÿ¡

2. ª√– “πß“π°—∫π—°«‘®—¬√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ‡™‘≠‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ·≈–·®âß„Àâπ—°«‘®—¬

·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë‡µ√’¬¡·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡ ™à«¬‡À≈◊Õ‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√œ ∑’Ë

π—°«‘®—¬√—∫º‘¥™Õ∫

3. ¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡µ“¡°”Àπ¥°“√

4. √Ÿª·∫∫°“√ª√–™ÿ¡ „™â«‘∏’°“√À≈“°À≈“¬ ‰¥â·°à ∫√√¬“¬ Õ¿‘ª√“¬ ·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ  √–¥¡§«“¡§‘¥‡æ◊ËÕÀ“¢âÕ √ÿª œ≈œ

√–¬–‡«≈“°“√ª√–™ÿ¡ 2 «—π  √–À«à“ß«—π∑’Ë 19 - 20  ¡’π“§¡ 2544

 ∂“π∑’Ë®—¥ª√–™ÿ¡ ≥ ÀâÕß√“¡Õ‘π∑√“ 1 ‚√ß·√¡À≈ÿ¬ å·∑‡«‘√åπ

∂ππ«‘¿“«¥’√—ß ‘µ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√

ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ª√–°Õ∫¥â«¬

1. ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ª√–®”‚§√ß°“√ 4 §π

2. π—°«‘®—¬√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë 44 §π

3. «‘∑¬“°√ 10 §π

4. ºŸâ·∑πµâπ —ß°—¥ 10 §π

5. ‡®â“Àπâ“∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

®“°°≈ÿà¡ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 22 §π

√«¡ 90 §π

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫    ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘
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º≈∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫

1. ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ª√–®”‚§√ß°“√ π—°«‘®—¬√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊Ëπ Ê ‰¥â

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å ‡æ◊ËÕ°“√«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·µà≈–‚√ß‡√’¬π·≈–

¢Õß·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë„π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâœ

2. ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬‡°‘¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π‡°’Ë¬«°—∫·π«∑“ß°“√

¥”‡π‘πß“πµ“¡‚§√ß°“√ °√Õ∫·π«§‘¥ À≈—°°“√·≈– “√–∑“ß«‘™“°“√∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫

°“√ªØ‘∫—µ‘°“√ ‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√ŸâºŸâ‡√’¬π ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡æ◊ËÕ

√Õß√—∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“

3. ‚√ß‡√’¬π∑ÿ°‚√ß„π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâœ ‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡

 π—∫ πÿπ„Àâ«‘®—¬ªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ Õπ °“√ª√–‡¡‘πº≈ºŸâ‡√’¬π °“√

∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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°”Àπ¥°“√ª√–™ÿ¡

π—°«‘®—¬ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ºŸâ‡√’¬π ”§—≠∑’Ë ÿ¥

‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡æ◊ËÕ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“

«—π®—π∑√å∑’Ë 19 ¡’π“§¡  2544

08.00-09.30 π. ≈ß∑–‡∫’¬π ·≈–√—∫ª√–∑“πÕ“À“√«à“ß

09.30-10.00 π. °≈à“«‡ªî¥°“√ª√–™ÿ¡

‚¥¬ »“ µ√“®“√¬å ÿ¡π  Õ¡√«‘«—≤πå

10.00-11.00 π. ∫Ÿ√≥“°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ : ºŸâ‡√’¬π ”§—≠∑’Ë ÿ¥

‚¥¬ »“ µ√“®“√¬å ÿ¡π  Õ¡√«‘«—≤πå

»“ µ√“®“√¬å ¥√.πß≈—°…≥å  «‘√—™™—¬

√Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.∫ÿ≠¡’  ‡≥√¬Õ¥

ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√.‡≈¢“  ªî¬–Õ—®©√‘¬– ¥”‡π‘π√“¬°“√

11.00 -12.00 π. °“√∫√‘À“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

‚¥¬ √Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.∫ÿ≠¡’  ‡≥√¬Õ¥

12.00 -13.00 π. æ—°√—∫ª√–∑“πÕ“À“√°≈“ß«—π

13.00 - 15.00 π. ·∫àß°≈ÿà¡¬àÕ¬ : ‡«’¬π∞“π “πµàÕ¢âÕ§«√§‘¥ (∞“π≈– 30 π“∑’)

∞“π∑’Ë 1 °“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

‚¥¬ ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å°‘µ‘¬«¥’  ∫ÿ≠´◊ËÕ

∞“π∑’Ë 2 °“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“°√–∫«π°“√§‘¥

‚¥¬ ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√.π«≈®‘µµå  ‡™“«°’√µ‘æß»å
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∞“π∑’Ë 3 °“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¡’ à«π√à«¡

‚¥¬ √Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.Õ√æ√√≥  æ√ ’¡“

∞“π∑’Ë 4 °“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“ ÿπ∑√’¬¿“æ·≈–≈—°…≥–π‘ —¬

¥â“π»‘≈ª– ¥πµ√’ °’Ã“ ·≈–æ—≤π“°“¬ «“®“ „®

‚¥¬ »“ µ√“®“√¬å ÿ¡π   Õ¡√«‘«—≤πå

15.00 - 15.15 π. æ—° √—∫ª√–∑“πÕ“À“√«à“ß

15.15 - 16.30 π. °“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“

‚¥¬ »“ µ√“®“√¬å ¥√.πß≈—°…≥å  «‘√—™™—¬

«—πÕ—ß§“√∑’Ë 20 ¡’π“§¡ 2544

09.00-10.15 π. °“√‡¢’¬π√“¬ß“π«‘®—¬

‚¥¬ »“ µ√“®“√¬å ¥√.πß≈—°…≥å  «‘√—™™—¬

10.15-10.30 π. æ—°√—∫ª√–∑“πÕ“À“√«à“ß

10.30-12.00 π. ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√‡µ√’¬¡·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π

(·∫àß°≈ÿà¡¬àÕ¬ 5 °≈ÿà¡)

‚¥¬ ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√.‡≈¢“  ªî¬–Õ—®©√‘¬–  ·≈–§≥–

12.00-13.00 π. æ—°√—∫ª√–∑“πÕ“À“√°≈“ß«—π

13.00-14.00 π. π”‡ πÕº≈°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

14.00-15.00 π. Õ¿‘ª√“¬∑—Ë«‰ª

15.00 π.  √ÿª·≈–ªî¥°“√ª√–™ÿ¡

‚¥¬ ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√.‡≈¢“  ªî¬–Õ—®©√‘¬–
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µ—«Õ¬à“ß

ª√– ∫°“√≥å®“°°“√ªØ‘∫—µ‘

¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿµâπ·∫∫ ªï 2541

∑’Ë Õ¥§≈âÕßµ“¡·π«§‘¥ 5 ∑ƒ…Æ’°“√‡√’¬π√Ÿâ
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°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â ç√–∫∫π‘‡«»„ππ“¢â“«é

Õ“®“√¬å¡π—   ∫Ÿ√æ“

‚√ß‡√’¬π«—¥ÀπÕßÀ¡Ÿ   Õ”‡¿Õæ¬ÿÀ–§’√’  ®—ßÀ«—¥π§√ «√√§å

·π«§‘¥„π°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

°‘®°√√¡°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ‚¥¬°“√∑¥≈Õß·≈–«‘®—¬ µâÕß°“√„ÀâºŸâ‡√’¬π

‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√§âπæ∫ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√»÷°…“«ß®√™’«‘µ·¡≈ß  ́ ÷Ëß‡ªìπ§«“¡®”‡ªìπ

‡æ√“–·¡≈ßÀ≈“¬™π‘¥®–∑”≈“¬æ◊™„π™à«ß√–¬–µà“ß Ê ‡™àπ ÀπÕπ°Õ¢â“« ®–‡¢â“∑”≈“¬

µâπ¢â“«„π√–¬–∑’Ë‡ªìπµ—«ÀπÕπ °“√√Ÿâ«ß®√™’«‘µ°Á‡∑à“°—∫«à“√Ÿâ™à«ß¢Õß°“√ªÑÕß°—π°”®—¥

°“√æ‘ Ÿ®πå°≈ÿà¡‰¢à‡æ◊ËÕµâÕß°“√∑√“∫™π‘¥¢Õß·¡≈ß ‡æ◊ËÕ®–π”‰ª Ÿà°“√°”®—¥·¡≈ß»—µ√Ÿ

æ◊™„π«ß®√√–¬–µà“ß Ê ‚¥¬„™â™’««‘∏’ °“√∑¥ Õ∫ ¡¡µ‘∞“π ‡æ◊ËÕæ‘ Ÿ®πåÀ≈—°°“√®÷ß

»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫·ª≈ßπ“∑’Ë „™â “√‡§¡’°—∫·ª≈ßπ“¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë∑”‚¥¬«‘∏’

ç°“√∫√‘À“√»—µ√Ÿæ◊™·∫∫º ¡º “πé

µ—«Õ¬à“ß°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ

1. °‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ  ç°“√ ÿà¡ ”√«®·∫∫µ√«®π—∫é

«—µ∂ÿª√– ß§å ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π “¡“√∂¡ÿàß ”√«®·∫∫µ√«®π—∫„π·ª≈ßπ“‰¥âÕ¬à“ß

∂Ÿ°µâÕß·≈–‡À¡“– ¡

«‘∏’°“√

1. ∑∫∑«π®“°°‘®°√√¡§√—Èß∑’Ë·≈â«   ‚¥¬„™â·ºàπµ“√“ß√âÕ¬‡ªìπµ—«·∑ππ“¢â“«´÷Ëß

„ÀâºŸâ‡√’¬ππ—∫‡æ’¬ß 10 ™àÕß

2.  ”√«®§«“¡æ√âÕ¡  ‡™àπ ·∫∫∫—π∑÷° ·«àπ¢¬“¬ ‰¡â∫√√∑—¥ ∂ÿßæ≈“ µ‘°

 «‘ß‚©∫·¡≈ß
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3. Õ∏‘∫“¬«‘∏’°“√≈ß·ª≈ßπ“ ¡’«‘∏’¥—ßπ’È

◆ „π 1 °√–∑ßπ“ °“√≈ß ”√«®„Àâ‡¥‘π∑–·¬ß¡ÿ¡ ·≈–‡¥‘π ≈—∫‡ª≈’Ë¬π¡ÿ¡

‡¡◊ËÕ®–≈ß ”√«®§√—ÈßµàÕ‰ª

◆  ”√«® 10 ®ÿ¥ µàÕ 1 °√–∑ßπ“ ·µà≈–®ÿ¥Àà“ß°—π 5 À√◊Õ 10 °â“« ∂â“π“¡’

¢π“¥‡≈Á°„Àâ‡¥‘π‡æ’¬ß 5 °â“« ∂â“π“¡’¢π“¥„À≠à°Á‡¥‘π 10 °â“« ´÷Ëß∑—Èß 5 À√◊Õ 10 ®ÿ¥

 ”√«® §◊Õ µ—«·∑π¢âÕ¡Ÿ≈¢Õßπ“∑—ÈßÀ¡¥

◆ ‡¡◊ËÕ∂÷ß®ÿ¥∑’ËµâÕß ”√«® ∂â“‡ªìππ“¥”  ”√«®µâπ¢â“« 1 °Õ  ∂â“‡ªìππ“À«à“π

„Àâ ”√«®¢â“« 10 µâπ  ·≈– ”√«®¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊Ëπ Ê „πæ◊Èπ∑’Ë 1 µ“√“ß‡¡µ√

4. «‘∏’°“√ ”√«®·≈–∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈ ¡’¥—ßπ’È

◆ µ√«®¥Ÿµ—Èß·µà¬Õ¥¢â“«®π∂÷ß‚§πµâπ·≈–·À«°¥Ÿ„Àâ≈–‡Õ’¬¥

◆ µ√«®π—∫·¡≈ß∑’Ë§âπæ∫·≈â«®¥∫—π∑÷°

◆ ¥Ÿ ¿“æµâπ¢â“« °“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ °“√∑”≈“¬¢Õß·¡≈ß»—µ√Ÿ¢â“« ∂â“ ß —¬

„Àâ‡°Á∫µ—«Õ¬à“ß¡“¥â«¬

◆ ‡°Á∫µ—«Õ¬à“ß°≈ÿà¡‰¢à µ—«ÕàÕπ Õ“°“√¢Õßµâπ¢â“«∑’Ë∂Ÿ°»—µ√Ÿ∑”≈“¬ ‡æ◊ËÕ»÷°…“

∑¥≈ÕßµàÕ Ê ‰ª

◆ ®¥∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈≈ß„π·∫∫∫—π∑÷°„Àâ§√∫∂â«π ™—¥‡®π

5. ‚√§ „Àâ —ß‡°µµâπ¢“« „∫¢â“« ‡™àπ  ’ ·º≈ §«“¡º‘¥ª°µ‘Õ◊Ëπ Ê

6. «—™æ◊™  „Àâπ—∫™π‘¥·≈–®”π«π

7. ‡¡◊ËÕ®– ”√«®§√—ÈßµàÕ‰ª µâÕß ≈—∫¡ÿ¡‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡‡ ’¬À“¬®“°°“√‡À¬’¬∫

µâπ¢â“«

·∫∫Ωñ°À—¥

„Àâæ‘®“√≥“µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ·µà ‘Ëß∑’ËµâÕß§”π÷ß∂÷ß§◊Õ

1. ™◊ËÕºŸâ ”√«® °≈ÿà¡∑’Ë «—π∑’Ë ”√«® Õ“¬ÿ¢â“«... «—π  §«“¡ Ÿß¢Õßµâπ¢â“« √–¥—∫

πÈ” Õ“°“»  ¿“æ¥‘π

2. »—µ√Ÿ¢â“«∑’Ëæ∫ »—µ√Ÿ∏√√¡™“µ‘  µ”·Àπàß∑’Ëæ∫ ®”π«π∑’Ëæ∫ ≈—°…≥–∑’Ë ”§—≠

æƒµ‘°√√¡¢≥–∑’Ëæ∫ §‘¥«à“πà“®–‡ªìπÕ–‰√

3. «—™æ◊™ ª√–‡¿∑ ™π‘¥ ®”π«π

4. §«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õßµâπ¢â“«
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2. °‘®°√√¡ ç‡≈’È¬ßÀπÕπé

·¡≈ß à«π„À≠à®–¡’«ß®√™’«‘µÕ¬Ÿà 4 ™à«ß¥â«¬°—π §◊Õ √–¬–‰¢à  √–¬–µ—«ÕàÕπ √–¬–

¥—°·¥â ·≈–√–¬–‚µ‡µÁ¡«—¬  ·¡≈ß·µà≈–™π‘¥®–¡’√Ÿª√à“ß≈—°…≥–„π·µà≈–√–¬–°“√‡®√‘≠

‡µ‘∫‚µ·µ°µà“ß°—π¥â«¬

«—µ∂ÿª√– ß§å ºŸâ‡√’¬π “¡“√∂®”·π°™π‘¥¢Õß·¡≈ß„π·µà≈–√–¬–°“√‡®√‘≠

‡µ‘∫‚µ‰¥â«à“‡ªìπ·¡≈ß™π‘¥„¥

«— ¥ÿ/Õÿª°√≥å

1. ¢«¥πÈ”¡—πæ◊™µ—¥§√÷Ëß

2. ºâ“¢“«∫“ß ”À√—∫ªî¥ª“°¢«¥

3. Õ“À“√¢ÕßÀπÕπ

4. ¬“ß ”À√—∫√—¥ºâ“°—∫¢«¥

5.  ”≈’

¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘

1. „ÀâºŸâ‡√’¬πÀ“ÀπÕπ∑’ËÕ¬Ÿà„π∫√‘‡«≥·ª≈ßπ“·≈â«π”„ à¢«¥πÈ”¡—πæ◊™µ—¥§√÷Ëß

2. Õ“À“√¢ÕßÀπÕπ „Àâ¥Ÿ®“°µâπ∑’Ëæ∫ÀπÕπ  à«π¡“°®–‡°“–°‘π®“°µâπæ◊™∑’Ë

¡—π‡°“–Õ¬Ÿà

3. π” ”≈’™ÿ∫πÈ” –Õ“¥°âÕπæÕª√–¡“≥«“ß‰«â„π¢«¥

4. π”ºâ“¢“«∫“ßªî¥Ω“¢«¥·≈â«„™â¬“ß√—¥‰«â

5. ®¥∫—π∑÷°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑ÿ°«—πÀ√◊Õ‡∑à“∑’Ë∑”‰¥â

6. Õ¿‘ª√“¬ √ÿªº≈

·∫∫∫—π∑÷°°“√‡≈’È¬ßµ—«ÕàÕπ  (ÀπÕπ)

≈—°…≥–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

 ’ ¢π“¥

«—π ‡¥◊Õπ ªï §“¥«à“‡ªìπ·¡≈ß™π‘¥„¥
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µ—«Õ¬à“ß°“√∫Õ°‡≈à“¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡°’Ë¬«°—∫·¡≈ß

·¡≈ß«—π°âπ¢π

ºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·¡≈ßÀ≈“¬™π‘¥·≈–·¡≈ß«—π°âπ¢π‡ªìπÕ’°™π‘¥Àπ÷Ëß∑’ËºŸâ‡√’¬π‰¥â√Ÿâ®—°

‡æ√“–¡—π‡ªìπµ—«‡∫’¬π¢ÕßÀπÕπº’‡ ◊ÈÕ ‚¥¬‰¢à‰«â∫πµ—«ÀπÕπ ‰¢à®–øí°‡ªìπµ—«ÕàÕπ

·≈â«‡®“–‡¢â“‰ª°‘πÕ«—¬«–¿“¬„π≈”µ—«ÀπÕπº’‡ ◊ÈÕ®πµ“¬ ¥—ßπ—Èπ ·¡≈ß«—π°âπ¢π¬—ß‡ªìπ

‡æ◊ËÕπ¢Õß™“«π“Õ’°¥â«¬

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπµ“¡√Ÿª·∫∫π’È

 πÿ°·≈–¡’§«“¡µ◊Ëπ‡µâπ¡“°∑’Ë‰¥â‡√’¬π‡√◊ËÕßπ’È  Õ¬“°„Àâ§√Ÿ Õπ∑’Ë‚√ß‡√’¬ππ’ÈµàÕ‰ª

π“π Ê ‡æ√“–¡’§«“¡ πÿ° π“π¡“° §√Ÿ®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬„™â‡°¡

À≈“¬ Ê Õ¬à“ß·≈–„Àâ· ¥ß≈–§√‡°’Ë¬«°—∫°“√„™â “√‡§¡’¥â«¬ Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß°Á§◊Õ „π

°“√‡√’¬π π—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ„π°“√∑”ß“π °“√»÷°…“™ÿ¡™π §≥‘µ»“ µ√å ¿“…“Õ—ß°ƒ…

·≈–¿“…“‰∑¬ ‰¥â‡√’¬π«‘™“‡°…µ√¥â«¬ «‘∏’°“√‡√’¬π·∫∫π’È ∑”„Àâ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ¡“°°«à“

°“√‡√’¬π∑’Ëºà“π Ê ¡“
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°“√ Õπ‚§√ßß“π«‘∑¬“»“ µ√å

Õ“®“√¬å«‘¡≈»√’   ÿ«√√≥√—µπå

‚√ß‡√’¬π∫â“π‡°“–À¡’  Õ”‡¿ÕÀ“¥„À≠à  ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“

·π«§‘¥°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

ç‡¡◊ËÕπ—°‡√’¬π¡’ªí≠À“À√◊Õ¢âÕ ß —¬Õ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß¢÷Èπ¡“ π—°‡√’¬ππ”ªí≠À“π—Èπ

‰ª∑¥≈Õß»÷°…“ ·°âªí≠À“ ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å ·≈â«π”º≈ß“π¡“‡ πÕ

«‘‡§√“–Àå ‡™àπ π—°‡√’¬π ß —¬«à“ ™à«ß„¥∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥„π°“√°√’¥¬“ß ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â

ª√‘¡“≥πÈ”¬“ß Ÿß ÿ¥ π—°‡√’¬π‰¥â„™â°√–∫«π°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å„π°“√∑¥≈Õß®π‰¥â

√—∫§”µÕ∫é

µ—«Õ¬à“ß‚§√ßß“π«‘∑¬“»“ µ√å

®“°°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ

1. ‡√◊ËÕß ç»÷°…“™à«ß‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√°√’¥¬“ßæ“√“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âª√‘¡“≥

πÈ”¬“ß Ÿß ÿ¥é

‚§√ßß“π‡√◊ËÕßπ’È¡“®“°ªí≠À“¢Õßµ—«π—°‡√’¬π‡Õß∑’ËµâÕßµ◊ËππÕπ„π‡«≈“‡™â“¡◊¥ ‡æ◊ËÕ

°√’¥¬“ßæ“√“„π‡«≈“∑’Ë‰¡à·πàπÕπ π—°‡√’¬πµâÕß°“√µ◊ËππÕπ„Àâµ√ß‡«≈“„π°“√°√’¥¬“ß

‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âπÈ”¬“ßª√‘¡“≥ Ÿß ÿ¥ „π°“√ÕÕ°·∫∫°“√∑¥≈Õß   ¡“™‘°·µà≈–§π°√’¥¬“ß

æ√âÕ¡°—π§π≈– 10  µâπ „™â‡«≈“µâπ≈–ª√–¡“≥ 30 «‘π“∑’ ·≈â«π”πÈ”¬“ß¡“√«∫√«¡™—Ëß

πÈ”Àπ—°„π™à«ß‡«≈“ 1-5 π“∑’ „π°“√∑¥≈Õß∂â“®”π«πµâπ¬“ß¡“°°«à“π’È ‡«≈“®–

§≈“¥‡§≈◊ËÕπ‰ª¡“° º≈¢Õß‚§√ßß“π«‘∑¬“»“ µ√åπ’È∑”„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â§‘¥∑¥≈ÕßµàÕ°—∫

µâπ¬“ß∑’Ë¡’Õ“¬ÿ¡“°°«à“ 7 ªï¢÷Èπ‰ª  ·≈–®–∑¥≈Õß‚¥¬«—¥Õÿ≥À¿Ÿ¡‘¢ÕßÕ“°“»¥â«¬
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2. ‡√◊ËÕß ç°“√»÷°…“°“√µ—¥„∫¢â“«‚æ¥∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ

·≈–º≈º≈‘µé

®“°°“√∑’Ëπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π‡√◊ËÕß¬“¶à“·¡≈ß„π∫∑‡√’¬π ‰¥â√à«¡°—πÕ¿‘ª√“¬«à“ ∂â“

‡°…µ√°√‰¡à„™â¬“¶à“·¡≈ß®–‰¥âÀ√◊Õ‰¡à  ¡’°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßπ—°‡√’¬π§πÀπ÷Ëß«à“

∂â“ÀπÕπ°—¥°‘π„∫æ◊™‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬®–∑”„Àâº≈º≈‘µµË”À√◊Õ‰¡à „∫æ◊™∂Ÿ°∑”≈“¬¡“°·§à‰Àπ

®÷ß¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ·≈–º≈º≈‘µ ‡¡◊ËÕ∑¥≈Õßª≈Ÿ°¢â“«‚æ¥ ‚¥¬°“√µ—¥

ª≈“¬„∫„π°≈ÿà¡∑¥≈Õß 7 °≈ÿà¡  µ—Èß·µà 10 - 70 % °≈ÿà¡§«∫§ÿ¡‰¡àµ—¥„∫ π—°‡√’¬π —ß‡°µ

‡ÀÁπ«à“ µâπ¢â“«‚æ¥∑’Ëµ—¥„∫∑ÿ°√–¥—∫®–‰¡à§àÕ¬¡’·¡≈ß»—µ√Ÿæ◊™√∫°«π ´÷Ëßµà“ß°—∫°≈ÿà¡

§«∫§ÿ¡∑’Ë‰¡àµ—¥„∫®–∂Ÿ°∑”≈“¬‡°◊Õ∫∑ÿ°µâπ °“√µ—¥„∫„π√–¥—∫ 20 % ‰¡à¡’º≈°√–∑∫

µàÕº≈º≈‘µ π—°‡√’¬π‰¥âπ”º≈°“√∑¥≈Õß‰ª„™â°—∫°“√ª≈Ÿ°¢â“«‚æ¥∑’Ë∫â“π  à«π„∫∑’Ëµ—¥

ÕÕ°‡Õ“‰ª„Àâ«—«°‘π

3. ‡√◊ËÕß ç‡§√◊ËÕß¬Ë”¬“ßæ“√“é

™“«∫â“π„πÀ¡Ÿà∫â“π¢Õßπ—°‡√’¬π¡’Õ“™’æ∑” «π¬“ßæ“√“  ¡’¢—ÈπµÕπÀπ÷Ëß¢Õß°“√

∑”¬“ß·ºàπ ∑’ËµâÕß„ àπÈ” â¡¬“ß (°√¥Õ–‡´µ‘°) ‡æ◊ËÕ„ÀâπÈ”¬“ß·¢Áßµ—« ‡¡◊ËÕ‡∑®“°µ–°ß

(¿“™π– ’Ë‡À≈’Ë¬¡) ·≈â« µâÕß„™â‡∑â“‡À¬’¬∫‡æ◊ËÕ„Àâ·ºà¢¬“¬ÕÕ°‡ªìπ·ºàπ°àÕπ‡¢â“‡§√◊ËÕß√’¥

π—°‡√’¬π ”√«®æ∫«à“‡∑â“¢ÕßºŸâ‡À¬’¬∫¬Ë”¬“ß∑ÿ°§π®–æÿæÕß‡ªóòÕ¬  ‡æ√“–°√¥πÈ” â¡°—¥‡∑â“

π—°‡√’¬π®÷ßÕ¬“°®–™à«¬§ÿ≥¬“¬„Àâ¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë™à«¬√’¥¬“ßæ“√“·∑π°“√‡À¬’¬∫¥â«¬‡∑â“

®÷ßÕÕ°·∫∫‚¥¬„™â∑àÕæ’«’´’ ¢π“¥‡ âπºà“»Ÿπ¬å°≈“ß 15 ´¡.  Õ¥‡À≈Á°·°π°≈“ß ”À√—∫

„™â®—∫ ∫√√®ÿ´’‡¡πµå≈ß‰ª„π∑àÕ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’πÈ”Àπ—° ‡¡◊ËÕ∑¥ Õ∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈â«√’¥‰¥â

‡√Á«°«à“„™â‡∑â“‡À¬’¬∫ ·µà¡’ªí≠À“‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ√’¥À≈“¬ Ê ·ºàπ ºŸâ„™â®–√Ÿâ ÷°‡¡◊ËÕ¬≈â“‡æ√“–

µâÕß°â¡≈ß  π—°‡√’¬π®÷ßµâÕß·°âªí≠À“µàÕ‰ª
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4. ‡√◊ËÕß ç°“√„™â “√ °—¥®“°∫Õ√–‡æÁ¥·≈–øÑ“∑≈“¬‚®√„π°“√ªÑÕß°—π°“√‡ªìπ

ÀπÕπ¢Õßª≈“‡§Á¡é

°“√°”®—¥·¡≈ß«—π¡’À≈“¬«‘∏’  π—°‡√’¬π§‘¥∑’Ë®–ªÑÕß°—π‰¡à„Àâ·¡≈ß«—π¡“«“ß‰¢à∑’Ë

ª≈“‡§Á¡ ®“°°“√ —ß‡°µ‡ÀÁπ·¡à§â“„™â “√‡§¡’°—∫ª≈“‡§Á¡ ´÷Ëß¡’Õ—πµ√“¬¡“° ®÷ß§‘¥∑’Ë®–„™â

√ ¢¡·∑π “√‡§¡’ ‡æ√“– —ß‡°µ«à“æ◊™∑’Ë¡’√ ¢¡‰¡à§àÕ¬¡’·¡≈ß«—π√∫°«π ®“°°“√

∑¥≈Õß„™â “√‡§¡’∑’Ë¡’√ ¢¡¡“∑“∑’Ëµ—«ª≈“ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ·¡≈ß«—π«“ß‰¢à æ∫«à“ “√ °—¥®“°

∫Õ√–‡æÁ¥„πÕ—µ√“ à«π∑’ËπâÕ¬∑’Ë ÿ¥ 2 °√—¡ : πÈ” 300 ≈Ÿ°∫“»°å‡´πµ‘‡¡µ√ : ª≈“ ≈‘¥ 1

°‘‚≈°√—¡  ªÑÕß°—π°“√‡ªìπÀπÕπ¢Õßª≈“‡§Á¡‰¥â 5 «—π ·≈–‰¡à¡’√ ¢¡

5. ‡√◊ËÕß ç°“√∑”¬“°—π¬ÿß®“°¥Õ°ª“≈å¡é

π—°‡√’¬π‰¥â∑√“∫®“°§ÿ≥ªÑ“«à“  ¥Õ°ª“≈å¡µ—«ºŸâ  π”¡“®ÿ¥ªÑÕß°—π¬ÿß‰¥â  ®÷ßÕ¬“°

π”‡√◊ËÕßπ’È¡“»÷°…“ ‚¥¬°“√∑¥≈Õß‡∫◊ÈÕßµâπ ª√“°Ø«à“‡ªìπ®√‘ß ®÷ß‡°‘¥·π«§‘¥«à“®–∑”

‡ªìπ√Ÿª‚¥¬º ¡°—∫ “√µà“ß Ê „Àâ®ÿ¥‰øµ‘¥ßà“¬  ·≈–»÷°…“ª√– ‘∑∏‘¿“æ®“°°“√∑¥≈Õß

π”¥Õ°ª“≈å¡µ—«ºŸâ‰ªº÷Ëß·¥¥„Àâ·Àâßπ”¡“∫¥º ¡¢’È‡≈◊ËÕ¬ ºß∂à“π ·ªÑß‡ªï¬° „πÕ—µ√“ à«π

2 : 1 : 1 : 1 π—°‡√’¬πÀ“«‘∏’°“√∑’Ë®–∑”‡ªìπ°â“π∏ŸªÀ≈“¬§√—Èß∑’Ë≈â¡‡À≈« ¡“ª√– ∫º≈

 ”‡√Á®‡¡◊ËÕ∫√√®ÿ “√≈ß‰ª„πÀ≈Õ¥°“·ø  „ à°â“π¡–æ√â“« Õ¥¥÷ßÕÕ°¡“‡ªìπ°â“π∏Ÿª

6. ‡√◊ËÕß  ç°“√ªí°™”°‘Ëßæ◊™‚¥¬°“√ªí°‡Õπ„π√–¥—∫µà“ß Êé

‡π◊ËÕß®“°π—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π‡°’Ë¬«°—∫°“√ªí°™”æ◊™®“°«‘™“ß“π‡°…µ√ ∑”„Àâ‰¥â√—∫

§«“¡√Ÿâ«à“°“√ªí°™”°‘Ëßæ◊™§«√ªí°‡Õπ„π√–¥—∫ 45 Õß»“ ®÷ßÕ¬“°√Ÿâ«à“∂â“ªí°‡Õπµà“ß®“°π’È

‡ªìπ 20 Õß»“ À√◊Õ 70 Õß»“ ®–¡’º≈µà“ß°—πÀ√◊Õ‰¡à „π°“√∑¥≈Õß°≈ÿà¡∑¥≈Õßªí°‡Õπ

æ◊™™π‘¥‡¥’¬«°—π„π√–¥—∫ 10-90 Õß»“   —ß‡°µ°“√·µ°°‘Ëß  °â“π „∫ ª√“°Ø«à“°‘Ëß¡–≈‘

ªí°‡Õπ„π√–¥—∫ 60 Õß»“  ¥’∑’Ë ÿ¥ ·≈–°‘Ëßæ◊™™π‘¥Õ◊Ëπ Ê °Á·µ°µà“ß°—π‰ª®÷ß ‰¡à®”‡ªìπ

µâÕßªí°‡Õπ 45 Õß»“ ‡ ¡Õ‰ª  ́ ÷Ëß®“°º≈°“√∑¥≈Õßπ’ÈÕ“®‡ªìπ‰ª‰¥â«à“ ‡ âπ√ÿâß ‡ âπ·«ß

¡’ à«π„π°“√ßÕ°‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ¢Õßæ◊™‰¥â
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¢âÕ§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√µ—Èß§”∂“¡¢Õß§√Ÿ‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°√–∫«π°“√§‘¥

§”∂“¡¢Õß§√Ÿ¡’ à«πÕ¬à“ß¡“°∑’Ë®–¬—Ë«¬ÿ„Àâπ—°‡√’¬π§‘¥‚§√ßß“π«‘∑¬“»“ µ√å‰¥â

„π∫∑ªØ‘∫—µ‘  °“√∑¥≈Õß∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å„π∫∑‡√’¬π‡¡◊ËÕπ—°‡√’¬π‡√’¬π®∫‰ª·≈â«

§√Ÿ§«√µ—Èß§”∂“¡„Àâπ—°‡√’¬π§‘¥µàÕ‰ª ç∂â“‡ªìπÕ¬à“ßÕ◊Ëπ≈à–é  ç∂â“ ... ≈à–é  ‡™àπ °“√

∑¥≈Õß‡√◊ËÕß πÈ”¬“ Ÿ∫¶à“ÀπÕπ ‡¡◊ËÕ°“√∑¥≈Õß„π∫∑‡√’¬π®∫·≈â« À“°§√Ÿµ—Èß§”∂“¡«à“

ç∂â“‡ªìπÀπÕπ™π‘¥Õ◊Ëπ≈à–é ç∂â“§«“¡‡¢â¡¢âπ¢ÕßπÈ”¬“ Ÿ∫µà“ß°—π≈à–é º≈®–‡ªìπ

Õ¬à“ß‰√ À√◊Õ°“√∑¥≈Õß‡√◊ËÕß‡´≈≈å‰øøÑ“®“°¡–π“« ç∂â“‡ªìπº≈‰¡â™π‘¥Õ◊Ëπ≈à–é ∂â“

‡ªìππÈ”®“°„∫æ◊™∑’Ë¡’√ ‡ª√’È¬«≈à–é  º≈®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·µ°µà“ßÀ√◊Õ‡À¡◊Õπ°—π π—°‡√’¬π

∑’Ë π„®  ß —¬ °ÁµâÕß∑¥≈Õß¥Ÿ
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°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬„™â°√≥’»÷°…“ªÉ“™ÿ¡™π

Õ“®“√¬å‡ “«≥’¬å  ‰™¬¡ß§≈

‚√ß‡√’¬π∫â“π —π¡–‡§Á¥ ( —π¢’È‡À≈Á°æ—≤π“) Õ”‡¿Õ‡«’¬ßªÉ“‡ªÑ“ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬

·π«§‘¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ√Ÿª·∫∫°√≥’»÷°…“ªÉ“™ÿ¡™π

°“√»÷°…“™ÿ¡™π‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ëπ—°‡√’¬πµâÕßæ∫ª–°—∫∫ÿ§§≈„π™ÿ¡™π ®÷ß®”‡ªìπ∑’Ë

®–µâÕß„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·≈–¡’¡“√¬“∑∑’Ë¥’µàÕ∫ÿ§§≈„π™ÿ¡™π ‡™àπ ¡“√¬“∑„π°“√· ¥ß

§«“¡‡§“√æ °“√°≈à“«§”ªØ‘ —π∂“√À√◊Õ∑—°∑“¬µ“¡∏√√¡‡π’¬¡∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π„π —ß§¡  ‡™àπ

ç «— ¥’§à–é  ç «— ¥’§√—∫...é · ¥ß°‘√‘¬“Õ“°“√ª√–°Õ∫§”ªØ‘ —π∂“πµ“¡∞“π–¢Õß∫ÿ§§≈

√«¡∑—Èß°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ√–‡∫’¬∫¢âÕµ°≈ß¢Õß°≈ÿà¡ ‚¥¬°“√„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â»÷°…“√Ÿª·∫∫

µ—«Õ¬à“ß°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë∂Ÿ°µâÕß‡À¡“– ¡ ·≈–°“√Ωñ°„Àâπ—°‡√’¬π √â“ß¢âÕµ°≈ß‡°’Ë¬«°—∫°“√

ªØ‘∫—µ‘µπ√à«¡°—π °àÕπ∑’Ë®–ÕÕ°‰ª»÷°…“„π·µà≈–§√—Èß æ√âÕ¡∑—Èß¡’°“√ª√–‡¡‘π°“√

ªØ‘∫—µ‘µπµ“¡¢âÕµ°≈ß∑’Ë«“ß‰«â

«‘∏’°“√‡™‘≠∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ·°àπ—°‡√’¬π

‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õπ—°‡√’¬π®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠·≈â«„Àâπ—°‡√’¬π«“ß·ºπ°“√µâÕπ√—∫«‘∑¬“°√

∑’Ë®–¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ ‡™àπ °“√°≈à“«µâÕπ√—∫  °“√°≈à“«¢Õ∫§ÿ≥ °“√®—¥ ∂“π∑’Ë ‡ªìπµâπ

πÕ°®“°π’È·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ∫ÿ§§≈´÷Ëß “¡“√∂„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√§«“¡√Ÿâ·°àπ—°‡√’¬π‰¥â

√«¡∂÷ßºŸâª°§√Õß·≈–∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ Ê „π™ÿ¡™π¥â«¬
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°“√‡µ√’¬¡°“√‡æ◊ËÕ∑”·ºπß“πªØ‘∫—µ‘µ“¡∑“ß‡≈◊Õ°√à«¡°—∫™ÿ¡™π

‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π‰¥â√à«¡°—π‡≈◊Õ°ªí≠À“ ∑’Ë®–µâÕß√à«¡°—π·°â‰¢  ·≈–π—°‡√’¬π

‰¥â«‘‡§√“–Àå‡®“–≈÷°∂÷ß “‡Àµÿ¢Õßªí≠À“·≈â«π”‡ πÕµàÕ™ÿ¡™π æ√âÕ¡∑—Èß‰¥â√à«¡°—∫

™ÿ¡™π‡≈◊Õ°·π«∑“ß„π°“√·°âªí≠À“·≈â« ¢—ÈπµàÕ‰ª §√Ÿ π—°‡√’¬π ·≈–µ—«·∑π¢Õß™ÿ¡™π

‡™àπ ºŸâπ”À¡Ÿà∫â“π °√√¡°“√ΩÉ“¬µà“ß Ê ¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π µ—«·∑π°≈ÿà¡·¡à∫â“π µ—«·∑π°≈ÿà¡

Àπÿà¡ “« æ√– ß¶å À√◊Õ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡ÀÁπ«à“‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂√à«¡

°—π‡¢’¬π‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“ æ√âÕ¡∑—Èß«“ß·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π „π¢—Èππ’È ‘Ëß ”§—≠∑’Ë®–

µâÕß§”π÷ßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ §◊Õ °‘®°√√¡¢Õß‚§√ß°“√®–µâÕß‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π

 “¡“√∂∑’Ë®–√à«¡¡◊Õ°—πªØ‘∫—µ‘‰¥â‚¥¬‰¡à‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß°—∫Õß§å°√À√◊Õ°≈ÿà¡µà“ß Ê Õ—π

®–π”‰ª Ÿà§«“¡‰¡àª≈Õ¥¿—¬∑—Èß¥â“π™’«‘µ ∑√—æ¬å ‘π ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–

™ÿ¡™π
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 Õπ„Àâ πÿ°...‡ªìπ ÿ¢‡¡◊ËÕ‰¥â Õπ

Õ“®“√¬å™“µ√’   ”√“≠

‚√ß‡√’¬π§ÿ√ÿ™πæ—≤π“  Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß  ®—ßÀ«—¥¬–≈“

·π«§‘¥°“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√ŸâπÕ°ÀâÕß‡√’¬π

‡¡◊ËÕ§√Ÿ√Ÿâ«à“‡¥Á° Ê Õ¬“°‰ª‡√’¬π∑’ËÀπâ“Õ“§“√‡√’¬π ·≈–∑’Ë¥Õ°‰¡â¡’¡“°·≈â« §√Ÿ°Á

ª≈àÕ¬„Àâ‡¥Á° Ê ÕÕ°‰ª¬—ß∑’Ë Ê ‡¥Á° Ê µâÕß°“√®–‰ª‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡¥Á° Ê

‰¥â —¡º— °—∫ ◊ËÕÕ—π‡ªìπ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢ÕßºŸâ‡√’¬π ´÷Ëß®–°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π‡√◊ËÕß

π—Èπ Ê ‡π◊ËÕß®“° ◊ËÕ‡À≈à“π’È‡ªìπ ◊ËÕ∑’ËºŸâ‡√’¬π§ÿâπ‡§¬¡“°àÕπ ‡¢“√Ÿâ®—°·≈–‡¢â“„®§«“¡À¡“¬

¢Õß ◊ËÕ¡“·≈â« ‡¡◊ËÕ§√Ÿπ” ◊ËÕ‡À≈à“π’È¡“‡ªìπ‡§√◊ËÕß™à«¬„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¢“ ®÷ß∑”„Àâ‡¢“

¿Ÿ¡‘„®·≈– πÿ°°—∫°“√‡√’¬π¬‘Ëß¢÷Èπ

°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¡à®”‡ªìπµâÕß¬÷¥æ◊Èπ∑’ËÀâÕß ’Ë‡À≈’Ë¬¡„πÕ“§“√‡ªìπ∑’Ë‡√’¬π‡ ¡Õ‰ª

‡æ√“–®–‡ªìπ°“√∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡§√’¬¥°—∫∫√√¬“°“» ∂â“§√Ÿæ¬“¬“¡‡ªî¥‚Õ°“ 

„Àâ‡¥Á° Ê ‰¥â —¡º— °—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡πÕ°ÀâÕß‡√’¬πª√–‡¿∑∑ÿàßπ“ øÑ“°«â“ß °≈“ßªÉ“ °âÕπ

°√«¥ ¥‘π À‘π ∑√“¬ ¥Õ°‰¡â  “¬≈¡·≈–· ß·¥¥„Àâ¡“° Ê ‡¥Á° Ê ®–‰¥â°√–‚¥¥

‚≈¥‡µâπÕ¬à“ß πÿ° π“π®π‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“π’Ë§◊Õ°“√‡√’¬π°“√ Õπ

‡®“–≈÷°‡∑§π‘§°“√ Õπ

¢—Èπ°”Àπ¥∫∑‡√’¬π À≈—° ”§—≠¢Õß¢—Èππ’È §◊Õ ºŸâ Õπ®–µâÕß¡’§«“¡§ÿâπ™‘π°—∫ºŸâ‡√’¬π

ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡‰«â«“ß„®„πµ—«ºŸâ Õπ∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π°≈â“§‘¥ °≈â“· ¥ßÕÕ° µâÕß„ÀâºŸâ‡√’¬π

‡ªìπºŸâ°”Àπ¥∫∑‡√’¬π¥â«¬µπ‡Õß (µ“¡·ºπ∑’ËºŸâ Õπ«“ß‰«â)  ‡æ◊ËÕ...  Õπ„π ‘Ëß∑’Ë‡¥Á°Õ¬“°

‡√’¬π¡“°°«à“ Õπ„π ‘Ëß∑’Ë§√ŸÕ¬“° Õπ

∏√√¡™“µ‘¢Õß‡¥Á°π—Èπ™Õ∫‡√’¬π§”„À≠à Ê À√◊Õ‡√’¬π‡ªìπ™ÿ¥‰¡à™Õ∫‡√’¬π§”ª≈’°¬àÕ¬

·√° Ê §√Ÿ§«√ Õπ‡ªìπ™ÿ¥ ‡ªìπ‡√◊ËÕß√“«°àÕπ ·≈â«®÷ß®– Õπ‡ªìπ§” Ê ·≈–·®°≈Ÿ°∑’À≈—ß

 Õπ·®°≈Ÿ°º ¡§”°Á Õπ„Àâßà“¬„Àâ πÿ° À≈—°‡°≥±åµ√ßπ’È‡√“µâÕß°“√„Àâ‡¥Á° Ê ‰¥â√Ÿâ®—°

«‘‡§√“–Àå√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß§” ¢Õß§«“¡√Ÿâ„À¡à«à“¡’Õ–‰√‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß∫â“ß
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Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡„¥∑’ËºŸâ‡√’¬π π„®·µàÕà“π‰¡à‰¥â ∂â“Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π—Èπ¡’√Ÿª¿“æª√–°Õ∫

µâÕßΩñ°„Àâ‡¥Á° Ê Õà“π¿“æ·≈–∫√√¬“¬¿“æµ“¡§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß‡¥Á° Ê ‡æ√“–°“√Õà“π

·≈–∫√√¬“¬¿“æ®–∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’‚Õ°“ §‘¥·≈–§‘¥Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬¡’¿“æ‡ªìπºŸâ

°”°—∫°“√§‘¥·∑π§√ŸºŸâ Õπ ÷́Ëß‡ªìπ°“√™à«¬ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π§‘¥Õ¬à“ßÕ‘ √–‰¥â §«“¡§‘¥

¢ÕßºŸâ‡√’¬π®–°≈“¬‡ªìπ§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å‰¥â„π∑’Ë ÿ¥

∑ÿ°Õ¬à“ß§◊Õ µ—«‡√â“ „Àâ‡¥Á° Ê  πÿ° µ◊Ëπ‡µâπ°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ ∫∑‡√’¬π∑’Ë§√Ÿ«“ß‰«â„π

∫∑≈–§√ ‡¥Á° Ê ®–µâÕßÕÕ°‰ª —ß‡°µ ∑¥≈Õß ∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈ π”º≈°“√∫—π∑÷°¡“

√à«¡°—πÕ¿‘ª√“¬„π°≈ÿà¡ π”º≈ √ÿª®“°°≈ÿà¡¬àÕ¬¡“Õ¿‘ª√“¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π°≈ÿà¡„À≠à ®¥

∫—π∑÷°º≈‰«â ‡°Á∫„∫§«“¡√Ÿâ∑’Ë·µà≈–°≈ÿà¡∫—π∑÷°‰«â ·≈–°≈ÿà¡„À≠à∫—π∑÷°‰«â¡“ª–µ‘¥‰«â∑’Ë

Ω“ºπ—ß ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ„π™à«ßπ—Èπ·≈â«‰ª»÷°…“§âπ§«â“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡¡“√à«¡°—πÕ¿‘ª√“¬ «‘‡§√“–Àå

«‘®“√≥å ∫—π∑÷°º≈ √ÿªªî¥‰«â‡ªìπ§«“¡√Ÿâ„À¡à ‡¡◊ËÕ§√∫Àπà«¬À√◊Õ®∫‡√◊ËÕßπ—Èπ Ê °Á®–π”

§«“¡√Ÿâ¬àÕ¬‡À≈à“π—Èπ¡“ √ÿª‡ªìπ§«“¡√Ÿâ„À¡à Ê ‡√’¬°«à“ Õß§å§«“¡√Ÿâ ‡¥Á° Ê ®–»÷°…“∑ÿ°

 ‘Ëß∑’Ë‡¢“π”¡“ª–µ‘¥‰«â·≈â«π”‰ª‡¢’¬π‡ªìπ∫∑‡√’¬π‡¢’¬π‚¥¬‡¥Á°µ“¡∑’ËµπµâÕß°“√

°“√®—¥∫√√¬“°“»·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ª≈ÿ°‡√â“§«“¡§‘¥

ÀâÕß‡√’¬π∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß‡¥Á° Ê  §◊Õ „µâµâπ‰¡â „π π“¡À≠â“ ªÉ“ ‡¢“ ∑ÿàßπ“ ·≈–

∫â“π¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡“°°«à“ÀâÕß ’Ë‡À≈’Ë¬¡·§∫ Ê ∑’Ëπ‘¬¡„™â Õπ°—πÕ¬Ÿà∑ÿ°«—π

°“√æ—≤π“∑“ß¥â“π°“√§‘¥·≈– µ‘ªí≠≠“¢Õß‡¥Á°π—Èπ‡ªìπ°√–∫«π°“√ √â“ß§«“¡

 ¡¥ÿ≈√–À«à“ß°√–∫«π°“√º ¡º “π°≈¡°≈◊π (§◊Õ °√–∫«π°“√∑’Ë‡¥Á°·µà≈–§π‰¥âπ”

‡Õ“«— ¥ÿ ‘Ëß¢Õß·≈–‡Àµÿ°“√≥åµà“ß Ê ∑’Ëµπ‡√’¬π√Ÿâ®“° ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°¡“ª√—∫„Àâ‡¢â“

°—πÕ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°—∫æƒµ‘°√√¡¢Õßµπ‡Õß) °—∫ ç°√–∫«π°“√∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√◊Ëπ√¡¬åé

(§◊Õ°√–∫«π°“√∑’Ë‡¥Á° Ê æ¬“¬“¡ª√—∫æƒµ‘°√√¡¢Õßµπ‡Õß„Àâ‡¢â“°—πÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ ·≈–

‡À¡“– ¡°—∫¿“æ·«¥≈âÕ¡µà“ß Ê ∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬πÕ°) ·≈–‡¡◊ËÕ ¿“æ∑—Èß ÕßÕ¬à“ßÕ¬Ÿà„π ¿“æ

 ¡¥ÿ≈·≈â« °√–∫«π°“√§‘¥µà“ß Ê °Á‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ·≈–‡À¡“– ¡ ·µà∂â“À“°«à“

°√–∫«π°“√∑—Èß ÕßÕ¬à“ß‡°‘¥Õ¬Ÿà„π ¿“æ‰¡à ¡¥ÿ≈ ‡¥Á° Ê °Á®– “¡“√∂ª√—∫µ—«‡Õß‡æ◊ËÕ

¢®—¥§«“¡‰¡à ¡¥ÿ≈‡À≈à“π—ÈππÕ°‰ª‰¥â π—Ëπ‡À≈– §◊Õ «‘∂’∑“ß‰ª Ÿà°“√æ—≤π“¥â“π°“√§‘¥

·≈– µ‘ªí≠≠“¢Õß‡¥Á°
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«‘∏’°“√ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’‚Õ°“ §‘¥¥â«¬µπ‡ÕßÕ¬à“ßÕ‘ √–

‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡√’¬π‡≈◊Õ°‡√◊ËÕß∑’Ë®–‡√’¬π ‡¡◊ËÕ∑ÿ°§π‡ πÕ‡√◊ËÕß∑’Ë®–‡√’¬π·≈â« °Áπ”

¡“®—¥°≈ÿà¡∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π¡“„Àâ√à«¡‡√’¬π°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π  ∂â“‡√◊ËÕß‡√’¬πµà“ß°—πÀ≈“°À≈“¬°Á

æ¬“¬“¡„Àâµ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°‡√’¬π‡√◊ËÕß∑’Ë “¡“√∂‡¢â“°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π‰¥â ‡æ◊ËÕßà“¬µàÕ°“√®—¥

°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

1. ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡≈◊Õ°·À≈àß‡√’¬π∑’Ë Õ¥§≈âÕß·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâµ√ß‡√◊ËÕß

∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ

2. §âπÀ“§«“¡À¡“¬À√◊Õ®ÿ¥ª√– ß§å°“√‡√’¬π¥â«¬ºŸâ‡√’¬π‡Õß ‰¡à„™àºŸâ Õπ‡ªìπºŸâ∫Õ°

®ÿ¥ª√– ß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ   ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√ŸâÀ¬—Ëß√ŸâÀ¬—Ëß‡ÀÁπ (Insight) ¥â«¬µπ‡Õß

3. ‡ªî¥‚Õ°“ ·≈–‡«≈“„ÀâºŸâ‡√’¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈â«π”º≈∑’Ëµπ‡Õß√Ÿâ‡ÀÁπ®√‘ß¡“§‘¥‡¢’¬π

Õ¬à“ßÕ‘ √–

4. ‰¡à«‘®“√≥åº≈ß“π‡¥Á°„π‡™‘ß≈∫ ‡ √‘¡ √â“ß·√ß®Ÿß„®„π∑“ß∫«° µ≈Õ¥®π

™’È·®ß¢âÕ∫°æ√àÕß¢Õßß“π¥â«¬°“√æŸ¥§ÿ¬°—πµ—«µàÕµ—«·≈–‡¡◊ËÕ‚Õ°“ Õ”π«¬ ∑—Èßπ’È‡æ√“–ºŸâ

‡√’¬π¬àÕ¡¿Ÿ¡‘„®µàÕß“π∑’Ë ”‡√Á®¥â«¬À—«„®‡µÁ¡√âÕ¬ ∂â“‰ª«‘®“√≥å„π‡™‘ß≈∫®–∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π

¢“¥§«“¡¡—Ëπ„®„πµπ‡Õß‰¥â

5. º≈ß“π∑ÿ°™‘Èπ∑’Ëºà“πºŸâ Õπ®–µâÕß∫—π∑÷°º≈°“√æ—≤π“≈ß‰ª„π°√–¥“…∫—π∑÷°

æƒµ‘°√√¡¢ÕßºŸâ‡√’¬π·µà≈–§π ∑’ËºŸâ Õπ√«∫√«¡‰«â„π·ºàπ∫—π∑÷°æƒµ‘°√√¡°“√√à«¡

°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπº≈ß“π∑ÿ°™‘Èπ∑’ËºŸâ ÕπÕà“π·≈â«®–µâÕßµ‘¥‰«â∑’ËªÑ“¬· ¥ßº≈ß“π

‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑ÿ°§πÕà“π ‚¥¬‡©æ“–ºŸâ‡¢’¬π®–µâÕßÕà“π„ÀâºŸâ Õπøíß

6. °“√ Õπ°√–∫«π°“√§‘¥ ºŸâ‡√’¬π®–µâÕß‡√’¬π°√–∫«π°“√§‘¥ ·∫∫ “¬„¬

‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡§‘¥ ´÷Ëß¢âÕ§«“¡„π«ß°≈¡π—Èπ§◊Õ  “√–¬àÕ¬À√◊Õ‡Àµÿº≈∑’Ë®–π”¡“‡™◊ËÕ¡µàÕ

√âÕ¬‡√’¬ß‡ªìπ‡√◊ËÕß√“«‡≈à“ Ÿà°—πøíß ·µà‡ªìπ‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë¡’‡Àµÿº≈ √—∫∑Õ¥ Õ¥§≈âÕß°—π¥’°«à“

°“√‡¢’¬π‚¥¬‰¡à§‘¥„π·∫∫ “¬„¬‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡§‘¥

7. ®“°°“√π”¢âÕ§«“¡„π “¬„¬‡§√◊ËÕ¢à“¬§«“¡§‘¥¡“√âÕ¬‡√’¬ß‡ªìπ‡√◊ËÕß√“«¬“« Ê

π—Èπ ®–µâÕß§àÕ¬ Ê  Õπ„ÀâºŸâ‡√’¬π®—¥°≈ÿà¡‡π◊ÈÕÀ“¬àÕ¬„Àâ‡≈Á°≈ß·≈â«À“§”π”¡“‡¢’¬π„À¡à

°Á®–‰¥â‡√◊ËÕß∑’Ë„™â§”¬àÕ¬ Ê ·µà¡’§«“¡À¡“¬
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°“√ àß‡ √‘¡®‘πµπ“°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π

∑ÿ°§√—Èß∑’Ë Õπ §√Ÿ™“µ√’®–æ¬“¬“¡‚πâ¡πâ“« “¬µ“·≈–®‘πµπ“°“√¢Õß≈Ÿ°»‘…¬å„Àâ

À≈ÿ¥ÕÕ°®“°°√Õ∫°√–¥“π¥” Àπ—ß ◊Õ·∫∫‡√’¬π ·≈–ÀâÕß‡√’¬π ’Ë‡À≈’Ë¬¡ ‰ª Ÿà°“√‡√’¬π

√Ÿâ¢Õß®√‘ß®“°∏√√¡™“µ‘ ∑à“¡°≈“ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’ËÕ¬Ÿà√Õ∫µ—« §√Ÿ™“µ√’¡—°‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡¥Á°

‡≈◊Õ°‡√’¬π„π ‘Ëß∑’Ëµπ‡Õß π„® ∑’ËÕ“®‡√‘Ë¡µâπ®“°¢âÕ ß —¬¢Õß‡¥Á° µ“¡¡“¥â«¬°“√

§âπ§«â“À“§”µÕ∫¥â«¬µπ‡Õß

ç§√Ÿ...§√Ÿ ‰ â‡¥◊Õπ¡—π°‘πÕ–‰√πà–é ‡¥Á°™“¬¡–¥‘ß À–¬’π“·¡ «—¬ 9 ¢«∫ ∂“¡§√Ÿ

™“µ√’„π«—πÀπ÷Ëß

ç§√Ÿ®–‰ª√Ÿâ‰¥â‰ß  §√Ÿ‰¡à„™à‰ â‡¥◊Õππ’Ëé  §√Ÿ™“µ√’ «à“

¡–¥‘ß∑”Àπâ“ßÿπßß‡≈Á°πâÕ¬  ®–¢”°Á‰¡à„™à ®–ßÕπ§√Ÿ°Á‰¡à‡™‘ß À“°§”µÕ∫·∫∫π’È

·À≈– ∑â“∑“¬„Àâ¡–¥‘ßµâÕß√’∫‰ª§âπÀ“§”µÕ∫¡“Õ«¥§√Ÿ„Àâ‰¥â «à“‰ â‡¥◊Õπ°‘πÕ–‰√°—π·πà

‰¡à°’Ë«—πÀ≈—ß®“°π—Èπ ¡–¥‘ß°Á«‘ËßÀπâ“‡≈‘Ë°≈—Ë°‡¢â“¡“∫Õ°§√Ÿ™“µ√’«à“

ç§√Ÿ§√—∫ º¡¢ÿ¥¥‘π·¢ÁßÕ¬ŸàÀ≈“¬«—π·≈â« º¡‰¡à‡®Õ‰ â‡¥◊Õπ‡≈¬é

·µàÕ’°Àπ÷Ëß —ª¥“ÀåµàÕ¡“ ‡¥Á°™“¬¡–¥‘ß°Á°≈—∫¡“∫Õ°§√Ÿ¥â«¬„∫Àπâ“©“¬·««¿Ÿ¡‘„®«à“

çº¡æ∫·≈â«§√—∫ ‰ â‡¥◊Õπ¡—π™Õ∫Õ¬Ÿà∑’Ë¥‘π√à«π ™◊Èπ µ“¡µâπ‰¡âé ·≈–‰¡àπ“πµàÕ

¡“ ‡¥Á°™“¬°Á¬◊ËπÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡‡≈Á°‡√◊ËÕß ç‰ â‡¥◊Õπé ∑’Ë‡¢“‡¢’¬π¢÷Èπ¡“‡Õß„Àâ§√Ÿ™“µ√’

‡√’¬π√ŸâπÕ° ∂“π∑’ËÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

‚¥¬∏√√¡™“µ‘¢Õß‡¥Á° ¡—°®– πÿ°·≈–√Ÿâ ÷°µ◊Ëπ‡µâπ°—∫°“√‰¥âÕÕ°‰ª∑—»π»÷°…“πÕ°

‚√ß‡√’¬π‰¡à«à“®–‡ªìπ«—¥ «—ß æ‘æ‘∏¿—≥±å πÈ”µ° ‰°≈∂÷ß¢â“¡®—ßÀ«—¥ À√◊Õ„°≈â·§à‡¥‘π·∂«

¢â“¡∂ππ‰ª™¡π‘∑√√»°“√¢Õß‚√ß‡√’¬πΩíòßµ√ß¢â“¡  „π∫√√¬“°“»·ª≈°„À¡à‡∑à“π—Èπ

®–™à«¬°√–µÿâπ„Àâ ‡¥Á° Ê ‡°‘¥§«“¡ π„®Õ¬“°√ŸâÕ¬“°‡ÀÁπ¡“°°«à“°“√‡√’¬πÕ¬Ÿà„π‚√ß‡√’¬π

®÷ß‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß§√Ÿ∑’Ë®– √â“ß‚Õ°“ „π°“√‡√’¬π√Ÿâ¥—ß°≈à“«„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ·°à‡¥Á°

·µà≈–§√—Èß„π°“√ÕÕ°‰ª∑—»π»÷°…“πÕ°‚√ß‡√’¬π §√Ÿ™“µ√’¡—°®–∂“¡§«“¡‡ÀÁπ

®“°≈Ÿ°»‘…¬å¢Õßµπ‡Õß°àÕπ‡ ¡Õ
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çæ√ÿàßπ’È®–æ“°—π‰ªπ—Ëß‡≈àπ·∂«§ÿâßπÈ”¥’‰À¡é  §√Ÿ™“µ√’ ™—°™«π‡¥Á° Ê „π«—πÀπ÷Ëß

‰¥â¬‘π‡™àππ—Èπ ‡¥Á° Ê ‰¡à· ¥ß∑à“∑’§—¥§â“π‡≈¬ ·¡â®–µâÕß√—∫ª“°ªØ‘∫—µ‘µ“¡

‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß§√Ÿ ‡™àπ ‰ª≈ß‡≈àππÈ”°—ππ–.. œ≈œ «—π√ÿàß¢÷Èπ æ«°‡¢“µà“ß°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ

‡µ√’¬¡°≈àÕß¢â“«°≈“ß«—π¡“‡ªìπ‡ ∫’¬ß°—πæ√âÕ¡πÈ” ÕÕ°‡¥‘π‡°“–°≈ÿà¡µ“¡§√Ÿ‰ª‡ªìπ¢∫«π

√–À«à“ß∑“ß¡’‡√◊ËÕß„Àâ´—°∂“¡ æŸ¥§ÿ¬°—∫‡æ◊ËÕπ Ê ·≈–§√Ÿ‰ªµ≈Õ¥∑“ß

À“°¡Õß®“°√‘¡Ωíòß§≈Õß∑’Ë§√Ÿ™“µ√’·≈–‡¥Á° Ê ‡¥‘π≈—¥‡≈“–Õ¬Ÿà ®–‡ªìπ«à“·π«µ≈‘Ëß

∑’ËÕ¬ŸàΩíòßµ√ß¢â“¡ ¡’∫“ß™à«ß·À«àß¡“° ·µà∫“ß™à«ß°≈—∫·À«àßπâÕ¬ ‰¡àπ“ππ—°·µà≈–§π°Á

‡√‘Ë¡‡¢â“„®‰¥â¥â«¬µπ‡Õß ‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ‰¥â™—¥«à“ ™à«ß∑’Ëµ≈‘Ëß·À≈àß‡«â“‡¢â“‰ª≈÷°π—Èπ  ¿“æ¢Õß√‘¡

Ωíòß®–‡ªìπ≈“π¥‘π‚≈àß Ê ¡’‡æ’¬ßµâπÀ≠â“°—∫æ«°«—™æ◊™¢÷ÈπÕ¬Ÿàª√–ª√“¬ ·µàÀ“°™à«ß‰Àπ

¡’°Õ‰ºàÀ√◊Õ µâπ¡–æ√â“«¢÷ÈπÕ¬Ÿà¥â«¬ µ≈‘Ëß®–¡’ ¿“æ ¡∫Ÿ√≥å°«à“ ·≈–¬—ß —ß‡°µ≈–‡Õ’¬¥

µàÕ‰ª«à“ ¬‘Ëß¡’µâπ‰¡â¡“°‡∑à“‰√ ·π«¥‘π∑’ËÕ¬Ÿà∫√‘‡«≥√‘¡ΩíòßπÈ”®–·À«àßπâÕ¬≈ß‡∑à“π—Èπ

‡¥’Î¬«π’È‡¥Á° Ê √Ÿâ·≈â««à“ √“°¢Õßµâπ‰¡â®–™à«¬¬÷¥¥‘π‰«â‡ªìπ°≈ÿà¡°âÕπ‰¡à„Àâ°√–· 

πÈ”°—¥‡´“–µ≈‘Ëß®π·À«àß‡«â“À√◊Õæ—ß‰ª  ‘Ëß∑’Ë‡¥Á°æ∫‡ÀÁπ¥â«¬µ“ ·≈– —¡º— ‰¥â¥â«¬µπ‡Õß

®“°¢Õß®√‘ß  àßº≈„Àâ‡¥Á°‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ß·®à¡·®âß∂àÕß·∑â ‚¥¬∑’Ë§√Ÿ™“µ√’·∑∫®–‰¡à

µâÕß°“ßµ”√“Õ∏‘∫“¬Õ–‰√‡≈¬ πÕ°®“°§‘¥µàÕ‡æ’¬ß«à“ ®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß çµâπ‰¡â

™à«¬√—°…“µ≈‘Ëßé ‰ª Ÿà‡√◊ËÕß¢Õß çµâπ‰¡â∫π¿Ÿ‡¢“é À√◊Õ çµâπ‰¡â™à«¬ªÑÕß°—ππÈ”∑à«¡é

„Àâ·°à‡¥Á°‰¥âÕ¬à“ß‰√

°√–∫«π°“√π—Èπ  ”§—≠‰©π

§√Ÿ™“µ√’∂◊Õ«à“πà“æÕ„®¡“° À“°‡¥Á°∫√√¬“¬∂÷ß ç«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâé ¢Õßµπ‡Õßª√–°Õ∫

¡“°—∫°“√®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡‡≈Á° ‡™àπ ‡¥Á°™“¬§πÀπ÷Ëß‡°‘¥§«“¡ ß —¬«à“ ¡¥§—π‰ø™Õ∫

°‘πÕ–‰√ À≈—ß®“°‰ª´ÿà¡ ”√«®Õ¬ŸàÀ≈“¬«—π √“¬ß“π‡√◊ËÕßπ’È°Á‰¥â√—∫°“√‡¢’¬πÕÕ°¡“‡ªìπ

Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡ àß§√Ÿ

„π√“¬ß“ππ—Èπ‡¥Á°™“¬§ππ—Èπ √ÿª«à“ ç¡¥§—π‰ø™Õ∫°‘π¢â“« “√°—∫ª≈“‡§Á¡é

Õ“®®–‰¡à„™à¢âÕ √ÿª∑’Ë∂Ÿ°µâÕßµ“¡À≈—°«‘∑¬“»“ µ√å∑—ÈßÀ¡¥ ·µà‡¥Á°™“¬§ππ’È√Ÿâ®—°

«‘∏’À“§”µÕ∫„Àâ°—∫‡√◊ËÕß∑’Ëµπ‡Õß ß —¬ „π à«πÀπ÷Ëß¢Õß√“¬ß“π ‡¥Á°™“¬∫√√¬“¬«à“ ‡¢“
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‰ª‡®Õ√—ß¡¥§—π‰ø„µâµâπ‰¡â„À≠àÀ≈—ß∫â“π ‡ΩÑ“ —ß‡°µÕ¬Ÿàπ“π·µà‰¡àæ∫§”µÕ∫ ®÷ßπ” ‘Ëß∑’Ë

§‘¥«à“πà“®–‡ªìπÕ“À“√¢Õß¡¥§—π‰ø ‡™àπ πÈ”µ“≈∑√“¬ ¢â“« “√ ‡ª≈◊Õ°‰¡â ª≈“‡§Á¡

Õ¬à“ß≈–π‘¥≈–ÀπàÕ¬ ¡“«“ß‰«â„°≈â°—∫√—ß „π∑’Ë ÿ¥‡¥Á°™“¬æ∫«à“ ¡¥§—π‰ø§ß™Õ∫°‘π

Õ“À“√∑’Ë‡°Á∫‰¥âπ“π Õ¬à“ß‡™àπ ¢â“« “√ ·≈–ª≈“‡§Á¡ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπÕ“À“√∑’Ëæ«°¡—π

‡≈◊Õ°æ“°—π¢π°≈—∫√—ß

 ‘Ëß∑’Ë§√Ÿ™“µ√’§“¥À«—ß®“°°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‰¡à„™àº≈≈—æ∏å∑’Ëπ—°‡√’¬πÀ“‰¥â ·µà«‘∏’

°“√·≈–¢—ÈπµÕπ„π°“√‰¥âº≈≈—æ∏åπ—Èπ Ê ¡“ °≈—∫ ”§—≠¬‘Ëß°«à“

°“√ Õπ∑’Ë‡πâπ°√–∫«π°“√

Õ“®“√¬åª√–πÕ¡  ‡æ™√¿Ÿà

‚√ß‡√’¬πæ‘…≥ÿ‚≈°»÷°…“  Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

·π«§‘¥/«‘∏’°“√

‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘¥â«¬µπ‡Õß∑ÿ°∑—°…– ‡æ√“–ºŸâ‡√’¬π∫“ß§π¡’

§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ Õ¬“°∑” Õ¬“°· ¥ßÕÕ° ·µà‰¡à¡’‚Õ°“  Õ“®· ¥ßÕÕ°∑“ßÕ◊Ëπ∑’Ë

‰¡àæ÷ßª√“√∂π“¢Õß§√Ÿ °“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â∑”°‘®°√√¡µà“ß Ê µ“¡§«“¡ π„®

®–∑”„Àâ§âπæ∫§«“¡ “¡“√∂¥â“πµà“ß Ê  ·≈–ºŸâ‡√’¬π·µà≈–§π®–¡’§«“¡ “¡“√∂·µ°µà“ß°—π

‡™àπ ∫“ß§π∂π—¥¥â“π°“√æŸ¥  °“√Õà“π∑”πÕß‡ π“– °“√·µàß§”ª√–æ—π∏å ‡ªìπµâπ ‡¡◊ËÕ

∑”°‘®°√√¡µà“ß Ê  ‡ √Á®·≈â« §√Ÿ§«√™¡‡™¬ „Àâ°”≈—ß„®·≈– àß‡ √‘¡‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡

¿“§¿Ÿ¡‘„®„π§«“¡ “¡“√∂¢Õßµπ·≈–®–æ—≤π“µπ‡Õß„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂¬‘Ëß Ê ¢÷Èπ‰ª

∂â“§√Ÿ‰¡à‡ªî¥‚Õ°“ ®–‰¡à∑√“∫‰¥â‡≈¬«à“ºŸâ‡√’¬π§π„¥¡’§«“¡ “¡“√∂¥â“π„¥‡ªìπæ‘‡»…
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°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬„™â°‘®°√√¡»‘≈ª–°“√· ¥ß

·≈–°“√≈–‡≈àπæ◊Èπ∫â“π

Õ“®“√¬åæß»å»—°¥‘Ï   ‘ßÀ–π—¥

‚√ß‡√’¬π∫â“πÀ¡’Ë«‘∑¬“  Õ”‡¿Õ∫â“πÀ¡’Ë  ®—ßÀ«—¥≈æ∫ÿ√’

¢—ÈπµÕπ°√–∫«π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ

1.  ”√«®§«“¡ π„® ·≈–§«“¡∂π—¥¢ÕßºŸâ‡√’¬π°àÕπ ÕπÀ√◊Õ¡Õ∫À¡“¬ß“π

‚¥¬°“√´—°∂“¡  —ß‡°µ  —¡¿“…≥å À√◊Õ„Àâ∑”·∫∫∑¥ Õ∫°àÕπ‡√’¬π À√◊Õ‡≈◊Õ°°‘®°√√¡

∑’Ë®–∑”

2. „ÀâºŸâ‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ ‡æ◊ËÕ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚¥¬°“√·®âß®ÿ¥

ª√– ß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈â«„ÀâºŸâ‡√’¬π√à«¡«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥¢Õ∫¢à“¬‡π◊ÈÕÀ“ “√– °‘®°√√¡

°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈√à«¡°—π

3.  àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µ—«‡Õß ‚¥¬°“√®—¥¡ÿ¡Àπ—ß ◊Õ ®—¥»Ÿπ¬å

æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ«‘™“¿“…“‰∑¬ ®—¥∫√√¬“°“»·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„πÀâÕß‡√’¬π·≈–

πÕ°ÀâÕß‡√’¬π ‡™àπ ®—¥∫Õ√å¥ ®—¥π‘∑√√»°“√¬àÕ¬ ¡ÿ¡§«“¡√Ÿâµà“ß Ê ¿“¬„πÀâÕß‡√’¬π

¿“¬πÕ°ÀâÕß‡√’¬π®–®—¥√à«¡°—∫ÀâÕß ¡ÿ¥ ‡™àπ °√–‡™â“À√◊Õµ–°√â“§«“¡√Ÿâ µâπ‰¡âæŸ¥‰¥â

‡ªìπµâπ

4.  àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â¡’ª√– ∫°“√≥åµ√ß‚¥¬°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß °“√®—¥°‘®°√√¡

°“√‡√’¬π°“√ Õπ  ®– àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â¡’ª√– ∫°“√≥åµ√ß‚¥¬°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß ‡™àπ

°“√Ωñ°∑—°…–°“√øíß °“√æŸ¥ °“√Õà“π ·≈–°“√‡¢’¬π °“√· ¥ß∫∑∫“∑ ¡¡µ‘ °“√

· ¥ß≈–§√À√◊Õ°“√≈–‡≈àπ„π∑âÕß∂‘Ëπ ‡™àπ  √“¬«‘™“  ∑ 035 «√√≥°√√¡∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–

√“¬«‘™“ ∑ 061  ¿“…“‰∑¬  ‡æ◊ËÕ°‘®°√√¡°“√· ¥ß À√◊Õ√“¬«‘™“Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡ªìπµâπ

5. ®—¥À“ ◊ËÕ·≈–Õÿª°√≥åµà“ß Ê  ª√–°Õ∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡æ◊ËÕ™—°®Ÿß„ÀâºŸâ‡√’¬π

 π„®∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ ‡™àπ  ‰≈¥å «’¥‘∑—»πå ‡∑ª∫—π∑÷°‡ ’¬ß ·ºàπ¿“æ ·ºàπ¿“æ‚ª√àß„ 

§Õ¡æ‘«‡µÕ√å¢Õß®√‘ß ·≈–Àÿàπ®”≈Õßµà“ß Ê πÕ°®“°π’È„π∫“ß‚Õ°“ Õ“®‡™‘≠«‘∑¬“°√„π

∑âÕß∂‘Ëπ¡“∫√√¬“¬„Àâ§«“¡√Ÿâ
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6. ·π–·π«∑“ß„ÀâºŸâ‡√’¬π√Ÿâ®—°«‘∏’°“√ √ÿª   √«∫√«¡‡π◊ÈÕÀ“ “√–∑’Ë‡°‘¥®“°°“√

‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß  ·≈– “¡“√∂«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ·°â‰¢ªí≠À“∑’Ëæ∫„Àâ‰¥â¥â«¬µπ‡Õß

7. ·∫àß°≈ÿà¡°“√∑”ß“πµ“¡∑’Ë√—∫¡Õ∫À¡“¬ ‡™àπ °“√∑”√“¬ß“π ºŸâ‡√’¬π·µà≈–°≈ÿà¡

®–µâÕß√Ÿâ®—°°“√«“ß·ºπ„π°“√∑”ß“π ¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ √Ÿâ®—°«‘‡§√“–Àå · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

·≈–ª√–‡¡‘πº≈ß“πµà“ß Ê ‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

8. §”π÷ß∂÷ßÀ≈—°ª√–™“∏‘ª‰µ¬„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ „π°“√¡Õ∫À¡“¬ß“πµà“ß Ê

‚¥¬‡©æ“–ß“π°≈ÿà¡ ®–§”π÷ß∂÷ßÀ≈—°ª√–™“∏‘ª‰µ¬„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚¥¬ºŸâ‡√’¬π®–¡’

Õ‘ √–„π°“√‡≈◊Õ°°≈ÿà¡ ·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√∑”ß“π¢Õß°≈ÿà¡  ‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡

ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ·≈–§«“¡ “¡—§§’„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πÀ¡Ÿà§≥–

9. ®—¥°‘®°√√¡Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕßÀ√◊Õ‡°’Ë¬«æ—π°—π‚¥¬

µ≈Õ¥ ·≈–„™â«‘∏’°“√ Õπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡ §«“¡æ√âÕ¡·≈–

§«“¡ π„®¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡ªìπÀ≈—°

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â ‡°¡ ‡æ≈ß À¡Õ≈” ‡ªìπ ◊ËÕ

Õ“®“√¬å«‘‰≈«√√≥  §”¡—Ëπ

‚√ß‡√’¬π∫â“πÀâ«¬°Õ° 1 ®—ßÀ«—¥¡ÿ°¥“À“√

„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√ Õπ¢—Èππ”  ¢—Èπ Õπ ·≈–¢—Èπ √ÿª §√ŸºŸâ Õπ„™â‡∑§π‘§°“√

√âÕß ≈” ∑”‡æ≈ß ‡æ◊ËÕ √â“ß∫√√¬“°“»¢Õß°“√‡√’¬π„Àâ πÿ° π“π  ∑ÿ°§π‰¥â· ¥ßÕÕ°

‰¥â‡§≈◊ËÕπ‰À«√à“ß°“¬ ∑”„Àâ‰¡à‡∫◊ËÕÀπà“¬µàÕ°“√‡√’¬π ‡ªìπ°“√ √â“ßªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ß

§√Ÿ°—∫ºŸâ‡√’¬π ·≈–∑”„Àâ®¥®”∫∑‡√’¬π‰¥â‡√Á«§ß∑π¬‘Ëß¢÷Èπ §√ŸºŸâ Õπ®÷ßµâÕß¢¬—π ·µàß‡æ≈ß

·µàß°≈Õπ≈” ®—¥À“‡°¡„À¡à Ê ·ª≈° Ê ¡“„™â„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ

Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
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°“√∑”∫∑‡√’¬π¿“…“‰∑¬„Àâ πÿ° π—°‡√’¬π‡√’¬πÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ¿“…“‰∑¬  “¡“√∂∑”‰¥âÀ≈“°À≈“¬«‘∏’ ‡πâπ

‰ª∑’ËºŸâ‡√’¬π ∑—Èß°“√øíß æŸ¥ Õà“π ·≈–‡¢’¬π ‚¥¬ √â“ß∫√√¬“°“»∑—Èß„πÀâÕß‡√’¬π πÕ°

ÀâÕß‡√’¬π „µâ√à¡‰¡â  π“¡‡¥Á°‡≈àπ √Õ∫∫√‘‡«≥‚√ß‡√’¬π ≈â«π‡ªìπ ∂“π∑’Ë‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß

«‘‡»…  °‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ®—¥‡ªìπ¢—ÈπµÕπ°√–∫«π°“√®“°ßà“¬‰ªÀ“¬“° ‡™àπ

§√Ÿ‡≈à“‡√◊ËÕß„ÀâºŸâ‡√’¬πøíß  ºŸâ‡√’¬π‡≈à“‡√◊ËÕß¬âÕπ°≈—∫„Àâ§√Ÿøíß ·≈â«· ¥ß∫∑∫“∑ ¡¡µ‘µ“¡

‡√◊ËÕß√“« ºŸâ‡√’¬π·≈–§√Ÿ™à«¬°—π‡¢’¬π‡√◊ËÕß„π·ºπ¿Ÿ¡‘æ√âÕ¡°—∫«“¥¿“æª√–°Õ∫¢âÕ§«“¡

ºŸâ‡√’¬π·∫àß°≈ÿà¡™à«¬°—π∑”Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡„À≠à  ‡Õ“‰«â‡ªìπ·À≈àß»÷°…“À“§«“¡√Ÿâ„π°“√‡√’¬π

¢—ÈπµàÕ‰ª  √â“ß§«“¡¿Ÿ¡‘„®‚¥¬∑”Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡‡≈Á°‡ªìπ¢Õßµπ‡Õß ‚¥¬°“√‡¢’¬π‡√◊ËÕß

æ√âÕ¡°—∫«“¥¿“æ√–∫“¬ ’®π®∫‡√◊ËÕß Ωñ°°‘®°√√¡∑—°…–∑“ß¿“…“„Àâ‡°‘¥§«“¡™”π“≠

¥â«¬°“√Ωñ°®”§”  Õà“π§”  ‡¢’¬π§” ‡¢’¬π§”·µàßª√–‚¬§ Õà“π·≈–‡¢’¬πª√–‚¬§∑’Ë·µàß

®“°§”„πÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡„À≠à Ωñ°·®°≈Ÿ° –°¥§”‡ªìπ§”„À¡àÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬·≈–‚¬ß‡¢â“ Ÿà

™’«‘µª√–®”«—π∑’Ë∫â“π·≈–∑’Ë™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ —¡º— ·≈–‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëß∑’ËÕ¬Ÿà√Õ∫µ—«  Ωñ°Õà“π‡√◊ËÕß

®“°‡√◊ËÕß„À¡à ‡™àπ  Õà“ππ‘∑“π Õà“π‡√◊ËÕß —Èπ Õà“πÀπ—ß ◊Õ‡ √‘¡°“√Õà“π Õà“π¢à“« œ≈œ

Ωñ°‡≈à“‡√◊ËÕß∑’Ë‰¥â¬‘π‰¥âøíßÀ√◊Õ∑’Ëæ∫‡ÀÁπ„π™’«‘µª√–®”«—π ∂à“¬∑Õ¥„ÀâºŸâÕ◊Ëπ√—∫√Ÿâ‰¥â Ωñ°æŸ¥

‚µâµÕ∫ π∑π“‡√◊ËÕß√“«µà“ß Ê Ωñ°‡¢’¬π‡√◊ËÕß —Èπ Ê ßà“¬ Ê ‡™àπ ‡¢’¬π∫√√¬“¬¿“æ

‡¢’¬π‡√◊ËÕß®“°®‘πµπ“°“√ ‡¢’¬π‡√◊ËÕßµ“¡À—«¢âÕ∑’Ë°”Àπ¥ œ≈œ

‡∑§π‘§°“√°√–µÿâππ—°‡√’¬π„Àâ„™â§«“¡§‘¥

‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ°≈ÿà¡ ¡’°“√‡≈◊Õ°µ—ÈßÀ—«Àπâ“ √ÕßÀ—«Àπâ“

‡≈¢“πÿ°“√ ·≈– ¡“™‘° ‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å„π°“√‡ªìπºŸâπ” ºŸâµ“¡∑’Ë¥’ Ωñ°°“√

¬Õ¡√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ´÷Ëß°—π·≈–°—π §«“¡¡’πÈ”„®µàÕ°—π °“√√Ÿâ®—°¬Õ¡√—∫µ—«‡Õß‡æ◊ËÕ

ª≈Ÿ°Ωíßπ‘ —¬§«“¡‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬∑ÿ°§√—Èß∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π°≈ÿà¡ µâÕß„Àâ‚Õ°“ π”‡ πÕº≈ß“π

¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π ‡æ◊ËÕΩñ°°“√¬Õ¡√—∫°“√º‘¥æ≈“¥ ®–‰¥â√Ÿâ®—°·°â‰¢ ª√—∫ª√ÿß·≈–

æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßµπ‡Õß„Àâ¥’¢÷Èπ‰¥â
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¿“…“‰∑¬‡√’¬π‰¥â∑ÿ°∑’Ë ∑ÿ°«‘™“§◊Õ¿“…“‰∑¬

Õ“®“√¬å ÿ¢æß»å  ∑—»π°Ÿ≈°‘®

‚√ß‡√’¬π«—¥©—µ√·°â«®ß°≈≥’   °√ÿß‡∑æ¡À“π§√

µ—«Õ¬à“ß°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ

1. °‘®°√√¡‡∑’Ë¬ß«—π©—π¡’ ÿ¢

‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë®—¥¢÷Èπ‡∑’Ë¬ß«—π ‚¥¬¡’‡«∑’®—¥°‘®°√√¡„™â‡«≈“ª√–¡“≥ 15 π“∑’ °àÕπ

¢÷Èπ‡√’¬π π—°‡√’¬π®–¡“™ÿ¡πÿ¡°—π°àÕπ¢÷ÈπÀâÕß‡√’¬π  °‘®°√√¡®–‡ªìπ°“√π”‡ πÕ‡√◊ËÕß√“«

µà“ß Ê ‡™àπ ¢à“« “√∫â“π‡¡◊Õß °“√· ¥ß∫∑∫“∑ ¡¡µ‘ °“√µÕ∫ªí≠À“ °“√‡≈àπ≈–§√

 ”π«π‰∑¬ ‡«∑’π’È‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ∑’Ë Õπ«‘™“Õ◊Ëπ Ê ‡¢â“√à«¡‰¥â ‡™àπ «—π®—π∑√å «‘™“

 √â“ß‡ √‘¡ª√– ∫°“√≥å™’«‘µ «—πÕ—ß§“√ ¿“…“Õ—ß°ƒ… §≥‘µ»“ µ√å «—πæƒÀ— ∫¥’

«‘™“°“√ß“πæ◊Èπ∞“πÕ“™’æ ·≈–«‘™“ √â“ß‡ √‘¡≈—°…≥–π‘ —¬ «—π»ÿ°√å «‘™“¿“…“‰∑¬

2. °‘®°√√¡»ÿ°√åπ’È¡’ ÿ¢

‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „Àâπ—°‡√’¬π· ¥ßÕÕ°Õ¬à“ß‡ √’„π°“√π”‡ πÕ°‘®°√√¡

«—π»ÿ°√å‡ªìπ«—π∑’Ëπ—°‡√’¬π√Õ§Õ¬¥â«¬„®®¥®àÕ ‡∑à“∑’Ë —ß‡°µπ—°‡√’¬π®–· ¥ßÕÕ°‡µÁ¡∑’Ë‡æ√“–

√ÿàß¢÷Èπ®–‡ªìπ«—π∑’Ë‡¢“‰¥âÀ¬ÿ¥æ—°ºàÕπ

‡√‘Ë¡µ—Èß·µàµÕπ‡™â“ ®—¥√“¬°“√‡ ’¬ßµ“¡ “¬ ‡æ≈ßµ“¡§”¢Õ Õà“π√âÕ¬·°â«

√âÕ¬°√Õß∑’Ë‰æ‡√“– ‡≈à“π‘∑“π  —¡¿“…≥å ¬Õ¥π—°Õà“π‚¥¬√à«¡°—∫ÀâÕß ¡ÿ¥ „Àâπ—°‡√’¬π

‰¥â‰ª®—¥°‘®°√√¡‡ ’¬ßµ“¡ “¬π”‡ πÕ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ “√–ª√–‚¬™πå ‚¥¬Õ“»—¬ÀÕ°√–®“¬

‡ ’¬ß¢Õß™ÿ¡™π ´÷Ëß®–‡º¬·æ√à‰¥â°«â“ß‰°≈°«à“ ‡ªìπ°“√√à«¡¡◊Õ°—∫™ÿ¡™πÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß

°‘®°√√¡µà“ß Ê ®—¥„Àâ¡’√Ÿª·∫∫À≈“°À≈“¬  πÿ° π“π‡√â“„® ∑—π‡Àµÿ°“√≥å ‡¡◊ËÕ

‡§“√æ∏ß™“µ‘‡ √Á®·≈â« ‡ªî¥‡æ≈ß¡“√å™ π—°‡√’¬πª√∫¡◊Õæ“‡À√¥‡¢â“™—Èπ‡√’¬π ª√–Àπ÷Ëß«à“

æ«°‡¢“‰¥â√à«¡·¢àß¢—π‡Õ‡™’Ë¬π‡°¡ å §√—Èß∑’Ë 13 ¥â«¬ π—°‡√’¬π¡’§«“¡ ÿ¢ √Õ¬¬‘È¡ ∑à“∑“ß

∫àß∫Õ°
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3. °‘®°√√¡æàÕ·¡àøíß©—πÕà“π

‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë¡ÿàß‡πâπ„ÀâºŸâª°§√Õß‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√√—∫√Ÿâ‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—∫π—°‡√’¬π

∑ÿ°‡¬Áπ«—π»ÿ°√å π—°‡√’¬π®–¡“√—∫·øÑ¡À√◊Õ´Õß∫√√®ÿ·ºàπ§«“¡√Ÿâ/ “√§¥’/·ºàπæ—∫/·ºàπ

ª≈‘«∑’Ë¡’ª√–‚¬™πå À√◊Õº≈ß“π¢Õßπ—°‡√’¬π ‚¥¬„Àâπ—°‡√’¬ππ”‡Õ° “√‰ªÕà“π„Àâ

ºŸâª°§√Õßøíß ¢Õ‡«≈“ºŸâª°§√Õß ‡¡◊ËÕπ—°‡√’¬π∑”°‘®°√√¡‡ √Á®·≈â«„ÀâºŸâª°§√Õß≈ßπ“¡

·≈–ª√–‡¡‘πº≈¥â«¬‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π∑“ß®‘µæ‘ —¬·∫∫ßà“¬ Ê ‡™àπ ≈Ÿ°©—π‡°àß ≈Ÿ°º¡‡≈à“

π‘∑“π πÿ° œ≈œ

°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‡æ◊ËÕπ Õπ‡æ◊ËÕπ

Õ“®“√¬åª√–À¬—¥  ƒÂ™“°Ÿ≈

‚√ß‡√’¬π‰™¬«“π«‘∑¬“  Õ”‡¿Õ‰™¬«“π  ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’

∑’Ëºà“π¡“Õ“®“√¬åª√–À¬—¥„™â«‘∏’·°âªí≠À“‡¥Á°‡√’¬πÕàÕπ‚¥¬‡√’¬°¡“§ÿ¬‡ªìπ°“√ à«πµ—«

§àÕ¬ Ê ·°â‰¢‰ª‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â ·µà‡π◊ËÕß®“°‡¥Á°°≈ÿà¡π’È¡’§«“¡∂π—¥„π¥â“π¿“…“πâÕ¬

§√—Èπ®–‰ª‡§’Ë¬«‡¢Áπ„Àâ°≈“¬‡ªìπ§π‡°àß §ß‡°‘π°”≈—ß§«“¡ “¡“√∂  ‘Ëß∑’Ë∑”‰¥â §◊Õ

°√–µÿâπ„Àâ‡¥Á°¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕµπ‡Õß ·≈–°“√‡√’¬π¡“°¢÷Èπ

Õ“®“√¬åª√–À¬—¥‡≈◊Õ°„™â√Ÿª·∫∫∑’Ë‡√’¬°«à“ ç‡æ◊ËÕπ Õπ‡æ◊ËÕπé  „π°“√·°âªí≠À“

‡¥Á°‰¡àºà“π°“√ª√–‡¡‘π  ‚¥¬Ωñ°‡¥Á°‡°àß Õπ‡æ◊ËÕπ∑’ËÕà“π¿“…“Õ—ß°ƒ…  ª√“°Ø«à“«‘∏’π’È

‰¥âº≈¥’¡“° ‡æ√“–‡¥Á°¥â«¬°—π‡Õß®–°≈â“´—°∂“¡¢âÕ ß —¬®“°‡æ◊ËÕπ¡“°«à“§√Ÿ

‡∫≠®¡“»‰¥â√—∫°“√Ωñ°®“°Õ“®“√¬åª√–À¬—¥„Àâ∑”Àπâ“∑’Ë§Õ¬™à«¬‡À≈◊Õ‡æ◊ËÕπ∑’Ë¡’

ªí≠À“„π°“√‡√’¬π¿“…“Õ—ß°ƒ… ‡¥Á°À≠‘ß‡µÁ¡„®√—∫Àπâ“∑’Ë∑ÿ°§√—Èß∑’ËÕ“®“√¬å¢Õ ‡æ√“–

πÕ°®“°®–‰¥â™à«¬‡À≈◊Õ‡æ◊ËÕπ·≈â« ¬—ß‰¥â∑”„Àâ‡∏Õ “¡“√∂∑∫∑«π§«“¡√Ÿâ‡¥‘¡‰ª„πµ—«¥â«¬
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ÀâÕß‡√’¬π«‘∑¬“»“ µ√å·∫∫æ÷Ëßæ“

Õ“®“√¬å ÿ¿“¿√≥å  ¡—Ëπ‡°µÿ«‘∑¬å

‚√ß‡√’¬π∫â“π∑ÿàß‡ ’È¬«π«√—∞  Õ”‡¿Õ —πªÉ“µÕß  ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à

§√—ÈßÀπ÷ËßÕ“®“√¬å ÿ¿“¿√≥å‡¥‘π‡¢â“¡“„πÀâÕß‡√’¬π·≈–æ∫«à“ π—°‡√’¬π°”≈—ßæŸ¥§ÿ¬∂÷ß

ªí≠À“‡√◊ËÕß‡æ◊ËÕπ∑–‡≈“–°—π ‡¡◊ËÕ«—π«“π‰¥â‚Õ°“ ‡À¡“–‡æ√“–§√Ÿ°”≈—ß®–™«π≈Ÿ°»‘…¬å

‡√’¬π‡√◊ËÕß çæ≈—ßß“π„π∏√√¡™“µ‘é Õ¬ŸàæÕ¥’ Õ“®“√¬å ÿ¿“¿√≥å√à«¡«ßπ—Ëßøíß‡¥Á° Ê ‡≈à“

‡√◊ËÕß√“«∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ®∫·≈â« ‡∏Õ®÷ß‚¬ß‡¢â“‡√◊ËÕß∑’Ëµ—Èß„®π”¡“ Õπ«—ππ’È«à“°“√∑–‡≈“–

‡∫“–·«âß ‡µ–µàÕ¬ ¥à“«à“ ∑ÿ∫µ’  ‡ªìπ°“√„™âæ≈—ßß“π¢Õß√à“ß°“¬„π∑“ß∑’Ë‰¡à √â“ß √√§å

ç∂â“‡√“„™âæ≈—ßß“π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πµ—«√¥πÈ”µâπ‰¡â ÕÕ°°”≈—ß°“¬ ®–‰¥âª√–‚¬™πå

¡“°°«à“é  Õ“®“√¬å ÿ¿“¿√≥å  Õ√√∂“∏‘∫“¬  ‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ‡¥Á° Ê ¬—ß¡’ ’Àπâ“ßÿπßß Õ“®“√¬å®÷ß

¬°µ—«Õ¬à“ßµàÕ‰ª«à“  ç„π¬“¡∑’Ë·¥¥ÕÕ° πÈ”‡§≈◊ËÕπ‰À«  ·≈–≈¡æ—¥ ®–„Àâæ≈—ßß“π

·≈–§ÿ≥§à“·°à ‘Ëß¡’™’«‘µµà“ß Ê ∫πæ◊Èπ‚≈°  æ«°‡√“°Á‡™àπ°—π µâÕßÕÕ°·√ß‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§ÿ≥§à“é

‡¡◊ËÕπ—°‡√’¬π‡¢â“„®™—¥‡®π¢÷Èπ·≈â«  §√Ÿ®÷ß√ÿ°µàÕ«à“ æ≈—ßß“π®–¡“®“°∑“ß„¥‰¥âÕ’°

§√“«π’È‡¥Á°‰¡àµÕ∫ À“°¢ÕÕπÿ≠“µ§√ŸÕÕ°®“°ÀâÕß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ‰ª»÷°…“‡√◊ËÕßæ≈—ßß“π„π

√à“ß°“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡§≈◊ËÕπ‰À« ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√«‘Ëß °√–‚¥¥‡™◊Õ° √¥πÈ”µâπ‰¡â

À√◊Õ‡°Á∫¢¬–  ‡æ◊ËÕ‰¥â‡Àß◊ËÕ°—πæÕ ¡§«√

°“√‡√’¬π«‘∑¬“»“ µ√å·∫∫æ÷Ëßæ“®–‡√‘Ë¡µâπ®“°°“√„™â¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ«‘∑¬“°√

·≈–„™â ◊ËÕ®“° ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–™ÿ¡™π∑’Ë‡πâπ§«“¡ª√–À¬—¥À“°¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬ à«π

Àπ÷Ëßª√–¥‘…∞å®“°‡»…«— ¥ÿ‡À≈◊Õ„™â®”æ«°¢«¥πÈ”æ≈“ µ‘° ¢«¥‡À≈â“ ∂â«¬πÈ”¥◊Ë¡ °≈àÕß

¬“ ’øíπ  ‡ªìπµâπ

 à«π°“√„™â¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ«‘∑¬“°√π—Èπ  §√Ÿ®–‡≈◊Õ° √√§«“¡√Ÿâ¥—Èß‡¥‘¡¢Õß

∑âÕß∂‘Ëπ¡“»÷°…“ ‡™àπ °“√≈Õ¬¢÷Èπ Ÿà∑âÕßøÑ“¢Õß‚§¡¬’Ë‡ªìß‚¥¬„™âæ≈—ßß“π§«“¡√âÕπ À√◊Õ

°“√π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“„π¥â“π°“√„™â ¡ÿπ‰æ√¢Õß™“«∫â“π¡“º ¡º “π°—∫°“√·æ∑¬å·ºπ

ªí®®ÿ∫—π ‡ªìπÕ“∑‘
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„π¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ ®—¥∑—Èß„πÀâÕß‡√’¬π ·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡πÕ°ÀâÕß‡√’¬π

‡ªìπ®ÿ¥»÷°…“„Àâπ—°‡√’¬π “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß‰¥â‚¥¬‰¡à®”°—¥‡«≈“

ªí®®ÿ∫—π‚√ß‡√’¬π¥”‡π‘π°“√®—¥∑”®ÿ¥»÷°…“·≈– «π

«‘∑¬“»“ µ√å ‚¥¬‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°™ÿ¡™π„π°“√ √â“ß®ÿ¥

µà“ß Ê ‰¥â·°à √–∫∫π‘‡«»πå„π∫àÕ∫—« æ◊™ ¡ÿπ‰æ√„°≈âµ—«

 «πÀ‘π¥‘π∑√“¬‡√◊Õπ‡æ“–™”∏√√¡™“µ‘ (»÷°…“‡√◊ËÕß°“√¢¬“¬

æ—π∏ÿåæ◊™) °“√¥”√ß™’«‘µ —µ«å (‡≈’È¬ßπ° °√–µà“¬ ·≈–ª≈“)

 «π‡øî√åπ  ·≈–°“√‡≈’È¬ß°≈â«¬‰¡â

®ÿ¥»÷°…“µà“ß Ê ‡À≈à“π’ÈπÕ°®“°‡ªìπ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕÀ“§«“¡√Ÿâ·≈â« ¬—ß‡ªìπ ∂“π∑’Ë

„Àâπ—°‡√’¬πªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ √â“ßÕ“™’æµ“¡§«“¡ π„® ‡™àπ °“√‡æ“–‡≈’È¬ß∫—« °“√

‡æ“–‡≈’È¬ßª≈“ «¬ß“¡ °√–µà“¬ π°Àß åÀ¬° „π°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«¡’™ÿ¡™π‡¢â“¡“

√à«¡„Àâ§«“¡√ŸâÕ¬à“ß„°≈â™‘¥
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°“√ Õπ¥πµ√’·∫∫‚§‰¥

√Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.∏«—™™—¬  π“§«ß…å

‚√ß‡√’¬π “∏‘µ·Ààß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å

·π«§‘¥·≈–«‘∏’°“√

«‘∏’°“√ Õπ¥πµ√’·∫∫¢Õß‚§‰¥®–‡√‘Ë¡µâπ®“° ‘Ëß„°≈âµ—« ‚¥¬‰¡àµâÕßÕ“»—¬

‡§√◊ËÕß‰¡â‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕ◊Ëπ¡“ª√–°Õ∫„Àâ¬ÿàß¬“° π—Ëπ§◊Õ °“√√âÕß‡æ≈ß¢Õß‡¥Á° ‡ ’¬ß√âÕß‡æ≈ß

‡ªìπ‡ ’¬ß∑’Ë„°≈âµ—«∑’Ë ÿ¥„π°“√· ¥ß§«“¡√Ÿâ ÷°∑“ß¥πµ√’¢Õß¡πÿ…¬å °“√√âÕß‡æ≈ß®–™à«¬

Ωñ°°“√øíß‡ ’¬ß ·≈–·¬°·¬–µ—«‚πâµ‰¥â¥’ ‚¥¬∑’Ë‡¥Á°®– “¡“√∂√âÕß‡æ≈ß·≈–·¬°·¬–

‚πâµ‚¥¬‰¡àº‘¥‡æ’È¬π √«¡∑—Èß°“√Ωñ°√âÕß‡æ≈ß∫àÕ¬ Ê æ√âÕ¡∑—Èß„Àâ√Ÿâ®—°‚πâµ√âÕß‡æ≈ß

ª√– “π‡ ’¬ß‰¥â

‡√‘Ë¡µâπ®“°‡æ≈ßæ◊Èπ‡¡◊Õß

‡¡◊ËÕπ”«‘∏’°“√ Õππ’È¡“„™â„π‡¡◊Õß‰∑¬ §√Ÿ∏«—™™—¬„™â‡æ≈ß‰∑¬„π°“√ Õπ ‚¥¬‡≈◊Õ°

‡æ≈ß∑’Ë§ÿâπÀŸ§π À√◊Õ‡æ≈ßª√–°Õ∫°‘®°√√¡ ‡™àπ °“√‡µâπµ“¡®—ßÀ«–‡æ≈ß ∫“ß§√—Èß

¥—¥·ª≈ß‡π◊ÈÕ√âÕßµà“ßª√–‡∑» ‡ªìπ‡π◊ÈÕ√âÕß¿“…“‰∑¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¥Á°‡¢â“„®‰¥âßà“¬¢÷Èπ

πÕ°®“°®–„™â‡æ≈ßæ◊Èπ‡¡◊Õß„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈â« §√Ÿ∏«—™™—¬¬—ßÀ¬‘∫¬°‡Õ“

∫∑√âÕß‡≈àπ ´÷Ëß‡ªìπ°“√≈–‡≈àπ¢Õß‡¥Á°„πÕ¥’µ ∑’Ëµ°∑Õ¥°—π¡“®πªí®®ÿ∫—π¡“„™â

‡π◊ËÕß®“°°“√≈–‡≈àπ∫“ßÕ¬à“ß¢Õß‰∑¬ ®–¡’®—ßÀ«–®–‚§π∑’Ë„™âπ”¡“ Õπ‡¥Á°‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

‡æ√“–©–π—Èπ ‡¢“®÷ß·µàß∑”πÕß„ à≈ß‰ª„π°“√≈–‡≈àπ∑’Ë‡¢“‡≈◊Õ° ‡™àπ ¡Õ≠´àÕπºâ“ ‚æßæ“ß

√’√’¢â“« “√  à«π∫“ß‡æ≈ß∑’Ë„™â„π°“√ Õπ  µâÕß°“√‚πâµ‡æ’¬ß 2 µ—«‡∑à“π—Èπ ·µà‡æ≈ß„π

∫â“π‡√“‡Õß‰¡à¡’·µàß‡Õ“‰«â À√◊ÕÀ“°®–„ à∑”πÕß≈ß‰ª„π°“√≈–‡≈àπÕ’°°Á®–‰¡à‡¢â“°—π

§√Ÿ∏«—™™—¬®÷ßÀ“«‘∏’ª√—∫„™â‚¥¬π”‡Õ“∑”πÕß‡æ≈ß®“°µà“ßª√–‡∑»∫“ß‡æ≈ß ¡“„ à

‡π◊ÈÕ√âÕß¿“…“‰∑¬‡¢â“‰ª·∑π
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‡¡◊ËÕ‡¥Á° Ê ∑”§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕß —≠≠“≥¡◊Õ°—∫‡ ’¬ß‡æ≈ß¥’·≈â« §√“«π’È§√Ÿ®–¢Õ

„Àâ‡¥Á°§πÀπ÷Ëß≈Õß·µàß‡π◊ÈÕ‡æ≈ß¢÷Èπ¡“ —Èπ Ê ∑” —≠≠“≥¡◊Õ„Àâ‡æ◊ËÕπ¥Ÿ‡ªìπ®—ßÀ«– æÕ

∑—Èß™—Èπ‡√’¬π¥Ÿ —≠≠“≥¡◊Õ·≈â«√Ÿâ«à“‡ªìπµ—«‚πâµ‡ ’¬ßÕ–‰√ §√“«π’È®–„Àâ‡¥Á°∑—Èß™—Èπ√âÕßµ“¡

‡¥Á°§ππ—Èπ ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á∑” —≠≠“≥¡◊Õµ“¡‰ªæ√âÕ¡°—π¥â«¬ ‡∑à“°—∫§√Ÿ°”≈—ß Õπ„Àâ

‡¥Á° “¡“√∂·µàß‡æ≈ßßà“¬ Ê ‰¥â¥â«¬µπ‡Õß ‚¥¬∑’Ë‡¥Á°‡Õß‰¡à√Ÿâµ—« ·≈–‰¡à√Ÿâ ÷°«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß

¬“°‡°‘π§«“¡ “¡“√∂¢Õß‡¢“ ‡¡◊ËÕ‡¥Á°‡√’¬πµ—«‚πâµ Õßµ—«§≈àÕß·§≈à«¥’·≈â« §√Ÿ®–‡ªìπºŸâ

‡µ‘¡‡ ’¬ß ≈“ ´÷Ëß‡ªìπµ—«‚πâµÕ’°µ—«Àπ÷Ëß‡æ‘Ë¡‡¢â“¡“ ·≈â«§àÕ¬‡√‘Ë¡°√–∫«π°“√‡¥‘¡ §◊Õ Õπ

„Àâ‡¥Á°„™â‚πâµ 3 µ—« ·µàß‡æ≈ß —Èπ Ê ßà“¬ Ê Õ’° ‡æ◊ËÕ„Àâ„™â‡√’¬π√Ÿâ —≠≠“≥¡◊Õ ·≈–

 —ß‡°µ§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß√–¥—∫‡ ’¬ß ‚¥  ·≈– ‡√ ®π§√∫‚πâµ∑—Èß 7 µ—«

°“√≈–‡≈àπæ◊Èπ∫â“π§◊Õ ◊ËÕ∑’Ëßà“¬∑’Ë ÿ¥

À“°‡¢â“„®∏√√¡™“µ‘¢Õß‡¥Á° ·≈–À“°≈«‘∏’„π°“√ Õπ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√

¢Õß‡¥Á°·≈â« ‡¥Á°®– “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¡“° °“√‡√’¬π¥πµ√’§«√‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡

‡æ≈‘¥‡æ≈‘π‡√‘ß√¡¬å §«“¡ºàÕπ§≈“¬  √â“ß§«“¡ πÿ° π“π ·≈–‡¥Á°‰¥âæ∫°—∫§«“¡ ÿ¢

‡¡◊ËÕ‰¥â‡√’¬π«‘™“π’È

¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ÿ¢ πÿ° π“π §√ŸµâÕßπ”°“√‡≈àπ‡¢â“¡“ Õ¥·∑√°

√–À«à“ß‡√’¬π¥â«¬

§√Ÿ∏«—™™—¬π”‡Õ“°“√≈–‡≈àπ·∫∫‰∑¬ Ê ‡ªìπµâπ«à“ ¡Õ≠´àÕπºâ“ ‚æßæ“ß √’√’¢â“« “√

¡“‡ªìπ ◊ËÕ°“√‡√’¬π„π™—Ë«‚¡ß¥πµ√’¢Õß‡¢“

ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°§π¡’ à«π„π°“√· ¥ßÕÕ°

¿“¬„πÀâÕß‡√’¬π¥πµ√’∑’Ë¡’§√Ÿ∏«—™™—¬‡ªìπºŸâ Õπ ‡¥Á° Ê ®–‰¡àÕÕ°Õ“°“√

ßà«ß‡Àß“À“«πÕπÀ√◊Õπ—Ëß‡∫◊ËÕ π—¬πåµ“„ ·®ã«¢Õß‡¥Á°®–‡ª≈àßª√–°“¬‡®‘¥®â“ ‡æ√“–‡¥Á° Ê

√Ÿâ«à“ ™—Ë«‚¡ß·Ààß§«“¡ πÿ° π“π°”≈—ß®–‡√‘Ë¡µâπºà“π°“√ Õπ¥πµ√’¿“¬„πÀâÕß ’Ë‡À≈’Ë¬¡

‚≈àß°«â“ß ∑’Ë‰¡à¡’‚µä–‡°â“Õ’Èπ—°‡√’¬π«“ß„Àâ‡°–°– —°µ—« ‡¥Á° Ê ®÷ß “¡“√∂„™âæ◊Èπ∑’Ë∑ÿ°

µ“√“ßπ‘È«¿“¬„πÀâÕß πÿ°°—∫¥πµ√’¢Õßæ«°‡¢“‡µÁ¡∑’Ë ‡ ’¬ß¥—ßøíß™—¥¢Õß§√Ÿ∏«—™™—¬°”≈—ß

∫Õ°„Àâ‡¥Á° Ê ‡≈àπª√∫¡◊Õµ“¡®—ßÀ«– ·«à«≈Õ¬≈¡¡“πÕ°ÀâÕß‡√’¬π¥πµ√’¢Õß™—Èπ ª. 1
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 ÕπÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢  πÿ°‡¡◊ËÕ¡’‡æ≈ß

´Õ≈   ≈“   ´Õ≈  ¡’  ´Õ≈   ´Õ≈   ≈“   ´Õ≈   ´Õ≈   ¡’

‚¬π   Ÿß  ‚¬π   µË”  ‚¥¬  ≈Ÿ°  ∫Õ≈  „Àâ   ≈‘ß   µ—«  ¥”

æÕ¡“∂÷ß‡æ≈ßπ’È §√Ÿ∏«—™™—¬™«π‡¥Á° Ê ‡≈àπ‡°¡§≈â“¬°—∫≈‘ß™‘ß∫Õ≈ ·««µ“¢Õß‡¥Á°

‡√‘Ë¡§÷°§—°¢÷Èπ¡“∑’‡¥’¬« ‡¥Á° Ê ®–π—Ëß≈âÕ¡«ß∫πæ◊ÈπÀâÕß‡√’¬π ·≈â«‚¬π≈Ÿ°∫Õ≈ àßµàÕ°—π

‰ª‡ªìπ∑Õ¥ Ê √–À«à“ß√âÕß‡æ≈ß ‡¥Á°∑’Ë‰¥â≈Ÿ°∫Õ≈µ√ß§” ÿ¥∑â“¬«à“ ç¥”é æÕ¥’®–µâÕß

‡≈àπ‡ªìπ≈‘ß

°“√ Õπ¥πµ√’ πÕ°®“°®–√âÕß‡æ≈ß·≈â« Õ“®®–„™â‡°¡À√◊Õπ‘∑“π‡¢â“¡“

ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡æ◊ËÕ ≈—∫ —∫‡ª≈’Ë¬π∫√√¬“°“»„π™—Ë«‚¡ß Õπ °“√„™â°‘®°√√¡À≈“°À≈“¬

√Ÿª·∫∫„π°“√ Õπ®–∑”„Àâ‰¡à‡°‘¥§«“¡‡∫◊ËÕÀπà“¬®”‡® ·≈–¬—ß¥÷ß§«“¡ π„®¢Õß‡¥Á°„Àâ

Õ¬Ÿà°—∫ ‘Ëß∑’Ë§√ŸµâÕß°“√∂à“¬∑Õ¥‰¥â®πÀ¡¥™—Ë«‚¡ß
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°“√ Õπ§≥‘µ»“ µ√å·∫∫‡√’¬πªπ‡≈àπ

Õ“®“√¬å‡æ≈‘π®‘µ  §π¢¬—π

‚√ß‡√’¬π∫â“ππÈ”‡∑’Ë¬ß«—π§√Ÿ 2501 Õ”‡¿Õ§”™–Õ’  ®—ßÀ«—¥¡ÿ°¥“À“√

çßà“¬·∑â„¥ ßà“¬·∑â„¥°“√§Ÿ≥  (´È”)

¡“æ«°‡√“√’∫¡“ ¡“‡√’¬π«‘™“§≥‘µ»“ µ√å°“√§Ÿ≥

°“√§Ÿ≥∫à¬“°ª“π„¥ (´È”)

‡√“µâÕß‡¢â“„® §◊Õ∫«°‡∑à“°—πÀ≈“¬ Ê §√—Èßé

‰¡à∂÷ß 10 π“∑’  ‡¥Á°∑—ÈßÀâÕß°Á àß‡ ’¬ß Õ¥ª√– “π°—π§√◊Èπ‡§√ß ®∫·≈â« §√Ÿ°Á„Àâ

π—°‡√’¬π·∫àß°≈ÿà¡ Ê ≈– 3 §π ∑—ÈßÀâÕß¡’ 27 §π «—ππ’È∑ÿ°§πÕ¬Ÿà°—πæ√âÕ¡Àπâ“ ®÷ß·∫àß‰¥â

9 °≈ÿà¡ ≈ßµ—«æÕ¥’

§√Ÿ‡æ≈‘π®‘µÕ∏‘∫“¬ —Èπ Ê  ≈—∫°—∫µ—Èß§”∂“¡µ“¡®—ßÀ«– ‡™àπ ∂“¡∂÷ß®”π«π°≈ÿà¡

·≈–¥÷ß‡¢â“‡√◊ËÕß´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫‡π◊ÈÕ‡æ≈ß¢â“ßµâπ«à“ À“°π”®”π«π„π ¡“™‘°„π°≈ÿà¡∑—Èß  3

¡“∫«°°—π 9 §√—Èß ®–‰¥âº≈≈—æ∏å‡∑à“‰√

π—°‡√’¬π·µà≈–°≈ÿà¡™à«¬°—π§‘¥ §‘¥‰¥â·≈â«µÕ∫‡ ’¬ß¥—ß ·¢àß¢—π√–À«à“ß°≈ÿà¡π—Èπ°≈ÿà¡π’È

ç§√“«π’È „Àâ·µà≈–°≈ÿà¡ àßµ—«·∑π‰ª‡¢’¬πª√–‚¬§ —≠≈—°…≥å∫π°√–¥“π§à–é

§”§√Ÿ¬—ß‰¡à∑—π®∫¥’ µ—«·∑π¢Õß∑ÿ°°≈ÿà¡«‘Ëßµ◊ÎÕ‰ªÀπâ“™—Èπ §«â“™Õ≈å°‰¥â°Á√’∫‡¢’¬π
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°“√ àß‡ √‘¡°√–∫«π°“√§‘¥¢Õßπ—°‡√’¬π

‡æ≈‘π®‘µ‡™◊ËÕ«à“ °“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡¥Á° √â“ß‚®∑¬å‡Õß ®–°√–µÿâπ„Àâ‡¥Á°√Ÿâ®—°§‘¥ √â“ß √√§å

·≈–‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â“„®∑“ß¥â“π§≥‘µ»“ µ√å„Àâ≈÷°´÷Èß¢÷Èπ ‰¡à‡æ’¬ß‡∑à“π—Èπ ‡¥Á°¬—ß®–‰¥â

Ωñ°°“√‡¢’¬π‡√’¬∫‡√’¬ß§«“¡§‘¥  ‚¥¬§√Ÿ “¡“√∂ Õ¥·∑√°∑—»π§µ‘∑’Ë¥’„π°“√¥”‡π‘π™’«‘µ

‰¥â¥â«¬

‚¥¬∑—Ë«‰ª ‚®∑¬å§≥‘µ»“ µ√å¡—°®–‡√‘Ë¡∑”πÕß«à“ ç... ·¡à„Àâ‡ß‘π 100 ∫“∑

©—ππ”‰ª´◊ÈÕ‡ ◊ÈÕ 70 ∫“∑  ◊́ÈÕ¢π¡ 10  ∫“∑  ©—π®–‡À≈◊Õ‡ß‘π‡∑à“‰√é

ç∑”‰¡π—°‡√’¬π‰¡àÀ“Õ–‰√¡“¢“¬∫â“ß≈à–§–é ‡æ≈‘π®‘µ µ—Èß°√–∑Ÿâ À«—ß°√–µÿâπ„Àâ

π—°‡√’¬π≈¥-≈–«‘∏’§‘¥·∫∫∫√‘‚¿§·µàΩÉ“¬‡¥’¬«
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√à“ß

√“¬ß“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ√“¬‚√ß‡√’¬π

™◊ËÕ√“¬ß“π°“√«‘®—¬

 √ÿª “√–

™◊ËÕ√Ÿª·∫∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

π—°«‘®—¬·≈–∑’¡ß“π

™◊ËÕ‚√ß‡√’¬π

√–¥—∫°“√»÷°…“∑’Ë‡ªî¥ Õπ

®”π«π§√Ÿ-π—°‡√’¬π

«—π ‡¥◊Õπ ªï ∑’Ë‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√

‡ªÑ“À¡“¬À≈—°

≈—°…≥– ”§—≠¢Õß√Ÿª·∫∫

‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë„™â

°“√¡’ à«π√à«¡

- ¢Õß∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π

- ¢ÕßºŸâª°§√Õß

- ¢Õß™ÿ¡™π

º≈°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

- µàÕπ—°‡√’¬π

- µàÕ§√Ÿ

- µàÕºŸâ∫√‘À“√

- µàÕºŸâª°§√Õß

- µàÕ™ÿ¡™π

- µàÕπ—°«‘®—¬

º≈°√–∑∫

- µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√

- µàÕ‚√ß‡√’¬π

- µàÕ™ÿ¡™π

µâπ∑ÿπ§à“„™â®à“¬

 —¡ƒ∑∏‘º≈µ“¡‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥

§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√¢¬“¬º≈
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™◊ËÕ√“¬ß“π°“√«‘®—¬

∫∑π” (√«¡§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß‚§√ß°“√  «—µ∂ÿª√– ß§å  ¢Õ∫‡¢µ)

 “√– —ß‡¢ª¢Õß‚√ß‡√’¬π

«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π (√“¬≈–‡Õ’¬¥ “√–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õßπ—°«‘®—¬·≈–∑’¡ß“π√à«¡°—∫∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚ª√¥·¬°

„Àâ‡ÀÁπ™—¥«à“ à«π„¥‡ªìπ à«π∑’Ëπ—°«‘®—¬æ—≤π“ ·≈– à«π„¥‡ªìπ à«π∑’Ë‚√ß‡√’¬π∑”)

 “√–¢Õß√Ÿª·∫∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëæ—≤π“

º≈°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

º≈°√–∑∫

ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘πß“π  ·≈–·π«∑“ß·°â‰¢

·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“πµàÕ‰ª„πÕπ“§µ

§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√¢¬“¬º≈

§«“¡§‘¥ –∑âÕπ (reflection) ¢Õßπ—°«‘®—¬

 √ÿª·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–
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·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√

·≈–¿“√°‘®¢Õßπ—°«‘®—¬*

‡¡◊ËÕª≈“¬ªï 2542 À≈—ß®“°ª√–°“»„™âæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘·≈â« §≥–

Õπÿ°√√¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â„Àâπ‚¬∫“¬°“√„™â°“√«‘®—¬‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢Õß§√Ÿ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ‚¥¬¡’ ∂“∫—π§√ÿ»÷°…“ À√◊Õ ∂“∫—π‡Õ°™π ´÷Ëß∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√

æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ  æ—≤π“§π À√◊Õ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–¡’°≈‰°„π ∂“∫—π  ‡™àπ

 ∂“∫—π√“™¿—Ø ¡’»Ÿπ¬å»÷°…“°“√æ—≤π“§√Ÿ ∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ ÷́Ëß®–

§√Õ∫§≈ÿ¡°“√»÷°…“∑—Èß„π√–∫∫‚√ß‡√’¬π·≈–πÕ°√–∫∫‚√ß‡√’¬π °“√»÷°…“µ“¡

Õ—∏¬“»—¬µ“¡‡®µπ“√¡¬å¢Õß æ.√.∫.°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ °Á§◊Õ°“√»÷°…“µ≈Õ¥™’«‘µÀ√◊Õ°“√

‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ ‡æ√“–©–π—ÈπºŸâ‡√’¬π°Á§◊Õ∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π ‰¡à«à“®–‡ªìπ§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√

°√√¡°“√‚√ß‡√’¬π ·≈–π—°‡√’¬π ‚¥¬„™â∫√‘∫∑ —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡¢Õßµ—«‡Õß ¡’°“√

‚¬ß‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ °àÕ„Àâ‡°‘¥æ≈—ß ‡ªìπª√–™“§¡π—°«‘®—¬‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π√Ÿâ  ‡¡◊ËÕ∑à“πÕ“®“√¬å

∑’Ë‡ªìππ—°«‘®—¬„π‚§√ß°“√π’È‡¢â“¡“‡√’¬π√Ÿâ°—∫‚√ß‡√’¬π √à«¡æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ

∫√‘À“√ ·≈â« π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬πæƒµ‘°√√¡‚¥¬¡’º≈°√–∑∫‡°‘¥¢÷Èπ°—∫π—°‡√’¬π

°√–∫«π°“√π’È„™â¡“µ√“ 30 §◊Õ „™â°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ√◊Õ°≈‰°„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

§π∑’Ë∑”ß“ππ’È∂◊Õ‡ªìππ—°«‘®—¬ °≈ÿà¡¢Õßæ«°∑à“π®–‡√’¬°«à“π—°«‘®—¬¿“¬πÕ° ‡π◊ËÕß®“°Õ¬Ÿà

πÕ°‚√ß‡√’¬π

‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ°—π¬“¬π æ.».2543  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ‰¥â

ª√–°“»≈ßÀπ—ß ◊Õæ‘¡æåª√–¡“≥ 2  —ª¥“Àå ‡æ◊ËÕ‡™‘≠™«π„Àâ‚√ß‡√’¬π∑’Ë§‘¥«à“µ—«‡Õß

∑”ß“πªØ‘√Ÿª·≈â« À√◊Õ¬—ß‰¡à‰¥â∑”·µà¡’„®Õ¬“°∑”„Àâ ¡—§√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ‚¥¬¡’‡ß◊ËÕπ‰¢«à“

µâÕß∑”°“√ªØ‘√Ÿª∑—Èß‚√ß §◊Õ ∂â“§√ŸµâÕß°“√∑”  ·µàºŸâ∫√‘À“√‰¡àµâÕß∑”°Á∂◊Õ«à“‰¡à‡¢â“‡°≥±å

ºŸâ∫√‘À“√µâÕß°“√∑” §√Ÿ‰¡àµâÕß°“√∑”À√◊ÕµâÕß°“√∑”‡æ’¬ß à«πÀπ÷Ëß Õ’° à«πÀπ÷Ëß‰¡àµâÕß∑”

* ∂Õ¥‡∑ª®“°§”∫√√¬“¬¢ÕßºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å  ¥√.‡≈¢“  ªî¬–Õ—®©√‘¬– „π°“√ª√–™ÿ¡‚√ß‡√’¬πªØ‘√Ÿªœ
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·µàºŸâ∫√‘À“√¬◊π¬—π«à“¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–‡™‘≠™«π„Àâ√à«¡„®∑—ÈßÀ¡¥‰¥â‚¥¬‰¡à¡’°“√ —Ëß

°“√∫—ß§—∫ ‡¡◊ËÕ‰¥â‚√ß‡√’¬π¡“ “¡æ—π°«à“‚√ß®“°∑ÿ° —ß°—¥ ®÷ß‰¥âÀ“√◊Õ°—∫µâπ —ß°—¥„Àâ

™à«¬æ‘®“√≥“¥Ÿ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“‡√“π”‡°≥±å¢Õß°√¡¡“ª√–°Õ∫„π°“√§—¥‚√ß‡√’¬π æÕ§—¥

‰¥â®”π«πÀπ÷Ëß‡√“®÷ß·®âß°—∫‚√ß‡√’¬π«à“À≈—ß®“° ”√«®¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈â« §‘¥«à“

‚√ß‡√’¬π¢Õß∑à“π “¡“√∂∑”ß“π¥â«¬°—π‰¥â ®“°π—Èπ‰¥â àß‡Õ° “√«‘™“°“√∑’Ë®–„™â„π°“√

ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ æ√âÕ¡∑—Èß®¥À¡“¬„Àâ‚√ß‡√’¬π¬◊π¬—π°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√√Õ∫∑’Ë Õß

‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√«à“‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢ ®“°π—Èπ®÷ß‡™‘≠‚√ß‡√’¬π®“°∑ÿ°¿“§

‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡

π‚¬∫“¬¢Õß»“ µ√“®“√¬å πæ.ª√–‡«»  «– ’ µâÕß°“√„Àâ ∂“∫—π§√ÿ»÷°…“

∑”ß“π¥â«¬°—π°—∫ ∂“π»÷°…“ ‡√“®÷ß§‘¥¬ÿ∑∏»“ µ√å„Àâπ—°«‘®—¬¿“¬πÕ° ¡—§√‡¢â“¡“ ∫“ß

∑à“π‰¥â‡√’¬π‡™‘≠‚¥¬ºà“π∑’Ëª√–™ÿ¡ ¿“§≥∫¥’§≥–»÷°…“»“ µ√å ·≈–§≥–§√ÿ»“ µ√å „Àâ

™à«¬·π–π” ‚§√ß°“√π’È‡ªìπ‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ™“µ‘ ‡π◊ËÕß®“°∑ÿ°∑à“π¡“¥â«¬„® ¡’ªí≠À“Õ–‰√

‡√“‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°—π ·°â‰¢‰ª¥â«¬°—π π—°«‘®—¬¿“¬πÕ°®–¡’ 2  à«π  à«π·√° §◊Õæ«°∑à“π

∑’ËÕ¬Ÿà„°≈âæ◊Èπ∑’Ë ∂◊ÕÀ≈—° 1 ∑à“πÀ√◊Õ 1 ∑’¡µàÕ 2 ®—ßÀ«—¥ ¥Ÿ·≈‚√ß‡√’¬π‚¥¬ª√–¡“≥

6 ‚√ß ´÷Ëß®–„Àâ∑à“π‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π·≈–µ°≈ß°—π‡Õß π—°«‘®—¬Õ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß §◊Õ°≈ÿà¡∑’Ë¡Õß

∑—Èßª√–‡∑»‡ªìπ‡√◊ËÕß Ê §◊Õ °“√æ—≤π“§√Ÿ °“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π „π

‡Õ° “√√“¬™◊ËÕ‚√ß‡√’¬π®–‡ÀÁπ™◊ËÕ§π∑’Ëª√“°ØÕ¬Ÿà„π™àÕß§√Ÿµâπ·∫∫ §√Ÿ·Ààß™“µ‘ √«¡∂÷ß

§√Ÿ∑’Ë‰¥â√“ß«—≈À√◊Õ‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡¡“·≈â«‚¥¬‡ªìπ§√Ÿ·°ππ”¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

‡ªìπ§√Ÿ∑’Ë§ÿ√ÿ ¿“¬°¬àÕß‡ªìπ§√Ÿ¥’‡¥àπ ‡ªìπ§√Ÿ·¡àæ‘¡æå ‡ªìπ§√Ÿ·¡à·∫∫ À√◊Õ§√ŸÕ–‰√°Áµ“¡

´÷Ëß‡√“Õ¬“°®–„Àâ‡¢“‡¢â“¡“√à«¡¥â«¬™à«¬°—πµÕ∫§”∂“¡§√Ÿ µÕ∫§”∂“¡ºŸâ∫√‘À“√‰¥â‚¥¬

°“√∑”®√‘ß·≈â«¡’ª√– ∫°“√≥åµ—«‡Õß‚¥¬µ√ß ‡æ√“–©–π—Èπ∫∑∫“∑π—°«‘®—¬¢Õß‡√“µ√ßπ’È

‡√“‰¡à®”‡ªìπ∑’ËµâÕß‡°àß∑ÿ°‡√◊ËÕß Àπâ“∑’Ë¢Õß‡√“‰¡à„™à‡¢â“‰ª∫Õ°°—∫§√ŸÀ√◊Õ‰ª∫Õ°ºŸâ∫√‘À“√

·µà‡√“®–‰ª‡√’¬π√Ÿâ°—∫‡¢“ ·µà‡√“µâÕß¡’ª√– ∫°“√≥å ¡’§«“¡√Ÿâ≈÷°´÷Èß„π∑ƒ…Æ’ √Ÿâ°«â“ß

‡ÀÁπ°«â“ß¢«“ß°«à“‡¢“  ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß∑’Ë‡√“®–‡¢â“‰ª™à«¬„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·µà

‡√“®–¡’ºŸâπ”∑’Ë‡ªìπ∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–Õ¬à“ßπâÕ¬°Á¥”‡π‘π°“√∫â“ß·≈â«

 “¡“√∂∑’Ë®–™’È·π–‰¥â¥’°«à“‡√“√«¡∑—Èß§√Ÿ¥â«¬ ‡æ√“–©–π—Èπ‡¢“®–‡¢â“¡“™à«¬µ√ßπ’È‰¥â ®–

¡’∑—Èß„π‚√ß‡√’¬π·≈–πÕ°‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß‡¢“‡Õß „π°“√∑”ß“π¢Õß‡√“´÷Ëß

‡ªìππ—°«‘®—¬¿“¬πÕ°π—Èπ  “¡“√∂ª√– “πß“π°—∫µâπ —ß°—¥ „π≈—°…≥–∑’Ë∑ÿ°§π‡ªìπ

ºŸâ‡√’¬πÀ¡¥
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‡π◊ÈÕÀ“¢Õß°“√«‘®—¬ªØ‘∫—µ‘°“√‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ  ‡√◊ËÕß·√°§◊Õ °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢ÕßºŸâ‡√’¬π °√–∫«π°“√«‘®—¬ªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®–‡πâπ«à“ π—°‡√’¬π‰¥âÕ–‰√ π—°‡√’¬π‰¥â

‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ‡°àß¥’¡’ ÿ¢À√◊Õ‰¡à §√Ÿ®–µâÕß®—¥ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π°“√ Õπ

·≈–ª√–‡¡‘πº≈π—°‡√’¬π‰¥âµ“¡·π« æ.√.∫.°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ºŸâ∫√‘À“√°Á®–∫√‘À“√‚¥¬

„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School-Based Management) ‡π◊ÈÕÀ“ ”À√—∫π—°«‘®—¬¿“¬πÕ°π—Èπ

πÕ°®“°‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ Õπ °“√∫√‘À“√ ‡√“πà“®–‰¥â°√–∫«π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

¢Õß‚√ß‡√’¬π∑—Èß‚√ß  ∂“∫—π§√ÿ»÷°…“∑’Ë¡’π—°«‘®—¬¡“√à«¡∑”ß“π„π‚§√ß°“√ ®–‰¥â

∫∑‡√’¬π‰ªæ—≤π“¿“√°‘®ª√–®” §◊Õ °“√æ—≤π“§π ‡æ√“–©–π—Èπ∑ÿ°§π™π–À¡¥ √«¡

∑—Èßµ—«‡√“¥â«¬ ‡π◊ÈÕÀ“Õ’° à«π §◊Õ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π∑’Ë§√Ÿ

ª√–°—π°“√ Õπ ºŸâ∫√‘À“√ª√–°—π°“√∫√‘À“√ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°Á§◊Õ º≈ ”‡√Á®·≈–§ÿ≥¿“æ

¢ÕßºŸâ‡√’¬πµ“¡∑’ËºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„π‚√ß‡√’¬π√à«¡°—π°”Àπ¥·≈–æ÷ßæÕ„®√à«¡°—π

«‘∏’°“√∑”ß“π√à«¡°—∫‚√ß‡√’¬πµâÕß¬÷¥À≈—°°“√§◊Õ ‡§“√æ·≈–‡™◊ËÕ„π§«“¡‡ªìπ

ºŸâπ”·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õß°—π·≈–°—π „π‚§√ß°“√∑ÿ°§π‡ªìπºŸâ‡√’¬π ·µà‡√“´÷Ëß¡“®“°

¿“¬πÕ°®–‰¥â‡ª√’¬∫ ‡æ√“–‡¢“‡§“√æ‡√“·≈–‡™◊ËÕ‡√“ ‡√“®–µâÕß„Àâ‡¢“¡Õß°≈—∫„À¡à°Á§◊Õ

»√—∑∏“µ—«‡Õß·≈–‡™◊ËÕ„π§«“¡ “¡“√∂¢Õßµ—«‡Õß µ√ßπ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“° ·µà‡√“®–µâÕß

‡¢â“‰ª™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°—π  ‘Ëß ”§—≠∑’ËµâÕß„Àâ‡°‘¥§◊Õ °“√∑”®π‡ªìππ‘ —¬ µ—«Õ¬à“ß

‡™àπ ¡’§√Ÿ‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬Ÿà∑’Ë®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ “§√‡ªìπ≈Ÿ°»‘…¬å‰ª‡√’¬π°—∫§√Ÿµâπ·∫∫∑’Ë®—ßÀ«—¥

 ÿæ√√≥∫ÿ√’ ·≈â«°≈—∫¡“æ—≤π“µπ‡Õß ‡√’¬π√Ÿâ·∫∫√à«¡°—π∑” ´÷Ëß„π™à«ß·√°®–‡Àπ◊ËÕ¬

·µàæÕ∑”‰ª·≈â«®–‡ªìπ‰ª‚¥¬∏√√¡™“µ‘µ‘¥‡ªìππ‘ —¬«à“ ∂â“«—π‰Àπ‡¢“ Õπ‚¥¬‡¢“‰¡à‰¥â

§‘¥‰¡à‰¥â«‘‡§√“–ÀåÀ≈—° Ÿµ√ ·≈–»÷°…“‡π◊ÈÕÀ“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π∑âÕß∂‘Ëπ  ‡¢“®–¡’§«“¡√Ÿâ ÷°∑π

‰¡à‰¥â Àπâ“∑’Ë¢Õßπ—°«‘®—¬¿“¬πÕ°∑’Ë‡¢â“‰ª∑”ß“π°—∫‚√ß‡√’¬ππ—Èπ  ®–µâÕß‰ª®ÿ¥ª√–°“¬

§«“¡§‘¥ °√–µÿâπ ∑â“∑“¬„Àâ‡¢“§‘¥ ®–‰¡à∫Õ°«à“§ÿ≥µâÕß∑”Õ¬à“ßπ—ÈπµâÕß∑”Õ¬à“ßπ’È ‡√“

®–¡’°√≥’»÷°…“«à“ ©—π∑”Õ¬à“ßπ’È  ·≈â«©—πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ©—π¡’ªí≠À“Õ¬à“ßπ’È

‡æ√“–©–π—Èπ§ÿ≥‡√’¬π√Ÿâ®“°©—π  §ÿ≥®–‡Õ“‰ªª√—∫Õ¬à“ß‰√  ‡Õ“‰ª«“ß·ºπÕ¬à“ß‰√ (Plan)

·≈â«≈ß¡◊Õ∑” (DO) „Àâ‡°‘¥º≈‰ªÕ¬Ÿà∑’ËºŸâ‡√’¬π ‡®µπ“√¡¬å¢Õß æ.√.∫.°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

§◊Õ ‡°‘¥ª√–‚¬™πå°—∫ºŸâ‡√’¬π ·µà‡¥‘¡‡√“∑”«‘®—¬·≈â«‰¥âµ”√“‡ªìπ‡≈à¡ Ê ·µàæƒµ‘°√√¡‰¡à‡ª≈’Ë¬π

„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ‰¡à„™àµ—«‡Õß‡√’¬π√Ÿâ·≈â«‰¥âº≈¥’Õ¬à“ß‡¥’¬« ·µàª√–‚¬™πå

 Ÿß ÿ¥Õ¬Ÿà∑’Ëπ—°‡√’¬π¥â«¬ ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ§√Ÿ §√Ÿ™π–·≈–π—°‡√’¬π¢Õß§√ŸµâÕß™π–¥â«¬ ‡¡◊ËÕ

≈ß¡◊Õ∑”·≈â«µâÕß«‘‡§√“–Àå   —ß‡§√“–Àå  √ÿª∫∑‡√’¬π„Àâ‰¥â ¢—Èππ’È§◊Õ °√–∫«π°“√µ√«®



√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡  :

108

 Õ∫ (Check) À√◊Õ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√ –∑âÕπ§«“¡§‘¥ °“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ

ªØ‘ —¡æ—π∏å∑“ß —ß§¡ À√◊Õæƒµ‘°√√¡∑“ß —ß§¡ ‡æ√“–©–π—Èπ°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬∑’Ë‰¡à¡’

°√–®° –∑âÕπ ‰¡à¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π ®–‰¡à¡’°“√°√–µÿâπ„Àâ§‘¥ °√–∫«π°“√µ√«® Õ∫π’È

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ( °».) ‰¥â¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà ‚¥¬¡’°“√∑”§«“¡

‡¢â“„®√à«¡°—π ·≈â«‰ª∑” ∑”·≈â«°≈—∫¡“∑∫∑«π ®–«π‰ª«π¡“Õ¬à“ßπ’È  àßº≈„Àâ‡°‘¥

§«“¡√Ÿâ·≈–ªí≠≠“„πµ—«¢Õß‡√“‡Õß ‡¡◊ËÕº≈°“√ª√–‡¡‘πÕÕ°¡“ ∂â“∑”¥’°Á®–æ—≤π“‰ª

‡√◊ËÕ¬ Ê ∂â“∑”‰¡à¥’°Á®–ª√—∫ª√ÿß À≈—ß¢¬“¬º≈æ—≤π“·≈â«®–¡’°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ (Act)

‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°√–∫«π°“√∑’Ë‡√“®–∑”ß“π¥â«¬°—π ‡√’¬°«à“‡ªìπ«ß®√ PDCA

¢âÕ¡Ÿ≈®“°Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥¢Õß‚√ß‡√’¬π

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“µ‘ ( ª™.)  ¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª°“√

‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ 3 ‚§√ß°“√À≈—° ‚§√ß°“√Àπ÷Ëß‡ªìπ°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π·°ππ”ªØ‘√Ÿª

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡√‘Ë¡µ—Èß·µàªï æ.».2542 ª√–¡“≥ 152 ‚√ß ªí®®ÿ∫—π¢¬“¬‰ª‡ªìπ 876

‚√ß·≈â«®–‡ªìπ ’Ëæ—π°«à“‚√ß °√–®“¬‰ª‡µÁ¡æ◊Èπ∑’Ë  Õ’°‚§√ß°“√Àπ÷Ëß‡ªìπ‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕπ

‡¥Á° ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¥”‡π‘π°“√æ—≤π“∑—Èß‚√ß‡√’¬π‡µÁ¡√Ÿª·∫∫ ·≈–‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬π

°√≥’»÷°…“ªÉ“™ÿ¡™π ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√âŸâ‰ª‰¥â√–¥—∫Àπ÷Ëß  «‘∏’

¥”‡π‘π°“√¢Õß  ª™. ∂◊ÕÀ≈—°°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ æ—≤π“‚√ß‡√’¬π §◊Õæ—≤π“ß“π∫π

¿“«–°“√∑”ß“πª°µ‘ À¡“¬§«“¡«à“‰¡à‰¥âÕ∫√¡Õ–‰√‡ªìπæ‘‡»…‡æ√“–‡™◊ËÕ«à“∑ÿ°§π

∑”ß“πÕ¬Ÿà·≈â« ·µàπ” ‘Ëßπ—Èπ¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡µ‘¡‡µÁ¡´÷Ëß°—π·≈–°—π ¡’°“√¥”‡π‘πß“π·≈–

æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¡’‡Õ° “√ ¡’°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“„π√Ÿª¢Õß·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“ß“π

æ—≤π“°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ ‚¥¬¡’À≈—°ª√–°“√·√°

§◊Õ π”‚√ß‡√’¬π¡“‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√æ—≤π“ ª√–°“√∑’Ë Õß „™â∫ÿ§≈“°√¡“‡ªìπæ◊Èπ∞“π

„π°“√æ—≤π“´÷Ëß®– Õ¥√—∫°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ( °».) ·≈–

ª√–°“√∑’Ë “¡ ‡√◊ËÕß¢Õß§√Ÿ·°ππ” ‡√“„™â§”«à“∫ÿ§≈“°√·°ππ” ‡π◊ËÕß®“°‰¡à‰¥â¡ÿàß‡πâπ

®–æ—≤π“‡©æ“–§√Ÿ°—∫ºŸâ∫√‘À“√‡∑à“π—Èπ ·µà¡ÿàß‡πâπæ—≤π“»÷°…“π‘‡∑»°å¥â«¬‡æ√“–Õ¬Ÿà„°≈â

™‘¥°—∫‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‡©æ“–»÷°…“π‘‡∑»°åÕ”‡¿Õ §π°≈ÿà¡π’È “¡“√∂™à«¬‡À≈◊Õ‚√ß‡√’¬π‰¥â

‡√Á«∑’Ë ÿ¥·≈–¡“°∑’Ë ÿ¥  ª™.‰¥â¥”‡π‘πß“π¡“√–¥—∫Àπ÷Ëß´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°“√ √â“ß°√–· ·≈–

®ÿ¥ª√–°“¬ ¢≥–π’È°”≈—ß‡®“–≈÷°„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π°“√¥”‡π‘π°“√µàÕ ‡æ◊ËÕ

 √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π·°ππ”®–‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ°“√ªØ‘√Ÿª„π
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√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë °“√∑’Ë∑à“π®–‰ª‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“π—∫‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’¡“°‡π◊ËÕß®“°®–∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’

§«“¡‡¢â¡·¢Áß¬‘Ëß¢÷Èπ

 ”π—°∫√‘À“√°“√»÷°…“∑âÕß∂‘Ëπ  π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π

‡∑»∫“≈ ́ ÷Ëß∏√√¡™“µ‘¢Õß‚√ß‡√’¬π∑âÕß∂‘Ëπ®–‰¡à‡À¡◊Õπ°—∫‚√ß‡√’¬π¢Õß√—∞∫“≈∑—Ë«‰ª §◊Õ

∑âÕß∂‘Ëπ®–¡’§«“¡æ√âÕ¡„πµ—«‡Õß ·≈–„™âÀ≈—°°“√¢Õß°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬∑”„Àâ‡¢“

 “¡“√∂¬◊π∫π¢“¢Õßµ—«‡Õß‰¥â  à«π°≈“ß·∑∫®–‰¡à‰¥â¡’∫∑∫“∑ ·µà≈–‡∑»∫“≈®–‰ª

ª√– “π°—∫ ∂“∫—πÀ√◊ÕÕß§å°√∑’Ë‡™’Ë¬«™“≠‚¥¬∑”‡ªìπ¢âÕµ°≈ß ‡™àπ ¿“§‡Àπ◊Õ°—∫

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à „πµà“ß®—ßÀ«—¥®–¡’‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà Õß —ß°—¥ §◊Õ ‡∑»∫“≈°—∫  ª™.

‡À¡◊Õπ°—∫«à“§π‰∑¬¡’π—°‡√’¬πÕ¬Ÿà Õß —≠™“µ‘ ´÷Ëß„π∫“ß·Ààß¡’°“√·¢àß°—π«à“ —ß°—¥„§√

®–‡¥àπ°«à“ ∑”Õ¬à“ß‰√®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√√à«¡¡◊Õ°—π ‡¥‘π‰ªæ√âÕ¡°—π „§√¡’§«“¡æ√âÕ¡

¥â“π‰Àπ°Á™à«¬ π—∫ πÿπ ¥—ßπ—Èπ Õ“®“√¬å∑’Ë‡ªìππ—°«‘®—¬®–¡“‡™◊ËÕ¡ª√– “π„Àâ‚√ß‡√’¬π

∑—Èß 2  —ß°—¥π’È “¡“√∂æ—≤π“‰ªæ√âÕ¡ Ê °—π‰¥â
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√“¬™◊ËÕºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡

‚§√ß°“√ª√–™ÿ¡π—°«‘®—¬ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ºŸâ‡√’¬π ”§—≠∑’Ë ÿ¥

‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡æ◊ËÕ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“

ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

1. »“ µ√“®“√¬å ÿ¡π  Õ¡√«‘«—≤πå

2. »“ µ√“®“√¬å ¥√.πß≈—°…≥å  «‘√—™™—¬

3. ºŸâ™à«¬»“ µ√“®“√¬å ¥√.‡≈¢“  ªî¬–Õ—®©√‘¬–

4. √Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.∫ÿ≠¡’  ‡≥√¬Õ¥
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5. √».¥√.Õ√æ√√≥  æ√ ’¡“ §≥–»÷°…“»“ µ√å
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6. º».¥√. ÿπ’¬å  ‡À¡–ª√– ‘∑∏‘Ï §≥–»÷°…“»“ µ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤ ª√– “π¡‘µ√
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8. √».¥√. ÿæ—°µ√å  æ‘∫Ÿ≈¬å  “¢“«‘™“»÷°…“»“ µ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÿ‚¢∑—¬∏√√¡“∏‘√“™

9. ¥√.«‘¡≈√—µπå  ®µÿ√“ππ∑å §≥–»÷°…“»“ µ√å  ¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“
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13. º».¥√.æ‘ ¡—¬  »√’Õ”‰æ §≥–»÷°…“»“ µ√å  ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À“ “√§“¡

14. º».™—≠≠“  Õ¿‘ª“≈°ÿ≈ §≥–»÷°…“»“ µ√å  ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ

15. º».æ‘¡æ“   ÿ«√√≥ƒ∑∏‘Ï §≥–§√ÿ»“ µ√å  ∂“∫—π√“™¿—Ø°“≠®π∫ÿ√’

16. ¥√.»ÿ¿«√√≥  ‡≈Á°«‘‰≈ §≥–§√ÿ»“ µ√å  ∂“∫—π√“™¿—Øæ√–π§√

17. π“¬ªí≠≠“  ∑Õßπ‘≈ §≥–§√ÿ»“ µ√å  ∂“∫—π√“™¿—Ø‡æ™√∫ÿ√’

18. √».¥√.°“π¥“  æŸπ≈“¿∑«’ §≥–§√ÿ»“ µ√å  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’æ√–π§√‡Àπ◊Õ
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19. º».¡πµå™—¬  §¡ “§√ §≥–§√ÿ»“ µ√å

 ∂“∫—π√“™¿—Ø‡æ™√∫ÿ√’«‘∑¬“≈ß°√≥å

20. ¥√. ÿ√™—¬  ‡∑’¬π¢“« §≥–§√ÿ»“ µ√å  ∂“∫—π√“™¿—Ø≈æ∫ÿ√’

21. º». ÿ¿“≥’  °√–µÿƒ°…å §≥–§√ÿ»“ µ√å  ∂“∫—π√“™¿—Ø√”‰ææ√√≥’

22. º».‡®√‘≠  · π¿—°¥’ §≥–§√ÿ»“ µ√å  ∂“∫—π√“™¿—Øæ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“

23. º».¥√.Õ“√¡¬å   π“π¿Ÿà §≥–§√ÿ»“ µ√å  ∂“∫—π√“™¿—ØÀ¡Ÿà∫â“π®Õ¡∫÷ß

24. º».ªÆ≈  π—π∑«ß»å §≥–§√ÿ»“ µ√å  ∂“∫—π√“™¿—Ø ß¢≈“

25. ¥√.Õ√ÿ≥’   ∂‘µ¬å¿“§’°ÿ≈ §≥–§√ÿ»“ µ√å  ∂“∫—π√“™¿—Øπ§√»√’∏√√¡√“™

26. º».¥√. ÿ«√√≥  ¿§«—µ™—¬ §≥–§√ÿ»“ µ√å  ∂“∫—π√“™¿—Ø¬–≈“

27. º».‡æÁ≠®—π∑√å ‡ß’¬∫ª√–‡ √‘∞ §≥–§√ÿ»“ µ√å  ∂“∫—π√“™¿—Ø¿Ÿ‡°Áµ

28. º».¥√.ª√–‚¬™πå  §ÿªµå°“≠®π“°ÿ≈ §≥–§√ÿ»“ µ√å  ∂“∫—π√“™¿—Ø ÿ√“…Æ√å∏“π’

29. º».¥√.‡√¢“  Õ√—≠«ß»å §≥–§√ÿ»“ µ√å  ∂“∫—π√“™¿—Ø°”·æß‡æ™√
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