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ค ํานํ า
ผูบริหารสถานศึกษา เปนบุคลากรทางการศึกษาที่มีบทบาท

สํ าคัญในการผลักดันใหการปฏิรูปการเรียนรู ซึ่งเปนหัวใจของการปฏิรูป
การศกึษาตามพระราชบญัญตัิการศกึษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิม่เติม
(ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 ประสบความสํ าเรจ็    ดังนัน้
ภารกิจดานการเรียนรูของผูเรียนจึงเปนภารกิจหลักที่ผูบริหารจะตองให
ความสํ าคัญเปนลํ าดับแรก นอกจากนี ้ เพื่อรองรับเจตนารมณของ
พระราชบญัญตัิการศกึษาแหงชาติดังกลาว ที่กํ าหนดไวในมาตรา 39 วาให
กระทรวงกระจายอํ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังสถาน
ศึกษาโดยตรงทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บรหิารทั่วไป ผูบรหิารสถานศกึษาในยุคปฏิรปู จงึตองปรบัเปลี่ยนบทบาท
และวธิีการบรหิารของตนใหม โดยจะตองมีคุณสมบตัิเปนผูน ําทางวชิาการ
มีความรอบรู มีวิสัยทัศน มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความ
มุงมั่นตั้งใจที่จะพัฒนาองคกรของตนใหมีความเปนเลิศทางดานการ 
จัดการศึกษาแกประชาชนไดอยางมีคุณภาพ

สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ รวมกับสภาผูบริหาร
หลักสูตรการบรหิารการศกึษาแหงประเทศไทย ไดจดัทํ าโครงการผูบรหิาร
สถานศึกษาตนแบบขึ้น เพื่อยกยองผูบริหารสถานศึกษาที่มีความรู ความ
สามารถ และมีผลงานดีเดนดานการบรหิารที่สงเสรมิการปฏิรปูการเรียนรู
ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545   ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาตนแบบทั้ง
หลายจะเปนผูน ําการบริหารที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรูแกสถานศึกษา 



เครือขาย และวงการวิชาชีพผูบริหารการศึกษาทั้งดานการบริหาร
สถานศึกษา การวิจัยและพัฒนากระบวนการบริหารการศึกษา ตอไป

คูมือโครงการผูบรหิารสถานศกึษาตนแบบ ป 2545 เลมนีจ้ดัทํ าขึ้น
เพือ่เปนแนวทางการดํ าเนนิการคัดเลือก และเปนการสรางความรูความ
เขาใจแกผูบรหิารสถานศกึษา คร ูอาจารย และบคุคลอืน่ที่สนใจ

สํ านักงานฯ หวังเปนอยางยิ่งวา  โครงการผูบริหารสถานศึกษา
ตนแบบนี้ จะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการปฏิรูปการบริหารและการจัด
การศึกษาตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.
2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่หนวยงานปฏิบตัจิะได
น ําไปขยายผลใหเกดิความเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษาตางๆ ในวงกวาง เพื่อ
ใหประชาชนมั่นใจไดวา กระบวนการบรหิารของสถานศกึษาทุกแหงมี
ประสิทธิภาพทัดเทียมกนั ซึง่จะสงผลตอคุณภาพผูเรียนที่จะเติบโตเปน
ความหวังและอนาคตของสังคมและประเทศชาติตอไป

  (นายรุง  แกวแดง)
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โครงการผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ  2545
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1. หลกัการและเหตุผล
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดกํ าหนดใหสถานศึกษามีภารกิจที่สํ าคัญยิ่ง
คือ  “การปฏิรูปการเรียนรู” เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนษุยที่สมบรูณ
โดยกระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ

นอกจากนี ้  หลักการบรหิารการศกึษาตามพระราชบญัญตัิการ
ศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545
มาตรา 39   ไดกํ าหนดวา  ใหกระทรวงกระจายอ ํานาจการบรหิารและการ
จดัการศกึษา  ทั้งดานวิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และ
การบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการและสํ านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง  และมาตรา 40  กํ าหนด
ใหมีคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  เพือ่ทํ าหนาที่ก ํากบัและสงเสรมิ
สนบัสนนุกจิการของสถานศกึษา

ดังนัน้  ผูบริหารสถานศกึษาในฐานะหัวหนาหนวยงานที่ใกลชิดกับ
ผูเรียนมากที่สุด  จึงมีบทบาทสํ าคัญในการปฏิรูปการเรียนรู ตลอดจน
การปฏิรูประบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพรอมรับการกระจายอํ านาจ
และการบริหารโดยโรงเรียนเปนฐาน ซึ่งจะตองบริหารโดยการมีสวนรวม
ของผูเกีย่วของหลายฝาย  โดยอาศยัภาวะผูน ําที่เกือ้หนนุ  วิสัยทัศน คุณธรรม
ความรูความสามารถทางวิชาการ  ทักษะในการบริหาร  และความมุงมั่น
ของผูบริหารสถานศึกษา  เพื่อใหการปฏิรูปการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สํ าคัญประสบความสํ าเร็จ



โครงการผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ จึงมุงที่จะยกยองเชิดชู
เกียรติผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลการปฎิบัติงานดีเดนในดานการบรหิาร
ที่สงเสรมิการปฏิรปูการเรยีนรู โดยยกยองและประกาศเกยีรติคุณใหเปนผู
บรหิารสถานศกึษาตนแบบ  เพือ่เปนผูน ําการบรหิารที่สงเสรมิการปฏิรูป
การเรยีนรู และขยายผลไปสูผูบรหิารสถานศกึษาเครอืขาย รวมทั้งเผยแพร
ผลงานตอสาธารณชน ซึ่งจะกอใหเกดิประโยชนตอการปฏิรปูการศึกษา
และการพฒันามาตรฐานวชิาชพีผูบรหิารสถานศกึษาใหสูงขึ้น อนัจะสงผล
ดีตอคุณภาพการศกึษาของชาติในที่สุด และการดํ าเนนิงานนีย้ังสอดคลอง
กบัพระราชบญัญตัิการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  มาตรา  55  วรรคสอง
ที่ก ําหนดใหมีกองทุนสงเสรมิคร ู  คณาจารย และบคุลากรทางการศึกษา
เพื่อจัดสรรเปนเงินอุดหนุนงานริเริ่มสรางสรรค ผลงานดีเดน และเปน
รางวลัเชดิชเูกยีรติคุณคร ูคณาจารย  และบคุลากรทางการศกึษา อกีดวย

2. วัตถุประสงค
2.1 เพือ่ยกยองเชดิชเูกยีรติและเสรมิสรางขวญัก ําลังใจแกผูบรหิาร

สถานศกึษาที่มีความรูความสามารถ ความตั้งใจ อุทิศตน และมีผลงานดีเดน
ในดานการบรหิารที่สงเสรมิการปฏิรปูการเรยีนรู ตามแนวพระราชบญัญตัิ
การศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545

2.2เพื่อหาแนวทางการพัฒนาวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาที่ 
สงเสรมิการปฏิรปูการเรยีนรู โดยการขยายเครอืขายแบบกลัยาณมิตร  และ
การแลกเปลี่ยนเรียนรูทั้งในระดับบุคคลและระดับสถานศึกษา

2.3 เพื่อสงเสริมการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหง
ชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545

2.4 เพื่อใหไดขอเสนอแนะเชิงนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาวชิาชพี
ผูบรหิารสถานศกึษา

3. ความหมายของผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ
ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาที่มี

ผลการปฏิบัติงานดีเดนดานการบริหารที่สงเสริมการปฎิรูปการเรียนรู 
ตามแนวพระราชบญัญตัิการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิม่เติม
(ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545   เปนผูน ําทางวชิาการ มีคุณธรรม จรยิธรรม และ
ความรูความสามารถเปนที่ยอมรบัของคณะคร ู  นกัเรยีน  ผูบงัคับบญัชา
กรรมการสถานศกึษา  พอแมผูปกครอง  ชุมชนและสังคม

4. ขอบขายของผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ
ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบมีขอบขายครอบคลุมผูบริหาร 

(หัวหนาสถานศกึษา) ในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่จดัการศกึษาในระบบ
ทั้งของรฐั  เอกชน  และองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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5. เปาหมาย
ป 2545 ไดผูบรหิารสถานศกึษาตนแบบ จ ํานวนประมาณ 20

คน โดยคัดเลือกจากผูบรหิารสถานศกึษาในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานตามขอ 4

6. แนวทางการดํ าเนินงาน
6.1   กรรมการผูทรงคุณวุฒิประจํ าโครงการผูบริหาร

สถานศึกษาตนแบบ ใหแนวทางเกีย่วกบัเกณฑและกระบวนการคัดเลือก
ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ ป 2545

6.2   สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติจัดทํ า
 (ราง) คูมือโครงการคัดเลือกผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ  ป 2545

6.3 กรรมการผูทรงคุณวุฒิใหความเห็นชอบคูมือการ
คัดเลือกผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ ป 2545

6.4  สํ ารวจขอมูลสภาพการยกยองใหรางวัลผูบริหาร
สถานศึกษาของหนวยงานตนสังกัด  3 ปยอนหลัง

6.5   ประชาสัมพนัธโครงการผูบรหิารสถานศกึษาตนแบบ
ป 2545  ไปยังหนวยงานตนสังกดั  ภาควชิาบรหิารการศกึษาในสถาบนั
อดุมศกึษา  และสถานศกึษา

6.6 ดํ าเนินการรับสมัคร
6.7   ดํ าเนินการคัดเลือกตามกระบวนการที่ก ําหนด
6.8   ประกาศผลการคัดเลือก

6.10 ติดตามประเมินผลการดํ าเนินงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตนแบบ

7.!คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ
คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒ ิ ประกอบดวย

7.1 ประธานไดแก  ศาสตราจารย  นายแพทย วิจารณ  พานชิ
7.2 กรรมการ ไดแก ผูแทนของหนวยงานตนสังกัด  คณาจารย

ดานการบริหารการศึกษา พอแมผูปกครอง  สื่อมวลชน  ผูบริหาร
สถานศึกษาที่เชี่ยวชาญในเรื่องการบริหารที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู

8. กระบวนการคัดเลือก
           8.1 การเสนอชื่อ

ผูมีสิทธิเสนอชื่อผูบริหารสถานศึกษาตามขอ 4 เพื่อ
เขารับการคัดเลือกเปนผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ ป 2545 ไดแก

(1) หนวยงานตนสังกดัของผูบรหิารสถานศกึษา ตามขอ
4 เสนอชือ่ผูบรหิารสถานศกึษาที่มีคุณสมบตัิตามเกณฑการคัดเลือก

(2) ภาควชิา/โปรแกรมวชิา/สาขาวชิาบรหิารการศกึษาใน
สถาบนัอดุมศกึษา เสนอชื่อผูบรหิารสถานศกึษาตามขอ 4  ที่เปนศษิยเกา
หรือศิษยปจจุบัน
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6.9!   ผูบรหิารสถานศกึษาตนแบบ ป 2545  ดํ าเนนิ
การตามภารกจิ



  (3) นักวิจัยจากโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน  สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
เสนอชื่อผูบริหารสถานศึกษาในโครงการ
  (4)  ผูบรหิารสถานศกึษาตนแบบ ป 2544 และนกัวจิยั
ประจ ําโครงการผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ  สํ านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ เสนอชื่อผูบริหารสถานศึกษาเครือขาย

8.2  การรับสมัคร
สํ านกังานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติจะติดตอไปยัง 

ผูไดรับการเสนอชื่อเพื่อเชิญชวนใหสมัครเขารับการคัดเลือก
ทั้งนี ้ ผูไดรบัการเสนอชือ่ตาม 8.1 (1) , 8.1 (2) , 8.1

(3) และ 8.1 (4) ตองกรอกใบสมัคร และสงเอกสารหลักฐาน
ที่เกี่ยวของ ผลงาน รวมทั้งเสนอโครงการวิจัยและพัฒนารูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู ตามแนว พ.ร.บ.
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2545 โดยยอไปพรอมกับใบสมัครดวย
           8.3 การตรวจสอบคุณสมบัติ   ผูสมัครที่มีคุณสมบัติ
ครบถวนตามที่ก ําหนดเทานั้น จึงจะมีสิทธิไดรับการคัดเลือก
           8.4  วิธีการคัดเลือก

ขั้นตอนที ่1
(1)! คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิโครงการผูบริหาร

บริหารจัดการ ความเปนผูน ําทางวิชาการ และคุณธรรมจริยธรรมของผู
สมัคร  เพื่อประกอบการพิจารณาคัดเลือก

(2) คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิพิจารณาตัดสินผลการ
คัดเลือกขั้นตอนที ่1

ขั้นตอนที ่2

!"#$ผูที่ผานการคัดเลือกในขั้นตอนที่ 1 เขาประชุมเชิง
ปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อน ําเสนอวิสัยทัศนในการบริหารสถานศึกษา
ที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู การวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา ตามแนว พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  แกไขเพิ่ม
เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  และยุทธศาสตรการขยายเครือขาย และนํ า
เสนอบทความสรุปประสบการณในการบริหารสถานศึกษา

(2) คณะกรรมการผู ทรงคุณวุฒิประเมินผลงาน 
ความรูความสามารถ และการครองตน ณ สถานศกึษาที่ผูผานการคัดเลือกใน
ขอ (1) ปฏิบัติงานอยู

(3) คณะกรรมการผู ทรงคุณวุฒิพิจารณาตัดสิน
และประกาศผลผูไดรับการคัดเลือกเปนผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ  
ป 2545  ซึ่งผลการตัดสินของคณะกรรมการผูทรงคุณวฒุิถอืเปนอนัสิ้นสุด

!
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สถานศกึษาตนแบบ รวบรวมขอมูลที่เกีย่วกบัความรูความสามารถในการ !

!



!

!9. เกณฑการคัดเลือก
! เกณฑการพจิารณาคัดเลือกผูบรหิารสถานศกึษาตนแบบ มีดังนี้
  9.1 ความสามารถในการบริหารจัดการที่สงเสริมการปฏิรูปการ
เรียนรู ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  พิจารณาจาก

(1) ผูบรหิารสถานศกึษามีการบรหิารที่ไดมาตรฐาน ดังนี้
 ก. ผูบรหิารสถานศกึษามีการจดัองคกร โครงสราง

และการบริหารงานอยางเปนระบบ ครบวงจร เพือ่ใหบรรลุเปาหมายการ
ศกึษา  มีปรชัญา แผนพฒันา/ธรรมนญูสถานศึกษา  แผนการดํ าเนินงาน
ของสถานศึกษา และตัวชี้วัดความสํ าเร็จ

ข.ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกัน 
คุณภาพภายในสถานศึกษา

ค. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมความสัมพันธ
และความรวมมือกับกรรมการสถานศึกษาและชุมชนในการพัฒนาการ
ศึกษา และมีบทบาทในการสงเสริมชุมชนแหงการเรียนรู (Learning
Community)

ง. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมกีารจดัสภาพ
แวดลอมที่เอือ้ตอการเรยีนรู สงเสรมิสุขภาพอนามัย และความปลอดภัย
ของผูเรียน

จ. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและพัฒนาครู

$ฉ. ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีหลักสูตรที่เหมาะสม
กับผูเรียนและทองถิ่น มีสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอการเรียนรู

ช. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดการ
เรยีนการสอนที่สอดคลองกบัหลักสูตร ความตองการของผูเรยีนและทองถิน่

ซ. ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิใหมีการจดักจิกรรม
และการเรยีนการสอนโดยเนนผูเรยีนเปนสํ าคัญ

(2)  ผูบริหารสถานศึกษามภีาวะผูน ําในลักษณะเปนผูน ํา
ทางวชิาการ (Instructional Leadership)

(3) ผู บริหารสถานศึกษาเปนผูอํานวยความสะดวก
(Facilitator) แกบคุลากรในโรงเรยีนและผูเรียน

(4) ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิการน ําเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการปฏิรูปการเรียนรู

(5) ผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนในการจัดการ
ศกึษาใหทันกบัความเปลี่ยนแปลง มีศกัยภาพในการพึง่ตนเอง สามารถ
บรหิารจดัการทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

(6)  ผูบริหารสถานศึกษามีผลการปฏิบัติงานดีเดน
ดานสงเสริมผูเรียนใหมีคุณลักษณะตามมาตรฐาน ดงันี้

ก.!ผูเรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พงึ
ประสงค

ข .! ผู เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห 
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อยางสมํ่ าเสมอ เพื่อใหครูมีประสิทธิภาพในการจดัการเรยีนการสอนที่
เนนผูเรยีนเปนสําคัญ มีความสามารถในการแสวงหาความรู คิดวเิคราะห
และสรางองคความรูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

สังเคราะห มีวิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรอง และมี
วิสัยทัศน



ค.!ผูเรยีนมีความรูและทักษะที่จ ําเปนตามหลักสูตร
ง.! ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตน

เอง รกัการเรยีนรู และพฒันาตนเองอยางตอเนือ่ง
จ.!ผูเรียนมีทักษะในการทํ างาน รักการทํ างาน

สามารถทํ างานรวมกับผูอื่นได และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต
ฉ.!ผูเรยีนมีสุขนสิัย สุขภาพกาย และสุขภาพจติที่ดี
ช.!ผูเรยีนมีสุนทรยีภาพ และลักษณะนสิัยดาน

ศลิปะ ดนตร ีและกีฬา
9.2 การครองตน ผูบริหารสถานศึกษามีคุณธรรม

จริยธรรม เปนที่ยอมรับของสังคม พิจารณาจาก
(1)! ผู บริหารสถานศึกษาอุทิศตนใหกับการ

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง
(2)! ผูบรหิารสถานศกึษามีความเมตตา กรณุา มี

ความรบัผิดชอบ ยุติธรรม ซื่อสัตย
(3)! ผูบรหิารสถานศกึษามีการครองตนที่ดี ไมมี

หนีส้ินลนพนตัว ไมเกีย่วของกับอบายมุข สิ่งเสพยติด
(4)! ผูบริหารสถานศึกษาไดรับความศรัทธาและ

ยอมรับดานคุณธรรม  จริยธรรมจากนักเรียน  ครู  เพื่อนผูบริหาร
สถานศกึษา ผูบงัคับบญัชา กรรมการสถานศกึษา ผูปกครองนกัเรยีน และ
ชมุชน

10. คุณสมบัติ
ผูมีสิทธิไดรับการเสนอชื่อตามขอ 8.1 (1) ,(2) , (3) และ

(4) และมีสิทธิสมัครเขารับการคัดเลือก  ตองมีคุณสมบัติดังนี้
10.1 มีประสบการณในการดํ ารงต ําแหนงผูบริหารสถาน

ศึกษา (หัวหนาสถานศึกษา) มาแลวไมนอยกวา 5 ป นับถึงวันสุดทายที่
รับสมัคร

10.2 ผูบรหิารสถานศกึษาของรฐัตองมีอายุไมเกนิ 56 ป นบั
ถงึวนัสุดทายที่รบัสมัคร เพือ่ใหสามารถปฏิบตัิภารกิจตามเงื่อนไขที่กํ าหนด
ไวในโครงการ

10.3 มีผลงานดานการบรหิารที่สงเสรมิการปฏิรปูการเรยีนรูที่
เคยไดรับรางวัลหรือมีผลงานดานการบริหารการศึกษาโดดเดนเปนที่รับรู
ทั่วไป

10.4 มีคุณธรรม จรยิธรรม เปนที่ยอมรบัของสังคม

11. การยกยองและภารกิจ
ผูไดรบัการคัดเลือกเปนผูบรหิารสถานศกึษาตนแบบจะไดรับ

ประกาศเกยีรติคุณ ยกยองเชิดชูเกียรติ และเงินทุนเพื่อดํ าเนินการวิจัยและ
พฒันารปูแบบการบรหิารสถานศกึษาที่สงเสรมิการปฏิรปูการเรยีนรู  และ
การขยายเครอืขาย จ ํานวน 200,000 บาท สํ าหรับการดํ าเนินงานเปน
เวลา 2 ปการศึกษา ดังนี้
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ปที่ 1 : ดํ าเนนิการวจิยัและพฒันารปูแบบการบรหิาร
สถานศกึษาที่สงเสรมิการปฏิรปูการเรยีนรู และเผยแพรผลงานตอผูบริหาร
ทางการศึกษา และสาธารณชน



ปที่ 2 : สรางและพัฒนาเครือขายผูบริหารสถานศึกษา
ที่มีการบรหิารที่สงเสรมิการปฏิรปูการเรยีนรู จ ํานวน 3-5 โรง และเผย
แพรผลงานตอผูบริหารทางการศึกษา และสาธารณชน

12. แนวทางการดํ าเนินงานตามภารกิจของผูบริหารสถาน
ศึกษาตนแบบ มีดังนี้

ปที ่ 1 : ดํ าเนินงานวจิัยและพัฒนารูปแบบกาบริหาร
สถานศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู  ดังรายละเอียดตอไปนี้

1.!ออกแบบและดํ าเนินการวิจัยและพัฒนารูปแบบการ
บริหารสถานศกึษาที่สงเสรมิการปฏิรปูการเรยีนรู ตามโครงการที่เสนอและ
ไดรบัความเห็นชอบจากผูทรงคุณวุฒิ

2.!น ําเสนอผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่
สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณาความถูกตอง
เหมาะสม ภาคการศึกษาละ 1 ครั้ง

3.!ปรับปรุงผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ

4.! จัดทํ ารายงานผลการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู โดยละเอียด

ปที่ 2 : มี 2 ภารกิจ คือ
1 . ดํ าเนินงานวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารสถาน

ศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู  ปที่ 2  ดํ าเนินการดังนี้
   1.1 ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบรวบรวมและสรุปผล

การวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูป
การเรียนรู เพื่อปรับปรุงแกไขจุดดอยที่ยังเปนปญหาใหมีความสมบูรณ
ยิ่งขึ้น

  1.2 ผู ทรงคุณวุฒิพิจารณาผลการวิจัยและพัฒนา 
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู  เพื่อให
ขอเสนอแนะในการแกไขปรับปรุงใหถูกตองสมบูรณยิ่งขึ้น

1.3 ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบประมวลผลการวิจัย
และพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู 
เพื่อวิเคราะห สังเคราะหใหไดองคความรูหรือนวัตกรรมดานการบริหาร
สถานศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรูที่มีกระบวนการหรือขั้นตอนที่
ชัดเจน

1 . 4 นํ  าเสนอผลการพัฒนารูปแบบการบริหาร  
สถานศกึษาที่สงเสรมิการปฏิรปูการเรยีนรู ใหผูทรงคุณวฒุิ ผูเชี่ยวชาญ
พิจารณาเพื่อแสดงความเห็นเพิ่มเติมโดยการประชุมสัมมนา

 1.5 ปรับปรุงผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถาน
ศึกษาทีส่งเสริมปฏิรูปการเรียนรู ตามความเห็นของผูทรงคุณวุฒิและ
ผูเชี่ยวชาญ
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1.6    เผยแพรองคความรูหรือนวัตกรรมดานการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูแกสถานศึกษาตาง ๆ ในวง
กวางทั่วประเทศ

2.!พัฒนาสถานศึกษาเครือขาย  ดํ าเนินการดังนี้
2.1 ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ คัดเลือกสถาน

ศึกษาที่จะเปนเครือขาย โดยพิจารณาจากความสมัครใจ  การศรัทธา
และยอมรับซึ่งกันและกัน ความรวมมือและเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ตลอด
จนความเหมาะสมอื่น ๆ

2.2 ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบนํ าผลการวิจัย
และพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศกึษาที่สงเสรมิการปฏิรปูการเรยีนรู
ไปแลกเปลี่ยนเรยีนรูกบัสถานศึกษาเครือขาย เพื่อใหนํ ารูปแบบการ
บริหารดงักลาวไปปรับประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา
เครอืขาย

2.3! ผูบรหิารสถานศกึษาตนแบบ บนัทึกผลการ
นเิทศเพือ่พฒันาสถานศึกษาเครอืขาย โดยบนัทึกทั้งความสํ าเรจ็ ปญหา
และแนวทางแกไข รวมทั้งปจจยัตาง ๆ ที่เกีย่วของ

2.4! ติดตามประเมินผลการพฒันาเครอืขายโดยการ
ประชมุสัมมนา และจดันิทรรศการแสดงผลการพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรูและผลการพัฒนาเครือขาย
ของผูบริหารสถานศึกษาตนแบบและสถานศึกษาเครือขาย  เพื่อเผย

2.5!ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ สรุปประมวลผล
การขยายและพัฒนาเครอืขาย เพือ่ใหไดรปูแบบและนวตักรรมในการสราง
และพัฒนาเครือขายทางดานการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูป
การเรียนรู เพื่อใชเปนองคความรูในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ครู
และบุคลากรทางการศึกษา

2.6 เผยแพรรูปแบบและนวัตกรรมการสรางและ
พัฒนาเครือขายการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรูแก
สถานศึกษาตาง ๆ

13. การประกาศเกียรติคุณผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ
สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติจะจัดพิธีประกาศ

เกยีรติคุณเพือ่ยกยองใหเปนผูบรหิารสถานศกึษาตนแบบในโอกาสอนัสมควร

14 . ผูรับผิดชอบโครงการ
สํ านกันโยบายและแผนการศกึษา สํ านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ  และสภาผูบรหิารหลักสูตรการบรหิารการศกึษาแหง
ประเทศไทย

!!!!!!!!!!!!
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แพรตอสาธารณชน



ภาคผนวก
เอกสารหมายเลข 1  แบบเสนอชื่อผูบริหารสถานศึกษา

เขารับการคัดเลือกเพื่อยกยองใหเปนผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ  
ป 2545

เอกสารหมายเลข 2  ใบสมัครเขารับการคัดเลือกพื่อยกยองให
เปนผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ  ป 2545
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เอกสารหมายเลข 1

แบบเสนอชื่อผูบริหารสถานศึกษา
เขารับการคัดเลือกเพื่อยกยองใหเปนผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ

ป 2545

1.! ขาพเจา
"นาย "นาง "นางสาว………………………………………………………
นามสกุล………….…………………………………………………………………………………
อาชีพ…………………………………….ตํ าแหนง………………………………………………
สังกดั……………………………………..……………………………………………………………

2.  ขาพเจาขอเสนอชื่อ
     "นาย"นาง"นางสาว………………………………….……………………………
นามสกุล…………………………………………………………..…………………………………
ตํ าแหนง………………………………………………………………………………………………
โรงเรียน………………………………………………………………………..……………………
จังหวัด…………………………..………สังกดั…………………………………………………
เขารับการคัดเลือกเพื่อยกยองใหเปนผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ 
ป 2545

3.  ขาพเจามีความเกี่ยวของกับผูที่ขาพเจาเสนอชื่อเขารับการคัดเลือก
เปนผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ  ดังนี้

#!เปนผูบังคับบัญชาของผูไดรับการเสนอชื่อ
#!เปนผูกํ ากับดูแลโรงเรียนเอกชนที่ผูไดรับการเสนอชื่อปฏิบัติ
หนาที่อยู

#!เปนนักวิจัยโครงการผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ
#!เปนนักวิจัยโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนา
คุณภาพผูเรียน

#!เปนอาจารยภาควิชา/โปรแกรมวิชา/สาขาวิชาบริหารการ
ศึกษา

4. เหตุผลที่ขาพเจาเสนอชือ่บคุคลดังกลาว เขารบัการคัดเลือกเพือ่ยกยอง
ใหเปนผูบรหิารสถานศกึษาตนแบบ  เพราะเปนผูมีความเหมาะสมใน
ดานตาง ๆ ดังนี้
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………

           ลงชื่อ…………………………………….…………………..ผูเสนอ
                               (…………………………………….………………………..)

    วันที…่……เดือน…………………พ.ศ………
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                ใบสมัครเขารับการคัดเลือก
เพื่อยกยองใหเปนผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ ป 2545
      สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ

1.! ขาพเจาขอสมัครเขารบัการคัดเลือกเปนผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ  
ป 2545

2.! ขาพเจาชื่อ
     "นาย "นาง "นางสาว…………………………………………………….………
นามสกุล………………………………………………………………………………………………
ปจจุบันด ํารงต ําแหนง………………………….ระดับ……….……………………….
เงินเดือน…………………….บาท
โรงเรียน………………………………………………..
จังหวัด…………………………………สังกดั……………………………………………………

3.! สถานที่ทํ างาน
ตั้งอยูเลขที่…….….หมูที่…………ถนน……………………………..……………………..
ตํ าบล/แขวง……………………………..อํ าเภอ/เขต………………………………..…
จังหวัด…………………………………รหัสไปรษณีย………………………………..………
โทรศัพท……………………………โทรสาร………………………………..………….………
E-mail………………………………………………………………………………………………

4.! ที่อยูปจจุบัน
ตั้งอยูเลขที่…………….หมูที่…………ถนน……………………………………………..
ตํ าบล/แขวง………………… ……..อํ าเภอ/เขต…………………………………….
จังหวัด…………………………………………รหัสไปรษณีย……………………………
โทรศัพท………………………………………โทรศพัทมือถือ…………………………..
โทรสาร………………………………………………………………………………………………

5.! ขาพเจาเกิดวันที…่…………เดือน………………………..พ.ศ………………………..
อายุ……………………………ป………………………..เดิอน

6.! ขาพเจาสํ าเร็จการศึกษาดังนี ้(เรียงจากวุฒิสูงสุดมาตามลํ าดับ)
วุฒิ

(ใสชื่อเต็มและชื่อยอ)
ป พ.ศ.

ที่สํ าเร็จการศึกษา
ชื่อสถาบัน

ติดรูปถาย
ขนาด 1”



7.! ประสบการณการทํ างาน
7.1! เริ่มปฏิบัติงานดานการศึกษาในตํ าแหนง…………………………………

………………….…………………….………เมื่อ พ.ศ……………………………..…
      ณ โรงเรียน……………………………………………………………………………….

สังกดั………………………………………………………………………………………….
อายุราชการ/อายุงานถึงปจจุบันรวมทั้งสิ้น ….…ป …….….เดือน

7.2 เปนหัวหนาสถานศึกษาปจจุบันเมื่อวันที่…………เดือน………………
       พ.ศ…………

 ตํ าแหนง………………………….โรงเรียน………………………………………
จังหวัด…………………………..สังกดั………………………………………………..
 ปฏิบัติหนาที่หัวหนาสถานศึกษาจนถึงปจจุบันเปนเวลา
  ………  ป……………...เดือน

7.3! เคยดํ ารงต ําแหนงหัวหนาสถานศึกษามาแลว  ดังนี้
(1)!ตํ าแหนง………………………โรงเรียน………………………………………
จังหวัด………………………สังกดั………………………………………………
ตั้งแตป………………….ถึง……………..เปนเวลา…………………….ป

(2)!ตํ าแหนง……………………โรงเรียน…………………………………………
จังหวัด………………………สังกดั………………………………………………
ตั้งแตป…………….ถึง…………………..เปนเวลา…………………….ป

(3)!ตํ าแหนง……………………โรงเรียน…………………………………………
จังหวัด………………………สังกดั………………………………………………

จังหวัด………………………สังกดั………………………………………………
ตั้งแตป…………….ถึง…………………..เปนเวลา…………………….ป

(5)!ตํ าแหนง……………………โรงเรียน…………………………………………
จังหวัด………………………สังกดั…………………………………………….
ตั้งแตป…………….ถึง…………………..เปนเวลา…………………….ป

8.! ประสบการณการฝกอบรมและการศึกษาดูงานทั้งในประเทศและตาง
ประเทศ

ชื่อหลักสูตร/เรื่องที่
ศึกษาดูงาน

สถาบนั/สถานที่ศึกษาดูงาน ระยะเวลา

9. ผลงานของขาพเจาที่เปนผลงานดีเดนดานการบริหารที่สงเสริมการ
ปฏิรูปการเรียนรู  ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.
2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  มีดังนี ้ (ยอนหลัง  5 ป
โปรดระบุชื่อบุคคลและหนวยงานอางอิง)

………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
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ตั้งแตป…………….ถึง…………………..เปนเวลา…………………….ป
(4)!ตํ าแหนง……………………โรงเรียน…………………………………………

………………………………………………………………………………………………………….



10.! ผลงานของขาพเจาและผลงานของสถานศึกษาที่ไดรับรางวัลระดับ
จังหวัดขึ้นไป (โปรดแนบหลักฐานประกอบ)

      10.1 รางวัลที่ไดรับกอนมาดํ ารงต ําแหนงที่โรงเรียนนี ้ (เฉพาะ
                ระดับจังหวัดขึ้นไป)

ชื่อรางวัล หนวยงานที่ให
รางวัล

ปพ.ศ.ที่
ไดรับ

เปนรางวัลของผูบริหาร
หรือรางวัลของโรงเรียน

10.2!  รางวัลที่ไดรับในระหวางดํ ารงต ําแหนงที่โรงเรียนนี้
          (เฉพาะระดับจังหวัดขึ้นไป)

ชื่อรางวัล หนวยงาน
ที่ใหรางวัล

ปพ.ศ.
ที่ไดรับ

เปนรางวัลของผูบริหาร
หรือรางวัลของโรงเรียน

11.!โรงเรียนของขาพเจาไดรับการประเมินภายนอกจากสํ านักรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)
❏ ! ไดรับการประเมินแลว  เมื่อ…………………………………………………..

12.!ประสบการณในการวิจัยดานการบริหารและการจัดการศึกษา  หรอื
ดานอื่น ๆ
❏ ! ไมมี
❏ ! มี  (ไดแก ……………………………………………………………………………

                  กรุณาแนบบทคัดยอการวิจัยไปดวย)
13.!ขาพเจา

#! ไมเคยถูกลงโทษทางวินัย
#! เคยถูกลงโทษทางวินัย กรณี  (ระบุเรื่องที่ถูกลงโทษโดยสังเขป)
………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………เมื่อ พ.ศ …………………..
ระดับโทษที่ไดรับคือ…….………………………………………………………………………

14.!ขาพเจาขอเสนอวิธีการและกิจกรรมที่กํ าลังดํ าเนินการในปจจุบัน  
เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรูตาม
แนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ตลอดจนวิสัยทัศน และแนวทางการดํ าเนิน
งานในอนาคต       ดังนี้  ( โปรดเขียนในกระดาษขนาด A4 ความ
ยาวไมเกิน 5 หนา ใหกระชับ ชัดเจน และนํ าเสนอไปพรอมใบ
สมัคร)……………………………………………………………………………………………..……
…………………………………………………………………………………………………………

15.!ขาพเจาขอเสนอโครงการวิจัยและพัฒนารูปแบบหรือแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู  ตามแนวพระราช
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❏ ! ยังไมไดรับการประเมิน บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)
พ.ศ. 2545  และแนวทางการขยายเครือขาย  ตามภารกิจของผู



บริหารสถานศึกษาตนแบบที่ขาพเจาจะดํ าเนินการ  หากไดรับการ
คัดเลือกเปนผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ ป 2545  ตามหัวขอตอ
ไปนี ้ (โปรดแนบโครงการโดยยอ  ความยาวไมเกิน  4 หนา
กระดาษ A4 ไปพรอมใบสมัคร)
(1)!ชื่อโครงการ
(2)!หลักการและเหตุผล
(3)!วัตถุประสงค
(4)!ขั้นตอนและวิธีดํ าเนินการ
(5)!ผลที่คาดวาจะไดรับ

16.!บคุคลที่อางองิไดซึ่งรูจกัขาพเจาเปนอยางดี   (ชือ่/ตํ าแหนง/สถานที่ติด
ตอ/เบอรโทรศพัท)
ชือ่……………………………………..นามสกลุ……………………………………………………….
ตํ าแหนง…………………………………………………………………………………………………..
สถานที่ติดตอ/โทรศพัท………………………………………………………………………….

17.!หากขาพเจาไดรับการคัดเลือกใหเปนผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ 
ป 2545  ขาพเจายินดีปฏิบัติตามภารกิจและเงื่อนไขที่ไดตกลงกับ
สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิทุกประการ

(ลงชื่อ)……………………………………..ผูสมัคร
      (…………………………………………….)

โครงการผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ

ที่ปรึกษา
ดร.รุง   แกวแดง
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
ศาสตราจารย นายแพทย วิจารณ   พานิช
ประธานผูทรงคุณวฒุิโครงการผูบรหิารสถานศกึษาตนแบบ
ศาสตราจารย  ดร. ธีระ  รุญเจริญ
ประธานสภาผูบรหิารหลักสูตรการบรหิารการศกึษาแหงประเทศไทย
ดร.นงราม  เศรษฐพานิช
ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานนโยบายและแผนการศึกษา
สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ

คณะทํ างาน
ดร.วรัยพร  แสงนภาบวร
นางสาวสุภาพร  โกเฮงกุล
นายวีระ  พลอยครบุรี
นางสาวนองนุช  ดํ าเกิงสุรเดช

ส ํานักนโยบายและแผนการศึกษา
ส ํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
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ตํ าแหนง……………………………………………
วันที…่……เดือน………………พ.ศ………………

ถนนสุโขทัย  เขตดุสิต  กรุงเทพฯ 10300
โทรศัพท  02  668 7123  ตอ 2414  โทรสาร 02 243 2787
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