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ค ํานํ า
ผูบริหารสถานศึกษา เปนบุคลากรทางการศึกษาที่มีบทบาท

สํ าคัญในการผลักดันใหการปฏิรูปการเรียนรู ซึ่งเปนหัวใจของการปฏิรูป
การศกึษาตามพระราชบญัญตัิการศกึษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิม่เติม
(ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 ประสบความสํ าเรจ็    ดังนัน้
ภารกิจดานการเรียนรูของผูเรียนจึงเปนภารกิจหลักที่ผูบริหารจะตองให
ความสํ าคัญเปนลํ าดับแรก นอกจากนี ้ เพื่อรองรับเจตนารมณของ
พระราชบญัญตัิการศกึษาแหงชาติดังกลาว ที่กํ าหนดไวในมาตรา 39 วาให
กระทรวงกระจายอํ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังสถาน
ศึกษาโดยตรงทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บรหิารทั่วไป ผูบรหิารสถานศกึษาในยุคปฏิรปู จงึตองปรบัเปลี่ยนบทบาท
และวธิีการบรหิารของตนใหม โดยจะตองมีคุณสมบตัิเปนผูน ําทางวชิาการ
มีความรอบรู มีวิสัยทัศน มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความ
มุงมั่นตั้งใจที่จะพัฒนาองคกรของตนใหมีความเปนเลิศทางดานการ 
จัดการศึกษาแกประชาชนไดอยางมีคุณภาพ

สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ รวมกับสภาผูบริหาร
หลักสูตรการบรหิารการศกึษาแหงประเทศไทย ไดจดัทํ าโครงการผูบรหิาร
สถานศึกษาตนแบบขึ้น เพื่อยกยองผูบริหารสถานศึกษาที่มีความรู ความ
สามารถ และมีผลงานดีเดนดานการบรหิารที่สงเสรมิการปฏิรปูการเรียนรู
ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545   ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาตนแบบทั้ง
หลายจะเปนผูน ําการบริหารที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรูแกสถานศึกษา 



เครือขาย และวงการวิชาชีพผูบริหารการศึกษาทั้งดานการบริหาร
สถานศึกษา การวิจัยและพัฒนากระบวนการบริหารการศึกษา ตอไป

คูมือโครงการผูบรหิารสถานศกึษาตนแบบ ป 2545 เลมนีจ้ดัทํ าขึ้น
เพือ่เปนแนวทางการดํ าเนนิการคัดเลือก และเปนการสรางความรูความ
เขาใจแกผูบรหิารสถานศกึษา คร ูอาจารย และบคุคลอืน่ที่สนใจ

สํ านักงานฯ หวังเปนอยางยิ่งวา  โครงการผูบริหารสถานศึกษา
ตนแบบนี้ จะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการปฏิรูปการบริหารและการจัด
การศึกษาตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.
2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่หนวยงานปฏิบตัจิะได
น ําไปขยายผลใหเกดิความเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษาตางๆ ในวงกวาง เพื่อ
ใหประชาชนมั่นใจไดวา กระบวนการบรหิารของสถานศกึษาทุกแหงมี
ประสิทธิภาพทัดเทียมกนั ซึง่จะสงผลตอคุณภาพผูเรียนที่จะเติบโตเปน
ความหวังและอนาคตของสังคมและประเทศชาติตอไป

  (นายรุง  แกวแดง)
         เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
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โครงการผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ  2545
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1. หลกัการและเหตุผล
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดกํ าหนดใหสถานศึกษามีภารกิจที่สํ าคัญยิ่ง
คือ  “การปฏิรูปการเรียนรู” เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนษุยที่สมบรูณ
โดยกระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ

นอกจากนี ้  หลักการบรหิารการศกึษาตามพระราชบญัญตัิการ
ศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545
มาตรา 39   ไดกํ าหนดวา  ใหกระทรวงกระจายอ ํานาจการบรหิารและการ
จดัการศกึษา  ทั้งดานวิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และ
การบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการและสํ านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง  และมาตรา 40  กํ าหนด
ใหมีคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  เพือ่ทํ าหนาที่ก ํากบัและสงเสรมิ
สนบัสนนุกจิการของสถานศกึษา

ดังนัน้  ผูบริหารสถานศกึษาในฐานะหัวหนาหนวยงานที่ใกลชิดกับ
ผูเรียนมากที่สุด  จึงมีบทบาทสํ าคัญในการปฏิรูปการเรียนรู ตลอดจน
การปฏิรูประบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพรอมรับการกระจายอํ านาจ
และการบริหารโดยโรงเรียนเปนฐาน ซึ่งจะตองบริหารโดยการมีสวนรวม
ของผูเกีย่วของหลายฝาย  โดยอาศยัภาวะผูน ําที่เกือ้หนนุ  วิสัยทัศน คุณธรรม
ความรูความสามารถทางวิชาการ  ทักษะในการบริหาร  และความมุงมั่น
ของผูบริหารสถานศึกษา  เพื่อใหการปฏิรูปการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สํ าคัญประสบความสํ าเร็จ



โครงการผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ จึงมุงที่จะยกยองเชิดชู
เกียรติผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลการปฎิบัติงานดีเดนในดานการบรหิาร
ที่สงเสรมิการปฏิรปูการเรยีนรู โดยยกยองและประกาศเกยีรติคุณใหเปนผู
บรหิารสถานศกึษาตนแบบ  เพือ่เปนผูน ําการบรหิารที่สงเสรมิการปฏิรูป
การเรยีนรู และขยายผลไปสูผูบรหิารสถานศกึษาเครอืขาย รวมทั้งเผยแพร
ผลงานตอสาธารณชน ซึ่งจะกอใหเกดิประโยชนตอการปฏิรปูการศึกษา
และการพฒันามาตรฐานวชิาชพีผูบรหิารสถานศกึษาใหสูงขึ้น อนัจะสงผล
ดีตอคุณภาพการศกึษาของชาติในที่สุด และการดํ าเนนิงานนีย้ังสอดคลอง
กบัพระราชบญัญตัิการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  มาตรา  55  วรรคสอง
ที่ก ําหนดใหมีกองทุนสงเสรมิคร ู  คณาจารย และบคุลากรทางการศึกษา
เพื่อจัดสรรเปนเงินอุดหนุนงานริเริ่มสรางสรรค ผลงานดีเดน และเปน
รางวลัเชดิชเูกยีรติคุณคร ูคณาจารย  และบคุลากรทางการศกึษา อกีดวย

2. วัตถุประสงค
2.1 เพือ่ยกยองเชดิชเูกยีรติและเสรมิสรางขวญัก ําลังใจแกผูบรหิาร

สถานศกึษาที่มีความรูความสามารถ ความตั้งใจ อุทิศตน และมีผลงานดีเดน
ในดานการบรหิารที่สงเสรมิการปฏิรปูการเรยีนรู ตามแนวพระราชบญัญตัิ
การศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545

2.2เพื่อหาแนวทางการพัฒนาวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาที่ 
สงเสรมิการปฏิรปูการเรยีนรู โดยการขยายเครอืขายแบบกลัยาณมิตร  และ
การแลกเปลี่ยนเรียนรูทั้งในระดับบุคคลและระดับสถานศึกษา

2.3 เพื่อสงเสริมการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหง
ชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545

2.4 เพื่อใหไดขอเสนอแนะเชิงนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาวชิาชพี
ผูบรหิารสถานศกึษา

3. ความหมายของผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ
ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาที่มี

ผลการปฏิบัติงานดีเดนดานการบริหารที่สงเสริมการปฎิรูปการเรียนรู 
ตามแนวพระราชบญัญตัิการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิม่เติม
(ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545   เปนผูน ําทางวชิาการ มีคุณธรรม จรยิธรรม และ
ความรูความสามารถเปนที่ยอมรบัของคณะคร ู  นกัเรยีน  ผูบงัคับบญัชา
กรรมการสถานศกึษา  พอแมผูปกครอง  ชุมชนและสังคม

4. ขอบขายของผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ
ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบมีขอบขายครอบคลุมผูบริหาร 

(หัวหนาสถานศกึษา) ในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่จดัการศกึษาในระบบ
ทั้งของรฐั  เอกชน  และองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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5. เปาหมาย
ป 2545 ไดผูบรหิารสถานศกึษาตนแบบ จ ํานวนประมาณ 20

คน โดยคัดเลือกจากผูบรหิารสถานศกึษาในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานตามขอ 4

6. แนวทางการดํ าเนินงาน
6.1   กรรมการผูทรงคุณวุฒิประจํ าโครงการผูบริหาร

สถานศึกษาตนแบบ ใหแนวทางเกีย่วกบัเกณฑและกระบวนการคัดเลือก
ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ ป 2545

6.2   สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติจัดทํ า
 (ราง) คูมือโครงการคัดเลือกผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ  ป 2545

6.3 กรรมการผูทรงคุณวุฒิใหความเห็นชอบคูมือการ
คัดเลือกผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ ป 2545

6.4  สํ ารวจขอมูลสภาพการยกยองใหรางวัลผูบริหาร
สถานศึกษาของหนวยงานตนสังกัด  3 ปยอนหลัง

6.5   ประชาสัมพนัธโครงการผูบรหิารสถานศกึษาตนแบบ
ป 2545  ไปยังหนวยงานตนสังกดั  ภาควชิาบรหิารการศกึษาในสถาบนั
อดุมศกึษา  และสถานศกึษา

6.6 ดํ าเนินการรับสมัคร
6.7   ดํ าเนินการคัดเลือกตามกระบวนการที่ก ําหนด
6.8   ประกาศผลการคัดเลือก

6.10 ติดตามประเมินผลการดํ าเนินงานของผูบริหาร
สถานศึกษาตนแบบ

7.!คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ
คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒ ิ ประกอบดวย

7.1 ประธานไดแก  ศาสตราจารย  นายแพทย วิจารณ  พานชิ
7.2 กรรมการ ไดแก ผูแทนของหนวยงานตนสังกัด  คณาจารย

ดานการบริหารการศึกษา พอแมผูปกครอง  สื่อมวลชน  ผูบริหาร
สถานศึกษาที่เชี่ยวชาญในเรื่องการบริหารที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู

8. กระบวนการคัดเลือก
           8.1 การเสนอชื่อ

ผูมีสิทธิเสนอชื่อผูบริหารสถานศึกษาตามขอ 4 เพื่อ
เขารับการคัดเลือกเปนผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ ป 2545 ไดแก

(1) หนวยงานตนสังกดัของผูบรหิารสถานศกึษา ตามขอ
4 เสนอชือ่ผูบรหิารสถานศกึษาที่มีคุณสมบตัิตามเกณฑการคัดเลือก

(2) ภาควชิา/โปรแกรมวชิา/สาขาวชิาบรหิารการศกึษาใน
สถาบนัอดุมศกึษา เสนอชื่อผูบรหิารสถานศกึษาตามขอ 4  ที่เปนศษิยเกา
หรือศิษยปจจุบัน
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6.9!   ผูบรหิารสถานศกึษาตนแบบ ป 2545  ดํ าเนนิ
การตามภารกจิ



  (3) นักวิจัยจากโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน  สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
เสนอชื่อผูบริหารสถานศึกษาในโครงการ
  (4)  ผูบรหิารสถานศกึษาตนแบบ ป 2544 และนกัวจิยั
ประจ ําโครงการผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ  สํ านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ เสนอชื่อผูบริหารสถานศึกษาเครือขาย

8.2  การรับสมัคร
สํ านกังานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติจะติดตอไปยัง 

ผูไดรับการเสนอชื่อเพื่อเชิญชวนใหสมัครเขารับการคัดเลือก
ทั้งนี ้ ผูไดรบัการเสนอชือ่ตาม 8.1 (1) , 8.1 (2) , 8.1

(3) และ 8.1 (4) ตองกรอกใบสมัคร และสงเอกสารหลักฐาน
ที่เกี่ยวของ ผลงาน รวมทั้งเสนอโครงการวิจัยและพัฒนารูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู ตามแนว พ.ร.บ.
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2545 โดยยอไปพรอมกับใบสมัครดวย
           8.3 การตรวจสอบคุณสมบัติ   ผูสมัครที่มีคุณสมบัติ
ครบถวนตามที่ก ําหนดเทานั้น จึงจะมีสิทธิไดรับการคัดเลือก
           8.4  วิธีการคัดเลือก

ขั้นตอนที ่1
(1)! คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิโครงการผูบริหาร

บริหารจัดการ ความเปนผูน ําทางวิชาการ และคุณธรรมจริยธรรมของผู
สมัคร  เพื่อประกอบการพิจารณาคัดเลือก

(2) คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิพิจารณาตัดสินผลการ
คัดเลือกขั้นตอนที ่1

ขั้นตอนที ่2

!"#$ผูที่ผานการคัดเลือกในขั้นตอนที่ 1 เขาประชุมเชิง
ปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อน ําเสนอวิสัยทัศนในการบริหารสถานศึกษา
ที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู การวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา ตามแนว พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  แกไขเพิ่ม
เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  และยุทธศาสตรการขยายเครือขาย และนํ า
เสนอบทความสรุปประสบการณในการบริหารสถานศึกษา

(2) คณะกรรมการผู ทรงคุณวุฒิประเมินผลงาน 
ความรูความสามารถ และการครองตน ณ สถานศกึษาที่ผูผานการคัดเลือกใน
ขอ (1) ปฏิบัติงานอยู

(3) คณะกรรมการผู ทรงคุณวุฒิพิจารณาตัดสิน
และประกาศผลผูไดรับการคัดเลือกเปนผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ  
ป 2545  ซึ่งผลการตัดสินของคณะกรรมการผูทรงคุณวฒุิถอืเปนอนัสิ้นสุด

!
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สถานศกึษาตนแบบ รวบรวมขอมูลที่เกีย่วกบัความรูความสามารถในการ !

!



!

!9. เกณฑการคัดเลือก
! เกณฑการพจิารณาคัดเลือกผูบรหิารสถานศกึษาตนแบบ มีดังนี้
  9.1 ความสามารถในการบริหารจัดการที่สงเสริมการปฏิรูปการ
เรียนรู ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  พิจารณาจาก

(1) ผูบรหิารสถานศกึษามีการบรหิารที่ไดมาตรฐาน ดังนี้
 ก. ผูบรหิารสถานศกึษามีการจดัองคกร โครงสราง

และการบริหารงานอยางเปนระบบ ครบวงจร เพือ่ใหบรรลุเปาหมายการ
ศกึษา  มีปรชัญา แผนพฒันา/ธรรมนญูสถานศึกษา  แผนการดํ าเนินงาน
ของสถานศึกษา และตัวชี้วัดความสํ าเร็จ

ข.ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกัน 
คุณภาพภายในสถานศึกษา

ค. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมความสัมพันธ
และความรวมมือกับกรรมการสถานศึกษาและชุมชนในการพัฒนาการ
ศึกษา และมีบทบาทในการสงเสริมชุมชนแหงการเรียนรู (Learning
Community)

ง. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมกีารจดัสภาพ
แวดลอมที่เอือ้ตอการเรยีนรู สงเสรมิสุขภาพอนามัย และความปลอดภัย
ของผูเรียน

จ. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและพัฒนาครู

$ฉ. ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีหลักสูตรที่เหมาะสม
กับผูเรียนและทองถิ่น มีสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอการเรียนรู

ช. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการจัดการ
เรยีนการสอนที่สอดคลองกบัหลักสูตร ความตองการของผูเรยีนและทองถิน่

ซ. ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิใหมีการจดักจิกรรม
และการเรยีนการสอนโดยเนนผูเรยีนเปนสํ าคัญ

(2)  ผูบริหารสถานศึกษามภีาวะผูน ําในลักษณะเปนผูน ํา
ทางวชิาการ (Instructional Leadership)

(3) ผู บริหารสถานศึกษาเปนผูอํานวยความสะดวก
(Facilitator) แกบคุลากรในโรงเรยีนและผูเรียน

(4) ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิการน ําเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการปฏิรูปการเรียนรู

(5) ผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนในการจัดการ
ศกึษาใหทันกบัความเปลี่ยนแปลง มีศกัยภาพในการพึง่ตนเอง สามารถ
บรหิารจดัการทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

(6)  ผูบริหารสถานศึกษามีผลการปฏิบัติงานดีเดน
ดานสงเสริมผูเรียนใหมีคุณลักษณะตามมาตรฐาน ดงันี้

ก.!ผูเรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม และคานยิมที่พงึ
ประสงค

ข .! ผู เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห 
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อยางสมํ่ าเสมอ เพื่อใหครูมีประสิทธิภาพในการจดัการเรยีนการสอนที่
เนนผูเรยีนเปนสําคัญ มีความสามารถในการแสวงหาความรู คิดวเิคราะห
และสรางองคความรูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

สังเคราะห มีวิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรอง และมี
วิสัยทัศน



ค.!ผูเรยีนมีความรูและทักษะที่จ ําเปนตามหลักสูตร
ง.! ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตน

เอง รกัการเรยีนรู และพฒันาตนเองอยางตอเนือ่ง
จ.!ผูเรียนมีทักษะในการทํ างาน รักการทํ างาน

สามารถทํ างานรวมกับผูอื่นได และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต
ฉ.!ผูเรยีนมีสุขนสิัย สุขภาพกาย และสุขภาพจติที่ดี
ช.!ผูเรยีนมีสุนทรยีภาพ และลักษณะนสิัยดาน

ศลิปะ ดนตร ีและกีฬา
9.2 การครองตน ผูบริหารสถานศึกษามีคุณธรรม

จริยธรรม เปนที่ยอมรับของสังคม พิจารณาจาก
(1)! ผู บริหารสถานศึกษาอุทิศตนใหกับการ

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง
(2)! ผูบรหิารสถานศกึษามีความเมตตา กรณุา มี

ความรบัผิดชอบ ยุติธรรม ซื่อสัตย
(3)! ผูบรหิารสถานศกึษามีการครองตนที่ดี ไมมี

หนีส้ินลนพนตัว ไมเกีย่วของกับอบายมุข สิ่งเสพยติด
(4)! ผูบริหารสถานศึกษาไดรับความศรัทธาและ

ยอมรับดานคุณธรรม  จริยธรรมจากนักเรียน  ครู  เพื่อนผูบริหาร
สถานศกึษา ผูบงัคับบญัชา กรรมการสถานศกึษา ผูปกครองนกัเรยีน และ
ชมุชน

10. คุณสมบัติ
ผูมีสิทธิไดรับการเสนอชื่อตามขอ 8.1 (1) ,(2) , (3) และ

(4) และมีสิทธิสมัครเขารับการคัดเลือก  ตองมีคุณสมบัติดังนี้
10.1 มีประสบการณในการดํ ารงต ําแหนงผูบริหารสถาน

ศึกษา (หัวหนาสถานศึกษา) มาแลวไมนอยกวา 5 ป นับถึงวันสุดทายที่
รับสมัคร

10.2 ผูบรหิารสถานศกึษาของรฐัตองมีอายุไมเกนิ 56 ป นบั
ถงึวนัสุดทายที่รบัสมัคร เพือ่ใหสามารถปฏิบตัิภารกิจตามเงื่อนไขที่กํ าหนด
ไวในโครงการ

10.3 มีผลงานดานการบรหิารที่สงเสรมิการปฏิรปูการเรยีนรูที่
เคยไดรับรางวัลหรือมีผลงานดานการบริหารการศึกษาโดดเดนเปนที่รับรู
ทั่วไป

10.4 มีคุณธรรม จรยิธรรม เปนที่ยอมรบัของสังคม

11. การยกยองและภารกิจ
ผูไดรบัการคัดเลือกเปนผูบรหิารสถานศกึษาตนแบบจะไดรับ

ประกาศเกยีรติคุณ ยกยองเชิดชูเกียรติ และเงินทุนเพื่อดํ าเนินการวิจัยและ
พฒันารปูแบบการบรหิารสถานศกึษาที่สงเสรมิการปฏิรปูการเรยีนรู  และ
การขยายเครอืขาย จ ํานวน 200,000 บาท สํ าหรับการดํ าเนินงานเปน
เวลา 2 ปการศึกษา ดังนี้
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ปที่ 1 : ดํ าเนนิการวจิยัและพฒันารปูแบบการบรหิาร
สถานศกึษาที่สงเสรมิการปฏิรปูการเรยีนรู และเผยแพรผลงานตอผูบริหาร
ทางการศึกษา และสาธารณชน



ปที่ 2 : สรางและพัฒนาเครือขายผูบริหารสถานศึกษา
ที่มีการบรหิารที่สงเสรมิการปฏิรปูการเรยีนรู จ ํานวน 3-5 โรง และเผย
แพรผลงานตอผูบริหารทางการศึกษา และสาธารณชน

12. แนวทางการดํ าเนินงานตามภารกิจของผูบริหารสถาน
ศึกษาตนแบบ มีดังนี้

ปที ่ 1 : ดํ าเนินงานวจิัยและพัฒนารูปแบบกาบริหาร
สถานศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู  ดังรายละเอียดตอไปนี้

1.!ออกแบบและดํ าเนินการวิจัยและพัฒนารูปแบบการ
บริหารสถานศกึษาที่สงเสรมิการปฏิรปูการเรยีนรู ตามโครงการที่เสนอและ
ไดรบัความเห็นชอบจากผูทรงคุณวุฒิ

2.!น ําเสนอผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่
สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณาความถูกตอง
เหมาะสม ภาคการศึกษาละ 1 ครั้ง

3.!ปรับปรุงผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ

4.! จัดทํ ารายงานผลการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู โดยละเอียด

ปที่ 2 : มี 2 ภารกิจ คือ
1 . ดํ าเนินงานวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารสถาน

ศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู  ปที่ 2  ดํ าเนินการดังนี้
   1.1 ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบรวบรวมและสรุปผล

การวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูป
การเรียนรู เพื่อปรับปรุงแกไขจุดดอยที่ยังเปนปญหาใหมีความสมบูรณ
ยิ่งขึ้น

  1.2 ผู ทรงคุณวุฒิพิจารณาผลการวิจัยและพัฒนา 
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู  เพื่อให
ขอเสนอแนะในการแกไขปรับปรุงใหถูกตองสมบูรณยิ่งขึ้น

1.3 ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบประมวลผลการวิจัย
และพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู 
เพื่อวิเคราะห สังเคราะหใหไดองคความรูหรือนวัตกรรมดานการบริหาร
สถานศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรูที่มีกระบวนการหรือขั้นตอนที่
ชัดเจน

1 . 4 นํ  าเสนอผลการพัฒนารูปแบบการบริหาร  
สถานศกึษาที่สงเสรมิการปฏิรปูการเรยีนรู ใหผูทรงคุณวฒุิ ผูเชี่ยวชาญ
พิจารณาเพื่อแสดงความเห็นเพิ่มเติมโดยการประชุมสัมมนา

 1.5 ปรับปรุงผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถาน
ศึกษาทีส่งเสริมปฏิรูปการเรียนรู ตามความเห็นของผูทรงคุณวุฒิและ
ผูเชี่ยวชาญ
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1.6    เผยแพรองคความรูหรือนวัตกรรมดานการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูแกสถานศึกษาตาง ๆ ในวง
กวางทั่วประเทศ

2.!พัฒนาสถานศึกษาเครือขาย  ดํ าเนินการดังนี้
2.1 ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ คัดเลือกสถาน

ศึกษาที่จะเปนเครือขาย โดยพิจารณาจากความสมัครใจ  การศรัทธา
และยอมรับซึ่งกันและกัน ความรวมมือและเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ตลอด
จนความเหมาะสมอื่น ๆ

2.2 ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบนํ าผลการวิจัย
และพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศกึษาที่สงเสรมิการปฏิรปูการเรยีนรู
ไปแลกเปลี่ยนเรยีนรูกบัสถานศึกษาเครือขาย เพื่อใหนํ ารูปแบบการ
บริหารดงักลาวไปปรับประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา
เครอืขาย

2.3! ผูบรหิารสถานศกึษาตนแบบ บนัทึกผลการ
นเิทศเพือ่พฒันาสถานศึกษาเครอืขาย โดยบนัทึกทั้งความสํ าเรจ็ ปญหา
และแนวทางแกไข รวมทั้งปจจยัตาง ๆ ที่เกีย่วของ

2.4! ติดตามประเมินผลการพฒันาเครอืขายโดยการ
ประชมุสัมมนา และจดันิทรรศการแสดงผลการพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรูและผลการพัฒนาเครือขาย
ของผูบริหารสถานศึกษาตนแบบและสถานศึกษาเครือขาย  เพื่อเผย

2.5!ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ สรุปประมวลผล
การขยายและพัฒนาเครอืขาย เพือ่ใหไดรปูแบบและนวตักรรมในการสราง
และพัฒนาเครือขายทางดานการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูป
การเรียนรู เพื่อใชเปนองคความรูในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ครู
และบุคลากรทางการศึกษา

2.6 เผยแพรรูปแบบและนวัตกรรมการสรางและ
พัฒนาเครือขายการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรูแก
สถานศึกษาตาง ๆ

13. การประกาศเกียรติคุณผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ
สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติจะจัดพิธีประกาศ

เกยีรติคุณเพือ่ยกยองใหเปนผูบรหิารสถานศกึษาตนแบบในโอกาสอนัสมควร

14 . ผูรับผิดชอบโครงการ
สํ านกันโยบายและแผนการศกึษา สํ านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ  และสภาผูบรหิารหลักสูตรการบรหิารการศกึษาแหง
ประเทศไทย

!!!!!!!!!!!!

14 15
แพรตอสาธารณชน



ภาคผนวก
เอกสารหมายเลข 1  แบบเสนอชื่อผูบริหารสถานศึกษา

เขารับการคัดเลือกเพื่อยกยองใหเปนผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ  
ป 2545

เอกสารหมายเลข 2  ใบสมัครเขารับการคัดเลือกพื่อยกยองให
เปนผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ  ป 2545
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เอกสารหมายเลข 1

แบบเสนอชื่อผูบริหารสถานศึกษา
เขารับการคัดเลือกเพื่อยกยองใหเปนผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ

ป 2545

1.! ขาพเจา
"นาย "นาง "นางสาว………………………………………………………
นามสกุล………….…………………………………………………………………………………
อาชีพ…………………………………….ตํ าแหนง………………………………………………
สังกดั……………………………………..……………………………………………………………

2.  ขาพเจาขอเสนอชื่อ
     "นาย"นาง"นางสาว………………………………….……………………………
นามสกุล…………………………………………………………..…………………………………
ตํ าแหนง………………………………………………………………………………………………
โรงเรียน………………………………………………………………………..……………………
จังหวัด…………………………..………สังกดั…………………………………………………
เขารับการคัดเลือกเพื่อยกยองใหเปนผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ 
ป 2545

3.  ขาพเจามีความเกี่ยวของกับผูที่ขาพเจาเสนอชื่อเขารับการคัดเลือก
เปนผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ  ดังนี้

#!เปนผูบังคับบัญชาของผูไดรับการเสนอชื่อ
#!เปนผูกํ ากับดูแลโรงเรียนเอกชนที่ผูไดรับการเสนอชื่อปฏิบัติ
หนาที่อยู

#!เปนนักวิจัยโครงการผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ
#!เปนนักวิจัยโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนา
คุณภาพผูเรียน

#!เปนอาจารยภาควิชา/โปรแกรมวิชา/สาขาวิชาบริหารการ
ศึกษา

4. เหตุผลที่ขาพเจาเสนอชือ่บคุคลดังกลาว เขารบัการคัดเลือกเพือ่ยกยอง
ใหเปนผูบรหิารสถานศกึษาตนแบบ  เพราะเปนผูมีความเหมาะสมใน
ดานตาง ๆ ดังนี้
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………

           ลงชื่อ…………………………………….…………………..ผูเสนอ
                               (…………………………………….………………………..)

    วันที…่……เดือน…………………พ.ศ………



เอกสารหมายเลข 2
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                ใบสมัครเขารับการคัดเลือก
เพื่อยกยองใหเปนผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ ป 2545
      สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ

1.! ขาพเจาขอสมัครเขารบัการคัดเลือกเปนผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ  
ป 2545

2.! ขาพเจาชื่อ
     "นาย "นาง "นางสาว…………………………………………………….………
นามสกุล………………………………………………………………………………………………
ปจจุบันด ํารงต ําแหนง………………………….ระดับ……….……………………….
เงินเดือน…………………….บาท
โรงเรียน………………………………………………..
จังหวัด…………………………………สังกดั……………………………………………………

3.! สถานที่ทํ างาน
ตั้งอยูเลขที่…….….หมูที่…………ถนน……………………………..……………………..
ตํ าบล/แขวง……………………………..อํ าเภอ/เขต………………………………..…
จังหวัด…………………………………รหัสไปรษณีย………………………………..………
โทรศัพท……………………………โทรสาร………………………………..………….………
E-mail………………………………………………………………………………………………

4.! ที่อยูปจจุบัน
ตั้งอยูเลขที่…………….หมูที่…………ถนน……………………………………………..
ตํ าบล/แขวง………………… ……..อํ าเภอ/เขต…………………………………….
จังหวัด…………………………………………รหัสไปรษณีย……………………………
โทรศัพท………………………………………โทรศพัทมือถือ…………………………..
โทรสาร………………………………………………………………………………………………

5.! ขาพเจาเกิดวันที…่…………เดือน………………………..พ.ศ………………………..
อายุ……………………………ป………………………..เดิอน

6.! ขาพเจาสํ าเร็จการศึกษาดังนี ้(เรียงจากวุฒิสูงสุดมาตามลํ าดับ)
วุฒิ

(ใสชื่อเต็มและชื่อยอ)
ป พ.ศ.

ที่สํ าเร็จการศึกษา
ชื่อสถาบัน

ติดรูปถาย
ขนาด 1”



7.! ประสบการณการทํ างาน
7.1! เริ่มปฏิบัติงานดานการศึกษาในตํ าแหนง…………………………………

………………….…………………….………เมื่อ พ.ศ……………………………..…
      ณ โรงเรียน……………………………………………………………………………….

สังกดั………………………………………………………………………………………….
อายุราชการ/อายุงานถึงปจจุบันรวมทั้งสิ้น ….…ป …….….เดือน

7.2 เปนหัวหนาสถานศึกษาปจจุบันเมื่อวันที่…………เดือน………………
       พ.ศ…………

 ตํ าแหนง………………………….โรงเรียน………………………………………
จังหวัด…………………………..สังกดั………………………………………………..
 ปฏิบัติหนาที่หัวหนาสถานศึกษาจนถึงปจจุบันเปนเวลา
  ………  ป……………...เดือน

7.3! เคยดํ ารงต ําแหนงหัวหนาสถานศึกษามาแลว  ดังนี้
(1)!ตํ าแหนง………………………โรงเรียน………………………………………
จังหวัด………………………สังกดั………………………………………………
ตั้งแตป………………….ถึง……………..เปนเวลา…………………….ป

(2)!ตํ าแหนง……………………โรงเรียน…………………………………………
จังหวัด………………………สังกดั………………………………………………
ตั้งแตป…………….ถึง…………………..เปนเวลา…………………….ป

(3)!ตํ าแหนง……………………โรงเรียน…………………………………………
จังหวัด………………………สังกดั………………………………………………

จังหวัด………………………สังกดั………………………………………………
ตั้งแตป…………….ถึง…………………..เปนเวลา…………………….ป

(5)!ตํ าแหนง……………………โรงเรียน…………………………………………
จังหวัด………………………สังกดั…………………………………………….
ตั้งแตป…………….ถึง…………………..เปนเวลา…………………….ป

8.! ประสบการณการฝกอบรมและการศึกษาดูงานทั้งในประเทศและตาง
ประเทศ

ชื่อหลักสูตร/เรื่องที่
ศึกษาดูงาน

สถาบนั/สถานที่ศึกษาดูงาน ระยะเวลา

9. ผลงานของขาพเจาที่เปนผลงานดีเดนดานการบริหารที่สงเสริมการ
ปฏิรูปการเรียนรู  ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.
2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  มีดังนี ้ (ยอนหลัง  5 ป
โปรดระบุชื่อบุคคลและหนวยงานอางอิง)

………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
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ตั้งแตป…………….ถึง…………………..เปนเวลา…………………….ป
(4)!ตํ าแหนง……………………โรงเรียน…………………………………………

………………………………………………………………………………………………………….



10.! ผลงานของขาพเจาและผลงานของสถานศึกษาที่ไดรับรางวัลระดับ
จังหวัดขึ้นไป (โปรดแนบหลักฐานประกอบ)

      10.1 รางวัลที่ไดรับกอนมาดํ ารงต ําแหนงที่โรงเรียนนี ้ (เฉพาะ
                ระดับจังหวัดขึ้นไป)

ชื่อรางวัล หนวยงานที่ให
รางวัล

ปพ.ศ.ที่
ไดรับ

เปนรางวัลของผูบริหาร
หรือรางวัลของโรงเรียน

10.2!  รางวัลที่ไดรับในระหวางดํ ารงต ําแหนงที่โรงเรียนนี้
          (เฉพาะระดับจังหวัดขึ้นไป)

ชื่อรางวัล หนวยงาน
ที่ใหรางวัล

ปพ.ศ.
ที่ไดรับ

เปนรางวัลของผูบริหาร
หรือรางวัลของโรงเรียน

11.!โรงเรียนของขาพเจาไดรับการประเมินภายนอกจากสํ านักรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)
❏ ! ไดรับการประเมินแลว  เมื่อ…………………………………………………..

12.!ประสบการณในการวิจัยดานการบริหารและการจัดการศึกษา  หรอื
ดานอื่น ๆ
❏ ! ไมมี
❏ ! มี  (ไดแก ……………………………………………………………………………

                  กรุณาแนบบทคัดยอการวิจัยไปดวย)
13.!ขาพเจา

#! ไมเคยถูกลงโทษทางวินัย
#! เคยถูกลงโทษทางวินัย กรณี  (ระบุเรื่องที่ถูกลงโทษโดยสังเขป)
………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………เมื่อ พ.ศ …………………..
ระดับโทษที่ไดรับคือ…….………………………………………………………………………

14.!ขาพเจาขอเสนอวิธีการและกิจกรรมที่กํ าลังดํ าเนินการในปจจุบัน  
เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรูตาม
แนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ตลอดจนวิสัยทัศน และแนวทางการดํ าเนิน
งานในอนาคต       ดังนี้  ( โปรดเขียนในกระดาษขนาด A4 ความ
ยาวไมเกิน 5 หนา ใหกระชับ ชัดเจน และนํ าเสนอไปพรอมใบ
สมัคร)……………………………………………………………………………………………..……
…………………………………………………………………………………………………………

15.!ขาพเจาขอเสนอโครงการวิจัยและพัฒนารูปแบบหรือแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู  ตามแนวพระราช
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❏ ! ยังไมไดรับการประเมิน บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)
พ.ศ. 2545  และแนวทางการขยายเครือขาย  ตามภารกิจของผู



บริหารสถานศึกษาตนแบบที่ขาพเจาจะดํ าเนินการ  หากไดรับการ
คัดเลือกเปนผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ ป 2545  ตามหัวขอตอ
ไปนี ้ (โปรดแนบโครงการโดยยอ  ความยาวไมเกิน  4 หนา
กระดาษ A4 ไปพรอมใบสมัคร)
(1)!ชื่อโครงการ
(2)!หลักการและเหตุผล
(3)!วัตถุประสงค
(4)!ขั้นตอนและวิธีดํ าเนินการ
(5)!ผลที่คาดวาจะไดรับ

16.!บคุคลที่อางองิไดซึ่งรูจกัขาพเจาเปนอยางดี   (ชือ่/ตํ าแหนง/สถานที่ติด
ตอ/เบอรโทรศพัท)
ชือ่……………………………………..นามสกลุ……………………………………………………….
ตํ าแหนง…………………………………………………………………………………………………..
สถานที่ติดตอ/โทรศพัท………………………………………………………………………….

17.!หากขาพเจาไดรับการคัดเลือกใหเปนผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ 
ป 2545  ขาพเจายินดีปฏิบัติตามภารกิจและเงื่อนไขที่ไดตกลงกับ
สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิทุกประการ

(ลงชื่อ)……………………………………..ผูสมัคร
      (…………………………………………….)

โครงการผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ

ที่ปรึกษา
ดร.รุง   แกวแดง
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
ศาสตราจารย นายแพทย วิจารณ   พานิช
ประธานผูทรงคุณวฒุิโครงการผูบรหิารสถานศกึษาตนแบบ
ศาสตราจารย  ดร. ธีระ  รุญเจริญ
ประธานสภาผูบรหิารหลักสูตรการบรหิารการศกึษาแหงประเทศไทย
ดร.นงราม  เศรษฐพานิช
ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานนโยบายและแผนการศึกษา
สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ

คณะทํ างาน
ดร.วรัยพร  แสงนภาบวร
นางสาวสุภาพร  โกเฮงกุล
นายวีระ  พลอยครบุรี
นางสาวนองนุช  ดํ าเกิงสุรเดช

ส ํานักนโยบายและแผนการศึกษา
ส ํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
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ตํ าแหนง……………………………………………
วันที…่……เดือน………………พ.ศ………………

ถนนสุโขทัย  เขตดุสิต  กรุงเทพฯ 10300
โทรศัพท  02  668 7123  ตอ 2414  โทรสาร 02 243 2787
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