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บทท่ี 1
บทนํ า

1.1 ความเปนมาของการวิจัย

สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ  ไดดํ าเนินโครงการสรรหา   และสนับสนุน
โรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูและการประกันคุณภาพภายใน  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เนนผูเรียน
เปนส ําคัญ  ซึ่งเปนหัวใจของการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ  2542

สาระส ําคัญของการปฏิรูปการเรียนรูตามหมวด  4  คือ การปรับเปลีย่นวัฒนธรรมการเรียน
รูที่เนนการถายทอดวิชาและเน้ือหา  มาเปนการคิดและการปฏิบัติของผูเรียน โดยคํ านึงถึงความแตก
ตางระหวางบุคคลและการปลูกฝงใหผูเรียนรูจักแสวงหาความรูดวยตนเอง  ใฝรูใฝเรียนมีนิสัยรัก
การเรียนรูตลอดชีวิต  โรงเรียนจึงตองพัฒนาการเรียนรูและจัดการเรียนการสอน  โดยผสมผสาน
การประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่องตลอดเวลา  บุคลากรของโรงเรียนท้ัง   ผู
บริหาร  ครู  จึงจํ าเปนตองมีความตระหนัก  มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู และ
เปดโอกาสใหพอแมผูปกครอง รวมทั้งชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

โครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ไดแบงภารกิจของการดํ าเนิน
งานออกเปน  3  ระยะ  คือ

ระยะท่ี  1  การพัฒนาตนเองของบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปน
ส ําคัญ  เนนการสรางความตระหนักรวมกันระหวางครู  ผูบริหาร  นักเรียน  เจาหนาที ่  กรรมการ
โรงเรียนและชุมชน

ระยะท่ี  2  การพัฒนากระบวนการเรียนรูและระบบการประกนัคุณภาพภายในของโรง
เรียน  เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  นักวิจัยและสํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ  รวมกัน
คัดเลือกโรงเรียนที่ไดมีการพัฒนาตนเองในระยะที ่ 1  เขาสูโครงการในระยะที ่ 2  คือ  การประกัน
คุณภาพภายใน  โดยการพัฒนาการเรียนของนักเรียนเปนศูนยกลาง  การบริหารงานแบบ  SBM
และการดึง ชุมชนเขามีสวนรวมในการจัดการศึกษา

ระยะท่ี  3  โรงเรียนเปนผูนํ าการเปล่ียนแปลงและสรางเครือขายโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู
เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  เปนระยะท่ีโรงเรียนท่ีไดรับการคัดเลือกเปนโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู
เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนและดํ าเนินการพัฒนาเครือขายเพ่ือขยายผลตอไป

โครงการที่คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติไดจัดท ําข้ึนน้ี ไดรับความสนใจที่จะเขารวมใน
โครงการจากโรงเรียนตาง ๆ  ทั่วประเทศ    เฉพาะโรงเรียนในจังหวัดกาญจนบุรีและสุพรรณบุรี มี
โรงเรียนที่เขารวมในโครงการจ ํานวน  8  โรงเรียน  ซึ่งอยูในความรับผิดชอบของผูวิจัยที่จะเปนผู
ใหคํ าปรึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรูกับโรงเรียน  เพื่อใหการด ําเนินงานส ําเร็จลุลวงไปดวยดี



- 2 -

1.2 วตัถุประสงค
1.! เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนที่เขารวมโครงการด ําเนินการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ

2.! เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนดํ าเนินการประกันคุณภาพภายในใหผสมผสานอยู
ในกระบวนการบริหารและการจัดกระบวนการเรียนรู

3.! เพื่อใหโรงเรียนสามารถขยายเครือขายการปฏรูิปการเรียนรูและการประกันคุณภาพ
ภายในเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหกับโรงเรียนอ่ืนๆ

1.3 ค ําถามในการวิจัย
ในการวิจัยคร้ังน้ีมีคํ าถามที่ตองการค ําตอบ   5  ขอ คือ
1. มีความสัมพันธที่ชัดเจนระหวางการพัฒนาของคร ู  (การเรียนรูของครู)  กับผลสัมฤทธิ์ที่

วัดไดของนักเรียนทุกคนหรือไม?  ความสัมพันธดังกลาวมีอะไรบาง?  และพัฒนาขึ้นไดอยางไร?
2. อะไรคือองคประกอบ/เงื่อนไขเฉพาะที่ทํ าใหเกิดการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรม  การเรียนรู

ที่สอดคลองกับ  พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542
3.ครูและนักเรียนมีกรณีการเรียนรูอะไรท่ีประสบ/ไมประสบความส ําเร็จจากการวิจัยปฏิบัติ

การโดยใชโรงเรียนเปนฐาน?
4. ผูบริหารโรงเรียนสามารถบริหารจัดการอยางไร  ที่ท ําใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาอยาง

ตอเนื่องในชีวิตประจํ าวันของโรงเรียน
5. โรงเรียนอื่น ๆ  สามารถนํ าประสบการณ  การปฏิรูปการเรียนรูที่สัมฤทธิ์ผลไปใชได

หรือไม  หากจะน ําไปใช  ควรมีข้ันตอนอะไร  และจะปฏิบัติตามขั้นตอนเหลานั้นอยางไร?

1.4!ขอบเขตของการวิจัย

การดํ าเนินงานคร้ังน้ี  จํ ากัดขอบเขตของการวิจัยท่ีดํ าเนินงานต้ังแตชวงเดือนธันวาคม
2543  ถึงเดือนเมษายน  2544  โดยมีโรงเรียนเขารวมโครงการน้ี  8  โรง  คือ

1. โรงเรียนในจังหวัดกาญจนบุร ี 4  โรง  คือ  โรงเรียนกาญจนานุเคราะห  โรงเรียน
วัดอินทาราม“ โกวิทอินทราทร ”    โรงเรียนอนุบาลทามวง  โรงเรียนหนองรีประชานิมิต

2. โรงเรียนในจังหวัดสุพรรณบุรี  4 โรง  คือ โรงเรียนสพุรรณภูมิ  โรงเรียนกรรณสูตศึกษา
ลัย  โรงเรียนตลิ่งชันวิทยา  โรงเรียนบรรหารแจมใสวิทยา  1
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1.5!ค ํานิยามศัพท

โรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน  หมายถึง  โรงเรียนท่ีมีการจัดการเรียน
การสอนที่เนนผูเรียนส ําคัญที่สุด  และด ําเนินการประกันคุณภาพภายใน  ตามแนวพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  ท้ังโรงเรียน

โรงเรียนท่ีมีการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนสํ าคัญท่ีสุด  หมายถึง  โรงเรียนจัดการ
เรียนการสอนโดยคํ านึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล  และการปลูกฝงใหผูเรียนรูจักแสวงหา
ความรูดวยตนเอง  ใฝรู  ใฝเรียน  มีนิสัยรักการเรียนรูตลอดชีวิต  และเปนโรงเรียนท่ีมีการรวบรวม
ขอมูลอยางเปนระบบเพื่อการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน  ตลอดจนเปดโอกาสใหพอ  แม  ผูปก
ครอง     ครอบครัว  ชุมชน  เขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบตอเนื่อง

การประกันคณุภาพภายในโรงเรียน  หมายถึง  การบริหารจัดการและการดํ าเนินงานตาม
ภารกิจของโรงเรียน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางตอเน่ือง  เพ่ือสรางความม่ันใจใหผูรับริการวา
การดํ าเนินงานของ โรงเรียนจะมีประสิทธิภาพและทํ าใหผูเรียนมีคุณภาพหรือคุณลักษณะที่พึง
ประสงคตามมาตรฐานการศึกษาที่ก ําหนด

โรงเรียนผูนํ าปฏิรูปการเรียนรู  หมายถึง  โรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู
เรียนที่ผานการประเมินเปนโรงเรียนผูนํ าปฏิรูปการเรียนรู  มีความสามารถขยายเครือขายการพัฒนา
ตนเองทั้งโรงเรียนใหกับโรงเรียนอ่ืนๆได และเปนโรงเรียนตนแบบการปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรง
เรียน  และมีการประกันคุณภาพภายใน  เพ่ือรองรับการประเมินภายนอกตามแนวพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542



บทที ่2
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ

2.1  กรอบความคิดในการวิจัย
ในการวิจัยครั้งนี้ ส ํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิไดก ําหนดกรอบความคิดของ

การท ํางานไว ดังน้ี

2.2  เอกสารท่ีเก่ียวของ
กระบวนการเรียนรูท่ีผูเรียนสํ าคัญท่ีสุด  

20 – 21 )
กระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนสํ าคัญที่สุด 

แหลงเรียนรู  สือ่การเรียนรู สือ่การเรียน  และการ
ใหเกิดประสบการณการเรียนรูเต็มตามความสาม
ความตองการของผูเรียน

ผลสัมฤทธิ์
วัดกอน

ู

ิ์
การพัฒนา
บุคลากรเรื่อง
กระบวนการ
เรียนรูและ
ผลการเรียนร
 (สรุปจากคณะอนุกร

หมายถึง  การกํ าห
วัดประเมินผล  ที่มุง
ารถ สอดคลองกับค

การปฏิรูป
การเรียนรู ผู
เรียนสํ าคญั
ผลสัมฤทธ
วัดหลัง
ปจจัยอ่ืน ๆ
ผลสัมฤทธ์ิ
วัดหลัง 1
พ

ผลสัมฤทธ์ิ
วัดหลัง 2
การวจัิย
ปฏิบัติการ

SBM

การบริหาร
จัดการ
การประกันคุณ
ภาพ
ระยะที่ 1
ระยะที่ 2
รมการการปฏรูิปการเรียนรู : 

นดจุดหมาย สาระกิจกรรม  
ัฒนา  “ คน ” และ   “ ชีวิต ”
วามถนัดความสนใจ  และ
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กิจกรรมการเรียน  คํ านึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ชวยสงเสริมใหผูเรียนไดสัมผัส
และสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทั้งที่เปนเพื่อนมนุษย ธรรมชาติ  และเทคโนโลยี ผูเรียนไดคนควา 
ทดลองปฎิบัติ แลกเปลี่ยนเรียนรูจนคนพบสาระสํ าคัญของบทเรียนไดฝกวิธีคิดวิเคราะห สราง
สรรคจินตนาการ  และสามารถแสดงออกไดชัดเจนมีเหตุผล

ครูมีบทบาทปลุกเราและเสริมแรงศิษยในทุกกิจกรรมใหคนพบคํ าตอบและแกปญหาดวย
ตนเอง  รวมทั้งการรวมท ํางานเปนกลุม  จัดกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรมความมีวินัย  รับผิดชอบในการ
ทํ างาน ผูเรียนมีโอกาสฝกการประเมินและปรับปรุงตนเองยอมรับผูอ่ืน  สรางจิตส ํานึกในความเปน
พลเมืองและเปนพลโลก

การเรียนรูเกิดข้ึนไดทุกท่ี ทุกเวลา  เกิดขึ้นไดในหลายระดับ  ท้ังในตัวผูเรียนในหองเรียน 
และนอกเหนือไปจากหองเรียนท่ีทุกฝายมีสวนรวม

ระดับผูเรียน  เปนกระบวนการเรียนรูที่ผู เรียนมีสวนรวมในการกํ าหนดจุดมุงหมาย          
กิจกรรม และวิธีการเรียนรู  ไดคิดเอง  ปฏิบัติเอง  ไดเรียนรูดวยตนเอง  รวมท้ังรวมประเมินผลการ
พัฒนาการเรียนรูตามศักยภาพ  ความตองการ  ความสนใจ  และความถนัดของแตละคน

ระดับหองเรียน  เปนกระบวนการเรียนรูท่ีผูเรียน
-  ไดคิดเอง  ท ําเอง  ปฏิบัติเอง  และสรางความรูดวยตนเองในเร่ืองท่ีสอดคลองกับการดํ ารง

ชีวิต จากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย
-  มีสวนรวมในการก ําหนดจุดมุงหมาย  กิจกรรม  และวิธีการเรียนรู  สมารถเรียนรูรวมกับ

ผูอื่นอยางมีความสุข
-   มีสวนรวมในการประเมินผลการพฒันาการเรียนรู
ครู
เปนผูวางแผนขั้นตน  ทั้งเนื้อหาและวิธีการแกผูเรียน จัดบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรู  

และชวยชี้แนะแนวทางแสวงหาความรูที่ถูกตองใหแกผูเรียนเปนรายบุคคล
การจัดกระบวนการเรียนรูระดับหองเรียนน้ี  ผูท่ีมีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู 

นอกจากครู  และผูเรียนแลว ผูที่มีบทบาทสนับสนุนอยางสํ าคัญ  คือ ผูบริหารโรงเรียน บุคลากร
สนับสนุนการสอน ตลอดจนการจัดสือ่การเรียนการสอน  การสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอม
รอบ ๆ  ตัวผูเรียน

ระดับนอกเหนือหองเรียน เปนกระบวนการเรียนรูที่เปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนมี
สวนรวมในการวางแผนการเรียนการสอน โดยคํ านึงถึงศักยภาพและความตองการของผูเรียน ให   
ผูเรียนมีโอกาสไดเรียนรูจากแหลงเรียนรูที่หลากหลายที่สอดคลองกับการดํ ารงชีวิตในครอบครัว   
ชุมชน และทองถิ่น  รวมทั้งเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในกระบวนการเรียนการสอนทุก       
ข้ันตอน
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ระดับนอกเหนือหองเรียนน้ี นอกจากผูมีสวนรวมใน  2 ระดับที่กลาวแลว ยังรวมถึงฝาย
นโยบาย ผูบริหาร พอแมผูปกครอง  ชุมชน  และฝายสนับสนุนอื่น ๆ

กลาวโดยสรุป  การจัดกระบวนการเรียนรูท่ีผูเรียนสํ าคัญที่สุด เปนการจัดกระบวนการเรียน
รูท่ี

- มุงประโยชนสูงสุดแกผูเรียน
- ผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ
- ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย
- ผูเรียนสามารถนํ าวิธีการเรียนรูไปใชในชีวิตจริงได
- ทุกฝายมีสวนรวมในทุกข้ันตอนเพ่ือพัฒนาผูเรียน
ดังที่ไดกลาวแลววากระบวนการเรียนรูผูเรียนส ําคัญที่สุด  ผูที่มีบทบาทสนับสนุนส ําคัญท่ี

สุดคนหน่ึงนอกเหนือจากครู  และผูเรียนแลว  คือ  ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งในวิจัยครั้งนี้ผูบริหาร 
โรงเรียนที่เขารวมโครงการไดนํ ารูปแบบบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานมาใชเพื่อใหเกิดประสิทธิ
ภาพในการดํ าเนินงาน

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ( สรุปจากส ํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ: 
2 – 3 , 7 - 9 )

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ( School – Based  Management หรือ   Site – based 
Management ) หรือใชตัวยอวา  SBM หมายถึง  “ การบริหารและจัดการศึกษาที่หนวยปฏิบัต ิโดยมี
โรงเรียนเปนฐานหรือเปนองคกรหลักในการจัดการศึกษา ซึ่งจะตองมีการกระจายอํ านาจบริหาร
และจัดการศึกษาจากสวนกลางไปยังโรงเรียน ใหโรงเรียนมีอํ านาจ หนาที ่ ความรับผิดชอบ มีความ
อิสระคลองตัวในการบริหารจัดการ ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารทั่วไป 
ภายใตคณะกรรมการโรงเรียน ( School Board ) หรือ School Committee หรือ School Council   ซึ่ง
ประกอบดวยผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนนักเรียน และผู
บริหารโรงเรียน เพ่ือใหการจัดการศึกษาเปนไปโดยมีสวนรวมและตรงตามความตองการของ      ผู
เรียน ผูปกครอง และชุมชนมากที่สุด ”

SBM  ของสถานศึกษาแตละแหงอาจไมเหมือนกัน ขึ้นอยูกับลักษณะเฉพาะและความ      
จํ าเปนของแตละโรงเรียน ขึ้นอยูกับวาใครเปนหลัก คณะกรรมการประกอบดวยบุคคลกลุมใดมากที่
สุดกลุมนั้นก็เปนหลัก เชน ครูเปนหลัก ผูบริหารเปนหลัก ชุมชนเปนหลัก ซึ่งสรุปไดเปน 4 รูปแบบ 
ไดแก

รูปแบบที่ 1  บริหารแบบเพื่อนรวมวิชาชีพ โดยครูเปนหลัก มีสวนรวมและเปน
ประชาธิปไตย  มีการมอบอํ านาจการตัดสินใจใหครูมาก  ส ําหรับโรงเรียนเล็กอาจใชครูท้ังโรงเรียน
ในการตัดสินใจ สวนโรงเรียนใหญจะเลือกเฉพาะผูแทนครู
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รูปแบบที่ 2   บริหารโดยการนํ าของผูบริหาร โดยผูบริหารเปนหลัก อาจมีการปรึกษากับครู
และผูเชี่ยวชาญบาง

รูปแบบที่ 3 บริหารโดยคณะกรรมการผูปกครอง โดยชุมชนเปนหลัก คณะกรรมการ       
ดังกลาวจะท ําหนาท่ีเปนคณะกรรมการบริหาร และมีอ ํานาจในการตัดสินใจมากที่สุด

รูปแบบที่ 4  บริหารโดยคณะกรรมการ SBM  โดยครูและชุมชนเปนหลัก แตจะรับผิดชอบ
เฉพาะดาน มีอํ านาจในการตัดสินใจเฉพาะเร่ือง  เชน  คณะกรรมการ SBM  ส ําหรับดูแลเร่ืองเด็ก
พิการ เด็กพิเศษ คณะกรรมการ SBM ส ําหรับดูแลเร่ืองการบริหารงบอุดหนุน เปนตน

หลักการของ School – Based  Management
1. หลักการกระจายอํ านาจ  ( Decentralization ) โดยการคืนอํ านาจการจัดการศึกษาใหกับ

ประชาชน เชนเดียวกับการสาธารณสุข  ซึ่งการรักษาพยาบาลจะอยูที่โรงพยาบาล  เปนกิจกรรม
ระหวางหมอกับคนไข ไมใชอยูที่กระทรวงสาธารณสุข  การศึกษาก็เชนกัน เปนกิจกรรมท่ีโรงเรียน
ระหวางครูกับนักเรียน ไมใชกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งในตางประเทศมีการกระจายอํ านาจจากรัฐ
และเขตการศึกษาไปยังโรงเรียน  ในสวนของประเทศไทยก็จะมีการกระจายอํ านาจจากสวนกลาง
และเขตพื้นที่การศึกษาไปยังสถานศึกษาตาม พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติเชนเดียวกัน

2. หลักการบริหารตนเอง ( Self – Management ) สถานศึกษาจะมีอิสระในการตัดสินใจ
ดวยตนเองมากขึ้น ภายใตการบริหารในรูปขององคคณะบุคคล คือ คณะกรรมการโรงเรียน หรือ
คณะกรรมการสถานศึกษา

3. หลักการบริหารแบบมีสวนรวม ( Particpation )ของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders )
เชน  ผูปกครอง  ชุมชน  ศิษยเกา  ซึง่สามารถมีสวนรวมในการกํ าหนดนโยบายและแผน การตัด  
สินใจ  การกํ าหนดหลักสูตรทองถิ่น  การรวมคิดรวมทํ า  ฯลฯ และแมจะบริหารโดยองคคณะบุคคล
ก็ตาม  ตองเนนการกระจายโอกาสไปใหทั่วถึงทั้งองคกร เพื่อโยงใยใหทุกคนไดเขามามีสวนรวม
มากที่สุด

4.  หลักการมีภาวะผูน ําแบบเก้ือหนุน ไมใชภาวะผูน ําแบบชี้นํ าหรือส่ังการแตเปนภาวะผูนํ า
ที่เนนการสนับสนุนและอ ํานวยความสะดวก

5.  หลักการพัฒนาทั้งระบบ ( Whole School  Approach ) มีการปรับท้ังในเร่ืองโครงสราง
และวัฒนธรรมขององคกร โดยในการเปลี่ยนแปลงตองใหระบบทั้งหมดเห็นดวยและสนับสนุน

6. หลักการความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ( Accountability ) เมื่อโรงเรียนไดรับอิสระและ
อํ านาจมา ก็ตองแสดงความรับผิดชอบท่ีจะใหมีการตรวจสอบ  เพื่อใหการบริหารและจัดการศึกษา
เปนไปตามมาตรฐานที่ก ําหนดไว
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การประกันคณุภาพภายใน  (สรุปจากสถาบันสงเสริมการประเมินคุณภาพและมาตราฐาน
การศึกษาแหงชาติ : 7 - 9 )

การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง  การบริหารจัดการและการดํ าเนินกิจกรรมตาม   
ภารกิจปกติของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางตอเน่ือง ซึ่งจะเปนการสรางความ  
มั่นใจใหผูบริการทางการศึกษาทั้งผูรับบริการโดยตรงไดแก ผูเรียนและผูปกครอง และผูรับบริการ
ทางออม ไดแก  สถานประกอบการ ประชาชน และสังคมโดยรวมวาการดํ าเนินงานของสถานศึกษา
จะมีประสิทธิภาพ และท ําใหผูเรียนมีคุณภาพหรือคุณลักษณะที่พึงประสงคตามมาตรฐานการศึกษา
ที่กํ าหนด การประกันคุณภาพมีแนวคิดอยูบนพื้นของการ “ ปองกัน” ไมใหเกิดการท ํางานที่ไมมี
ประสิทธิภาพและผลผลิตไมมีคุณภาพ

การที่สถานศึกษาจะจัดการศึกษาใหดีมีคุณภาพ เพื่อสรางคนที่มีคุณภาพน้ัน ก็เปรียบ
เหมือนกับการสรางบาน โดยคนในบานจะตองมีเปาหมายที่ชัดเจน วาตองการสรางบานน้ันเพื่อ
ประโยชนอะไรแลวจึงออกแบบแปลนใหเหมาะสม ตอจากน้ันจึงลงมือวางรากฐานและดํ าเนินการ
กอสรางตามแบบแปลน ในระหวางการกอสราง ก็จะตองตรวจสอบวาตรงกับแบบแปลนหรือไม 
วัสดุที่ใชเปนไปตามขอกํ าหนดหรือไม มีความมั่นคงเพียงใด ระบบนํ ้าไฟเปนอยางไร ถาพบสิ่งใดที่
เปนขอบกพรอง ก็ปรับปรุงแกไขไดในทุกขั้นตอน ซึ่งจะท ําใหบานที่กอสรางขึ้นมา มีความแข็งแรง 
สวยงาม มั่นคง ตรงตามเปาหมายท่ีตองการ

กระบวนการพัฒนาคนในสถานศึกษาก็เหมือนกับการสรางบาน เพียงแตการสรางบานนั้น
ตองใชสถาปนิก ซึ่งเปนบุคคลภายนอกมาดํ าเนินการ และเมื่อสรางเสร็จแลวก็เสร็จเลย ไมตองการ
ทํ าตอ แตกระบวนการสรางคนน้ัน ผูที่เปนสถาปนิกคือ ครู และผูบริหาร ซึ่งเปนบุคลากรภายใน จะ
ตองรวมกันพัฒนาเด็กใหมีคุณภาพดีและจะตองดํ าเนินการอยางตอเนื่องโดยไมหยุด ผูบริหารและ
ครูในสถานศึกษามีการรวมกันกํ าหนดเปาหมายที่ชัดเจน วาตองการพัฒนาเด็กใหมีคุณสมบัติเปน
อยางไร และถาจะใหเด็กมีคุณสมบัติดังกลาวแลว ก็ตองชวยกันคิด และชวยกันวางแผน ( Plan ) วา
จะตองทํ าอยางไร แลวชวยกันทํ า ( Do )  ชวยกันตรวจสอบ ( Check ) และปรับปรุงแกไขขอ        
บกพรอง  ( Action ) เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่ก ําหนดอยางตอเน่ือง เพ่ือพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ
ใหดีขึน้อยูตลอดเวลา โดยรวมกันทํ างานเปนทีม

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จึงเปนกระบวนการที่บุคลากรทุกฝายในสถาน
ศึกษารวมกันวางแผน กํ าหนดเปาหมายและวิธีการ ลงมือท ําตามแผนในทุกข้ันตอน มีการบันทึก   
ขอมูลเพื่อรวมกันตรวจสอบผลงาน หาจุดเดน จุดที่ตองปรับปรุงแลวรวมกันปรับปรุงแผนงาน    
น้ัน ๆ โดยมุงหวังใหมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่เนนคุณภาพของผูเรียนเปน
ส ําคัญ
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แนวคิดการทํ างานที่เปนระบบเชนน้ีจะชวยสรางความเปนน้ํ าหน่ึงใจเดียวกันภายในสถาน
ศึกษา เกิดความรูสึกวาเปนงานปกติ เปนการมองปกติ  เปนการมองตนและประเมินตนเอง ซึ่งจะท ํา
ใหสถานศึกษามีฐานขอมูลท่ีม่ันคงเปนจริง พรอมเสมอตอการตรวจสอบจากหนวยงานภายนอก

2.3  สาระสังเขปของโรงเรียน
โรงเรียนที่เขารวมโครงการเปนโรงเรียนสงักัดกรมสามัญศึกษา  5  โรง  เปนโรงเรียนขนาด

ใหญ  2  โรง  คือ  โรงเรียนกาญจนานุเคราะห  และโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย  เปนโรงเรียนใน
เมือง      โรงเรียนขนาดกลาง  3  โรง  คือ   โรงเรียนบรรหารแจมใสวิทยา  1  โรงเรียนตล่ิงชันวิทยา  
และ  โรงเรียนหนองรีประชานิมิต  เปนโรงเรียนนอกเมือง  สวนโรงเรียนที่สังกัดสํ านักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ  มีจํ านวน  3  โรง  เปนโรงเรียนขนาดใหญ  1  โรง  คือ        
โรงเรียนสุพรรณภูม ิ  เปนโรงเรียนในเมืองและโรงเรียนขนาดเล็ก 2โรง  คือ  โรงเรียนวัดอินทาราม
“โกวิทอินทราทร”  และโรงเรียนอนุบาลทามวงเปนโรงเรียนนอกเมือง

1. โรงเรียนกาญจนานุเคราะห  ( สรุปจากรายงานการวิจัยและพัฒนารูปแบบการปฏิรูปโรงเรียน   
ท้ังโรงของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห : 4 – 5 )

ประวัติและสภาพโรงเรียน โรงเรียนกาญจนานุเคราะหเปดเรียนในป พ.ศ. 2472  ปจจุบัน
จัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษามีจํ านวน  59 หองเรียนดังน้ี  11 – 11 – 12 – 8 -  9  รวม
จํ านวนนักเรียน  2,683  คน  ครู  108  คน  ( รวมผูบริหาร ) อาชีพผูปกครองสวนใหญรับราชการ
รองลงมานักธุรกิจและคาขายรับจาง เกษตรกรและพนักงานรัฐวิสาหกิจ  รายไดผูปกครองสวนใหญ
50,000 – 150,000 บาท / ครอบครัว / ป

นโยบายของโรงเรียนคือ  วิชาดี  กีฬาเดน  เนนวินัย  ใผคุณธรรม  นํ าสังคม  โรงเรียนมีพื้น
ที ่20 ไรงาน 6.1 ตารางวา มีอาคารเรียน 3 หลัง  อาคารเอนกประสงค  3  ชั้น  1  หลัง  โรงฝกงาน
4 หลัง  9  หนวย หอประชุม 1 หลัง  โรงอาหาร 1 หลัง  ศาลาเฉลิมพระเกียรติรัชกาลที ่9  1 หนวย
11 หลัง  และศาลา ญสส. 1 หนวย 9 หลัง

จุดแข็งของโรงเรียน อยูที่บุคลากรครูทุกทานไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องมีการปฏิบัติงาน
คอนขางเปนระบบ มีความสามารถในการน ําเสนอขอมูลดวยแฟมงาน

จุดออนของโรงเรียน การวิจัยในชั้นเรียนและการใชยุทธศาสตรครูแกนนํ าในการปฏิรูป
การเรียนรูยังปฏิบัติไดนอย เฉลี่ยหมวดวิชาละ 1 –2 ทาน กํ าลังอยูในระยะเรียนรูและชวยเหลือซึ่ง
กันและกัน

คุณภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ โรงเรียนมีการบริหารงานโดยใหฝายหมวดวิชา
และงาน จัดท ําแผนปฏิบัติการประจ ําป ประชุมจัดสรรหางบประมาณ ( เงินบ ํารุงการศึกษาแตละป
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การศึกษา ) ซึ่งแตละหมวดจะวิเคราะหสภาพความตองการจ ําเปนยุทธศาสตรของกรมสามัญศึกษา
และมาตรฐานการศึกษา ( 12 มาตรฐาน ) งบประมาณที่แตละหมวดไดรับจะพิจารณาจ ํานวนนัก
เรียนที่รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนและงบประมาณจากผลงานดีเดนของนักเรียนในปที่
ผานมา แตละหมวดจะบริหารงบประมาณเองโดยมีแผนงานรวมตรวจสอบการเบิกจายงบประมาณ
ใหสอดคลองและถูกตองตามงานโครงการ ผูรับผิดชอบจะจัดทํ ารายงานนํ าเสนอในรูปเลมตามแบบ
รายงานของโรงเรียน ซ่ึงจะอยูในเลมเอกสารหรือแฟมงานในสวนของการจัดกระบวนการเรียนรู มี
การจัดกิจกรรมตามหลักสตูร มัธยมศึกษาตอนตน พ.ศ. 2521 ( ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2533 ) และ
หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย พ.ศ. 2524 ( ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533 ) มีการประชุมคณะ
กรรมการวิชาการเดือนละ 2 คร้ัง และประชุมครูเดือนละคร้ัง หมวดวิชาและงานประชุมเดือนละ
คร้ัง  ยังไมมีการท ําวิจัยปฏิบัติการ  การบริหารมี 5 ฝาย  คือ  ฝายพัฒนาวิชาการ ฝายพัฒนาบุคลากร
ฝายบริหารทั่วไป ฝายบริการทั่วไป และฝายประกันคุณภาพ ผลการเรียนอยูในระดับปานกลาง โรง
เรียนมีการจัดกิจกรรมการอยางหลากหลายใหนักเรียน

จากการประเมินคุณภาพโรงเรียน สรุปไดวาคุณภาพของโรงเรียนตามมาตรฐานการศึกษา
อยูในเกณฑพอใชทุกมาตรฐานการศึกษายกเวนตัวชี้วัดที ่ 1 ของมาตรฐานดานผูเรียนท่ี 1 ผูเรียนมี
ความรูและทักษะพื้นฐานตามหลักสูตรขั้นพื้นฐาน ( มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผานเกณฑการ
ประเมินตามหลักสูตรขั้นพื้นฐาน ) อยูในระดับคุณภาพด ี มาตรฐานดานครูพบวา ครูมีการปฏิบัติ
หนาที่ตามแนวปฏิรูปการศึกษาโดยเฉพาะการวิจัยในชั้นเรียนมีนอย มาตรฐานดานผูบริหารพบวา
การวางแผนการใชประโยชนขอมูลสารสนเทศยังทํ าไดไมตอเน่ืองและมาตรฐานดานผูเรียนพบวา
นักเรียนมีความประพฤติและปฏิบัติดานคุณธรรม จริยธรรม แตมีจุดออนดานนิสัยรักการอาน มีนัก
เรียนบางสวนไมกลาแสดงออกและมีนิสัยฟุงเฟอ

2. โรงเรียนอนุบาลทามวง ( สรุปจากผลการวิจัยและพัฒนารูปแบบการปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงของ
โรงเรียนอนุบาลทามวง :2 – 4!!)

โรงเรียนอนุบาลทามวง กอต้ังเม่ือวันท่ี 27 พฤษภาคม  พ.ศ. 2499 เดิมชื่อโรงเรียนทามวง
เปนโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา เปดสอนชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 1  ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ตอมา
ไดโอนมาสังกัดส ํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ เปดสอนตั้งแตชั้นประถมศึกษา
ปที ่1 – 6

ประวัติและสภาพโรงเรียน โรงเรียนอนุบาลทามวงเปนโรงเรียนขนาดเล็ก ต้ังอยูเลขที่
1089 หมู 9 ถนนแสงชูโต  ตํ าบลทามวง  อํ าเภอทามวง จังหวัดกาญจนบุรี  71110 สังกัดส ํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ  กระทรวงศึกษาธิการ หมายเลขโทรศัพท 034 611721 
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จัดการศึกษาต้ังแตระดับอนุบาล ถึงชั้นประถมศึกษาปที ่6 มีนักเรียน 357 คน จํ านวน 10 หองเรียน
มีครู 11 คน มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 11 คน อายุเฉลี่ยของคร ู 53 ป ประสบการณการ
ทํ างานของครูโดยเฉลี่ยประมาณ 33 ป นักเรียนสวนใหญมีฐานะยากจน ผูปกครองนักเรียนสวน
ใหญมีอาชีพเกษตรกรรมและรับจาง

สภาพอาคารของโรงเรียน มีอาคารเรียน 2 ชั้น จํ านวน 3  หลัง อาคารเรียนช้ันเดียวจํ านวน
1  หลัง โรงอาหาร 1 หลัง บานพักครู 8 หลัง หองวิทยาศาสตร หองคอมพิวเตอร หองปฏิบัติการ
ทางภาษา หองคณิตศาสตร และหองสมุด

จุดแข็งของโรงเรียน คือผูบริหารและครู มีความเขมแข็งในการท ํางาน ทํ างานเปนทีมชวย
กันคิด รวมกันทํ า เสยีสละและอดทน

จุดออนของโรงเรียน คือ การขาดครู เฉพาะสาขาวิชา ไดแก คณิตศาสตร ภาษาตางประเทศ  
ดนตรี  นาฎศิลป และศิลปศึกษา

คุณภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ โรงเรียนอนุบาลทามวง เปนโรงเรียนแกนนํ าปฏิรูป
การเรียนรูของสํ านักงานการประถมศึกษาอ ําเภอทามวง ตั้งแตปการศึกษา  2542 และมีครูตนแบบ
ในโรงเรียน 1 คน สามารถเปนแบบอยางและแนะแนวในการปฏิรูปการเรียนรูแกคณะครูไดใน
ระดับหนึ่ง กอนท่ีจะสมัครเขาโครงการปฎิรูปการเรียนรู

โรงเรียนไดจัดทํ าแผนปฏิบัติการประจ ําปใหสอดคลองกับธรรมนูญโรงเรียน มีการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ ครูจัดทํ าแผนการสอนดวยตนเอง   จัดกิจกรรมหลากหลาย  
ไดแก การเรียนรูโดยโครงงาน ศึกษาหาความรูดวยตนเอง แตการวิจัยในชั้นเรียนมีเพียงรอยละ 20 
มีการประชุมคณะกรรมการโรงเรียนปละคร้ัง บทบาทการมีสวนรวมของกรรมการโรงเรียนม ี  
นอยมาก ผูปกครองนักเรียนไมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และไมมีความรูเกี่ยวกับการปฏิรูป
การเรียนรู

คุณภาพของโรงเรียน ผานเกณฑการประเมินในระดับปานกลาง มาตรฐานดานผูเรียนพบ
วามีจุดออน ในดานคุณธรรม จริยธรรม  การคิดวิเคราะห  คิดสงัเคราะห  และวิสัยทัศน มาตรฐาน
ดานกระบวนการพบวา  ครูใชกระบวนการวิจัยในการพัฒนาผูเรียนนอย  ความสัมพันธและความ
รวมมือกับชุมชนมีนอย สวนมาตรฐานดานปจจัยยังไมมีการนํ าหลักสูตรทองถิ่นและการใชสื่อ / 
เทคโนโลยีกับผูเรียนมีนอย

3. โรงเรียนวัดอนิทาราม  “ โกวิทอินทราทร ” ( สรุปจากรายงานการวิจัยและพัฒนานารูปแบบ
     การปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรงของโรงเรียนวัดอินทาราม "!1 – 4 )

ประวัติและสภาพของโรงเรียน  โรงเรียนมีอายุการจัดตั้งมายาวนานจนถึงปจจุบันได 82 ป  
บนพ้ืนท่ีของวัดอินทาราม ตํ าบลหนองขาว อํ าเภอทามวง จังหวัดกาญจนบุรี จํ านวนเน้ือท่ี 19  ไร  
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2 งาน ปจจุบันเปดทํ าการสอนต้ังแตช้ันอนุบาล ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปที ่6 มี 18 หอง จํ านวน
ครู 27 คน จํ านวนนักเรียน 561 คน อาชีพผูปกครองสวนใหญรอยละ 80 ท ํานา  สวนท่ีเหลือรอย
ละ 20 อาชีพรับจางและคาขาย การคมนาคมสะดวก มีสาธารณูปโภคไฟฟา ประปา  ไปรษณีย และ
โทรศัพท ผูปกครองอยูในเกณฑปานกลางถึงดี เอกลักษณเดนของชุมชน คือ เปนชุมชนขนาดใหญ
ประมาณ 950 ครัวเรือน ประชาชนยึดมั่นในพุทธศาสนา ยังดํ ารงวิถีชีวิต เชิงอนุรักษ  การยกยอง
สงเสริมใหเปนหมูบานอนุรักษวัฒนธรรมไทยของจังหวัดกาญจนบุรี

คํ าขวัญของโรงเรียนคือ “ เรียนดี มีคุณธรรม กิจกรรมเดน ” ซึ่งตรงกับนโยบายของ       
โรงเรียนและสอดคลองกับความตองการของชุมชนที่ตองการใหเด็กและเยาวชน มีผลการเรียนดี มี
ความประพฤติดี และรวมกิจกรรมเพ่ืออนุรักษคานิยม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามของไทยไว

สภาพอาคารของโรงเรียนมีอาคารเรียนถาวร 4 หลงัรวม 34 หอง จัดเปนหองปฏิบัติการ
วิชาตาง ๆ 12 หอง หองธุรการ 2 หอง  หองพักครู 2 หอง  มีอาคารอเนกประสงค 2 หลัง อาคาร
ประกอบอ่ืน ๆ 12 หลัง

จุดแข็งของโรงเรียน  จํ านวนครูเพียงพอและขยันอยูในชุมชนขนาดใหญ นักเรียนมีความ
ประพฤติด ี  มีคูณธรรม  ครูขยัน  และไมมีปญหารายแรง  และชุมชนมีจุดเดนในการอนุรักษ    
วัฒนธรรม ประเพณี และคานิยมอันดีงานของทองถิ่นรวมทั้งมีแหลงเรียนรูและภูมิปญญา            
ทองถิ่นมาก

จุดออนของโรงเรียน  หนาแลงขาดนํ้ า หนาฝนน้ํ าทวม
คุณภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ  โรงเรียนก ําหนดงานบริหารจัดการไว 6  งานตามที่

สปช. กํ าหนด คือ งานวิชาการงาน  กิจการ   นักเรียน  งานบุคลากร  งานธุรการ  งานอาคารสถานที ่ 
งานความสัมพันธกับชุมชนโดยจัดทํ าแผนปฏิบัติการบริหารและจัดการประจํ าป ดานการเรียนการ
สอนใชหนังสือและคูมือครูตามที่กระทรวงศึกษาธิการกํ าหนด ผลการเรียนของนักเรียนคุณภาพ
คอนขางต่ํ า  มีคณะกรรมการการศึกษาตามระเบียบประชุมกันภาคเรียนละ  1  คร้ัง  แตยังไมมีบท
บาทในการมีสวนรวมบริหารจัดการมากนัก เปนภาระของผูบริหารโรงเรียนตัดสินใจดํ าเนินการ
เปนสวนใหญ  ผูปกครองและ  ชุมชนเกือบจะไมมีสวนรวมจัดการเรียนการสอนเลยท ําใหคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาอยูในเกณฑตํ ่าทุกดาน สํ าหรับครูพบวาครูยังขาดความรูในการปฏิบัติหนาที่
ตามแนวทางการปฏรูิปการเรียนรู  และไมเขาใจการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

4. โรงเรียนหนองรีประชานิมิต ( สรุปจากรายงานผลการวิจัยและพัฒนารูปแบบการปฏิรูปโรงเรียน
     ท้ังโรงของโรงเรียนหนองรีประชานิมิต : 2 – 4 )

ประวัติและสภาพโรงเรียน โรงเรียนเปดสอนมาตั้งแตเดือนพฤษภาคม  ปการศึกษา 2523 
โดยใชชื่อวา “ โรงเรียนหนองรีประชานิมิต ” มีความหมายวาโรงเรียนท่ีประชาชนชาวตํ าบลหนองรี
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ใฝฝน แรกเร่ิมอาศัยศาลาการเปรียญวัดหนองรีทํ าการเรียนการสอน และเม่ืออาคารช่ัวคราวโรงเรียน
สรางเสร็จจึงยายมาเรียนท่ีอาคารในวันท่ี 20 พฤศจิกายน  2523   ณ ท่ีต้ังโรงเรียนในปจจุบันคือ หมู
ที่ 2 ตํ าบลหนองรี อํ าเภอบอพลอย  จังหวัดกาญจนบุรี  เปนโรงเรียนประเภท   สหศึกษา สังกัดกอง
การมัธยมศึกษา  กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ

อักษรยอของชื่อโรงเรียนหนองรีประชานิมิต  “ น.ร.ป. ” มีคํ าขวัญประจํ าโรงเรียน คือ “ รู
หนาที่ มีวินัย  ใฝเรียนรูคูคุณธรรม ” ซึ่งมีความสอดคลองกับการผลิตบุคคลตามแนวทางการจัดการ
ศึกษาปจจุบันที่วา “ ดี เกง สุข ” สภาพกายภาพของโรงเรียนมีอาคาร 3 หลังเปนอาคารคอนกรีต
เสริมเหล็ก เรียงตามแนวขนานกันอยูบนพ้ืนท่ีราบ เน้ือท่ี 40 ไรเศษ อาคาร 1  มี 2 ชั้น อาคาร 2 มี 3 
ชั้น อาคาร 3 มี 4 ชั้น หองเรียนพอเพียงกับจํ านวนนักเรียน  บรรยากาศบริเวณรมร่ืนดวยตนไม มี
สนามฟุตบอล สนามบาสเกตบอล  หอประชุมเอนกประสงคมีสนามกีฬาอยูภายใน มีหองปฏิบัติ
การคอมพิวเตอรซึ่งสามารถจัดการเรียนการสอนได 6 เคร่ือง  อีก 4 เคร่ือง รองบประมาณเพ่ือซอม
แซมและเครื่องส ําหรับอาจารยท่ีสอนติดระบบ Schoolnet เมื่อไดเขารวมโครงการ ฯ มีหองปฏิบัติ
การทางภาษาที่ปรับปรุงซอมแซมใหใชงานไดในชวงเขาโครงการ ฯ จํ านวนไดครบ 48 ที่นั่ง  หอง
สมุดโรงเรียนไดเดินสายสัญญาณโทรศัพทเพ่ือรองรับการพัฒนาติดต้ังคอมพิวเตอรระบบ  Internet 
และภายในมีมุมการใชโทรทัศนสัญญาณดาวเทียมของการศึกษานอกโรงเรียน (กศน. ) และเทปวีดี
ทัศน บนอาคาร 3 มีโทรทัศนรับสัญญาณดาวเทียมจากศูนยมูลนิธิไกลกังวล บนอาคาร 2 มีหองสื่อ
เพือ่การปฎิรูปการศึกษา ซึ่งภายในมีสื่อหนังสือเกี่ยวกับการปฏิรูปและการวิจัยตาง ๆ วีดิทัศน ซีดี 
ผลงานนักเรียน ผลงานคร ู จัดไวเปนหองเพ่ือใหครู นักเรียน  ไดใชในการพัฒนาตนเอง บนพื้นที่
โรงเรียนไดมีการจัดพื้นที่บางสวนเปนพื้นจัดการเรียนการสอนทางเกษตรกรรมใหกับนักเรียน โดย
มีโรงเรือนเพาะเห็ด เรือนเพาะชํ า แปลงปลูกพืช  สระนํ ้าเลี้ยงปลา  และโรงเรือนเลี้ยงไก  ซึ่งก ําลัง
ดํ าเนินการใชงบประมาณสนันสนุนจากโครงการโรงเรียนปฎิรูปการเรียนรู ฯ ของส ํานักงานการ
ศึกษาแหงชาติชวงระยะที่ 2 ( 17,128  บาท )

จุดแข็งของโรงเรียน  อยูที่บุคลากรของโรงเรียนมีจิตใจท่ีแข็งแกรง  เสียสละ  ขยัน  อดทน
ในการปฏิบัติหนาที่อยางไมยอทอตอความล ําบากและอันตราย การที่ครูสวนใหญไดพักอาศัยอยูใน 
โรงเรียนทํ าใหสามารถทํ างานลวงเวลาไดจนเย็นคํ่ าหรือถึงดึกด่ืนไดโดยเต็มใจและกอใหเกิดความ
สนิทสนมกันมากขึ้น  เม่ือไดทํ างานเพื่อการปฏิรูปจึงเกิดความรวมมือและชวยเหลือกันปฏิบัติงาน
ไดอยางรวดเร็วมีประสิทธภิาพ บุคลากรของโรงเรียนมีอายุอยูในชวง  25 –43 ป จึงอยูกันแบบ       
พี่นองดูแลชวยเหลือกัน  กอรปกับผูบริหารโรงเรียนมีอาย ุ 54  ป  เปรียบเสมือนเปนพอดูแลลูก  ซึ่ง
ผูบริหาร ฯมีวิสัยทัศนทางการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ จึงเปนผูนํ าในการ
ปฏิรูปโรงเรียนท่ีเขมแข็ง ทันสมัย

จุดออนของโรงเรียน  อยูที่มีสื่อการเรียนการสอนไมพอเพียงกับนักเรียนและไมทันสมัยใน
ยุคโลกาภิวัฒน  ดวยงบประมาณมีจํ ากัดไดรับแตเพียงงบประมาณอุดหนุนการศึกษาเทานั้น  ราษฎร
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ในพื้นที่สวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรมและยากจนตองพึ่งโรงเรียนในการจัดหาทุนการศึกษา
ใหกับบุตรหลาน  โรงเรียนต้ังอยูในพ้ืนท่ีชุมชนเล็ก  ๆ หางไกลจากชุมชนเมืองที่เจริญ  จึงล ําบากใน
การหาสื่อการเรียนรูที่ทันสมัยบางอยางในการพัฒนานักเรียน สังคมในชุมชนยังมีแนวคิดเรื่องการ
จัดการศึกษาดูแลนักเรียนวาเปนเรื่องของโรงเรียนเพียงอยางเดียวและชุมชนรอบโรงเรียนเปนแหลง
คายาเสพติด

คุณภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูในเกณฑคอน
ขางต่ํ า  ซึ่งดูจากสรุปผลการเรียนในปกอนการปฏิรูป  การจัดการเรียนการสอนยึดครูเปนหลกัใน
การใหความรู  หรือครูเปนผูสอนนักเรียนเปนผูฟงเปนสวนใหญ  ยังไมมีแผนการเรียนการสอนที่
เนนนักเรียนสํ าคัญที่สุด  ไมมีการวิจัยในชั้นเรียน  นักเรียนไมสนใจเรียน  หนีเรียนขาดเรียนบอย 
และมีพฤติกรรมเส่ียงตอการติดยาเสพติด  โรงเรียนมีการจัดใหนักเรียนไดเรียนธรรมศึกษา   ไป      
ทํ าบุญที่วัดใกลโรงเรียนทุกวันพระ แตโรงเรียนยังขาดการประสานงานกับชุมชนภายนอก และ
สังคมรอบดาน  โรงเรียนมีปญหาเก่ียวกับยาเสพติด

5.  โรงเรียนสุพรรณภูมิ  ( สรุปจากรายงานผลการวิจัยและพัฒนารูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรง
ของโรงเรียนสพุรรณภูมิ : 3 – 4 )

ประวัติและสภาพโรงเรียนสุพรรณภูมิเปนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญมากของสํ านัก
งานการประถมศึกษาอ ําเภอเมืองสพุรรณบุรี  เขตการศึกษา  5  สังกัด  ส ํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาต ิ (สปช.)  เปดทํ าการสอนตั้งแตระดับอนุบาลถึงชั้นประถมศึกษาปที ่ 6  มีนาย
มณเฑียร  นาคทองอินทร  เปนผูอํ านวยการโรงเรียน  มีบุคลากรสายบริหารและสายผูสอนจํ านวน  
116  คน  จบการศึกษาระดับปริญญาโท  6  คน  ปริญญาตรี  104  คน  และตํ่ ากวาปริญญาตรี  6  คน  
มีนักเรียน  2,815  คน  นักการภารโรง  7  คน  ครูจางสอน  3  คน  พี่เลี้ยงเด็กของสมาคมผูปกครอง 
- ครู  และศิษยเกาโรงเรียนสุพรรณภูมิ  10  คน  มีอาคารเรียนถาวร  8  หลัง  89  หอง  อาคารช่ัว
คราว  2  หลัง  10  หอง  อาคารอเนกประสงค  1  หลัง  อาคารประกอบ  3  หลัง  บานพักครู  1  หลัง  
และหองสุขา  4  หลัง  40  หอง

จุดแข็งของโรงเรียน  คือ
1. โรงเรียนมีที่ปรึกษาทางวิชาการดานปฏิรูปการเรียนรู  คือ  สถาบันราชภัฏจันทรเกษม มา

ต้ังแตป  2542ไดเขามาชวยจัดอบรมและพัฒนาครูอยางตอเน่ือง
2. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะวิชา/กลุมประสบการณดังนี้

2.1 มีครูตนแบบของสํ านักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติจํ านวน  3  คน  คือ  
สาขาภาษาไทย  สาขาคณิตศาสตร  และสาขากลุมสรางเสริมประสบการณชีวิต

2.2  มีอาจารย  3  จํ านวน  11  คน
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2.3 มีครูตนแบบและครูเครือขายรวมปฏิรูปการเรียนรูตามสาขาวิชา/กลุมประสบ
การณเกือบครบ  100 %

2.4 มีครู  Teacher  Awards  ของ  สปช.  จํ านวน  5  สาขา  คือ  สาขาคณิตศาสตร  
สาขาบูรณาการ  สาขาภาษาอังกฤษ  สาขางานประดิษฐ  และสาขาคอมพิวเตอร

2.5 มีครูแกนนํ าปฏิรูปการเรียนรูของ  สปจ.  สุพรรณบุรีหลายคน
3. โรงเรียนมีการนิเทศภายใน  ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะวิชา/กลุมประสบการณเปนแกนนํ า

ในการปฏิรูปการเรียนรู
4. โรงเรียนมีระบบการนิเทศภายใน  100  %  ที่เรียกวา  “การนิเทศการสอนแบบคูสัญญา”
5. โรงเรียนมีศูนยพัฒนาวิชาชีพครูท ําหนาท่ีเปนคลีนิคครู
6. โรงเรียนมีสมาคมผูปกครอง – ครู  และศิษยเกาโรงเรียนสุพรรณภูมิ  รวมวางแผนพัฒนา

และสนับสนุนดานงบประมาณเพื่อปฏิรูปการศึกษา
จุดออนของโรงเรียน  คือ
1. มีจํ านวนนักเรียนตอหองเฉล่ียเกือบ  50  คน/หอง
2. โรงเรียนอยูในชุมชนเมืองซึ่งผูปกครองมีเวลารวมกิจกรรมกับโรงเรียนนอย
3. ผูปกครองมีความคาดหวังดานความเปนเลิศทางวิชาการสูง

6.  โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย ( รายงานวิจัยและพัฒนารูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนทั้งโรงของ     
โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย :  8 –11 )

โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย  จังหวัดสพุรรณบุรี  เปนโรงเรียนประจํ าจังหวัดระดับมัธยม
ศึกษาขนาดใหญพิเศษ ( 66 หองเรียน ) สังกัดกองการมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา  กระทรวงศึกษา
ธิการ  เปดทํ าการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย มีนักเรียนจํ านวน  
2,937 คน  มีครู – อาจารย 136 คน แผนการเรียนจัดช้ันเรียน 12 : 12 : 12 / 10 : 10 : 10  โรงเรียนตั้ง
อยูเลขที่  440  ถนนมาลัยแมน  ต. ร้ัวใหญ อ.เมือง  จ.สุพรรณบุรี  การคมนาคมสะดวก

โรงเรียนมีอาคารถาวร 6  หลัง  โรงฝกงาน 3 หลัง  โรงฝกพลศกึษา 2 หลัง  มีระบบประปา
ไฟฟาระบบการสื่อสารและระบบสาธารณูปโภคอื่น  ๆ   ครบถวนสมบูรณ  การคมนาคมในโรง
เรียนมีถนนเชื่อมตอระหวางอาคารเรียนสะดวกสบาย  มีร้ัวคอนกรีตโดยรอบโรงเรียน

จุดแข็งของโรงเรียน  ดังน้ี
1.  มีอาคารสถานที่เพียงพอ  และพรอมส ําหรับการใชงาน
2.  มีงบประมาณสนับสนุน
3.  มีสื่อและวัสดุอุปกรณ
4.  มีบุคลากรเกินเกณฑ
จุดออนของโรงเรียน
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1.  อายุเฉลี่ยของบุคลากร  49 ป  และไมมีแนวโนมที่จะไดรับบุคลากรรุนใหมมาเสริมแทน
ซึ่งเปนอุปสรรคตอการยอมรับการเปลี่ยนแปลง

2.  ความคาดหวังของชุมชนตอความสํ าเร็จของนักเรียนในการสอบคัดเลือกเขาเรียนตอ
ระดับอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยของรัฐ

คุณภาพโรงเรียนกอนเขาโครงการ
1. โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัยเปน 1 ใน 80 ของในโครงการเงินกูธนาคารโลก ดังน้ันครู 

อาจารย  ที่ปฏิบัติการสอนในหมวดวิชาวิทยาศาสตร  คณิตศาสตร  ภาษาอังกฤษ  และคอมพิวเตอร
จะมีความรูเร่ืองของการ

-  ปฏิรูปหลักสูตร
-  นํ าหลักสูตรหองเรียน
-  จัดการเรียนการสอนท่ีเนนเปนผูเรียนเปนสํ าคัญ
-  ใชเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลายกับผูเรียน
-  จัดหาสื่อการเรียนการสอนเตรียมสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  โดยเฉพาะ

อยางยิ่งสื่อ IT   ในรูปแบบตาง ๆ และครูอาจารยเหลานั้นพรอมที่จะขยายผลความรูที่มีอยูไปยังครู
อาจารย

2.  จัดอบรมครูท้ังโรงเรียนเร่ืองพระราชบัญญัติและแนวทางปฏิรูปการศึกษา
3. จัดประชุมสัมมนาการเขียนแผนการสอนและการจัดกิจกรรมเรียนการสอนที่ใชเทคนิค

วิธีสอนโดยเนนผูเรียนเปนส ําคัญ  การท ําแฟมสะสมงาน การประเมินผลผูเรียนตามสภาพจริง
4.  มีการนิเทศภายในทุกหมวดวิชาทุกสัปดาห
5.  มีการประชุมผูปกครองนักเรียนอยางนอยภาคเรียนละ 1  คร้ัง
6.  มีคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและมีการประชุมปรึกษาหรือเกี่ยวกับการใหค ํา

ปรึกษาเสนอความเห็นในการกํ าหนดแผนปฏิบัติงานของโรงเรียนเพื่อใหสอดคลองกับความ
ตองการของโรงเรียนเพ่ือพัฒนา

7.! โรงเรียนตลิ่งชันวิทยา ( สรุปจากรายงานการวิจัยและพัฒนารูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรง
ของโรงเรียนตล่ิงชันวิทยา : 4 –7 )
ประวัติและสภาพโรงเรียนตลิ่ง  เปนโรงเรียนสังกัดกองการมัธยมศึกษา  กรมสามัญศึกษา  

กระทรวงศึกษาธิการ  ไดรับการประกาศจัดต้ังโรงเรียนจากกระทรวงศึกษาธิการเมื่อวันที่  20 
กุมภาพันธ  พ.ศ.  2523  และเร่ิมดํ าเนินการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่  1  เม่ือวันท่ี  19  
พฤษภาคม  2523  และเปดท ําการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตนตั้งแตนั้นมา  และในปการศึกษา  
2535  ไดเริ่มจัดการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเพิ่มอีกระดับหนึ่ง  ในปจจุบันเปด
สอนระดับมัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย  (ม.1 – ม.6)
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โดยที่โรงเรียนตลิ่งชันวิทยา  กอตั้งขึ้นจากสภาพปญหาความตองการของชุมชนที่ตองการ
ยกระดับการศึกษาของผูเรียนจบระดับประถมศึกษา  และไมมีโอกาสที่จะเดินทางไปเรียนตอใน
สถานศึกษาที่เปดสอนในระดับดังกลาวดวยระยะทางที่ไกลไมสะดวกตอการเดินทางและความยาก
จนของคนสวนมากในชุมชน  การมีโรงเรียนมัธยมศึกษาแหงนี้จึงเปนสถานศึกษาที่ชวยยกระดับ
ความรูใหกับคนในชุมชนเพิ่มขึ้น  ดังน้ันในระยะการกอต้ังแรก  ๆ  ประชาชนจะเขามาชวยสราง
อาคารชั่วคราว  ปรับสถานที่ตาง ๆ  ของโรงเรียนเปนอยางมาก  ความผูกพันระหวางโรงเรียนกับ 
ชุมชนจึงมีมาก

คํ าขวัญของโรงเรียน คือ  “ ประพฤติด ี  งานดี  เรียนเดน  เลนดัง ”  ซึ่งเปนแนวทางการ
พัฒนาผูเรียนของโรงเรียนต้ังแตเร่ิมกอนต้ังคือมุงใหคุณภาพผูเรียนที่จบสถานศึกษาแหงน้ีเปนผูถึง
พรอมดวยคณุธรรมจริยธรรม  มีระเบียบวินัย  เปนส ําคัญในล ําดับแรก  เปนผูที่รูจักและรักในการ
ทํ างาน ซึ่งเปนแนวทางในการประกอบอาชีพที่สุจริต  ขยัน  อดทน  ในดานการเรียนไดมุงสงเสริม
ใหผูเรียนเปนผูท่ีรักเรียน  สงเสริมทักษะวิชาตาง ๆ  ทั้งวิชาสามัญและวิชาชีพตามความถนัดและ
ความสนใจและดานสุดทายคือสงเสริมใหนักเรียนไดเลนกีฬาออกกํ าลังกายใหเปนผูมีสุขภาพ      
รางกายท่ีแข็งแรง

ปจจุบันโรงเรียนตลิ่งชันวิทยามีพื้นที่ที่ตั้งอาคารเรียนรวม  47  ไร  2  งาน  65  ตารางวาและ
อีกแปลงหน่ึงท่ีอยูหางไปอีก  2 กิโลเมตร มีพื้นที ่16 ไร  2 งาน 50 ตารางวา  มีอาคารเรียนถาวร 3 
หลัง  ( รวม 32 หอง )  อาคารประกอบ 1 หลัง  โรงฝกงาน  1  หลัง  อาคารช่ัวคราว  2  หลัง  หอง
สุขาชายหญิง  3  หลัง   ( รวม  18  หอง )  มีสนามฟุตบอลพรอมลูวิ่งมาตรฐาน  1  สนาม สนาม    
บาสเกตบอล  สนามวอลเลยบอล  สนามตะกรอ  และปงปอง  อยางละ  1  สนาม  จํ านวนครูอาจารย
รวม  39  คน  นักเรียนชาย  - หญิงรวม 895 คน แผนการจัดช้ันเรียน  6 – 6 – 4 , 3 – 3 -  3 รวม       
25 หองเรียน

จุดแข็งของโรงเรียน
1. มีความสัมพันธกับชุมชนดี
2. มีการพัฒนางานดานการประกันคุณภาพอยางตอเน่ืองโดยเร่ิมต้ังแตป  2542
3. โรงเรียนเปนแหลงเรียนรูดานสวนพฤษศาสตร
คุณภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ  โรงเรียนตลิ่งชันวิทยาไดจัดใหมีการบริหารงาน

โดยแบงออกเปน  7  ฝายงานไดแก  ฝายธุรการ  ฝายวิชาการ  ฝายปกครอง  ฝายบริหาร  ฝายอาคาร 
สถานที่  ฝายบริหารทั่วไปและฝายกิจกรรม  ตามแนวทางประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของกรม
สามัญศึกษา  จากการปฏิบัติงานพบสภาพการท ํางานที่ซํ้ าซอนกันในบางฝายงาน  มีการประชุม
หารือกันตามสภาพการทํ างานแตละเร่ืองท่ีเก่ียวของ  ไมมีระยะเวลาที่แนนอน  โรงเรียนมีคณะ
กรรมการศึกษาของโรงเรียนที่เปนผูชวยเหลือดานปจจัย แตมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน   
นอยมาก  อยางไรก็ตามสภาพการด ําเนินงานของโรงเรียนก็เปนไปดวยความเรียบรอย ไดรับการ  
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รวมมือรวมใจของบุคลากรในโรงเรียนและชุมชนเปนอยางดี  ดานการเรียนการสอน  ไดจัดใหมี
การเรียนการสอนตามโครงการสรางของหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน  และมัธยมศึกษาตอนปลาย
สายสามัญ เปดใหนักเรียนไดเลือกเรียนตามความถนัดความสนใจและตามความพรอมของโรงเรียน 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสวนมาก  นักเรียนน่ังเรียนในหองเรียน จะมีกิจกรรมบูรณาการ
การเรียนการสอนบางไดแกการนํ ากิจกรรมสิ่งแวดลอมไปสอดแทรกในรายวิชาตาง ๆ เพื่อปลูกจิต
สํ านึกการอนุรักษพลังงานสิ่งแวดลอม  มีกิจกรรมตาง ๆที่ชวยเสริมสรางความระเบียบวินัย         
คุณธรรมจริยธรรมใหเปนผูมีสุนทรียภาพ  โดยใชกิจกรรมดานดนตรี ศิลปะและการกีฬาเสริมเปน
คร้ังคราว  และยังมีกิจกรรมที่สงเสริมความรับผิดชอบรักการทํ างานใหกับนักเรียนเปนประจ ําอีก
ดวย  งานดานการปกครองดูแลนักเรียน ครูสามารถดูแลนักเรียนอยางทั่วถึงเพราะนักเรียนมีจํ านวน
ไมมากนัก  นักเรียนสวนใหญมีความใกลชิดครูอาจารยพอสมควร  สภาพปญหาตาง ๆ มีไมมากนัก

จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของกรมวิชาการ  พบวา  
นักเรียนมีผลการเรียนต่ํ า  โดยเฉพาะ   วิชาคณิตศาสตร  วิชาวิทยาศาสตร  และวิชาภาษาอังกฤษ อยู
ในระดับที่ตองปรับปรุง  จากการประเมินตนเองดานระเบียบวินัย  ความมีคุณธรรม  จริยธรรม  ของ
นักเรียนอยูในเกณฑท่ีดี  ความสัมพันธกับชุมชนก็อยูในเกณฑที่ด ี  ผลงานของโรงเรียนท่ีเดนไดแก  
งานดานสิ่งแวดลอม  ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ครูอาจารยสวนมากยังสอนตามเน้ือหา
สาระในแบบเรียน  การวัดและประเมินการเรียนยังใชการวัดจากการสอบขอเขียนเปนสวนมาก
8.  โรงเรียนบรรหารแจมใสวิทยา 1  ( สรุปจากรายงานการวิจัยและปฎิรูปโรงเรียนท้ังโรงของ        
โรงเรียนบรรหารแจมใสวิทยา 1 : 4 – 6 )

 ประวัติและสภาพของโรงเรียนบรรหารแจมใสวิทยา 1 กอต้ังข้ึนโดย  ฯพณฯบรรหาร  และ
คุณหญิงแจมใส  ศิลปอาชา  ไดซ้ือดินสรางอาคารเรียน  พรอมท้ังจัดวัสดุครุภัณฑตาง ๆ  มอบใหแก
กรมสามัญศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  ต้ังแตป  พ.ศ.  2512  นับเปนโรงเรียนมัธยมศึกษาแหงแรก
ของอํ าเภอดอนเจดีย  จังหวัดสพุรรณบุรี  ปจจุบันมีเน้ือท่ีท้ังหมด  43  ไร  57  ตารางวา  การรับนัก
เรียนสวนมากรับในเขตพืน้ท่ีบริการประชาชน  ท ําอาชีพเกษตรกรรมมีการรับนักเรียนในเขตพ้ืนท่ี  
100 %  รับนักเรียนจากสหวิทยาเขตสุพรรณบุรีนเรศวร  รวมท้ังพิจารณารับนักเรียนท่ีมีความ
สามารถพิเศษดานกีฬาฟุตบอลและโยธวาทิต     รอยละ  5

โรงเรียนมีนโยบายการเรียนการสอนที่รับการปฏิรูปการศึกษาและการประกันคุณภาพการ
ศึกษา  วา  “วิชาการกาวลํ้ า  นํ าเทคโนโลยี  เปนคนดีของสังคม”  เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเปน  คนดี  คน
เกง  และมีความสุข  มีอาคารเรียนและอาคารประกอบ  10  หลัง  สระวายนํ้ าและสนามมาตรฐาน  มี
บานพักครูและอาคารที่พักนักการ  ที่พัก    นักกีฬานักดนตรี  มีหองปฏิบัติการ  หองหมวดวิชา  และ
หองพิเศษ  รวม  75  หอง  หองเรียน  39  หอง  เปดหลักสูตรระดับมัธยมศึกษาปที่  1-6  และ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช. 1-3)  มีนักเรียน  1,787  คน  ครู  70  คน  ไดรับเงินอุดหนุนการ
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ศึกษา  และเก็บเงินบ ํารุงการศึกษาและเงินพิเศษ  เพื่อมาใชจายในดานการจัดการศึกษา  ปละ
ประมาณ  3,300,000  บาท  เฉลี่ยตอนักเรียนหัวละ  ประมาณ  1,700  บาท

จุดเดนของโรงเรียน  เปนโรงเรียนที่เร่ิมตนกอสรางจัดต้ังจากความศรัทธาและความ
ปรารถนาดีจากทานผูมีอุปการคุณ  ตั้งอยูในทํ าเลที่เหมาะสม  การคมนาคมสะดวก  มีอาคารสถานที่  
มีเครื่องอํ านวยความสะดวกอยูในขั้นพอเพียง  มีสภาพบรรยากาศและการจัดสิ่งแวดลอมเปนไป
อยางสะอาดเรียบรอยสวยงาม  ผูปกครองหรือชุมชนใหความศรัทธา  บุคลากรมีความรักสามัคค ี  มี
ความรูความสามารถ  มีการจัดการเรียนการสอนเปนไปอยางเหมาะสม  เปนโรงเรียนดีเดน  ไดรับ
รางวัลพระราชทานมาแลว  3  คร้ัง  และไดรับรางวัลดีเดนในดานตาง ๆ  ทั้ง  ดานวิชาการ  ดาน  
จริยธรรม  คุณธรรม  ดานกีฬา  ดานดนตรี  ผูบริหารโรงเรียนไดรับรางวัลผูบริหารโรงเรียนมัธยม
ศึกษาดีเดน  ครูอาจารยไดรับรางวัลดีเดนจากสถาบันตาง ๆ  เปนโรงเรียนท่ีเขาโครงการโรงเรียน    
สีขาว  โรงเรียนรุงอรุณ  หองเรียนสีเขียว  เยาวชนคนดีศรีสุพรรณ  และโรงเรียนมาตรฐาน         การ
ศึกษา  เปนโรงเรียนท่ีไดรับรางวัลพระราชทานเสาเสมาธรรมจักร  ประจํ าป  2543  จากกรมการ
ศาสนา  เปนโรงเรียนตนแบบการศึกษาดูงานของสถาบันพัฒนาบริหาร  วัดไรขิง

จุดออนของโรงเรียน   ขาดแคลนบุคลากรในหมวดวิชาสังคมศึกษา  และภาษาอังกฤษ  
คณิตศาสตร  คอมพิวเตอร  การบริหารและการจัดการ  ขาดงบประมาณในการดูแลสระวายน้ํ า  
พรอมทั้งระบบสาธารณูปโภค  จํ านวนนักเรียนมีความประสงคจะเรียนตอเกินจํ านวนท่ีสามารถรอง
รับได

คุณภาพของโรงเรียนกอนเขาการปฏิรูปโรงเรียน  มีการพฒันาบุคลากรเพือ่การปฏิรูปการ
ศึกษาโดย  จัดใหมีการประชุมครูทุกเดือน มีตารางการประชุมหมวด  ฝายงาน  ประชุมผูบริหารทุก
ภาคบายวันจันทร  ประชุมนักการ ฯ ทุกเชาวันจันทร  ประชุมสรุปผลการปฏิบัติงานทุกภาคเรียน จัด
ใหมีการศึกษาดูงานทุกปการศึกษา สงบุคลากรอบรมประชุมสัมมนาเปนประจํ า  จัดอบรม
คอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตใหแกบุคลากรที่สนใจ แจกเอกสาร  วารสาร  หนังสือ  สิ่งพิมพให
ศึกษา

การพัฒนาการเรียนการสอน  มีการพัฒนาอยูเสมอ มีการพัฒนา สื่อเทคโนโลยีอยูเสมอ เชน  
จัดติดต้ัง  Internet   สรางหองปฏิบัติการทางภาษา  หองคอมพิวเตอร  ระบบสื่อสารดาวเทียม  การ
สื่อสารทางไกล  พัฒนาการเรียนการสอน  จัดพัฒนาหองหมวดวิชา หองเรียน  หองปฏิบัติการและ 
หองสมุด

มีการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการเพื่อใชโรงเรียนเปนฐาน  โดยมีการกํ าหนดบท
บาทหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรทุกคน  ทุกฝายและจัดประชุมนิเทศงานตามก ําหนดท่ีวาง
ไว จัดประชุมผูปกครอง  คณะกรรมการข้ันพ้ืนฐาน  และ ศิษยเกา  อยางสมํ ่าเสมอ  เชิญชุมชน    
องคกร ภาครัฐ  และเอกชน  รวมงานของโรงเรียน รวมงานชุมชนทุกระดับ  จัดโรงเรียนเปนแหลง
บริหารชุมชน  เผยแพรประชาสัมพันธผลงานของโรงเรียนอยางตอเน่ือง  เชน  วารสารโรงเรียน
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แตสิ่งที่จะตองปรับปรุงก็คือดานการวิจัยในชั้นเรียนและการจัดการเรียนการสอนที่เนน   
นักเรียนเปนสํ าคัญ  การใหนักเรียนผูปกครองและชุมชน มีสวนในการจัดการศึกษา การจัดกิจกรรม
นอกหองเรียน  การเรียนรูและการวัดผลจากสภาพจริง  และการนิเทศติดตามผลการเนนผูเรียนเปน
ส ําคัญ



บทที่ 3
วิธีด ําเนินการวิจัย

3.1  เปาหมายเหลักในการดํ าเนินงาน
      เปนงานวิจัยและพัฒนาการปฏิรูปการเรียนรูโดยเปาหมายหลักของนักวิจัยคือตองการ

ใหโรงเรียนพัฒนาตนเอง นักวิจัยเปนผูเอ้ืออํ านวย ( Facilitator ) และใหค ําแนะนํ าโดยการศึกษาขอ
มูลจากสภาพจริง  มีวิธีการด ําเนินการดังน้ี

1.  สงเสริมใหโรงเรียนไดพัฒนาตนเองเก่ียวกับกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ
ซึ่งประกอบดวยกิจกรรมตาง ๆ ไดแก

1.1! สํ ารวจตนเอง
1.2! สรางความตระหนักและการมีสวนรวม
1.3! พัฒนาตนเอง
1.4! บุคลากรพฒันากระบวนการเรียนรูโดยใชกระบวนการ PDCA
1.5! ศึกษาความกาวหนา
1.6! สรุปบทเรียน
1.7! คัดเลือกโรงเรียนเขาสูระยะที่  2

2.  โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนรูและระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาผูเรียน
ซึ่งประกอบดวยกิจกรรมตางๆ ดังตอไปน้ี

2.1! กํ าหนดเปาหมายและวางแผน
2.2! ดํ าเนินการพัฒนากระบวนการเรียนรูตามแผนโดยใชกระบวนการ PDCA
2.3! วิเคราะหและสังเคราะหการด ําเนินงาน
2.4! หาจุดแข็งและจุดท่ีจะตองปรับปรุง สาเหตุ และแนวทางแกไข
2.5! จัดทํ ารายงานการประเมินตนเอง
2.6! ศึกษาความกาวหนา
2.7! สรุปผลและจัดท ํารายงานความกาวหนา
2.8! คัดเลือกโรงเรียนที่ประสบความส ําเร็จเปนโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู

3.  คัดเลือกโรงเรียนที่เปนผูน ําการเปลี่ยนแปลงและสรางเครือขายโรงเรียนปฏิรูปการ
เรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียน
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3.2 การดํ าเนินงาน
การจัดประชุมระดับพื้นที่
ผูวิจัยไดจัดประชุมระดับพื้นที่ 3 คร้ัง  ในชวงการดํ าเนินงานในระยะที ่1 และระยะที ่2 คือ 

จัดประชุมพื้นที่ครั้งที ่1 เม่ือวันท่ี 18 กุมภาพันธ  2544 จัดประชุมระดับพื้นที่ครั้งที ่ 2 เม่ือวันท่ี 21 
เมษายน  2544 และจัดประชุมพื้นที่ครั้งที่ 3 เม่ือวันท่ี  25 พฤศจิกายน  2544 โดยการจัดประชุมใน
คร้ังแรกเพื่อนํ าความรูจักและวางแผนในการด ําเนินงานรวมกัน  สนับสนุนและใหก ําลังใจ โรงเรียน
ตาง ๆ ในการดํ าเนินงาน จัดประชุมคร้ังท่ี 2 เพ่ือสรุปการดํ าเนินงานในระยะที ่ 1 และวางแผนการ
ดํ าเนินงานในระยะที่ 2 รวมกัน จัดประชุมคร้ังท่ี 3 เพ่ือสรุปการดํ าเนินงานในระยะที ่2 และวางแนว
ทางในการสรางเครือขายส ําหรับโรงเรียนท่ีพรอมจะปฎิบัติงานในระยะท่ี 3

การนิเทศ  ผูวิจัยไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับครูอาจารย ผูบริหารนักเรียนและสมาชิกในชุมชน  
โดยใชวิธีการ 2  ลักษณะคือ

การนิเทศแบบไมเผชิญหนา  ใชการสอบถามขอมูลทางโทรศัพท สอบถามจากเพื่อนรวม
งานในโรงเรียน สัมภาษณพูดคุยกับผูปกครองและคณะกรรมการโรงเรียนบางทาน  ติดตอกับ     
โรงเรียนทางโทรสาร  และทางจดหมายกับโรงเรียนทุกแหง

การนิเทศแบบกัลยาณมิตร  โดยผูวิจัยไดเดินทางไปเย่ียมเยียนโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการ 
และใหค ําปรึกษาและขอเสนอแนะตาง ๆ  โดยเฉลี่ยประมาณ  3 คร้ัง / โรงในระยะท่ี 1 และในระยะ
ที่ 2 เฉลี่ยการนิเทศแบบนี ้ 4 คร้ัง / โรง

การใหคํ าปรึกษา
ผูวิจัยใหคํ าปรึกษาแกผูบริหาร ครู  อาจารยในโรงเรียนแตละแหงที่เดินทางไปเยี่ยมเยียน  

รายละเอียดที่พูดคุยในระยะที่ 1 จะเปนเร่ืองเก่ียวกับการแสวงหาความรูดวยตนเอง  การกระตุนให
ครู อาจารยเกิดความกระหนักในการปฏิรูปการเรียนการสอน  การวางแผนการสอนและปฎิบัติตาม
แผน การวิจัยในชั้นเรียน  ซึ่งในระยะที ่1 ครูสนใจเร่ืองการวิจัยในช้ันเรียนมาก    ผูวิจัยแนะน ําให 
โรงเรียนจัดฝกอบรมวิจัยในช้ันเรียนหรือเขารับการอบรมตามหนวยงานตาง ๆ  มอบหนังสือการ
วิจัยในชั้นเรียนของอาจารยชาตรี  ส ําราญใหโรงเรียนในโครงการเพ่ือเปนตัวอยางแกครูอาจารยใน
การเขียนงานวิจัยอยางงาย  ใหขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลงานโดยมีขอกํ าหนดเร่ืองการวิจัยใน 
ชั้นเรียนครูจึงมีความสนใจที่จะแสวงหาความรูเปนอยางมาก

การใหคํ าปรึกษาในระยะที่ 2 โรงเรียนแตละแหงวางแผนในการพัฒนาโรงเรียนโดย  
กํ าหนดใหมีแผนการสอนแบบนักเรียนเปนศูนยกลางดวยวิธีการที่หลากหลาย นักวิจัยชวยดูแผน
การสอนใหขอคิดและกํ าลังใจ   ครูสวนมากลงมือปฏิบัติแลวนํ าผลที่ไดมาแกไขในการสอนครั้ง  
ตอไป  ครูเริ่มท ําวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือแกปญหานักเรียนมากข้ึน  ในระยะน้ีครูมักปรึกษาเร่ืองการทํ า
วิจัยในชัน้เรียน นํ างานวิจัยอยางงายมาใหด ู  นักวิจัยใหคํ าแนะนํ าในเร่ืองการใช  treatment  ใน
ลักษณะตาง ๆ     เคร่ืองมือท่ีใชวัดใหตรงตามลักษณะของงานวิจัย  คาสถิติอยางงายที่สามารถน ํามา
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ใชได  นักวิจัยเปนผูสนับสนุนใหก ําลังใจ ใหครูลองท ําดูและปรับปรุงแกไขฝกการเขียนงานวิจัย  
แนะนํ าใหคนขอมูลเพิ่มเติม  มีครูบางทานมาที่สถาบันราชภัฏเพื่อดูงานวิจัยของนักศึกษา  ศึกษา
หนังสือและเอกสารจากหองสมุด  เปนตน

ในสวนของผูบริหาร  สวนมากเปนการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันมาก
กวาเปนการใหคํ าปรึกษา  ผูบริหารสวนมากจะเลาใหฟงในเรื่องการดึงชุมชนมาเปนคณะกรรมการ
โรงเรียน  และพยายามใหบทบาทผูปกครองและคณะกรรมการโรงเรียนมากขึ้น  โรงเรียนท่ีประสบ
ความสํ าเร็จเปนอยางมากในการดึงชุมชนเขามามีบทบาท  คือ   โรงเรียนวัดอินทาราม  สวน        
โรงเรียนอื่น ๆ ในโครงการกไ็ดรับความรวมมือมากข้ึน  มีการประชุมบอยครั้งขึ้น  นับวาประสบ
ความสํ าเร็จมากถาเทียบกับระยะกอนการปฏิรูป  ดานการปฏิบัติงานของครู – อาจารยน้ันไมมี
ปญหาหนักใจ  ครู – อาจารย ทุกคนพยายามปรับตัว  ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนและท ําวิจัยในช้ันเรียน
เพิ่มขึ้น  วิธีการที่ผูบริหารใช คือ  การต้ังคณะกรรมการและใหครูชวยเหลือซึง่กันและกันตามสาย
ชั้น หรือตามลักษณะของงานที่ทํ า  ครูต่ืนตัวและกระตือรือลนมาก มีโรงเรียนบางโรงครูทํ าวิจัยใน
ชั้นเรียนไดครบทุกคน เชน  โรงเรียนอนุบาลทามวง  โรงเรียนหนองรีประชานิมิต  โรงเรียน
สุพรรณภูมิ
3.3  การประเมินผลการดํ าเนินงานของโรงเรียน

เคร่ืองมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล
1.  แบบส ํารวจ  ใชส ําหรับการเก็บขอมูลในระยะที ่1
2.  การสังเกตตามสภาพจริงของโรงเรียนแตละโรง  โดยเฉล่ียจํ านวน  4  คร้ัง / 1 โรง
3. การสัมภาษณ  โดยสมัภาษณครูทุกโรงเรียน 3  ครั้งของการไปเยี่ยมเยียน นักเรียน 

สัมภาษณเฉพาะนักเรียนที่โรงเรียนกรรณสูต และนักเรียนโรงเรียนสุพรรณภูมิและสัมภาษณ          
ผูบริหารทุกคน จํ านวน 8 คน

4.  แบบบันทึกการนิเทศใชในแตละครั้งของไปนิเทศ  และการนิเทศทางโทรศัพท
5.  ใชเทปบันทึกเสียง  ใชในการนิเทศแตละครั้ง และใชในการจัดประชุม
6.  ถายวีดีโอ เฉพาะโรงเรียนบางโรงเรียนท่ีออกเย่ียมเยียน
7.  ในระยะที ่ 2  จัดประชุม  2  คร้ัง  คร้ังท่ี 1  เม่ือวันท่ี 21  เมษายน  2544   เพ่ือช้ีแจงเขาสู

โครงการในระยะที่ 2   คร้ังท่ี 2 เม่ือวันท่ี 25  ตุลาคม  2544  เพ่ือสรุปผลการดํ าเนินงานในระยะที ่2  
และทํ าความเขาใจในเร่ืองความพรอมในการสรางเครือขายในระยะตอไป
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แหลงขอมูล
ขอมูลที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยศึกษาจาก
1. เอกสาร ตัวอยาง เชน  แผนการสอน  งานวิจัยในช้ันเรียน  ธรรมนูญโรงเรียน  SSR  ของ

โรงเรียน รายงานการวิจัยของโรงเรียนแตละโรง  และเอกสารหลักฐานอ่ืน ๆ ที่ผูวิจัยขอจากทาง  
โรงเรียน

2.  บุคลากรของโรงเรียน  เชน  ครู  นักเรียน  ผูบริหาร  ผูปกครอง  คณะกรรมการโรงเรียน
การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหเน้ือหา  ( Content  Analysis )  ในการวิเคราะหขอมูล  โดยศกึษา

จากเอกสาร ตัวอยางแผนการสอน  ตัวอยางงานวิจัย  การสัมภาษณ  การศึกษาจากสภาพจริง  อัด
เสียงการนํ าเสนอรายงานในการจัดประชุมระดับพื้นที่



บทที่ 4
ผลการดํ าเนินงาน

4.1  ผลการปฏิรูปโรงเรียนในภาพรวม
ระยะที่  1  :  การพัฒนาบุคลากร

รูปแบบในการพัฒนา  โรงเรียนไดดํ าเนินการดังน้ี
1. แตงต้ังคณะกรรมการปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือเปนแกนนํ าในการดํ าเนินงาน  จัด

แบงกลุมการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน
2. จัดประชุมใหบุคลากรแตละคนท ําแผนพัฒนาตนเอง  โดยมีการนิเทศตามสาย

งาน  ใหครูตนแบบหรือหัวหนาหมวดแลกเปล่ียนเรียนรูกับเพ่ือนครูดวยกัน
3. กํ าหนดกิจกรรมและรวมกันประเมินผลในการปรับกระบวนการเรียนการสอน

แบบนักเรียนเปนศูนยกลาง คนควาหาความรูและนํ าความรูไปทดลองปฎิบัติในหองเรียน
4. ใชกิจกรรมโครงงานและใหนักเรียนมีสวนรวมในการก ําหนดเกณฑการเรียนรู

และมีสวนในการประเมิน
5. สงครูเขารวมประชุมสัมมนาในเร่ืองการพัฒนาการเรียนการสอน  การประกัน

คุณภาพ  การวิจัยในช้ันเรียนและการปฏิรูปการเรียนรู
6. จัดหองศูนยปฏิบัติการเรียนรู  เพื่อเปนศูนยกลางบริการขาวสารการปฏิรูปการ

เรียนรู
7. จัดแหลงเรียนรูและนํ าภูมิปญญาทองถ่ินมาใหนักเรียนเรียนรูรวมกับบุคลากรใน

ชุมชน
8.  ต้ังเครือขายครูปฏิรูปการเรียนรูข้ึนในโรงเรียน  และชวยกันขยายเครือขาย  จัด

ต้ังคณะกรรมการปฏิรูปการเรียนโดยใชระบบการทํ างานเปนคณะ  ที่แบงเปน  4  ฝาย  คือ  ฝายวาง
แผนและพัฒนาครูบุคลากร  ฝายประเมินคุณภาพและตรวจสอบ  ฝายเครือขายและประชาสัมพันธ

9.  จัดทํ าเอกสารเผยแพรความรูเก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรู
10.  จัดทัศนศึกษาดูงาน  จัดนิทรรศการและแสดงผลงานตามแนวปฏรูิปการเรียนรู
11.  จัดใหมีการนิเทศการสอนแบบคูสัญญา  โดยมีการปรึกษาปญหาแลวรวมกัน

หาแนวทางแกปญหาที่เกิดขึ้นและด ําเนินการเขียนแผนการสอน  ผลัดเปลี่ยนกันสาธิตการสอนและ
นิเทศซึ่งกันและกัน
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ผลการพัฒนาตนเอง
1. ครูสวนใหญสามารถดํ าเนินงานตามแผนที่วางไว  ครูเกิดความตระหนักและมีความ

กระตือรือรนในการปฏิรูปการเรียนรูมากข้ึน
2. ครูเขาใจเร่ืองวงจร  PDCA  และนํ ามาใชในการพัฒนาตนเอง  และวางแผนการสอน
3. ครูเขารับการอบรมในเร่ืองวิจัยในช้ันเรียน  แตยังไมไดท ําการวิจัยในช้ันเรียนอยางจริงจัง

ระยะที่  2  :   การประกันคุณภาพภายใน
การปฏิรูปการเรียนรู
สิ่งที่พัฒนาตามตนสังกัด  คือโรงเรียนตาง ๆ  เสนองบประมาณในการพัฒนาเร่ืองการ

ประกันคุณภาพภายใน  โดยจัดใหครูไปประชุม  อบรม  หรือศึกษาดูงานตามสถานที่ตาง ๆ  ตาม
กรอบงานเดิมของโรงเรียน  จัดระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนตามนโนบายของกรมสามัญศึกษา

สิ่งที่พัฒนาตามโครงการ  คือ  โรงเรียนไดคิดวางโครงการใหม ๆ  ข้ึนภายในโรงเรียน  เชน  
มีการจัดกิจกรรมเสริมใหนักเรียนโดยการเขาคาย  มีการจัดประชุมชวงเวลาเลิกเรียนแลว  เพ่ือแลก
เปล่ียนเรียนรูระหวางครูตนแบบกับครูอ่ืน ๆ  ในโรงเรียน  มีการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางโรงเรียน
ท่ีเขาโครงการปฏิรูปการเรียนรูของ  สกศ.  มีการจัดประชุมและรับสมัครครูปฏิรูปการเรียนรูในโรง
เรียน  เพื่อขยายเครือขายครูในโรงเรียนที่เขารวมโครงการโดยใชเทคนิคการพูดคุยชักชวนใหเห็น
ความสํ าคัญของการปฏิรูปการเรียนรู มีการท ําวิจัยในช้ันเรียน  เพ่ือชวยพัฒนาการเรียนรูของนัก
เรียน  มีการใชกระบวนการกลุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเพื่อครูดวยกัน  แลวจึงจัดประชุม
สรุปงาน  กระตุนใหเกิดความต่ืนตัว  เกิดบรรยากาศที่สรางความสนใจเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพ
เพิ่มขึ้น  สรุปครูมีการพัฒนาการเรียนรูดวยวงจร  PDCA     เต็มรูป  โรงเรียนในโครงการบางโรงมี
การจัดทํ าเอกสารประเมินตนเอง  (SSR)  และไดรับการประเมินจากโรงเรียนท่ีอยูในกลุมเดียวกัน
แลว
สิ่งที่นักเรียนวิจัยสนับสนุนชวยพัฒนา  คือ
1. ใหคํ าปรึกษา และแนะนํ า  ตามโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพือ่พัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน
2.  นิเทศติดตามงานเกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษา  การวิจัยในช้ันเรียนของครู  - อาจารย
3. ใหคํ าแนะนํ าเกี่ยวกับการแกไขปญหาเกี่ยวกับยาเสพติดของโรงเรียนบางแหง  และการ   

แกไขพฤติกรรมนักเรียน
4. ใหคํ าปรึกษาเพื่อพัฒนาการปฏิรูปการเรียนรู  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2542
5. เสนอแนะแนวทางในการดํ าเนินการเขียนรายงานการวิจัยและพัฒนารูปแบบการปฏิรูป   

ท้ังโรงเรียน
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6. ใหกํ าลงัใจแกครู – อาจารย  ในการดํ าเนินงานปฏรูิปโรงเรียนและการปฏิรูปการศึกษา
ใหสื่อการประกอบความรู เชน  วิดีโอวิจัยในช้ันเรียน หนังสือวิจัยในช้ันเรียน  ขอมูลเกี่ยวกับสื่อ
ของศูนยศึกษาการพัฒนาครู

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
โรงเรียนไดใชรูปแบบของการบริหารที่เนนการมีสวนรวมบุคลากรทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน
1. โรงเรียนต้ังคณะกรรมการปฏิรูปการเรียนรู  ประกอบดวยผูแทน  ครู  ผูบริหาร  และตัว

แทนผูปกครองเพือ่รวมกันวางแผนปฏรูิปการเรียนรู  และพัฒนาครูตนแบบ  ครูแกนนํ า  เพ่ือเปน
แกนหลักในการพัฒนาการเรียนการสอนที่เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง

2. มีการจัดต้ังคณะกรรมการจัดทํ าแผนวิเคราะหมาตรฐานตัวบงช้ี  เพื่อก ําหนดกิจกรรมรวม
กันในการพัฒนาผูเรียน  รวมกันจัดทํ ากรอบการประเมินภายในโรงเรียน  จัดทํ าคูมือการประเมิน
ของครูและจัดท ําการรายงานตนเองของโรงเรียน ( SSR )

3. ต้ังเครือขายอาสาสมัครรวมกันจัดการศึกษาในโรงเรียน  ในรูปคณะกรรมการหองเรียน  
ใหผูปกครองที่เปนอาสาสมัครมาชวยปรับปรุงสภาพหองเรียนใหเอ้ือตอการเรียนการสอน จัด      
กิจกรรมการเรียนรูและถายทอดภูมิปญญาทองถิ่น  และชวยประเมินผลนักเรียนตามความเหมาะสม  
โรงเรียนบางโรงเชิญผูปกครองที่เปนอาสาสมัครในหมูบานมาชวยบริการสุขภาพใหนักเรียนประจ ํา
วันแทนครูและ ดูแลนักเรียนท่ีเจ็บปวย

4.  ดํ าเนินการจัดการศึกษารวมกับชุมชน  โดยประสานความรวมมือกบัองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นรวมทั้งแหลงเรียนรูในชุมชน  ใหนักเรียนและประชาชนในหมูบานเรียนรูเกี่ยวกับการ
ดํ าเนินชีวิตในทองถ่ินจัดทํ าหลักสูตรทองถิ่น

5.  จัดต้ังโครงการเพ่ือนชวยเพ่ือน  โดยต้ังกรรมการนักเรียนในช้ันเรียน เพ่ือพิจารณาคัด
เลือกวานักเรียนคนใดมีปญหาหรือขาดแคลนอะไร  และต้ังกองทุนชวยเหลือโดยบริจาคจาก               
ผูปกครอง

การวิจัยชั้นเรียน
ครูเร่ิมมีการทํ าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อชวยแกปญหาการเรียนรูของนักเรียนในโรงเรียนขนาด

ใหญแตละหมวดจะมีการท ําวิจัยในช้ันเรียนของอาจารยในหมวดอยางนอย 1  ชิ้นครบทุกหมวดวิชา
สวนในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็กครูเกือบทุกคนมีการวิจัยในชั้นเรียน ไดทดลองท ําจริงและ
นํ าผลทีไ่ดมาปรับปรุงการเรียนการสอน  แลวทดลองใหมตามวงจร  PDCA  ทั้งน้ีเพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงการเรียนรูของนักเรียนเปนสํ าคัญ
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4.2!ผลการดํ าเนินงานแตละโรงเรียน

1. โรงเรียนกาญจนานุเคราะห
สัมฤทธิ์ผลตามเวลาที่ก ําหนด

• ! การบริหารโรงเรียน
ผูบริหารไดเปลี่ยนระบบการบริหารใหเปนแบบใชโรงเรียนเปนฐาน  โดยเปล่ียนโครง

สรางใหม  ไดแก ฝายพัฒนาบุคลากร  ฝายพัฒนาวิชาการ  ฝายบริหารทั่วไป  ฝายบริการทั่วไป  ฝาย
ประกันคุณภาพการศึกษา  โดยใหคณะครู  นักเรียน  นักการภารโรง  ชุมชน  ผูปกครอง  คณะ
กรรมการโรงเรียนมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนดวยการชวยเหลือซึ่งกันและกัน ในการจัดกิจ
กรรมการเรียนการสอน  มีการประเมินตนเอง  การสังเกตการสอน  และการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรูจากกันและกัน  ทั้งแบบเปนทางการและไมเปนทางการในหมวดวิชา  การพบครูแกนนํ า
และการติดตามงานของคณะกรรมการวิชาการ  โดยในระดับหมวดวิชามีการชวยเหลือกันโดยการ
จับคูสังเกตการสอนแลวนํ าผลการสังเกตมาปรึกษา  แกไข  ในคาบนิเทศทุกวันจันทรสัปดาหที ่ 3
และที่ 4 ของเดือน

• ! การสอนของครู
ครูผูสอนทุกคนไดรับมอบหมายการสอน  กิจกรรมตามหลักสูตร  งานพิเศษอ่ืนๆ  ตาม

กลุมวิชาและกิจกรรมที่มีความรู  ความสามารถ ความถนัด  และความสนใจ  โดยมีการวางแผน
ปฏิบัติงาน  การจัดสรรงบประมาณ  การรวมดํ าเนินการ  ชวยเหลือแกปญหา    และรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน  ผลการประเมินพฤติกรรมการสอนของครูพบวาสิ่งที่มีมากที่สุดคือ  การแจงจุดประสงค
การเรียนรูกอน  สวนพฤติกรรมที่ครูใชในการสอนมากไดแก  การสงเสริมการทํ างานรวมกันและ
ความรับผิดชอบตอกลุม   การใชกิจกรรมหลากหลายและเหมาะสมกับนักเรียน  การก ําหนดเกณฑ
การประเมิน  กิจกรรมการฝกการคนควา สังเกต  รวบรวมขอมูลคิดวิเคราะห  กระตุนใหนักเรียนได
ศึกษาหาความรูและหาคํ าตอบดวยตนเอง  การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม  และมีการประเมินผล
หลาย วิธีและการประเมินผลตามสภาพจริง  สวนการใชสื่อเทคโนโลยีและภูมิปญญาทองถิ่นมักใช
ในระดับปานกลาง  นอกจากน้ีครูยังไดทดลองจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรูแบบโครงงาน  การใช
แฟมสะสมงาน  การใชทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห  และมีการท ําวิจัยในช้ันเรียน

• ! การเรียนรูของนักเรียน
ในดานพุทธิพิสัย  โรงเรียนไดเปรียบเทียบคาเฉล่ียผลการเรียนของนักเรียนระดับมัธยม

ศึกษาตอนตน  ระหวางภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2543  ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2543  และภาค
เรียนที ่1 ปการศึกษา 2544  พบวาม ี4  กลุมวิชาที่ผลการเรียนมีแนวโนมสูงขึ้น  ไดแกกลุมวิชาวิทยา
ศาสตร  คณิตศาสตร  ภาษาไทย  พลานามัย และมีแนวโนมลดลงในกลุมวิชา ศิลปศึกษา  กับ ภาษา
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อังกฤษ   สวนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายพบวากลุมวิชาที่มีแนวโนมสูงขึ้นไดแก  คณิตศาสตร
พลานามัย  พ้ืนฐานอาชีพ  สังคมศึกษา  วิทยาศาสตร  สวนวิชาที่มีแนวโนมลดลงไดแก  ภาษาไทย
กับศิลปศึกษา  และผลการเรียนโดยรวม  นักเรียนไดเกรด 0  ร  แล มส  ลดลง

ในดานจิตพิสัย พบวานักเรียน  มีความสนใจ  กระตือรือรน  เขาเรียนรวมปฏิบัติ
กิจกรรมดวยความเอาใจใส  ตั้งใจมากขึ้น  มีความภาคภูมิใจในชิ้นงานที่จัดท ํา

ผลกระทบตอการปฏิบัติงาน
การนํ าระบบการปรึกษาหารือ  การติดตาม  ดูแลชวยเหลือ  ท ําใหการปฏิบัติงานมีขวัญ

กํ าลังใจและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น  และการที่ครูทุกคนไดเรียนรูมากขึ้นท ําใหเกิดความมั่นใจ  มี
ความสุขและสนุกในการทํ างาน  และผลจากการเรียนรูรวมกันทํ าใหเกิดวัฒนธรรมการทํ างานที่
สามารถจะนิเทศการสอนซึ่งกันและกันไดอยางเปนระบบ  โดยใชแบบบันทึกการนิเทศท่ีโรงเรียน
ไดพัฒนาขึ้น

ปญหาอปุสรรคและแนวทางแกไข
โรงเรียนมีกิจกรรมมาก  ครูผูสอนบางคนไมสามารถท ําไดตามก ําหนด  ตองเล่ือนระยะ

เวลา  และบางกิจกรรมตองปรับรูปแบบใหม

2. โรงเรียนวัดอินทราราม “ โกวิทอินทราทร ”
สัมฤทธิ์ผลตามเวลาที่ก ําหนด

• ! การบริหารโรงเรียน
ผูบริหารไดใชการบริหารจัดการแบบใชโรงเรียนเปนฐาน   โดยระดมบุคลากรทุกฝาย

ทั้งภายในและภายนอกใหเขามามีสวนรวมในการปฏิรูปการศึกษาใหบรรลุเปาหมาย ในรูปของคณะ
กรรมการที่มีตัวแทนจากกลุมตางๆ  คือ  ผูบริหารโรงเรียน  ครูประจํ าการ  ครูวิชาการ  ครูตนแบบ
ครูแกนนํ า  อาสาสมัครและเครือขาย

ผลการบริหารทํ าใหโรงเรียนไดแผนปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียน  และกรอบประเมิน
คุณภาพภายใน  มีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นที่สมบูรณคือเรื่องขาวซอมมือ  จัดหองศูนยวิชาการ
โรงเรียนเพื่อเปนแหลงความรูของคร ู    มีเครือขายที่เปนศิษยเกา 5 รุนๆ ละ 50-70 คน  มีกลุมสตรี
อาสาพัฒนาที่มีสมาชิก 120 คน    มีผูปกครองเปนคณะกรรมการหองเรียนโดยกํ าหนดบทบาทหนา
ที่ไวชัดเจนกลาวคือ รวมวางแผนปรับปรุงและจัดหองเรียนใหสะอาดเรียบรอย  มีบรรยากาศนาอยู
นาเรียน  เอ้ือตอการเรียนการสอนโดยใชกิจกรรมพัฒนา 5 ส. เปนหลัก  รวมจัดการเรียนการสอน
กับครูโดยเปนวิทยากรถายทอดความรูและประสบการณ  สาธิต  จัดแหลงเรียนรูและภูมิปญญา
ทองถิ่น เขามาชวยดูแลนักเรียนชั้นอนุบาล รวมประเมินผลทายบทเรียนและใหขอมูลเกี่ยวกับ
นักเรียน  และมีอาสาสมัครบริการสุขภาพอีก 195 คน ที่เปนดวยผูปกครองและประชาชนในชุมชน
ที่ผานการฝกอบรมเปนอาสาสาธารณสุขหมูบานที่โรงเรียนขอความรวมมือใหจัดเปนอาสาสมัคร
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เขามาบริการปฐมพยาบาล  ประสานงานกับหนวยงานสาธารณสุขมาใหภูมิคุมกันโรคแกนักเรียน
จัดกิจกรรมรณรงคและปองกนัโรค  รวมท้ังจัดทํ าทะเบียนสถิติเกี่ยวกับสุขภาพนักเรียนโดยมีครู
อนามัยโรงเรียนเปนผูประสานงาน

• ! การสอนของครู
ครูไดปฏิรูปการสอนโดยใหผูปกครองและนักเรียนและชุมชนเขามามีสวนรวม  ต้ังแต

การจัดทํ าก ําหนดการสอน  วางแผนการประเมินผล  และแผนปฏิบัติการแตละภาคเรียน  นักเรียนมี
สวนรวมในการกํ าหนดจุดประสงค  กํ าหนดกิจกรรม  แหลงเรียนรูในการจัดทํ าแผนการสอน  ครูจึง
ใชกิจกรรม เทคนิค และวิธีสอนที่หลากหลายโดยเนนใหนักเรียนไดศึกษาคนควาหาความรูจาก
แหลงตางๆ  ใชการสอนแบบบูรณาการ  สงเสริมพหุปญญา  การเรียนรูดวยโครงงาน  การใช
ภูมิปญญาทองถิ่นและแหลงเรียนรูในชุมชน  ใชสื่อและหองปฏิบัติการ      ท ําการประเมินผลตาม
สภาพจริงดวยวิธีการที่หลากหลายคือการใชแบบทดสอบ  การสงัเกตพฤติกรรม  การตรวจผลงาน
การประเมินแฟมสะสมงาน  การใหนักเรียนประเมินตนเอง  และใหเพื่อนและผูปกครองรวม
ประเมินดวย   ครูจึงสามารถวิจัยในช้ันเรียนโดยเขียนรายงานแบบวิจัยหนาเดียว  เพ่ือใชในการปรับ
ปรุง และพัฒนาผูเรียนและเผยแพรสูคณะครูในโรงเรียนใหนํ าไปใชประโยชนในการสอน

• ! การเรียนรูของนักเรียน
ในดานพุทธิพิสัย  โดยภาพรวมนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  สวนทางดานจิต

พิสัยน้ันมีการพัฒนาขึ้นอยางชัดเจนกลาวคือนักเรียนมีหนาตายิ้มแยมแจมใส  สนใจท่ีจะเรียนรูดวย
ตนเองมากขึ้น  พอใจการสอนของครู  เรียนอยางสนุกสนาน  มีความสัมพันธที่ดีกับคร ู  มีความ
ประพฤติ ดี  ชอบมาโรงเรียนอัตราการขาดเรียนลดลงอยางเห็นไดชัด

ผลกระทบตอการปฏิบัติงาน
การเปลี่ยนแปลงท ําใหครูมีการท ํางานเปนทีมมากขึ้น  มีความตื่นตัวและพยายามหาความรู

ดวยตนเอง  รวมกับผูปกครองจัดกิจกรรมการเรียนรูใหแกเด็กอยางสนุกสนาน  นักเรียนมาโรงเรียน
อยางมีความสุข  ชุมชนต่ืนตัวมาก  เห็นความสํ าคัญของการมีสวนรวมการจัดการศึกษา  และท ําให
เกิดการบูรณาการเรียนการสอนกับชีวิตความเปนอยู  การประกอบอาชีพในชุมชนไดเปนอยางดี

ปญหาอปุสรรคและแนวทางแกไข
โรงเรียนยังไมมีปญหา อุปสรรคท่ีรุนแรง  เพราะมีการประชุมปรึกษาหารือก ําหนดแนว

ทางปฏิบัติและแกไขปรับปรุงงานเปนระยะๆ  และเน่ืองจากโรงเรียนต้ังอยูในเขตหมูบานหนองขาว
ซึ่งเปนชุมชนที่มีความเขมแข็ง  พรอมที่จะเขามามีสวนรวมจึงท ําใหโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานให
บรรลุเปาหมายไดเปนอยางดี
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3.! โรงเรียนอนุบาลทามวง
สัมฤทธิ์ผลตามเวลาที่ก ําหนด

• ! การบริหารโรงเรียน
ผูบริหาร  เกิดความตระหนักในการบริหารงานเพ่ิมข้ึน  สนใจใฝรูทางวิชาการ  นํ า

ความรูมาเลาสูใหครูฟง  สามารถชี้แนะแนวทางเปนที่พึ่งของครู ไดปรับการบริหารใหมโดยใชโรง
เรียนเปนฐาน   ปรับเปล่ียนพฤติกรรมจากการเปนผูส่ังการหรือผูช้ีนํ ามาเปนผูใหการสนับสนุนและ
มีสวนรวมในการทํ างาน กระจายงานอยางทั่วถึง  เขาประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับครูบอย
คร้ัง  ใหขวัญก ําลังใจอยางทั่วถึง  ไมลํ าเอียง  ผูปกครองเขามามีบทบาทในรูปของคณะกรรมการ
หองเรียนหองหนึ่งประมาณ   5-10   คน  เขามามีสวนรวมในการเปนวิทยากร  โดยสละเวลามาให
ความรูตามความถนัดของตนเอง  เชน การรักษาพยาบาล  การท ําไรผัก  การปลูกไมดอก ไมประดับ
การประดิษฐสิ่งของตางๆ  และงานบาน  ใหความรวมมือกับโรงเรียนในการจัดแหลงเรียนรู  เชน
ฟารมโคนม  ฟารมเลี้ยงไก  เลี้ยงปลา  แปลงผัก  การเลี้ยงปลาสวยงาม  โรงงานผลิตเสนกวยเต๋ียว
ศูนยทํ าหมูยอ  ฯลฯ   นอกจากน้ียังเขามามีสวนรวมในการวางแผนงานพัฒนาโรงเรียนทํ าหลักสูตร
ทองถิ่น  และจัดหาทรัพยากรมาสนับสนุนโรงเรียน

• ! การสอนของครู
ครูเห็นความส ําคัญของการปฏิรูปการเรียนรู   และสามารถจัดกิจกรรมท่ีเนนผูเรียนเปน

สํ าคัญ  จัดทํ าแผนการสอน  จัดการเรียนรูจากแหลงเรียนรูในชุมชน      ไดแก  โรงงานผลิตเสน
กวยเตี๋ยว  ฟารมโคนม  ฟารมเลี้ยงไก  และปลาดุก  แปลงเกษตร  สวนเพาะชํ ากลาไม  ท้ังของ
เอกชนและทางราชการ  ศูนยเพาะเลี้ยงประมงนํ้ าจืด  รานยาไทย  โรงพยาบาล  ส ํานักงานองคการ
บริหารสวนตํ าบล   จัดทํ าส่ือเพ่ือพัฒนาผูเรียนทุกคน  จัดทํ ากิจกรรมโครงงาน    มีความมั่นใจใน
การทํ าวิจัยชั้นเรียนมากขึ้น  มีงานวิจัยหนาเดียว  23  เร่ือง  ในดานการประเมินผลการเรียนไดใชการ
ประเมินตามสภาพจริงดวยวิธีการที่หลากหลาย

• ! การเรียนรูของนักเรียน
ในดานพุทธิพิสัยของนักเรียนเมื่อเปรียบเทียบกันระหวางกอนกับหลังการดํ าเนินงาน  

ยังไมแตกตางกัน  แตในดานจิตพิสัยจะเห็นไดชัดเจนวานักเรียนมีความพึงพอใจในการเรียนการ
สอนของครูมากขึ้น  รักการอาน  รูจักการใชแหลงเรียนรูดวยตนเอง  สถิติการใชหองสมุดเพิ่มขึ้น
ขยันท ําแบบฝกหัดมากขึ้น  กลาพูด  กลาปรึกษาคร ู อัตราการขาดเรียนนอยมาก

ผลกระทบตอการปฏิบัติงาน
ในดานบุคลากร  ท ําใหผูบริหารต่ืนตัว  หมั่นศึกษา  คนควา  นํ าความรูมาเลาสูใหครูฟง

สามารถชี้แนะแนวทางในการใหครูศึกษาหาความรู  ใหขวัญก ําลังใจอยางทั่วถึง   ครูมีการท ํางาน
เปนทีมมากขึ้น  มีการรวมคิดรวมวางแผน  แลกเปลีย่นเรียนรู  พบปะทั้งอยางเปนทางการและไม
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เปนทางการบอยขึ้น   ครูมีความมั่นใจ  กลาแสดงออกเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูบริหาร   มีการยอม
รับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  ครูมีความมั่นใจในการทดลองความคิดใหมที่เกิดขึ้น  มีความสุขและ
สนุกในการท ํางาน  ครูและผูบริหารไดรับการยอมรับจากหนวยงานตนสังกัดคัดเลือกใหเปนผู
บริหารดีเดน  และขาราชการครูดีเดน   โรงเรียนเปนท่ียอมรับของหนวยงานตางๆ  มีผูมาศึกษาดู
งานและไดรับการยอมรับจากชุมชนเพิ่มขึ้น

       ในดานชุมชน   ผลปรากฏที่เดนชัดซึ่งไมเคยปรากฏแกโรงเรียน  คือ  การมีสวน
รวมของผูปกครองที่มามีบทบาทในรูปของคณะกรรมการหองเรียน  และมีบทบาทในการเปน
วิทยากร  การเปนแหลงเรียนรูเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา

ปญหาอปุสรรคและแนวทางแกไข
สิ่งที่เปนปญหา อุปสรรคคือ  เปนโรงเรียนขนาดเล็ก  มีครูไมเพียงพอท ําใหครูตองสอนในวิชา

ที่ไมถนัด  เชนวิชาพลศึกษาท่ีผูบริหารตองรับหนาท่ีเปนผูสอน  บางคร้ังนักการภารโรงตองเขามา
ชวยฝกพลศึกษา   ในชั้นอนุบาลมีนักเรียนมากเกินไป  แตโรงเรียนก็ตองรับเด็กทุกคนท่ีมีความ
ประสงคจะเขาเรียนเพราะเห็นใจสภาพของผูปกครองที่มีฐานะยากจน  ไมสามารถจะไปเรียนใน
โรงเรียนเอกชนได

4.! โรงเรียนหนองรีประชานิมิต
สัมฤทธิ์ผลตามเวลาที่ก ําหนด

• ! การบริหารโรงเรียน
  ผูบริหารไดนํ าแนวคิดในเร่ืองการบริหารโรงเรียนเปนฐานไปใช  โดยคณะกรรมการ

โรงเรียน คณะครู  นักเรียน ผูปกครอง  มีสวนรวมในการดํ าเนินงานของโรงเรียน  โดยเฉพาะใน
เร่ืองของการรณรงค  ปองกัน  และด ําเนินการแกไขปญหาการใชยาเสพติดของนักเรียน  มีการจัด
ประชุมเพื่ออบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรูกันมากขึ้นกวาเดิม  เม่ือครูไปอบรมก็จะนํ ามาขยายผลใน
การประชุม   ครูกับนักเรียนวางแผนรวมกันในการจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนโดยมุงเนนใน
เร่ืองของการจัดระบบเพ่ือใหนักเรียนรูหนาท่ีของตนเอง 

• ! การสอนของครู
ครู อาจารยทุกคนไดจัดท ําแผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ  ใชสื่อการเรียนการ

สอนใหนักเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูเรียน  มีการประเมินการเรียน
รูของนักเรียนตามสภาพจริง  และจัดท ําวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน

• ! การเรียนรูของนักเรียน
จากการสอบถามนักเรียนพบวาหลังการด ําเนินโครงการนักเรียนมีการเรียนรูเพ่ิมข้ึน
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ส่ิงท่ีเห็นไดชัดเจนคือปญหาในเร่ืองยาเสพติด  และพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของนักเรียน   ลดลง
กวาเดิม

ผลกระทบตอการปฏิบัติงาน
บุคลากรในโรงเรียนทํ างานเปนระบบขึ้น  ไดจัดหาสื่อการสอนในวิชาตางๆ เพิ่มขึ้น  มีการ

ประสานงานกับชุมชนมากขึ้น  มีการสื่อสารประชาสัมพันธใหชุมชนเขาใจในเรื่องของการปฏิรูป
การศึกษา  ผูปกครองและชุมชนเริ่มสนใจและดีใจที่เขามามีสวนรวมในการท ํางานของโรงเรียน
และครูกับนักเรียนมีความเขาใจ มีสวนในการแกปญหารวมกัน

ปญหาอปุสรรคและแนวทางแกไข
ปญหาหลักของโรงเรียนคือเรื่องยาเสพติด ปญหาอ่ืนๆน้ันเปนเร่ืองท่ีเห็นวาไมรุนแรง

โรงเรียนมีความมุงมั่นและไมกลัว  เพราะปญหาอุปสรรคใดๆ ก็ สามารถที่จะปรึกษาหารือ  หา
แนวคิดและด ําเนินการแกไขได

5.! โรงเรียนสุพรรณภูมิ
สัมฤทธิ์ผลตามเวลาที่ก ําหนด

• ! การบริหารโรงเรียน
โรงเรียนบริหารจัดการโดยมคีณะกรรมการปฏิรูปการเรียนรู  และการประเมินเพื่อประกัน

คุณภาพภายใน  ซึ่งประกอบดวยผูปกครอง  ตัวแทนชุมชน  ผูบริหาร การนิเทศภายในวิชา/ กลุม
ประสบการณ  หัวหนาสายชั้น   ครูแกนนํ า  และอาจารย 3  มีการสรางครูเครือขายเพ่ือปฏิรูปการ
เรียนรู  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในลักษณะคลินิกครู  มีการจัดเสวนาในชวงพักกลางวันของทุกๆ วัน
จันทร และวันอังคาร

• ! การสอนของครู
        ครูสวนใหญสามารถเขียนแผนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู  จัดกจิกรรมการ

เรียนการสอน  ผลิตสื่อ/นวัตกรรมตามแผนการสอน  ประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง  บันทึก
ผลการสอนเพื่อแกปญหา  ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนโดยจัดทํ าวิจัยหนาเดียวเกือบครบทุก
คน  การดํ าเนินการทุกข้ันตอนจะมีการนิเทศภายในวิชา/กลุมประสบการณคอยใหคํ าปรึกษา  เสนอ
แนวทางและชวยเหลือแลกเปล่ียนเรียนรูอยางตอเน่ือง  ท ําใหครูสามารถใชกิจกรรมในการเรียนการ
สอนไดอยางหลากหลาย เชน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการ กิจกรรมการเรียน
การสอนแบบคูสัญญา  การสอนโดยใชนิทาน  การใชกระบวนการเรียนการสอนตามแนววัฏจักร
การเรียนรู
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• ! การเรียนรูของนักเรียน
จากผลการประเมินคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานตัวบงช้ี  พบวา    ในดานจิตพิสัย

นักเรียนปฏิบัติตนอยางสมํ่ าเสมอในเรื่องความซื่อสัตย ความมีเมตตากรุณา  เอ้ือเฟอเผ่ือแผ  เสียสละ
เพื่อสวนรวม  มีวินัยรับผิดชอบ ปฏิบัติตนตามระเบียบและหลักธรรมเบื้องตนของแตละศาสนา
และประหยัด

ผลกระทบตอการปฏิบัติงาน
ครูมีความกระตือรือรน  สนใจใฝรู  เปลีย่นพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนตามแนว

ปฏิรูปการเรียนรูโดยภาพรวมเปนไปในทิศทางที่ดีขึ้น  ผูปกครองมีความรูความเขาใจในการจัดการ
ศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษษมากยิ่งขึ้น  ชุมชนเห็นความส ําคัญของการมีสวนรวมในการจัดการ
ศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียน  และโรงเรียนมีโอกาสตอนรับคณะครูโรงเรียนตางๆ ที่มาศึกษาดูงานเปน
จํ านวนมาก

ปญหาอปุสรรคและแนวทางแกไข
โรงเรียนสุพรรณภูมิเปนโรงเรียนขนาดใหญมีบุคลากรมาก  การดํ าเนินงานยอมมีปญหา

และอุปสรรคบางเปนธรรมดา  แตดวยกระบวนการท ํางานท่ีโรงเรียนมีท่ีปรึกษาท่ีอบอุน  ทุกฝายมี
สวนรวมในการวางแผนดํ าเนินงาน  ประเมินผลการท ํางาน  รวมแกปญหา  ปรับปรุง/พัฒนางาน
และชื่นชมในความส ําเร็จรวมกัน  จึงท ําใหโรงเรียนสามารถดํ าเนินงานปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผู
เรียนประสบความส ําเร็จ

6. โรงเรียนกรรณสูตศกึษาลัย
สัมฤทธิ์ผลตามเวลาที่ก ําหนด

• ! การบริหารโรงเรียน
โรงเรียนมีการปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารโดยยึดหลักการกระจายอํ านาจการบริหาร

งานไปสูหนวยยอยๆ  ไดแกการตั้งคณะท ํางานปฏิบัติการปฏิรูปการเรียนรูที่ประกอบดวยฝายวาง
แผนและพัฒนาบุคลากร  ฝายประเมินคุณภาพและตรวจสอบ  ฝายเครือขาย  และฝายประชา
สัมพันธ  ใหคณะท ํางานมีอํ านาจในการตัดสินใจ  มีโอกาสบริหารจัดการกจิกรรมตางๆ อยางอิสระ
ใหครูทุกคนมีสวนรวมคิดรวมทํ า  มีสวนรับรูเปาหมายและผลการดํ าเนินกิจกรรม เพ่ือจะไดชวย
เหลือกันแกปญหาอุปสรรคตางๆ   ครูมีโอกาสไดคิดและวางแผนในการจัดกิจกรรมท ําใหเกิดความ
มั่นใจ  และรูสึกวาการบริหารจัดการก็เปนอีกบทบาทหน่ึงท่ีครูทุกคนตองรับรูและดํ าเนินการภายใต
บทบาทหนาที่ที่เหมาะสม
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• ! การสอนของครู
ครูอาจารยท่ีสมัครเขารวมกลุมเครือขาย  92 คน ไดจัดท ําแผนการสอนแลวนํ าเสนอ

แลกเปลี่ยนเรียนรูกันในท่ีประชุมของกลุมเครือขาย  47 แผน โดยเปนผลงานของครูอาจารยทุก
หมวดวิชา มีคณะครูที่เคยท ําผลงานทางวิชาการผานอาจารย 3  ครูท่ีเคยเขารับการอบรมในโครงการ
ปฏิรูปโรงเรียนตามโครงการเงินกูของธนาคารโลกของกรมสามัญศึกษา  เปนพี่เลี้ยงแนะนํ า   มีการ
นํ าแผนการสอนไปใชและมีการจัดท ําวิจัยช้ันเรียนเพ่ือแกปญหาในการเรียนการสอน มีการประเมิน
คุณภาพการสอนโดยส ํารวจความคิดเห็นของนักเรียน

• ! การเรียนรูของนักเรียน
                       นักเรียนสวนใหญรับรูถึงการเปล่ียนแปลง  เขาใจเปาหมายของการปฏิรูปการ
เรียนรู  มีความใกลชิดกับครูอาจารยมากขึ้นกวาเดิม  สามารถประเมินไดวาสวนใหญพอใจ  และรู
สึกมีความสุขกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคร ู  การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สํ าคัญ  นักเรียนรูสึกวามีบางรายวิชาที่เหมาะสมเชน  สังคมศึกษา  ภาษาไทย  แตบางรายวิชายังไม
เหมาะสม  เชน  คณิตศาสตร  และเห็นวาถาทุกรายวิชาด ําเนินการสอนในแนวทางน้ีอาจทํ าใหนัก
เรียนมีภาระหนักเกินไป  สวนการประเมินผลทางดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนยังสรุป
ไดไมชัดเจน  และนักเรียนยังคงตองการใหครูชวยติวเนื้อหาวิชาส ําหรับการเตรียมสอบเขา
มหาวิทยาลัย  และตองการใหครูเปนพี่เลี้ยงในลักษณะของการเตรียมพื้นฐานกอนแลวจึงปรับ
กระบวนการเรียนรูโดยใหนักเรียนศึกษาดวยตนเอง

ผลกระทบตอการปฏิบัติงาน
ครูมีความรูในเร่ืองการปฏิรูปมากข้ึน  มีความมั่นใจที่จะทดลองความคิดใหม  มีความสุข

และสนุกกับการท ํางาน  ใหความส ําคัญของการพ่ึงตนเองมีบรรยากาศทางวิชาการเกิดข้ึน  ครูใช
เวลามาประชุมมากกวาเดิม  มาท ํางานรวมกัน  มีความสนิทสนมสามัคคีกันมากขึ้น

ปญหาอปุสรรคและแนวทางแกไข
โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัยเปนโรงเรียนขนาดใหญจึงมีธรรมชาติของความแตกตาง

ระหวางบุคคลอยูมาก    โดยเฉลี่ยครูอยูในวัยสูงอายุการปรับเปลี่ยนความคิดจากเดิมมากๆ คงตอง
ใชเทคนิควิธีการพิเศษและตองใชความพยายามมากขึ้น  จํ านวนนักเรียนที่มากยอมมีพื้นฐานทาง
ครอบครัวตางกันและที่ส ําคัญมิใชเฉพาะตัวนักเรียนเทาน้ํน  ผูปกครองและชุมชนที่เกี่ยวของลวน
แลวแตเปนอุปสรรค กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรที่ใชกลุมใหญก็เปนปญหามากตองแกไขดวยการ
จัดเครือขายเพื่อใหกลุมเล็กลง  และปญหาส ําคัญก็คือวัฒนธรรมการเรียนรูของครูและนักเรียนยัง
เปนแบบเดิมที่มุงสูการเตรียมนักเรียนเขาสูระบบการสอบแขงขันเขามหาวิทยาลัย  การจะปรับแก
ไขจะตองอาศัยนโยบายของประเทศและใหเวลาในการพิสูจนวาการสอนแบบเนนผูเรียนเปนส ําคัญ
จะท ําใหเกิดสัมฤทธิผลและนํ าพาไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนไดในที่สุด
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7.! โรงเรียนตลิ่งชันวิทยา
สัมฤทธิ์ผลตามเวลาที่ก ําหนด

• ! การบริหารโรงเรียน
โรงเรียนไดใชรูปแบบของคณะกรรมการอยางตอเนื่อง  มีการประสานสมัพันธ

บุคลากรทั่งภายในและภายนอกโรงเรียน  เม่ือเขารวมโครงการโรงเรียนไดแตงต้ังคณะกรรมการ
ดํ าเนินงานโดยแบงเปน 3 ทีม คือ ทีมน ํา  ทีมประสาน  และ ทีมท ํา

• ! การสอนของครู
ครูใหการดูแลและชวยเหลือนักเรียนอยางใกลชิด  แสดงความเอาใจใส  ใหความรัก

ความเห็นอกเห็นใจ  ชี้แนวทางที่ถูกตองใหนักเรียน  จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ  มี
การประเมินสภาพจริง  มีการดํ าเนินการวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือแกไขปญหาการเรียนการสอน  ท ําให
สามารถแกไขปญหาและชวยเหลือนักเรียนไดตรงจุด

• ! การเรียนรูของนักเรียน
ผลการเรียนของนักเรียนโดยภาพรวมดีข้ึนกวาเดิม  กลาวคือไดเกรด ร. และ มส. ลดลง

กวาเดิม  ในดานความประพฤติกอนเขาโครงการนักเรียนมีปญหาดานยาเสพติดโดยเฉพาะยาบาซึ่ง
ตรวจพบมากกวา 3 คร้ัง  เม่ือเขาโครงการแลวตรวจพบวาลดลง  สวนความประพฤติที่เปนปญหา
ดานอ่ืนๆ ไดแกการทะเลาะวิวาท  ท ํารายรางกายกัน  ลักขโมย  และการหนีโรงเรียน มีสภาพไมแตก
ตางกันมาก

ผลกระทบตอการปฏิบัติงาน
ครูอาจารยมองวามีภาระงานเพิ่มขึ้นกวาปกติ   การจัดอบรมพัฒนาบุคลากรมีมากซึ่งเปนสิ่ง

ที่ดี  แตบางคร้ังตองท้ิงนักเรียนในชวงเปดเรียน  ท ําใหนักเรียนมีเวลาเรียนนอยลง
ปญหาอปุสรรคและแนวทางแกไข
ปญหาเกิดจากสภาพความเชื่อ  ความเคยชินตอสังคมท่ีมุงหวังใหผูเรียนเปนผูท่ีรอรับความ

รูจากการบอกของครู  เกรงวาจะเรียนเน้ือหาไมครบถวนตามตํ าราจากครูผูสอน  ท ําใหครูกังวล
ประกอบกับหลักสูตร  ระเบียบการวัดและประเมินผล  และแนวทางการรับนักเรียนเขาท ํางานหรือ
ศึกษาตอยังคงอยูในลักษณะเดิม  หรือเปล่ียนแปลงบางแตไมชัดเจน  จึงควรแกไขโดยรัฐบาลตอง
ตัดสินใจในเร่ืองการปฏิรูปการศึกษาและประกาศใหชัดเจนโดยเร็ว
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8. โรงเรียนบรรหารแจมใสวิทยา 1
สัมฤทธิ์ผลตามเวลาที่ก ําหนด

• ! การบริหารโรงเรียน
มีการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่ใชโรงเรียนเปนฐาน  โดยกํ าหนดบทบาท

หนาที่และความรับผิดชอบของบุคลากรทุกคนทุกฝาย  จัดประชุมนิเทศงานตามที่ก ําหนด  มีประชุม
ครูทุกเดือน  มีตารางการประชุมหมวด  ฝาย  งาน  ประชุมผูบริหารทุกภาคบายวันจันทร  ประชุมนัก
การฯ ทุกเชาวันจันทร  จัดประชุมผูปกครอง  คณะกรรมการขั้นพื้นฐานและศิษยเกาอยางสมํ ่าเสมอ
เชิญชุมชน  องคกร  ภาครัฐ  และเอกชนรวมงานของโรงเรียน  เขารวมงานของชุมชนทุกระดับ
รณรงคปองกันยาเสพยติดอยางจริงจังและตอเนื่อง

• ! การสอนของครู
ครูพัฒนาการสอนขึ้นมาก ไดวางแผนการประเมินควบคูไปกับการวางแผนการสอน  มี

การใชกิจกรรมที่หลากหลาย  เตรียมเนื้อหาที่ผสมผสานภูมิปญญาทองถิ่นและความรูสากล   เตรียม
วิธีการสอนที่ใชทั้งวิถีวัฒนธรรมไทยและเทคนิคการสอนตามหลักวิชา มีการสอนโดยใชโครงงาน
เพิ่มขึ้น  สงเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกลุม   ใชสื่อการสอนหลายแบบรวมทั้งใชสื่อการ
เรียนรูจากทองถิ่น  มีการประเมินผลนักเรียนเปนรายบุคคลและเปนกลุมดวยวิธีการที่หลากหลาย
นอกเหนือจากการทดสอบ

• ! การเรียนรูของนักเรียน
                       นักเรียนมีการเรียนรูและนํ าไปใชในชีวิตประจํ าวันเพิ่มขึ้น  ชอบไปโรงเรียน
ชอบทํ างานรวมกับเพื่อนๆเปนกลุม  พอใจในการสอนของครู  พยายามที่จะท ํางานตามท่ีไดรับมอบ
หมายใหเสร็จทันเวลา  ชวยเหลือผูอ่ืนโดยไมหวังผลตอบแทน  ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  ได
ปรับปรุงตนเองตามแบบอยางที่ด ี ไดฝกการจัดผลงาน  ฝกประเมินและปรับปรุงงานของตนเอง

ผลกระทบตอการปฏิบัติงาน
คณะครู  นักเรียน  ผูปกครอง   และชุมชนสวนใหญ  มีความภาคภูมิใจที่ไดมีสวนในการ

ประเมินตนเอง  และไดรับการประเมินจากบุคคลภายนอกวาอยูในเกณฑดี  ครูอาจารยมีความต่ืนตัว
พรอมที่จะปฏิรูปและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  และผูปกครองยินดีที่จะใหความรวมมือใน
การพัฒนานักเรียน

4.3  บทเรียนที่ไดจากการดํ าเนินงาน
คํ าตอบที่ไดจากการวิจัย
1.  ความสัมพันธที่ชัดเจนเกี่ยวกับการพัฒนาของครู  กับผลสัมฤทธิ์ที่วัดไดของนักเรียน

ทุกคนหรือไม ?  ความสัมพันธดังกลาวมีอะไรบาง?  พัฒนาขึ้นไดอยางไร?
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เมื่อครูมีการพฒันา  จัดกระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลายดานพุทธิพิสัยโรงเรียน
สวนใหญไมพบการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน  ยกเวนโรงเรียนกาญจนานุเคราะหพบวาในระดับมัธยม
ตน  มี 4 กลุมวิชาที่ผลการเรียนมีแนวโนมสูงขึ้น  คือ  วิชาวิทยาศาสตร  คณิตศาสตร  ภาษาไทย
พลานามัย สวนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายพบวากลุมวิชาที่มีแนวโนมสูงขึ้นไดแก  คณิตศาสตร
พลานามัย  พ้ืนฐานอาชีพ  สังคมศึกษา  วิทยาศาสตร

โรงเรียนตลิ่งชันวิทยาพบวาผลการเรียนโดยภาพรวมสูงขึ้น  และนักเรียนไดเกรด  ร  เกรด
ศูนยและ  มส. ลดลง

สวนดานจิตพิสัยพบวาทุกโรงเรียนนักเรียนมีพฤติกรรมดานจิตพิสัยดีขึ้น   ไดแกมีความ 
สนใจ  กระตือรือรน  เขาเรียน  รวมปฏิบัติกิจกรรมดวยความเอาใจใส  มีความตั้งใจ  ภาคภูมิใจใน
ชิ้นงาน สนใจท่ีจะเรียนรูดวยตนเอง  พอใจในการสอนของครู  เรียนอยางสนุกสนาน  มีความ
สัมพันธที่ดีกับคร ู  ชอบมาโรงเรียน อัตราการขาดเรียนลดลงอยางเห็นไดชัด  รักการอาน  ขยันท ํา
แบบฝกหัดมากขึ้น  กลาพูดกลาปรึกษาครู  พฤติกรรมการติดยาเสพติดลดลง  ปฏิบัติตนตามระเบียบ
อยางสมํ ่าเสมอชวยเหลือผูอ่ืนโดยไมหวังผลตอบแทน พยายามทํ างานใหเสร็จทันเวลา

2. องคประกอบที่ท ําใหเกิดการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรม การเรียนรูท่ีสอดคลองกับ พ.ร.บ. 
การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542

มีการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูท่ีเห็นไดชัด  เชน ครูมีการท ํางานเปนทีม  ครูมีขวัญ
กํ าลังใจที่จะที่จะท ํางานมากขึ้นสนุกกับการท ํางาน  ยอมรับการนิเทศซึ่งกันและกัน  แลกเปลี่ยนขอ
มูลขาวสารแกกัน  สนใจท่ีจะหาความรูดวยตนเอง  มีการท ํางานเปนระบบมากขึ้น  มีการประสาน
งานสื่อสารกับชุมชนเพิ่มขึ้นมีบรรยากาศทางวิชาการเพิ่มขึ้นมาประชุมมากกวาเดิม ซึ่งปจจัยสํ าคัญ
ที่ทํ าใหเกิดการเปลี่ยนแปลง คือ การเปล่ียนรูปแบบการบริหารจากเดิมผูบริหารเปนผูช้ีนํ า เปนการ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ท่ีเห็นไดชัดเจนมากคือ  โรงเรียนวัดอินทาราม “โกวิทอินทราทร”
โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย  โรงเรียนอนุบาลทามวง  โรงเรียนกาญจนานุเคราะห

ปจจัยที่เปนแรงผลักดันใหการดํ าเนินงานประสบความส ําเร็จคือผูบริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะ
ผูนํ าแบบเก้ือหนุน  พัฒนาตนเองกาวทันสถานการณ  สามารถถายทอดความรูและวิธีปฏิบัติใหแก
คณะครูไดเปนอยางดี

ปจจัยดานขนาดของโรงเรียน  โรงเรียนท่ีมีขนาดเล็ก เชน โรงเรียนอนุบาลทามวงมีครู 11 
คน  โรงเรียนวัดอินทาราม มีครู 27 คน  ท ําใหเกิดการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรูกันท้ังโรง เห็นการ
เปลี่ยนแปลงการปฏิรูปการเรียนรูอยางชัดเจน  เปนโรงเรียนขนาดใหญเกิดการเปล่ียนแปลง คือ การ
จัดระบบงานใหม

ปจจัยดานที่พัฒนาที่พักอาศัยของครู ถาครูสวนมากพักอาศัยอยูในโรงเรียน ก็จะทํ าให
สามารถทํ างานลวงเวลาไดจนเย็นคํ่ าหรือถึงดึกด่ืนโดยเต็มใจและกอใหเกิดความสนิทสนมมากขึ้น 
ทํ าใหการทํ างานเพื่อการปฏิรูปการศึกษามีความรวมมือ และชวยเหลือกันทํ างานไดอยางรวดเร็ว
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และมีประสิทธิภาพ เชน ท่ีโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัยสรางเครือขายครูปฏิรูปการเรียนรูในโรงเรียน  
โรงเรียนกาญจนานุเคราะหปรับระบบการบริหารโดยปรับโครงการสรางใหม  ไดแก ฝายพัฒนา
บุคลากร  ฝายพัฒนาวิชาการ  ฝายบริหารทั่วไป  ฝายบริการทั่วไป  ฝายประกันคุณภาพการศึกษา  
ใหคณะครู นักเรียน  นักการภารโรง  ชุมชน  ผูปกครอง  คณะกรรมการโรงเรียนมีสวนรวมในการ
บริหารโรงเรียน

อายุเฉลี่ยของคร ู  พบวาบุคลากรของโรงเรียนที่มีอายุในชวง 25 – 43 ป ซึ่งอยูในชวงวัย
ทํ างาน จะมีความขยันขันแข็งในการท ํางานสูงมาก เชน  บุคลากรของโรงเรียนหนองรีประชานิมิต 
แตถาบุคลากรสวนใหญมีอายุมากและเปนองคกรขนาดใหญจะเปนปญหาอุปสรรคในการทํ างาน 
เพราะยึดติดในวิถีวัฒนธรรมแบบเกา  ท ําใหการพัฒนาเปลี่ยนแปลงตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา
เปนไปไดยาก  เชน โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย

การมีบุคคลผูเปนตนแบบทางดานวิชาการอยูในโรงเรียน เชน  อาจารย 3   ครูตนแบบ  ครู
แกนนํ า  ฯลฯ  มีสวนกระตุนครูคนอ่ืน ๆ  ในโรงเรียนใหตระหนักและเกิดความมั่นใจที่จะเปลี่ยน
แนวทางการท ํางาน  พัฒนากระบวนการเรียนการสอน

3. ครูและนักเรียนมีกรณีการเรียนรูอะไรที่ประสบ / ไมประสบความส ําเร็จจากการวิจัย
ปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ?

การบริหารแบบโรงเรียนเปนฐานท่ีประสบความสํ าเร็จ  คือ  โรงเรียนวัดอินทาราม  ผู
บริหารสามารถดึงชุมชนเขามามีสวนรวมเปนคณะกรรมการหองเรียนและงานอยางเขมแข็ง  ทั้งนี้
เพราะชุมชนหนองขาวเปนชุมชนที่เขมแข็ง  ยังคงด ํารงวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมจนไดรับการยกยองสง
เสริมใหเปนหมูบานอนุรักษวัฒนธรรมไทยของจังหวัดกาญจนบุรี  ในขณะท่ีการบริหารแบบโรง
เรียนเปนฐานของชุมชนเมือง เชน  โรงเรียนกรรรณสูตศึกษาลัย  และโรงเรียนกาญจนานุเคราะห   
การดึงชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนเปนไปไดยาก  มีแตคณะกรรมการโรงเรียนท่ี
พรอมจะใหความชวยเหลือ  แตไมไดเขามามีสวนรวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การปรับปรุง
ชั้นเรียน  การประเมินผลนักเรียนอยางใกลชิด

4. การบริหารจัดการของผูบริหารท่ีทํ าใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเน่ืองในชีวิต
ประจํ าวันของโรงเรียน

ผูบริหารสถานศึกษามีสวนสํ าคัญอยางยิ่งที่จะทํ าใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอ
เนื่อง เชน  โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย  และโรงเรียนอนุบาลทามวง  ใชการบริหารแบบการกระจาย
อํ านาจ  ปรับเปลี่ยนจาก  “ ผูช้ีนํ า ”  มาเปน  “ ผูสนับสนุนรวมลงมือท ํา  ”  ท ําใหครู – อาจารยมี
ความสุขในการปฏิบัติงานรูสึกถึงคุณคาแหงตน  มีความผูกพันใกลชิด  มีความรักและรูสึกถึงความ
เปนเจาของโรงเรียนเทาเทียมกับบุคคลอื่น  และมีความตั้งใจเต็มใจที่จะปฏิบัติงานทั้งปวงดวยความ
เข็มแข็งเปนเอกภาพ ( รายงานการวิจัยและพัฒนารูปแบบการปฏิรูปท้ังโรงเรียนของโรงเรียนกรรณ
สูตศึกษาลัย   :   24  รายงานการวิจัยและพัฒนารูปแบบการปฏิรูปท้ังโรงเรียนของโรงเรียนอนุบาล
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ทามวง :  28 ) ผูบริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูนํ าแบบเก้ือหนุน  พัฒนาตนเองกาวทันสถานการณ  
สามารถถายทอดความรู  และวิธีปฏิบัติใหแกครูไดเปนอยางด ี  มีเทคนิคการบริหารการจัดการ  เปน
ท่ียอมรับของคณะครูผูปกครองและชุมชน  กอใหเกิดความเชื่อถือ  ศรัทธาและใหความรวมมือดวย
ความเต็มใจ  เชน ท่ีโรงเรียนวัดอินทาราม  ( รายงานการวิจัยและพัฒนารูปการปฏิรูปท้ังโรงเรียน
ของโรงเรียนวัดอินทาราม “ โกวิทอินทราทร ”  :  14 )

ผูบริหารท่ีเปนตัวอยาง ที่ดีในการท ํางาน  สรางความสัมพันธที่ดีกับเพื่อนครู  ผูปกครอง
และชุมชน  จัดการใหทํ างานรวมกัน  วางแผนเอ้ือตอการพัฒนากระบวนการเรียนรูของนักเรียนและ
ของครู  จะทํ าใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเน่ือง  ดังเชน  ผูบริหารของโรงเรียนบรรหารแจม
ใสวิทยา  (  รายงานผลการดํ าเนินงานระยะที ่ 2  ของโรงเรียนบรรหารแจมใส :  18  )  ที่โรงเรียน
หนองรีประชานิมติ  ผูบริหารเปนแบบอยางในการปฏิบัติตนในการปฏิบัติตนในการปฏิรูปการ
ศึกษา  เปนผูมีวิสัยทัศนและสรางวิสัยทัศนใหคร ู – อาจารยไดเห็นมโนภาพทางการศึกษา ใหขวัญ
กํ าลังใจแกคณะคร ู – อาจารยทุกคนซึ่งท ําใหคณะครู – อาจารย ท ํางานกันอยางเสียสละ  อดทน     
ทุมเท  กับงานการปฏิรูปคร้ังน้ี และรูสึกสนุกกับงาน  มีความมุงมั่นเพื่อการปฏิรูปการศึกษาของ  
โรงเรียนเปนอยางดี  (รายงานการวิจัยและพัฒนารูปแบบการปฏิรูปท้ังโรงเรียนของโรงเรียนหนองรี
ประชานิมิต :  30 )

ผูบริหารคนปจจุบันเคยเปนอดีตครู  และผูชวยผูอํ านวยการที่โรงเรียนมากอนท ําใหรูจัก
สนิทสนมกับครูสวนใหญ  การบริหารงานสวนใหญไดรับความรวมมือจากคณะครูอยางดี (รายงาน
การวิจัยและพฒันารูปแบบการปฏิรูปท้ังโรงเรียนของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห :  32 )

5.  การขยายผลใหโรงเรียนอื่น ๆ  สามารถนํ าประสบการณการปฏิรูปการเรียนรูที่สัมฤทธิ์
ผลไปใช

จากคํ าตอบของโรงเรียน  โรงเรียนที่ตอบวามีความสามารถในการขยายผล  มีดังน้ี  คือ โรง
เรียนกาญจนานุเคราะห โรงเรียนอนุบาลทามวง  โรงเรียนบรรหารแจมใสวิทยา 1   โรงเรียนหนองรี
ประชานิมิต  โรงเรียนวัดอินทาราม  “ โกวิทอินทราทร ”  โรงเรียนสพุรรณภูมิ  สวนโรงเรียนท่ีตอบ
วายังไมพรอมในการขยายผลคือโรงเรียนตลิ่งชัน  เพราะโรงเรียนตองพัฒนาตนเองใหบังเกิดคุณ
ภาพถึงผูเรียนใหชัดเจนข้ึน  และโรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัยยังไมพรอมในการขยายผลเพราะตองใช
เวลาเพิ่มเติมส ําหรับการปรับซอมใหไดตามเกณฑมาตราฐาน

ในความเห็นของนักวิจัยเห็นวาโรงเรียนทุกโรงสามารถถายทอดส่ิงท่ีไดเรียนรู  ไดปฏิบัติ
มาใหกับโรงเรียนอ่ืน ๆ ได โดยมีข้ันตอนดังน้ี

1.  โรงเรียนประเมินตนเองเพ่ือตรวจสอบพ้ืนฐานในดานการปฏิรูปการเรียนรู  SBM  การ
วิจัยช้ันเรียน  และการประกันคุณภาพ

2. เร่ิมตนพัฒนาบุคลากร ใหเกิดการเรียนรูเขาใจและมั่นใจในเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรู  
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  การวิจัยในช้ันเรียน และการประกันคุณภาพภายใน  รูปแบบ



- 43

ในการพัฒนาบุคลากรมีหลากหลายตามที่ทั้ง  8 โรงไดนํ าเสนอไดแตในความเห็นของนักวิจัยเห็นวา  
ถาเปนโรงเรียนขนาดเล็ก  ควรใชกระบวนการกลุมในการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน  แตถา
เปนโรงเรียนขนาดใหญตองปรับโครงสรางใหเปนรูปคณะกรรมการที่บุคลากรทุกฝายเขามามีสวน
รวมคิด  รวมวางแผน รวมปฏิบัติงานตรวจสอบและพัฒนา ( PDCA )  ในกระบวนการท ํางาน

3.  ข้ันดํ าเนินการ  เร่ิมตนปรับระบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ซึ่งจากาการวิจัย
คร้ังน้ี นักวิจัยพบวารูปแบบที่ประสบความส ําเร็จมากท่ีสุดคือรูปแบบท่ี  บริหารโดยการนํ าของผู
บริหาร  และใชหลักการของ  School  Based    Management      ทั้ง  6  ขอ  คือ  การกระจายอํ านาจ  
การบริหารตนเอง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย  การมีภาวะผูน ําแบบเก้ือหนุน  
การพัฒนาทั้งระบบและความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได  (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษา     
แหงชาติ : 2-4)

4.  บุคลากรทุกฝายปฏิบัติงานตามที่ก ําหนด
5.  ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระหวางการดํ าเนินงาน  เพ่ือหาขอบกพรองแลวนํ ามา

ปรับปรุงแกไข
6.  ประเมินตนเองอีกคร้ัง  เพ่ือตรวจสอบและสรุปการดํ าเนินงานเพ่ือนํ าไปพัฒนาตนเอง

ขยายผลและเกิดการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน
ประโยชนที่นักวิจัยไดรับ

1.  นักวิจัยไดมีการพัฒนาตนเองและมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูการ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานและการประกันคุณภาพเพิ่มขึ้น

2.  ไดประสบการณในการทํ าวิจับแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการ  PDCA  (ท ําไปปรับ
ปรุงแกไขไป)

3.  ไดกัลยาณมิตรที่จะชวยกันพัฒนาวิชาชีพครูทั้งจากทีมนักวิจัยของ สกศ. และจากโรง
เรียน

4.  ไดแหลงเรียนรูท่ีจะเปนตนแบบของการฝกประสบการณวิชาชีพครู
ปญหาและขอเสนอแนะ  มีดังนี้

1.  ผูรับผิดชอบทุกระดับมีการเตรียมการคอนขางนอยโดยเฉพาะในระดับของการวาง
แผนและตัวนักวิจัยเองยังเขาใจไมชัดเจนไมเห็นเปาหมายที่ชัดเจนตรงกันต้ังแตเร่ิมตนโครงการ  
สกศ.  ควรช้ีแจงใหชัดเจนต้ังแตเร่ิมตนโครงการ

2.  โรงเรียนที่ผูวิจัยรับผิดชอบบางแหงต้ังหางจากโรงเรียนอ่ืน  เชนโรงเรียนหนองรี
ประชานิมิต  ท ําใหไมสะดวกในการเดินทางและการศึกษาสภาพพื้นที่ท ําไดไมเต็มที ่  ตองอาศัยขอ
มูลเชิงทุติยภูมิประกอบ  จึงควรจัดกลุมโรงเรียนโดยพิจารณาพื้นที่ที่ใกลเคียงกัน

3.  โรงเรียนขนาดใหญเปนปญหาในการเขาถึงขอมูลของครูทุกคน  ตองอาศัยการตรวจ
สอบหลักฐาน  และผูวิจัยมีเวลาจํ ากัด  ไมสามารถที่จะท ําการสังเกตพฤติกรรมการสอนไดอยางทั่ว
ถึง  จึงควรขยายเวลาในการดํ าเนินงานออกไปเปนอยางนอย  2  ป

4.  ในบางโรงเรียนมีปจจัยที่อาจเปนตัวแปรแทรกซอนที่สงผลตอสัมฤทธิ์ผลของการ
วิจัย  ควรตองออกแบบการวิจัยท่ีมีเคร่ืองมือในการควบคุมตัวแปรเหลาน้ี
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