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ค ํานํ า

การวิจัยเร่ืองโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเรียน  จังหวัดตรัง
และจังหวัดสตูล  ไดรับการสนับสนุนจากสํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  คณะผูวิจัย
ขอขอบพระคุณ  ดร.รุง  แกวแดง  ในฐานะเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  และ
ผูอํ านวยการศศิธร  เล็กสุขศรี  ท่ีใหโอกาสในการศึกษาคนควาคร้ังน้ี

คณะผูวิจัยขอขอบพระคุณ  ศาสตราจารยสุมน  อมรวิวัฒน  ศาสตราจารย ดร.นงลักษณ
วิรัชชัย  รองศาสตราจารย ดร.บุญม ี  เณรยอด  และผูชวยศาสตราจารย ดร.เลขา  ปยะอัจฉริยะ
ผูเชี่ยวชาญที่ปรึกษาโครงการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเรียน  ที่ไดใหแนวทางการวิจัย
กํ าลังใจในการทํ างานตลอดมา  และขอขอบคุณ  คณะครูอาจารย  ผูอํ านวยการโรงเรียนนาโยง
วิทยาคม  โรงเรียนบานควนโพธิ ์  โรงเรียนบานแหลม  จังหวัดตรัง  โรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120
และโรงเรียนบานทาชะมวง  จังหวัดสตูล  ที่ใหความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล

ขอขอบคุณ  คุณวัลยา  ธรรมอภิบาล  ที่ชวยเหลือในการติดตอประสานงาน  คุณนงนาถ
สุวรรณทวี  ที่ชวยเหลือในการส ําเนาเอกสารและคุณเมธ ี  ดิสวัสด์ิ  คุณอรรถพล  ไชยนุรักษ  ท่ี
ชวยเหลือในการจัดพิมพตนฉบับรายงานการวิจัย

พฤฒิพงษ   เล็กศิริรัตน
          เพชรา       วงศประไพโรจน
          เรวดี         กระโหมวงศ



บทท่ี  1

บทนํ า

ความเปนมาของโครงการ

จากการท่ีสังคมไดเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วทํ าใหบุคลากรของไทยจํ าเปนตอง       
ปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรูใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงตามสภาพของสังคมเปนผลให
ประเทศไทยปฎิรูปการเรียนรู  โดยกํ าหนดเปนพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติในปพุทธศักราช
2542  และ ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติปพุทธศักราช  2542  น้ีมีการปฏิรูปการเรียนรู
ในหมวด 4 แนวการจัดการศึกษา  (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2542 : 12)  ซึ่งมี
สาระส ําคัญในการปฏิรูปการเรียนรูคือ  การปรับเปล่ียน  วัฒนธรรมการเรียนรูของคนไทยท้ังชาติ
โดยเร่ิมตนการปฏิรูปการเรียนรู  และเพื่อใหเกิดความมั่นใจในการปฏิรูปการเรียนรู  สํ านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2543 : 1)  ได
เล็งเห็นความส ําคัญจึงใหการสนับสนุน  ติดตามผลการปฏิรูปการเรียนรูของโรงเรียนตาง ๆ  โดย
การใหโรงเรียนท่ีจะดํ าเนินการปฏิรูปการเรียนรูแสดงความประสงคท่ีจะพัฒนากระบวนการเรียนรู
และจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญตอสํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
และส ํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติไดสนันสนุนโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการในดาน    
งบประมาณและวิชาการโดยการสรางความเขาใจในแนวทางของการปฏิรูปการเรียนรู  โดยเร่ิมต้ังแต
การปฏิรูปการเรียนรูของผูเรียนในสวนผูบริหาร  ครู  นักเรียน  และนักวิจัย  การปฏิรูปการสอนของ
ครูท่ียึดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนสํ าคัญท่ีสุด  การปฏิรูประบบการบริหารของผูบริหารท่ีบริหาร
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน และปฏิรูปท้ังโรงเรียน  การประกันคุณภาพภายใน  และการประกันคุณภาพ
ภายนอก  การดํ าเนินการแบงออกเปน  2  ระยะ  คือระยะแรกโรงเรียนพัฒนาบุคลากรทุกคนให
เขาใจในกระบวนการเรียนรูและผลการเรียนรูของโรงเรียน สวนระยะที่สองโรงเรียนพัฒนากระบวน
การเรียนรูและระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  และเพื่อให
โครงการบรรลุตามวัตถุประสงคดังกลาว  สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (สํ านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2543 : 2)  ไดมอบหมายใหบุคลากรผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษา
ในหนวยงานสถาบันอุดมศึกษาในทองถ่ินท่ีอยูในพื้นท่ีใกลเคียงกับโรงเรียนเปนพี่เลี้ยงในการให
การนิเทศดูแล ซึ่งคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยทักษิณ  ไดรับมอบหมายใหเปนพี่เลี้ยงดูแลให
กับโรงเรียนในพื้นที่จังหวัดตรังมีจ ํานวน  3  โรงเรียน  คือ  โรงเรียนนาโยงวิทยาคม  โรงเรียน
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บานควนโพธ์ิ  โรงเรียนบานแหลม  และจังหวัดสตูล  อีก  2  โรงเรียน  คือ  โรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120
และ    โรงเรียนบานทาชะมวง  ซ่ึงผลการปฏิรูปการเรียนรูของโรงเรียนท้ัง  5  โรงนั้นมีหลากหลาย
ไปตามศักยภาพของแตละโรงดังผลการวิจัยท่ีจะไดน ําเสนอตอไป

วัตถุประสงค

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคของการวิจัยดังน้ี
1.  เพื่อศึกษาผลการพัฒนาครูในโรงเรียนตอการเกิดการเรียนรูของนักเรียน
2.  เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลใหโรงเรียน  เกิดการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูท่ี

สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542
3. เพื่อศึกษารูปแบบการเรียนรูของครูและนักเรียนท่ีประสบผลส ําเร็จและลมเหลว  จาก

การวิจัยปฏิบัติการท่ีใชโรงเรียนเปนฐาน
4.  เพื่อศึกษาการบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียนที่ท ําใหเกิดการเรียนรูและพัฒนา

อยางตอเนื่องในชีวิตประจ ําวันของโรงเรียน
5.  เพื่อศึกษาแนวทางการน ําประสบการณการปฏิรูปการเรียนรูที่สัมฤทธิ์ผลไปใชในการ

ขยายผล

ขอบเขตของการวิจัย

ประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังน้ี  ประกอบดวยผูบริหาร  ครู – อาจารย

นักเรียน นักการภารโรง  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   และผูปกครองนักเรียนของ
โรงเรียนที่มีความตองการจะปฏิรูปการเรียนรูในพื้นที่จังหวัดตรัง  และจังหวัดสตูลดังนี้

1.  โรงเรียนนาโยงวิทยาคม            สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดตรัง
2.  โรงเรียนบานควนโพธิ ์              สังกัดสปอ. ยานตาขาว  จังหวัดตรัง
3.  โรงเรียนบานแหลม                  สังกัดสปอ. กันตัง           จังหวัดตรัง
4.  โรงเรียนนิคมพัฒนาผัง  120     สังกัดสปอ. ควนกาหลง   จังหวัดสตูล
5.  โรงเรียนบานทาชะมวง             สังกัดสปอ. ละง ู             จังหวัดสตูล
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กรอบความคิดของโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน
การวิจัยคร้ังน้ีใชกรอบความคิดโดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนดวยวิธีการ

ดํ าเนินงานทั้งโรงเรียน   ( whole  school   approach)  แบบการวิจัยเปนฐาน  (research –
based   approach  )  และแบบใชกระบวนการวิจัยเปนเครื่องมือ  ประกอบดวยหลักการสํ าคัญ
ดังน้ี

1.  บุคลากรที่เกี่ยวของ
1.1  ผูบริหารสถานศึกษา
1.2  ครู
1.3  นักเรียน
1.4  นักวิจัยภายนอก

2.  การเรียนรูที่ผูเรียนส ําคัญท่ีสุด
3.  การปฏิรูปการเรียนรูท่ีผูเรียนสํ าคัญที่สุดทั้งโรงเรียน

3.1  ปฏิรูปการเรียนรูของผูเรียน
3.2  ปฏิรูปการสอนของครู
3.3  ปฏิรูปการบริหารของผูบริหาร
3.4  การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
3.5  การประกันคุณภาพภายนอก

นิยามศัพทเฉพาะ

1.  การปฏิรูปการเรียนรู   หมายถึง   การปรับเปล่ียนกระบวนการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาในท่ีน้ีจะปรับเปล่ียนเปน   5   ดาน   คือ   การพัฒนาศักยภาพผูเรียน  พัฒนาการสอน
ของครู  พัฒนาการบริหาร  พัฒนาระบบการตรวจสอบคุณภาพภายในและการประเมินเพื่อรับการ
ประกันคุณภาพจากภายนอก

2.  การปฏิรูปโรงเรียนทั้งโรงเรียน  หมายถึง  การปรับเปล่ียนการจัดกระบวนการเรียน การ
สอนท่ีรวมมือกันท้ังสถานศึกษา  ต้ังแตบุคลากร   ผูบริหาร  นักเรียน   กระบวนการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน   การวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน   การบริหารโรงเรียน   นํ าไปสูการ
ประกันคุณภาพสถานศึกษา

3.  การบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน  หมายถึง  การจัดการบริหารสถานศึกษาท่ีดํ าเนิน
งานโดยใชหลักการพิจารณาสภาพของสถานศึกษานั้น ๆ เปนส ําคัญ
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4.  การสอนแบบเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ   หมายถึง   แนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ียึด
ความตองการ  ความสามารถของผูเรียนเปนหลักสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ
และเต็มตามศักยภาพ

5.  การวิจัยในช้ันเรียน  หมายถึง  การศึกษาวิธีการแกปญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอน
เพื่อใหบรรลุตามจุดมุงหมายที่วางไว

6.  การประกันคุณภาพ  หมายถึง  การรับรองมาตรฐานของการจัดการบริหารสถานศึกษา
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ตลอดจนคุณภาพของผลผลิตของสถานศึกษา
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บทท่ี  2

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

ในการวิจัยคร้ังน้ี  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของในประเด็นตางๆดังน้ี
1. กฎหมายรัฐธรรมนูญ  มาตรา 81
2. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542
3. การปฏิรูปการเรียนรู
4. การบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน
5. การสอนแบบเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ
6. การวิจัยในช้ันเรียน
7. การประกันคุณภาพ
8. สาระสังเขปของโรงเรียนในพื้นที่
9. กรอบความคิดในการวิจัย

กฎหมายรัฐธรรมนูญ  มาตรา 81

มาตรา  81 “รัฐตองจัดการศึกษาอบรมและสนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาอบรมใหเกิด
ความรูคูคุณธรรม  จัดใหมีกฎหมายเก่ียวกับการศึกษาแหงชาติ  ปรับปรุงการศึกษาใหสอดคลอง
กับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  สรางเสริมความรู  และปลูกฝงจิตส ํานึกที่ถูกตอง
เก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
สนับสนุนการคนควาวิจัยใหศิลปวิทยาการตางๆ  เรงรัดพัฒนาประเทศ  พัฒนาวิชาชีพคร ู  และ
สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น  ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ“

จากกฎหมายรัฐธรรมนูญ  มาตรา  81  ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา  จะเห็นวาจะตอง
มีกฎหมายเก่ียวกับการศึกษาแหงชาติเกิดข้ึน   น่ันคือ   พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พุทธศักราช  2542  ซึ่งจะมีรายละเอียดที่จะกลาวตอไป
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พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  ประกอบดวยหมวด มาตรา  
แตในท่ีนี้จะกลาวถึงเฉพาะหมวดและมาตราท่ีเก่ียวของกับการปฏิรูปการศึกษาในระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานโดยเฉพาะ  ดังน้ี

หมวด 1  บททั่วไปความมุงหมายและหลักการ
มาตรา 6  การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ัง  รางกาย  

จิตใจ  สติปญญา  ความรู  และคุณธรรม  มีจริยธรรม  และวัฒนธรรมในการดํ ารงชีวิต  สามารถ
อยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข

หมวด  4  แนวการจัดการศึกษา
มาตรา    22        การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและ

พัฒนาตนเองได  และถือวาผูเรียนมีความส ําคัญท่ีสุด  กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมให
ผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ

มาตรา  23  การจัดการศึกษา  ท้ังการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ  และการ
ศึกษาตามอัธยาศัย  ตองเนนความส ําคัญท้ังความรู  คุณธรรม  กระบวนการเรียนรู  และ      
บูรณาการตามความเหมาะสมของแตละระดับการศึกษาในเร่ืองตอไปน้ี

(1)  ความรูเร่ืองเก่ียวกับตนเอง  และความสัมพันธของตนเองกับสังคม  ไดแก  ครอบครัว  
ชุมชน  ชาติ  และสังคมโลก  รวมถึงความรูเกี่ยวกับประวัติศาสตรความเปนมาของสังคมไทยและ
ระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข

(2)  ความรูและทักษะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  รวมทั้งความรูความเขาใจ  และ
ประสบการณเร่ืองการจัดการ  การบํ ารุงรักษาและการใชทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยาง
สมดุลยั่งยืน

(3)  ความรูเก่ียวกับศาสนา  ศิลปะ  วัฒนธรรม  การกีฬา  ภูมิปญญาไทย   และการ
ประยุกตใชภูมิปญญา

(4)   ความรู  และทักษะดานคณิตศาสตร  และดานภาษา  เนนการใชภาษาไทยอยางถูกตอง
(5)  ความรู  และทักษะในการประกอบอาชีพและการดํ ารงชีวิตอยางมีความสุข
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มาตรา  24  การจัดกระบวนการเรียนรู  ใหสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของดํ าเนินการ
ดังตอไปน้ี

(1)  จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน
โดยคํ านึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล

(2)  ฝกทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการ  การเผชิญสถานการณ  และการประยุกต
ความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา

(3)  จัดกิจกรรมใหผูเรียน  ไดเรียนรูจากประสบการณจริง  ฝกการปฏิบัติ  ใหทํ าไดคิดเปน  
ทํ าเปน  รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง

(4)  จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน
รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม  คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา

(5)  สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ  สภาพแวดลอม  สื่อการเรียน  และ
อํ านวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรูรวมท้ังสามารถใชการวิจัยเปน
สวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู  ทั้งนี้  ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากส่ือการเรียน
การสอนและแหลงวิทยาการประเภทตางๆ

(6)  จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา   และทุกสถานท่ี  มีการประสานความรวมมือกับ
บิดามารดา  ผูปกครอง  และบุคคลในชุมชนทุกฝาย  เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ

มาตรา  25  รัฐตองสงเสริมการดํ าเนินงานและการจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตทุก  
รูปแบบ  ไดแก  หองสมุดประชาชน  พิพิธภัณฑ  หอศิลป  สวนสัตว  สวนสาธารณะ  สวน         
พฤกษศาสตร  อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ศูนยการกีฬา  และนันทนาการ  แหลงขอมูล  
และแหลงการเรียนรูอื่นอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ

มาตรา  26  ใหสถานศึกษาจัดการประเมินผูเรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน  
ความประพฤติ  การสังเกตพฤติกรรมการเรียน  การรวมกิจกรรมและการทดสอบควบคูไปใน
กระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแตละระดับและรูปแบบการศึกษา

ใหสถานศึกษาใชวิธีการท่ีหลากหลายในการจัดสรรโอกาสการเขาเรียนตอ  และใหนํ าผล
การประเมินผูเรียนตามวรรคหนึ่งมาประกอบการพิจารณาดวย

มาตรา  27  ใหคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกํ าหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐานเพื่อความเปนไทย  ความเปนพลเมืองท่ีดีของชาติ  การดํ ารงชีวิต  และการประกอบ
อาชีพตลอดจนเพ่ือการศึกษาตอ
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ใหสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีหนาท่ีจัดทํ าสาระหลักสูตรตามวัตถุประสงคในวรรคหน่ึงใน
สวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม  ภูมิปญญาทองถิ่น  คุณลักษณะอันพึงประสงค
เพ่ือเปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว  ชุมชน  สังคม  และประเทศชาติ

มาตรา  28  หลักสูตรการศึกษาระดับตาง ๆ  รวมทั้งหลักสูตรการศึกษาส ําหรับบุคคลตาม
มาตรา 10  วรรคสอง  วรรคสาม  และวรรคส่ี  ตองมีลักษณะหลากหลาย  ทั้งนี้  ใหจัดตามเหมาะ
สมของแตละระดับโดยมุงพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลใหเหมาะสมแกวัยและศักยภาพ

สาระของหลักสูตร  ท้ังท่ีเปนวิชาการ  และวิชาชีพ  ตองมุงพัฒนาคนใหมีความสมดุล  ท้ัง
ดานความรู  ความคิด  ความสามารถ  ความดีงาม  และความรับผดิชอบของสังคม

สํ าหรับหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา  นอกจากคุณลักษณะในวรรคหน่ึง  และวรรคสอง
แลว  ยังมีความมุงหมายเฉพาะท่ีจะพัฒนาวิชาการ  วิชาชีพชั้นสูงและการคนควา  วิจัย  เพื่อ
พัฒนาองคความรูและพัฒนาสังคม

มาตรา  29  ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
เอกชน  องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันสังคมอ่ืน  สงเสริมความเขมแข็งของชุมชน  โดยจัด
กระบวนการเรียนรูภายในชุมชน  เพื่อใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม  มีการแสวงหาความรู   
ขอมูล  ขาวสาร  และรูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตางๆ  เพื่อพัฒนาชุมชน  ใหสอดคลอง
กับสภาพปญหาและความตองการรวมท้ังหาวิธีการสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ
การพัฒนาระหวางชุมชน

มาตรา  30  ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  รวมท้ังการ
สงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา  
(สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2542 : 12-16)

การปฏิรูปการเรียนรู

การปฏิรูปการเรียนรู  ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542
น้ันจะเปนการเนนการปฏิรูปการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนส ําคัญ  ซ่ึงไมสามารถดํ าเนินการโดยแยกสวน
จํ าเปนตองเชื่อมโยงปจจัยตาง ๆ ท่ีเปนปจจัยองครวม  เปนการมุงปฏิรูปการเรียนรูใหผูเรียนมี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  การเรียนรูตองมุงเนนทั้งองคประกอบภายในและ  องคประกอบ
ภายนอก  (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2542 : 3)
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องคประกอบภายในของการเรียนรูที่จะพัฒนาศักยภาพผูเรียนตามมาตรา  6  ในพระราช
บัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  ระบุไวใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย  จิตใจ
สติปญญา  ความรู  และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํ ารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับ
ผูอื่นไดอยางมีความสุข

องคประกอบภายนอกของการเรียนรูที่จะสงเสริมใหการปฏิรูปการเรียนรูเคลื่อนไหวไดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ  ปจจัยแรก  คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน  มีจิตสํ านึกมุงมั่น  กระตุน
สงเสริมใหผูสอนมีเสรีภาพในการคิดปฏิบัติ  ปจจัยท่ี 2 คือ  ผูสอนจะตองปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน
ใหมในการเรียนรู  มีความคิดและจริงใจมุงมั่นท่ีจะพัฒนาศักยภาพผูเรียน  มีความเขาใจการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม  เศรษฐกิจ  เขาใจหลักสูตรและแนวการจัดการเรียนรูแนวใหม  รวมท้ัง
นํ าทฤษฎีใหมมาออกแบบกิจกรรมการเรียนรู  สรางผลงานในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนโดย
คํ านึงถึงศักยภาพ  และความแตกตางระหวางบุคคลและเคารพศักดิ์ศร ี สิทธ ิ หนาท่ีของผูเรียน  มี
การวางแผนการจัดกิจกรรมและประสบการณการเรียนรูอยางเปนระบบ  และท่ีส ําคัญท่ีสุดตอง
เนนประโยชนสูงสุดของผูเรียนเปนส ําคัญ  ปจจัยท่ี  3  คือ  การมีสวนรวมของชุมชน  สนับสนุน
มุงปฏิรูปการเรียนรูโดยใชศักยภาพของชุมชน  หนวยงานคอยใหค ําปรึกษาชวยเหลืออยางตอเนื่อง
รวมท้ังการสรางวัฒนธรรมเพ่ือการเรียนรูแกปวงชน  โดยใหการศึกษาเปนปกติวิสัยของการดํ าเนินชีวิต
ใหทุกฝายที่เกี่ยวของตระหนักถึงความส ําคัญตอการเรียนรูตลอดชีวิต  และใหการดํ าเนินการปฏิรูป
การเรียนรูเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  จึงกํ าหนดใหโรงเรียนท่ี
จะปฏิรูปการเรียนรู  จะตองดํ าเนินงานตามภารกิจของโรงเรียนโดยปฏิรูป  5  ดาน

ภารกิจของโรงเรียน :  ปฏิรูป 5  ดาน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช. 2542  กํ าหนดวาสถานศึกษา  คือหนวย

สํ าคัญที่สุดในการจัดการศึกษาในระบบ  โครงการน้ีจึงเนนการปฏิรูปท่ีโรงเรียน  โดยโรงเรียนและ
ผูมีสวนไดสวนเสียทุกคนในโรงเรียน  โดยเฉพาะนักเรียน  ดังน้ันงานปฏิรูป  5  ดาน  ที่โรงเรียนจะ
ดํ าเนินการ  ดังน้ี

1.  ปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของผูเรียนตามหมวด 4  แนวทางการ
จัดการศึกษาของ  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  ที่มีเจตนารมณให   ทุก
คนเปนผูเรียน  ดังน้ันโครงการจึงเนนการเรียนรูของผูเรียนท่ีเปนนักเรียน  ผูเรียนท่ีเปนครู  และเปน
ผูบริหาร  รวมท้ังท่ีเปนกรรมการสถานศึกษา  พอแมผูปกครองของนักเรียนดวย
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2.  ปฏิรูปการสอนเพื่อการประกันคุณภาพการสอนของคร ู  เมื่อครูเรียนรูแลวจะเปลี่ยน
พฤติกรรมและวิธีสอน  โดยเรียนรูเอง  เปล่ียนเอง  ประเมินผลตนเอง  แลวนํ าไปแกไขปรับปรุงหรือ
ขยายผลตอเม่ือประสบความสํ าเร็จ

3.   ปฏิรูปการบริหาร  เพื่อการประกันคุณภาพการบริหารของผูบริหาร  เมื่อผูบริหารเรียน
รูแลวก็จะปรับเปล่ียนพฤติกรรม  และวิธีการบริหารจัดการโรงเรียนใหเปนไปตามแนวทาง  และ
เจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542

4.   ปฏิรูประบบการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพภายใน  โดยการประเมินตนเอง  เพื่อ
ประกันคุณภาพทั้งโรงเรียน  มีการจัดเก็บขอมูลเกี่ยวกับการทํ างานของโรงเรียนอยางครบถวนเปน
ระบบ  สามารถแสดงจุดแข็งจุดออนท่ีโรงเรียนจะนํ าไปใชพัฒนาศักยภาพของตนเองไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  เปนการสรางหลักประกันใหผลงานของโรงเรียนเปนที่พึงพอใจของนักเรียน  พอแม
ผูปกครอง  และผูมีสวนไดเสียอื่น ๆ

5.  หากโรงเรียนในโครงการไดด ําเนินงานท้ัง  4  ดานขางตนอยางเต็มที่แลว  โดยมีผล
สํ าเร็จอยูท่ีคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน  ซ่ึงเปนคนดี  มีความสามารถ  และมีความสุขในการ
เรียนรู  อยูรวมกับผูอ่ืนได  โรงเรียนก็จะพรอมรับการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ  หรือการ
ประกันคุณภาพจากภายนอก  ซึ่งเปนภารกิจท่ีทุกโรงเรียนของทุกสังกัดในประเทศไทยจะตอง
กระท ําตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  (สํ านักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาแหงชาติ.  2544 ก. : 9)

ขั้นตอนการด ําเนินโครงการ
การดํ าเนินโครงการจะดํ าเนินการตามข้ันตอนดังน้ี
ตอนท่ี 1  เริ่มดวยการพัฒนาตนเองของทุกชีวิตที่อยูในโรงเรียน  โดยเฉพาะผูบริหารกับ

คณะครู  หลักการ  คือ  ทํ าการปฏิรูปทั้งโรงเรียน  โรงเรียนสวนใหญท่ีเขารวมโครงการ  มีครูที่มี
ศักยภาพเปนผูนํ าการเปล่ียนแปลงอยูแลว แตที่ไมมีก็สามารถคนหาได  และผูบริหารก็จะทํ าหนาท่ี
เปนผูนํ าการเปล่ียนแปลงอยูแลว

ตอนท่ี  2  เปนการมองภาพรวมทั้งโรงเรียนที่เกิดจากพลังของภาพยอย  คือ  ครูทุกคนมี
ผลการปฏิรูปที่ชี้ใหผูบริหารเห็นวา  ฉันปฏิรูปแลว  สวนผูบริหารจะเปนบุคคลสํ าคัญท่ีจะสนับสนุน
ใหมีผูชวยครูเขาไปรวมวิจัย / รวมเรียนรูกับครูเปนรายบุคคล  และเปนผูรวมรายละเอียดของภาพ
ยอยใหเปนภาพใหญชัดเจน  แลวจัดระบบใหเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่อง  และเปนระบบท่ีมีการ
ประกันคุณภาพการทํ างานของทุกสวนที่เกี่ยวของ
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ตอนท่ี  3  ของโครงการเปนการยกยองเชิดชูโรงเรียนท่ีปฏิรูปแลว  และสนับสนุนให
โรงเรียนเหลานั้นเปนแกนที่จะท ําใหเกิดการเปล่ียนแปลงขยายงานกวางข้ึน  เชน  โรงเรียนปฏิรูป
แลว  และสามารถเปนผูน ําจะชวยพัฒนาโรงเรียนเครือขาย  โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู  เปนตน
(สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2544 ก : 9-10)

วิธีการท ํางานในโครงการ
ในการดํ าเนินงานจะยึดหลักการดํ าเนินงานตามวิธีการทํ างานในโครงการ  ดังน้ี
1.  เน่ืองจากโครงการมีเพ่ือนรวมทางหลากหลายประเภทตามบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ

จึงตองมีคณะกรรมการอํ านวยการโครงการ  เพ่ือกํ าหนดนโยบาย  และดูแล  ตรวจสอบการทํ างาน
ของโครงการรวมทั้งแตงตั้งคณะท ํางานชวยเหลือสนับสนุนงานวิชาการใหกับโครงการ  ซึ่งจะมี
ความหลากหลายในวิธีการแตจะตองมีเอกภาพในเปาหมาย  คณะกรรมการและคณะท ํางานจะ
ประกอบดวย ผูแทนที่เปนกุญแจส ําคัญในการปฏิรูปการเรียนรูของหนวยงานตนสังกัดของโรงเรียน
ดังน้ันงานในโครงการน้ีจึงมีการเชื่อมโยงประสานเปนเร่ืองเดียวกันไมแตกแยกแตจะเสริมซึ่งกัน
และกันกับระบบและนโยบายการปฏิรูปของหนวยงานตนสังกัดของโรงเรียนอยางชัดเจน  ผลงาน
จากการเรียนรูหรือการวิจัยปฏิบัติการของโรงเรียน  และนักวิจัยภายนอก  เมื่อผานการพิจารณา
รับรองแลว  คณะกรรมการอํ านวยการ  ก็จะนํ าเสนอตอคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
เพื่อพิจารณากํ าหนดเปนนโยบายเสนอตอคณะรัฐมนตรี  และหนวยงานที่เกี่ยวของตอไป

2.  โครงการยึดหลักมาตรา  30  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542 ท่ี
ใหสถานศึกษาสงเสริมการวิจัย โดยใชการวิจัยเปนเคร่ืองมือในการเรียนรู เพ่ือปรับปรุง เปล่ียนแปลง
พฤติกรรมการเรียนการสอนของครู  ของนักเรียน  และพฤติกรรมการบริหาร  การจัดการโรงเรียน
ของผูบริหาร  การวิจัยในที่นี้ไมไดหมายถึงการวิจัยทางการศึกษาที่นิยมการเขียนผลงาน  5  บท
ทํ าใหทั้งครูและผูบริหารเกิดความกังวล  แตเปนการศึกษาปญหาการเรียนกับนักเรียนของตนใน
วิชาหรือเนื้อหานั้น ๆ  วาเกิดผลสัมฤทธิ์หรือไมอยางไร  ครูจะเก็บขอมูลโดยการสังเกต   การบันทึก
พฤติกรรม  และการประเมินผลงานของนักเรียน  หรือดวยวิธีการอ่ืนๆ  ซึ่งเปนขั้นตอนปกติอยูแลว
เพียงแตครูจะตองสะทอนขอมูลน้ันใหช้ีดวยวาวิธีการสอน  การใชสื่อของครูเปนอยางไร  จึงสงผล
ของนักเรียนเชนนั้น  และครูควรปรับปรุงแกไขตนเองอยางไร หรือไม เปนตน  สํ าหรับผูบริหารก็อาจ
ตองการเรียนรูดวยการวิจัยวาทํ าอยางไร โรงเรียนจึงลดคาใชจายได  เปนตน

ดังน้ันการวิจัยปฏิบัติการในโครงการน้ีจึงเปนเร่ืองของการเรียนรูของผูบริหารและครูเพื่อ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงงานภาระหนาท่ีในปจจุบันซึ่งจะตองปฏิบัติอยูแลวใหมีคุณภาพดีกวาเดิม  
โดยเนนผลสํ าเร็จใหเกิดขึ้นที่นักเรียน
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3. วงจรการเรียนรู  โดยใชกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ
ในข้ันตอนการดํ าเนินงานท้ัง  2  ระยะ  คือ  ระยะท่ี  1  เปนการพัฒนาการเรียนรูดวย

ตนเองหรือการพัฒนาบุคลากร  เปนการเตรียมการกอนลงมือประกันการสอน  ประกันการบริหาร
และพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในท้ังโรงเรียน  ในระยะท่ี  2  โรงเรียนและนักวิจัยภายนอก
จะตองมีขอมูลเบ้ืองตนเก่ียวกับสถานภาพของโรงเรียนท้ังโรง  เพราะจะทํ าใหรูวามีจุดออน
จุดแข็งอะไรบาง  และโรงเรียนอยูท่ีจุดไหนของการปฏิรูป  เปนตน

3.1  การวางแผน  (Plan)  ขอมูลเบ้ืองตน  (Pre-test)  จะชวยใหครูและผูบริหารสามารถ
วางแผนจากประสบการณเดิม  ดังน้ันแตละโรงเรียนจะเร่ิมตนจากฐานท่ีเปนของตัวเอง  และขอมูล
จะชวยใหตัดสินใจและคิดเปนระบบ  เปนวิทยาศาสตร  ไมใชคิดและตัดสินใจตามความชอบ  ไม
ชอบดวยอารมณ  เชน  ครูจะตัดสินวาเทคนิคการสอนแบบน้ีใชได  ไมได  ครูตองมีขอมูลจากการ
ศึกษานักเรียน  จากการสังเกตพฤติกรรม  และดูผลการเรียน

สวนหนึ่งของการวางแผนของโรงเรียน  คือ  ผูบริหารเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียรวมสราง
ภาพอนาคตและก ําหนดเปาหมายของการปฏิรูป  แผนที่มีเปาหมายและแสดงวิสัยทัศนรวมกันชัด
เจนจะชวยใหการทํ างานเปนระบบและการมีสวนรวมของทุกฝาย (ท้ังรวมคิด  รวมตัดสินใจ  รวมริ
เริ่ม  และรวมรับผิดชอบผลที่เกิดขึ้น)  จะมีประสิทธิภาพได  ก็ตองมีการเตรียมคน  เชน  พัฒนา
ทักษะการทํ างานเปนทีม  สรางบรรยากาศและจัดสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการท ํางานเปนหมูคณะ
เชน  ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นและใชกระบวนการตัดสินใจเปนหมูคณะ  มิใชใชความคิดเห็น
ของคน ๆ เดียว  เปนตน

3.2   การลงมือทํ า  (Do)  สํ าหรับครูเปนการวิจัยในช้ันเรียน  เชน  ทดลองวิธ ี/ เทคนิคการ
สอน  กิจกรรมหรือสื่อการเรียนหรือการแกปญหาของนักเรียนทั้งดานการเรียนและพฤติกรรมที่ไม
พึงประสงค  การทดลองดวยวิธีการท่ีหลากหลาย  เพื่อคนหาวาวิธีไหนจะสอนใหเด็กอานหนังสือ
ออก  หรือเปลี่ยนเปนคนที่มีนํ้ าใจตอผูอ่ืน  สํ าหรับผูบริหารอาจเปนการวิจัยวิธีการใหครูสามารถ
ทํ างานเปนทีม  การสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนหรือการลดอัตราการขาดเรียนของ  นักเรียน
เปนตน

3.3  การตรวจสอบ  (Check)  หรือการประเมินผลการทํ างานของครูและของผูบริหาร
โดยการเก็บขอมูลดวยวิธีการหลาย ๆ แบบ  เชน  การบันทึกผลการสังเกตพฤติกรรม  การให
สะทอนความรูสึก  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสิ่งที่ไดทํ า  เก่ียวกับวิธีสอน  วิธีบริหารจัดการ  หรือการ
ประเมินผลงาน  ผลผลิตของการเรียนรู  เปนตน  ขอมูลที่ไดจะตองนํ าไปวิเคราะห  แปลผล  และ
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สรุป  แลวนํ าไปแลกเปล่ียนเรียนรู  สะทอนความคิดในระหวางเพื่อนคร ู  ครูกับผูปกครอง  ครูกับ
ผูบริหาร  ผูบริหารกับกรรมการสถานศึกษา  เปนตน

3.4  การปรับปรุงหรือการดํ าเนินการตอ  (Act)  เปนข้ันตอนหลังจากทราบผลวากระบวน
การ  วิธีการ  กิจกรรม  หรือสิ่งที่ไดทํ าแลว  ไดผลก็พัฒนาใหดีกวา  หากไมไดผลตามที่กํ าหนดก็
จํ าเปนตองปรับแผนหรือเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํ างาน  เปนตน  (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ.  2544 ก : 10-13)

หลักการท ํางานรวมกันในโครงการ
ในการทํ างานรวมกันในโครงการควรจะยึดหลักการ  ดังน้ี
1.  การมีศรัทธาตอกัน  ไมวาจะเปนครูตอคร ู  หรือผูบริหารตอครูผูนอย  นักวิจัยภายนอก

ตอครู  ครูตอนักเรียน  นักเรียนตอนักเรียน
2.  การเชื่อถือและเคารพในความเปนผูน ํา  ในความสามารถของกันและกัน
3.  การเรียนรูรวมกันโดยเนนการส่ือสาร  2  ทาง      การแลกเปล่ียนเรียนรู      การสะทอน

ความคิด  ความรูสึก  และการใหขอมูลยอนกลับ
4. การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจะตองยั่งยืน  ไมฉาบฉวย  และไมใชการไดอยางเสียอยาง
5. พฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนในการเรียนรู  การสอน  การบริหาร  จะตองทํ าจนเปนนิสัย  เปน

พฤติกรรมปกติธรรมดาในชีวิตประจํ าวันของการทํ างาน
จากแนวคิดและแนวทางดังกลาวมาแลวขางตน  โครงการมุงหวังความส ําเร็จและ

ประโยชนสูงสุดอยูท่ีผูเรียนท่ีเปนนักเรียน  (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2544 ก : 12)

การบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน

การบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน  เปนรูปแบบการบริหารแบบหน่ึง  ซึ่งสามารถสรุป
ความหมาย  แนวคิดหลักการตาง ๆ ได  ดังน้ี

ความหมายของ  School-based Management
SBM (School-based Management )  หรือ  Site-based Management  หมายถึง
“การบริหารและจัดการศึกษาท่ีหนวยปฏิบัติ  โดยมีโรงเรียนเปนฐานหรือเปนองคกรหลัก

ในการจัดการศึกษา  ซึ่งจะตองมีการกระจายอ ํานาจบริหารและการจัดการศึกษาจากสวนกลางไป
ยังโรงเรียน  ใหโรงเรียนมีอํ านาจ  หนาท่ี  ความรับผิดชอบ  มีความอิสระคลองตัวในการบริหาร
จัดการ  ท้ังดานวิชาการ  งบประมาณ  บุคลากร  และการบริหารทั่วไป  ภายใตคณะกรรมการ
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โรงเรียน (School Board)  หรือ  School Committee  หรือ  School Council  ซึ่งประกอบดวย
ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนครู  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนนักเรียน  และผูบริหาร
โรงเรียน  เพื่อใหการจัดการศึกษาเปนไปโดยมีสวนรวมและตรงตามความตองการของผูเรียน
ผูปกครอง  และชุมชนมากที่สุด”

การบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน  (SBM)  ของสถานศึกษาแตละแหงอาจไมเหมือนกัน
ขึ้นอยูกับลักษณะเฉพาะและความจ ําเปนของแตละโรงเรียน  ข้ึนอยูกับวาใครเปนหลัก  คณะ
กรรมการประกอบดวยบุคคลกลุมใดมากที่สุดกลุมนั้นก็เปนหลัก  เชน  ครูเปนหลัก  ผูบริหารเปน
หลัก  ชุมชนเปนหลัก  ซึ่งสรุปไดเปน  4     รูปแบบ  ไดแก

รูปแบบท่ี 1  บริหารแบบเพ่ือนรวมวิชาชีพ  โดยครูเปนหลัก  มีสวนรวมและเปน
ประชาธิปไตย  มีการมอบอํ านาจการตัดสินใจใหครูมาก  สํ าหรับโรงเรียนเล็กอาจใชครูทั้งโรงเรียน
ในการตัดสินใจ  สวนโรงเรียนใหญจะเลือกเฉพาะผูแทนครู

รูปแบบท่ี  2  บริหารโดยการนํ าของผูบริหาร  โดยผูบริหารเปนหลัก  อาจมีการปรึกษากับ
ครูและผูเช่ียวชาญบาง

รูปแบบท่ี  3  บริหารโดยคณะกรรมการผูปกครอง  โดยชุมชนเปนหลัก  คณะกรรมการ
ดังกลาวจะท ําหนาท่ีเปนคณะกรรมการบริหาร  และมีอํ านาจในการตัดสินใจมากท่ีสุด

รูปแบบท่ี  4  บริหารโดยคณะกรรมการการบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน  โดยครูและ
ชุมชนเปนหลักแตจะรับผิดชอบเฉพาะดาน  มีอํ านาจในการตัดสินใจเฉพาะเรื่อง  เชน  คณะ
กรรมการการบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน  สํ าหรับดูแลเร่ืองเด็กพิการ เด็กพิเศษ  คณะกรรมการ
การบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน  สํ าหรับดูแลเรื่องการบริหารงบอุดหนุน  เปนตน  (สํ านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2544 ข : 2-3)

แนวคิดหลักของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-based Management)

หลักการของการบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน  มีหลักการดังนี้
1.  หลักการกระจายอํ านาจ (Decentralization)  โดยการคืนอํ านาจการจัดการศึกษาให

กับประชาชนเชนเดียวกับการสาธารณสุข  ซ่ึงการรักษาพยาบาลจะอยูท่ีโรงพยาบาล  เปนกิจกรรม
ระหวางหมอกับคนไขไมใชอยูที่กระทรวงสาธารณสุข  การศึกษาก็เชนกัน  เปนกิจกรรมที่โรงเรียน
ระหวางครูกับนักเรียน  ไมใชกระทรวงศึกษาธิการ  ซึ่งในตางประเทศมีการกระจายอํ านาจจากรัฐ
และเขตการศึกษาไปยังโรงเรียนในสวนของประเทศไทยก็จะมีการกระจายอํ านาจจากสวนกลาง
และเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปยังสถานศึกษาตาม พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติเชนเดียวกัน
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2.  หลักการบริหารตนเอง  (Self-Management)  สถานศึกษาจะมีอิสระในการตัดสินใจ
ตนเองมากข้ึน  ภายใตการบริหารในรูปของคณะบุคคล  คือ  คณะกรรมการโรงเรียน  หรือคณะ
กรรมการสถานศึกษา

3. หลักการบริหารแบบมีสวนรวม  (Participation)  ของผูมีสวนรวมไดสวนเสีย
(Stakeholders)  เชน  ผูปกครอง  ชุมชน  ศิษยเกา  ซึ่งสามารถมีสวนรวมในการกํ าหนดนโยบาย
และแผน  การตัดสินใจ  การกํ าหนดหลักสูตรทองถิ่น  การรวมคิดรวมทํ า ฯลฯ  และแมจะบริหาร
โดยองคคณะบุคคลก็ตาม  ตองเนนการกระจายโอกาสไปใหท่ัวถึงท้ังองคกร  เพื่อโยงใยใหทุกคน
ไดเขามามีสวนรวมมากที่สุด

4.  หลักการมีภาวะผูนํ าแบบเก้ือหนุน  ไมใชผูนํ าแบบช้ีนํ าหรือสั่งการแตเปนภาวะผูน ําท่ี
เนนการสนับสนุนและอํ านวยความสะดวก

5.   หลักการพัฒนาทั้งระบบ  (Whole School Approach) มีการปรับท้ังในเรื่องโครงสราง
และวัฒนธรรมขององคกร  โดยในการเปล่ียนแปลงตองใหระบบท้ังหมดเห็นดวยและสนับสนุน

6.  หลักการความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได  (Accountability)  เมื่อโรงเรียนไดรับอิสระ
และอ ํานาจมาก็ตองแสดงความรับผดิชอบท่ีจะใหมีการตรวจสอบ  เพื่อใหการบริหารและจัดการ
ศึกษาเปนไปตามมาตรฐานท่ีกํ าหนดไว  (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2544 ข : 3-4)

ลักษณะสํ าคัญของโรงเรียนท่ีบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน
ลักษณะสํ าคัญของโรงเรียนท่ีบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน  มีดังนี้
1.  พันธกิจของโรงเรียนตองชัดเจน  สมาชิกมีสวนรวมในการก ําหนด     และเปนท่ีรับรูของ

สมาชิกทุกคน
2.  รูปแบบการบริหารโรงเรียน  บริหารและจัดการศึกษาตามสภาพความตองการและ

ความจํ าเปนของโรงเรียน
3.  มุมมองที่เกี่ยวกับมนุษย  ใชทฤษฎี  Y  มองวาผูรวมงานทุกคนเปนคนดี          มีความ

สามารถมีความรับผิดชอบ  สามารถเรียนรูและพัฒนาได
4.  รูปแบบการตัดสนิใจ เปนการตัดสินใจแบบกระจายอํ านาจ โดยคณะกรรมการโรงเรียน

มีสวนรวมในการตัดสินใจ
5.   รูปแบบภาวะผูนํ า  เปนภาวะผูนํ าแบบเก้ือหนุน  อํ านวยความสะดวก  ไมใชส่ังการและช้ีนํ า
6. รูปแบบการใชอํ านาจ  เปนอํ านาจของความรูความเช่ียวชาญ



16

7.  เทคนิคการบริหารจัดการและการใชทรัพยากร      ใชวิธีบริหารเชิงกลยุทธเนนที่ผลงาน
แกปญหาไดทันการ  และรูจักระดมทรัพยากรตางๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล  เชนภูมิปญญาทองถิ่น
มาใชอยางชาญฉลาด

8.  บทบาทของโรงเรียน  สรางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขึ้นเอง  และมุงพัฒนาทั้งองคกร
9.  บทบาทของหนวยงานสวนกลาง  เปนผูพัฒนาเปาหมายการศึกษา
10.  บทบาทผูบริหารโรงเรียน  เปนผูกระตุนและประสานงานใหบุคลากรรวมมือกันปฏิบัติ

งาน  และเปนผูพัฒนาทรัพยากร
11.  บทบาทครู  เปนผูรวมงาน  เปนผูตัดสินใจ  เปนผูริเริ่ม  และเปนผูปฏิบัติ
12.  บทบาทผูปกครอง  มีสวนรวม  สนับสนุนโรงเรียน  และเสนอแนะแนวทางแกปญหา
13.  บรรยากาศองคกร  เนนการทํ างานเปนทีม  ใหความรวมมือ  และเคารพฉันทามติ
14.  คุณภาพผูบริหารโรงเรียน   ตองมีความรู    มีเทคนิคการบริหารที่ทันสมัยเรียนรูตลอด

เวลา  พัฒนาอยางตอเน่ือง  ใจกวาง  ยอมรับฟงความคิดเห็นของทุกคน
15.  การประเมินประสิทธิผล   ตองประเมินทั้งระบบ   ท้ัง Input  Process    และ Output

เพื่อประกันคุณภาพและพัฒนาโรงเรียน  (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2544 ข : 4-5)

การกระจายอํ านาจและมอบบทบาทหนาที่ใหคณะกรรมการสถานศึกษา
คณะกรรมการสถานศึกษา  ควรมีอํ านาจและบทบาทหนาท่ีดังตอไปน้ี
1. การพิจารณาวิสัยทัศนโรงเรียน
2. การพิจารณานโยบายและแผน
3. การพิจารณางบประมาณ
4. การพิจารณารายงานการประเมินคุณภาพของโรงเรียน
5. การประเมินผลงานบุคลากรในโรงเรียน
6. การระดมทรัพยากร
7. การใหคํ าปรึกษาแกผูบริหารโรงเรียน
8. การชวยประชาสัมพันธโรงเรียน
9. การชวยประสานงานกับหนวยงานภายนอก
10. การใหขอมูลขาวสาร  (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2544 ข : 5)
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แนวทางการดํ าเนินการในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  อาจจะใชวิธีการบริหารอยางมีคุณภาพ  โดยใชวงจร

การเรียนรูตามแผน (PDCA)  ท่ีผูบริหารตางทราบกันดีอยูแลวก็ได  การบริหารโดยใชโรงเรียนเปน
ฐานอาจจะดูเปนเรื่องใหม  แตอยางไรก็ตามผูบริหารสถานศึกษาในฐานะของผูนํ าของโรงเรียน
และแบบอยางของผูเรียนรูดวยตนเอง  ผูบริหารอาจเริ่มจากการประเมินสภาพของตนเอง  และ
ของโรงเรียนทั้งโรงวามีศักยภาพดานใดบางและมีมากเพียงใด  แลวนํ าไปเปนฐานหรือจุดเร่ิมตน
ของการพัฒนาใหโรงเรียนมีระบบโครงสราง  และวัฒนธรรมขององคกรที่เนนการกระจายอ ํานาจ
มีการตัดสินใจโดยใชองคคณะบุคคลมีการพัฒนาบุคลากร  และคณะกรรมการสถานศึกษาอยาง
ตอเน่ือง  และมีการสงเสริมใหมีการพัฒนาทั้งโรงเรียน  เปนตน  ผูบริหารสามารถใชกระบวนการ
ปฏิรูป  และ  การประเมินผล  เปนกระบวนการเรียนรูท่ีชวยใหความรู  ความสามารถและมีทัศนคติ
ท่ีดีในการบริหารตามสภาพความตองการและความจ ําเปนของโรงเรียนโดยมุงเนนการสงเสริม  
คุณภาพและแกปญหาของนักเรียนเปนเปาส ําคัญ

นอกจากน้ีผูบริหารอาจจะเปนแบบอยางของการเรียนรูรวมกันจากการทํ างาน  จากการ
แลกเปล่ียนการเรียนรูจากทีมงาน  จากเพื่อนคร ู  ทํ าใหโรงเรียนเปนองคกรแหงการเรียนรูรวมกัน
(Learning Organization)  ทั้งนี้อาจเริ่มตนจากการเปดใจกวางของผูบริหาร  รับรูนวัตกรรม  และ
การเปลี่ยนแปลงใหมๆ ในโรงเรียน  พรอมที่จะรวมคิด  รวมทํ างาน เพื่อสวนรวม  วิพากษวิจารณ
และใหขอมูลในทางสรางสรรค  และยอมรับการวิพากษวิจารณจากทุกคนเพื่อพัฒนางานโรงเรียน
ใหกาวหนามากย่ิงข้ึน

ในการดํ าเนินการดังกลาว  ผูบริหารโรงเรียน  และบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาและผูท่ี
เก่ียวของ  เชน  ชุมชน  ผูปกครองของนักเรียนตองไดรับการเตรียมความพรอมใหมองเห็นคุณคา
และมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  และดํ าเนินการอยางตอเน่ือง
โดยมีการติดตามและกํ ากับดูแลการดํ าเนินการอยางเปนระบบ  ในการดํ าเนินงานตามเง่ือนไข
ขางตน  การเตรียมความพรอมเพื่อสรางความพรอมใหกับทุกคนและจัดใหมีกลไกการดํ าเนินงาน
แลวหลังจากนั้นผูเกี่ยวของทุกฝายจะรวมกันวางแผน  รวมกันปฏิบัติ  รวมกันตรวจสอบติดตาม
และรวมกันประเมิน  และปรับปรุง  (บุญม ี เณรยอด.  ม.ป.ป. : 4-5)

การเตรียมการกอนการดํ าเนินการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานเปนรูปแบบหน่ึงของการบริหารสถานศึกษาโดยให    

โรงเรียนมีอํ านาจ  หนาท่ี  ความรับผดิชอบ  มีความเปนอิสระมีความคลองตัวในการบริหารจัดการ
ท้ังดานวิชาการ  งบประมาณ  บุคลากรและการบริหารท่ัวไป  โดยคณะกรรมการสถานศึกษา  ซึ่ง
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ประกอบดวย  ตัวแทนผูปกครอง  ตัวแทนครู  ตัวแทนชุมชน  และผูบริหารโรงเรียนเพื่อใหการจัด
การศึกษาเปนไปโดยมีสวนรวมและตรงตามความตองการของผูเรียน  ผูปกครอง  และชุมชนมาก
ที่สุด  ควรมีการเตรียมการในเร่ืองตางๆ  โดยมีการเตรียมการที่มีความส ําคัญมากท่ีสุด  คือ

1. การเตรียมความพรอมบุคลากรท่ีเกี่ยวของ
โดยสรางความตระหนักและพัฒนา  ความรู  ทักษะ  ใหเกิดความเขาใจ  และปฏิบัติได

ถูกตอง  ในขั้นนี้นับวามีความส ําคัญ  ตองมีการตรวจสอบความพรอมบุคลากรใหแนใจกอนวา
พรอมหรือไม กอนจะตรวจสอบความพรอมดานอ่ืนๆ ของโรงเรียน โดยจ ําแนกเปน  2  ประเด็นดังน้ี

1.1  การสรางความตระหนักถึงคุณคาของ  การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  และการ
ทํ างานเปนทีม  การดํ าเนินการประเด็นน้ีจ ําเปนอยางย่ิงท่ีผูบริหารตองปลูกจิตส ํานึกและสรางความ
ตระหนักใหบุคลากรทุกฝายมองเห็นคุณคา  และมีความเขาใจท่ีถูกตอง  หลังจากท่ีผูบริหารได
สรางสิ่งเหลานี้ใหกับตัวผูบริหารเองแลว  ซ่ึงเทคนิคในการดํ าเนินการอาจมีไดหลายอยาง  ซึ่งแลว
แตผูบริหารสถานศึกษาจะเลือกใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมและสถานการณของแตละโรงเรียน

1.2  การพัฒนาความรู  และทักษะเก่ียวกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  บุคลากร
สวนใหญยังไมเขาใจเก่ียวกับการบริหารรูปแบบน้ี  ไมเคยชินหรือยังไมมีความรูและทักษะเกี่ยวกับ
เร่ืองน้ีจึงควรฝกอบรมหรือพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจและสามารถดํ าเนินการไดอยาง
ถูกตอง  รูปแบบนี้ใชในการนี้เชนเดียวกันตองขึ้นอยูกับสภาพแวดลอมและสถานการณของแตละ
โรงเรียน

2.  ก ําหนดเปาหมายการพัฒนาโรงเรียนสูการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
หลังจากไดมีการศึกษาส ํารวจความพรอมทั้งบุคลากรและปจจัยอ่ืนๆ ของสถานศึกษา

รวมทั้งปจจัยแวดลอมเรียบรอยแลวในขั้นเตรียมการ  ขอมูลเหลานั้นจะเปนประโยชนอยางย่ิงตอ
คณะกรรมการดํ าเนินงาน  ในการเร่ิมกระบวนการดํ าเนินงาน  น้ันคือ  การวางแผน  กํ าหนด
เปาหมาย  ทิศทาง  จุดเนนและประเด็นการพัฒนา  การดํ าเนินการในข้ันน้ีของแตละสถานศึกษา
จะแตกตางกัน  ขึ้นอยูกับสภาพความพรอม  และสภาพแวดลอมของแตละสถานที ่  แตละโรงเรียน
อาจม ี  เปาหมาย  ทิศทาง  และจุดเนนที่แตกตางกัน  ซ่ึงเปนจุดเร่ิมตนของการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน

หลังจากไดกํ าหนดเปาหมาย  ทิศทาง  และจุดเนนของการดํ าเนินงานเรียบรอยแลว  การ
ดํ าเนินงานในข้ันน้ีจะเก่ียวของอยางย่ิงกับสภาพความพรอมของปจจัยแวดลอมท้ังภายในและ 
ภายนอกของแตละสถานศึกษา  ซึ่งแมจะมี  เปาหมาย  ทิศทาง  และจุดเนนท่ีเหมือนกันแต
แนวทางของแตละโรงเรียนอาจแตกตางกันซึ่งท้ังน้ีขึ้นอยูกับสภาพความพรอมของปจจัยแวดลอม
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ทั้งภายในและภายนอกของแตละโรงเรียน  ซ่ึงรวมถึงระยะเวลาของการดํ าเนินการดวย  การ
กํ าหนดกลยุทธ  และแผนการดํ าเนินงานมีความจ ําเปนอยางย่ิง  เพราะในการดํ าเนินการในข้ันน้ี
จะทํ าใหทราบถึงวิธีการทํ างาน  ปฏิทินการปฏิบัติงาน  การใชเวลาในการดํ าเนินงานรวมท้ัง
งบประมาณ  และผูรับผิดชอบการดํ าเนินงาน  รายละเอียดในข้ันตอนน้ีจํ าเปนอยางยิ่งที่คณะ
กรรมการดํ าเนินงานตองเขาใจตรงกัน  เพราะจะเปนพิมพเขียว (Blue Print)  ของการดํ าเนินงาน
ทุกข้ันตอน  ซึ่งจะใชเปนแนวทางในการดํ าเนินงาน  การควบคุมและทํ ากับงานและการติดตาม
และประเมินผลงาน

3.  พัฒนาตัวชี้วัดคุณภาพโรงเรียน
ขั้นตอนน้ีนับวามีความสํ าคัญเพราะสามารถใชเปนเปาหมายหรือทิศทางท่ีจะพัฒนา    

โรงเรียน  ซึ่งโรงเรียนสามารถก ําหนดตัวช้ีวัด  โดยสามารถพิจารณาจากกรอบการประเมินคุณภาพ
ภายนอกของโรงเรียนที่ส ํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  ไดพัฒนามาตรฐานการศึกษา
ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานข้ึน  ซ่ึงประกอบดวยมาตรฐานท้ังหมด  27  มาตรฐาน  91  ตัวบงช้ี  ซึ่ง
แบงออกเปน  3  ดาน  คือ

1. มาตรฐานการศึกษาดานผูเรียนมี  12  มาตรฐาน  38  ตัวบงช้ี
2. มาตรฐานการศึกษาดานกระบวนการม ี 6  มาตรฐาน  29  ตัวบงช้ี
3. มาตรฐานการศึกษาดานปจจัยมี  9  มาตรฐาน  24  ตัวบงชี้

4.  สรางกลไกการประกันคุณภาพภายใน
การดํ าเนินการประกันคุณภาพภายในทุกข้ันตอน  ควรเนนการประสานงานและการมี

สวนรวมของทุกกลุม  ทุกฝายท่ีเก่ียวของ  ไดแก  บุคลากรในสถานศึกษา  กรรมการสถานศึกษา
ผูปกครอง  บุคลากรของหนวยงาน  และองคกรตาง ๆ ในชุมชน  และเขตพื้นที่การศึกษาและ
ภูมิภาค  เพ่ือใหสอดคลองกับหลักการท่ีสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาตามมาตรา 8  ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช  2542  ระบบประกันคุณภาพทางการศึกษาท่ีได
พัฒนาขึ้นและใชอยูในขณะนี้  มีแนวคิดเพื่อสงเสริมและเสนอแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
ทางการศึกษา  โดยมีการดํ าเนินงาน  3  ข้ันตอน  ไดแก  การควบคุมคุณภาพ  การตรวจสอบคุณภาพ
และการประเมินคุณภาพ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  จึงเปนกระบวนการท่ีบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษา
รวมกันวางแผน  กํ าหนดเปาหมายและวิธีการ  ลงมือท ําตามแผนในทุกข้ันตอน  มีการบันทึกขอมูล
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เพื่อรวมกันตรวจสอบผลงาน  หาจุดเดน  จุดที่ตองปรับปรุง  แลวรวมกันปรับปรุงแผนงานน้ันๆ โดย
มุงหวังใหมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่เนนคุณภาพของผูเรียนเปนส ําคัญ

5.  สรางระบบการเงินและงบประมาณใหเหมาะสมสอดคลอง
ในการดํ าเนินงานในขั้นน้ีจ ําเปนอยางย่ิงท่ีจะตองมีการวางระบบการเงินและงบประมาณ

ภายในสถานศึกษาใหเกิดการคลองตัวตอการปฏิบัติงานตามกลไกการประกันคุณภาพ  ซึ่งมีหลาย
แนวทาง  อยาใหเปนอุปสรรคตอการดํ าเนินงาน  บางแหงสามารถเลือกใชระบบงบประมาณแบบ
ตาง ๆ อาทิ  PPB  PPBS  Block Grant  ก็ได  ซึ่งทั้งนี้ขึ้นอยูกับการดํ าเนินงานตามเปาหมายและ
แผนการพัฒนาโรงเรียนไปสูการบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน  ท่ีกํ าหนดข้ึน

6. การประชาสัมพันธใหทราบชัดเจนเกี่ยวกับจุดหมายและบทบาท
ข้ันตอนน้ีเปนความจํ าเปนอยางย่ิงส ําหรับผูบริหารสถานศึกษาท่ีตองดํ าเนินการเรื่องนี้ให

บุคลากรผูเก่ียวของทุกฝายท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาไดเขาใจ ตรงกันท้ังจุดหมาย ทิศทาง
ของการบริหาร  แนวทางการดํ าเนินการ  โดยเฉพาะอยางย่ิง  บทบาทของผูเก่ียวของทุกฝายใน
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานเพราะเปนการสรางบุคลากรสวนใหญยังไมเขาใจเก่ียวกับการ
บริหารรูปแบบนี้ไมเคยชินหรือยังไมมีความรูและทักษะเกี่ยวกับเร่ืองนี ้  จึงควรจัดใหมีการพัฒนา
บุคลากรใหมีความรูความเขาใจและสามารถดํ าเนินการไดถูกตอง  รูปแบบน้ีใชในการน้ี  เชนเดียว
กันตองข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมและสถานการณของแตละโรงเรียน  และการรับฟงความคิดเห็น
จากผูเก่ียวของทุกฝาย

7.  พัฒนาความรูและทักษะของผูบริหาร  ครู  และผูเกี่ยวของ
หลังจากมีการเตรียมการทุกอยางพรอมท่ีดํ าเนินการแลว  การตรวจสอบความพรอมของ

ผูเก่ียวของอีกคร้ังกอนการดํ าเนินการตามแผนมีความจ ําเปนอยางย่ิง  ถาพบวาความรูความ
สามารถและทักษะของผูเกี่ยวของทุกฝายยังไมพรอมก็มีความจ ําเปนอยางย่ิง  ตองมีการเตรียม
ความพรอมใหพรอมกอนเริ่มดํ าเนินการ  หากหลังจากการตรวจสอบวามีความพรอมแลวเร่ิม
ดํ าเนินการไดเลย  เพราะจะชวยใหดํ าเนินงานตามแผนท่ีกํ าหนดไวมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  อีก
ทั้งยังเปนการปองกันขอผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นไดอีกดวย
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8.  การด ําเนินงานตามแผน
เม่ือสถานศึกษาไดวางแผนการปฏิบัติงานเรียบรอยแลว  บุคลากรท่ีรวมกันดํ าเนินงาน

ตามแผนที่จัดทํ าไว  โดยในระหวางการดํ าเนินงานตองมีการเรียนรูเพิ่มเติมรวมกันตลอดเวลา  และ
ควรมุงเนนประโยชนใหเกิดกับผูเรียนใหมากที่สุด  นอกจากน้ีผูบริหารสถานศึกษาตอง

8.1 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนท ํางานอยางมีความสุข
8.2  สนับสนุนทรัพยากรท่ีจํ าเปนตอการปฏิบัติงาน          และอํ านวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานเพื่อใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
8.3  กํ ากับติดตามการดํ าเนินงานทุกระดับทั้งระบบเพื่อกระตุนและสงเสริมใหมีการด ําเนิน

งานตามแผน
8.4  ใหการนิเทศตลอดเวลาการดํ าเนินงาน  สวนเทคนิคการนิเทศผูบริหารสามารถเลือก

ใหเหมาะสมกับสภาพและงานที่กํ าลังนิเทศอยู
แมวาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  จะเปนภาระกิจท่ีเก่ียวของกับบุคลากรทุกฝายท้ัง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา แตในการดํ าเนินงานจ ําเปนตองมีผูรับผิดชอบในการประสานงาน
กํ ากับ  ดูแล  ชวยเหลือ สนับสนุนใหทุกฝายทํ างานรวมกันเปนทีม โดยผูท่ีมีสวนรับผิดชอบมากท่ีสุด
คือผูบริหารสถานศึกษา  ซึ่งควรดํ าเนินการรวมกับบุคลากรหลักท่ีไดรับมอบหมายในรูปของ
คณะกรรมการหรือคณะทํ างาน

การต้ังคณะกรรมการควรพิจารณาตามแผนภูมิโครงสรางการบริหาร  เพราะการมี
คณะกรรมการตามโครงสรางการบริหารและใหบุคลากรในสวนท่ีเก่ียวของกับงานในภารกิจของ 
ตนเอง  จะทํ าใหระบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานหลอหลอมการทํ างานใหเปนไปตาม
ภารกิจของตน  ซึ่งจะกอใหเกิดประสิทธิภาพและมีการเชื่อมโยงในการพัฒนาคุณภาพงาน
ดานตาง ๆ  ไมวาจะเปนดานบุคลากร  ดานกระบวนการ  และดานผูเขาเรียน  อันจะนํ าไปสูการ
พัฒนาครบทุกดานตามภารกิจของการบริหารซึ่งตรงกับลักษณะของการประเมินประสิทธิผลตาม
ลักษณะของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  คือประเมินทั้งระบบและทุกระดับ  ทั้งปจจัยน ําเขา
กระบวนการ  และผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

9.  การประเมินผลการด ําเนินงาน
การประเมินผลเปนกลไกส ําคัญที่กระตุนใหเกิดการพัฒนา  เพราะจะท ําใหขอมูลยอนกลับ

ท่ีสะทอนใหทราบถึงการดํ าเนินงานท่ีผานมาวาบรรลุเปาหมายท่ีกํ าหนดไวเพียงใด  ตองปรับปรุง
แกไขเรื่องใดบาง
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อยางไรก็ตามในระหวางท่ีสถานศึกษาดํ าเนินการตามแผนปฏิบัติการควรมีการตรวจสอบ
ประเมินผลเปนระยะ  เพื่อพิจารณาวาการด ําเนินการเปนไปในทิศทางที่จะนํ าไปสูความส ําเร็จตาม
เปาหมายหรือมาตรฐานท่ีต้ังไวและตัวบงช้ีท่ีกํ าหนดในแผนหรือไม  เพียงใด  มีจุดออน  จุดแข็ง
ประการใดบาง  มีสวนใดตองปรับปรุงใหบรรลุเปาหมายหรือมาตรฐานและตัวบงช้ีมากท่ีสุด  และ
เม่ือส้ินระยะหน่ึง ๆ ของแผนก็จะสามารถสรุปรวมเพ่ือนํ าผลมาพิจารณาแกไข  ปรับปรุงการดํ าเนินงาน
ในระยะตอไป

ในการประเมินผลนั้นจ ําเปนอยางย่ิงท่ีตองมีการกํ าหนดกรอบการประเมิน  เพื่อการจัดหา
หรือจัดทํ าเคร่ืองมือการประเมินเพ่ือใชในการรวบรวมขอมูล  มาเพ่ือการวิเคราะห  และแปลความหมาย
รวมทั้งตองมีการตรวจสอบหรือปรับปรุงคุณภาพการประเมินดวย

10  การปรับปรุงและก ําหนดแผนการดํ าเนินงานใหม
เมื่อผู เ ก่ียวของแตละฝายประเมินผลเสร็จเรียบรอยก็ตองสงผลใหคณะกรรมการท่ี         

รับผิดชอบรวบรวมผลการประเมินมาวิเคราะห  สังเคราะห  แลวแปลผลในภาพรวมทั้งหมดเพื่อ
นํ าเสนอผลการประเมินตอผูที่เกี่ยวของเพื่อนํ าผลการประเมินไปใชในการพัฒนางานตอไป

10.1  การปรับปรุงงานการปฏิบัติงานของบุคลากร  ในระหวางการดํ าเนินงานและมี
การตรวจสอบประเมินผลตลอดเวลา  จะชวยมีการนํ าผลการประเมินการใชปรับปรุงการทํ างาน
เพ่ือใหการทํ างานเปนไปตามแผนและเปาหมายท่ีวางไว

10.2  การวางแผนในระยะตอไป  การนํ าผลการประเมินไปใชควรมีการวิเคราะหจุด
เดน  และจุดดอยที่ตองมีการปรับปรุงของสถานศึกษา  รวมทั้งศึกษาหาสาเหตุและแนวทางแกไข
โดยใหผูมีสวนเกี่ยวของเขามามีสวนรวมเพื่อนํ าไปพัฒนา  ปรับปรุงการดํ าเนินงานของสถานศึกษา
ตอไป

10.3   การจัดทํ ารายงาน  ในการบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐานน้ัน  หลังจาก
ไดมีการดํ าเนินงานเรียบรอยแลวควรมีการจัดทํ ารายงานการดํ าเนินงานทุกขั้นตอนไวเปนลาย
ลักษณอักษรเพ่ือเปนหลักฐานของการดํ าเนินงาน  ซ่ึงอาจจะรวบรวมรายละเอียดของการดํ าเนิน
งานทุกข้ันตอนครบถวน  รวมทั้งผลการดํ าเนินงานท่ีเกิดข้ึน  ตลอดจนวิเคราะหจุดเดนจุดดอยของ
การดํ าเนินงาน  ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในระหวางการดํ าเนินงานแตละขั้นเพื่อใชเปนขอมูล
สํ าหรับการจัดทํ าแผนในการบริหารโรงเรียนในระยะตอไป  (บุญม ี เณรยอด.  ม.ป.ป. : 6-10)
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การนํ าการบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐานไปสูการปฏิบัติ  (ประสบการณของ
ผูบริหารโรงเรียน)

ผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนํ าการเปล่ียนแปลง  สามารถนํ าการบริหารแบบใชโรงเรียน
เปนฐานเขาสูสถานศึกษาไดโดยใชเทคนิคและข้ันตอนดังน้ี  (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ. 2544 ข : 5-7)

1. สรางความตระหนักและความเขาใจตนเอง  ผูบริหารโรงเรียนจะตองยอมรับวาผูบริหาร
ไมไดเปนเจาของโรงเรียนแตเพียงผูเดียว  แตโรงเรียนเปนของประชาชนทุกคนเปนเจาของรวมกัน
ต้ังแตผูบริหาร  ครู  นักเรียน  และรวมถึงชุมชน  ฉะนั้น  ผูบริหารตองเปดโอกาสใหทุกคนเขามามี
สวนรวมในการวางแผนในการปฏิบัติงาน  และในการประเมินตรวจสอบ  ตองมอบหมายงานให
ผูใตบังคับบัญชามากข้ึน ตองมีความเชื่อมั่นในความรูความสามารถของครูและชุมชนลดบทบาท
การส่ังการลง  สนับสนุนใหครูมีอํ านาจในการตัดสินใจมากขึ้น  ตองมีความเชื่อวาผูบริการควรเปน
ผูกํ าหนดสิ่งที่เขาตองการหรือที่ควรไดรับ  การบริหารหรือการตัดสินใจควรดํ าเนินการโดยองคคณะ
บุคคลเพราะการทํ างานเปนทีมจะสมบูรณกวาการทํ าเพียงคนเดียว

2.  พัฒนาคน  พัฒนางาน  และพัฒนาองคกร  โดยใหความรูแกคนในองคกรและผูเก่ียวของ
เพื่อใหทุกคนมีความรูความเขาใจในบทบาทหนาท่ีและภารกิจตามโครงสรางใหม  ซึ่งอาจใชวิธี
เชิญนักวิชาการหรือครูตนแบบมาพูด  จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  (work  shop)  ใหครูพัฒนา
ตนเองรวมกัน  โดยพยายามสนับสนุนใหครูด ําเนินการกันเอง  และผูบริหารโรงเรียนเปนผูควบคุม
การดํ าเนินงาน

3.  วิเคราะหสภาพปจจุบันของโรงเรียน  โดยใช  SWOT Analysis  ไดแก  การวิเคราะห
ปจจัยภายในวานักเรียน  ผูปกครอง  ครู  เปนบุคคลกลุมใด  มีปญหาอะไร  มีจุดแข็งจุดออนใน
ดานใด  วิเคราะหปจจัยภายนอกทั้งที่เปนโอกาสและอุปสรรค  เชน  พระราชบัญญติัการศึกษา
แหงชาติ  ในหมวดตางๆ ท่ีระบุวาผูบริหารโรงเรียนตองทํ าอะไรบาง  กฎกระทรวงวาดวยคณะ
กรรมการสถานศึกษา  รวมทั้งกฎกระทรวงและระเบียบตางๆ

4.  เปดโอกาสใหทุกฝายเขามามีสวนรวมในการดํ าเนินงาน  ต้ังแตการวางแผน  การปฏิบัติ
การประเมินผล  และการพัฒนาปรับปรุง

5.  กํ าหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน  โดยใหทุกคนมีสวนรวม  และเผยแพรใหเปนท่ีรับรูโดยท่ัวกัน
6. กํ าหนดเปาหมายของการศึกษา / ผลผลิตทางการศึกษา  ซึ่งเปนผลลัพธขั้นสุดทาย

ของระบบการศึกษา  เพื่อใหเกิดความพึงพอใจของผูรับบริการ  (Customer’s Satisfaction)  เนน
คุณภาพผูเรียน  ทํ าอยางไรจึงจะใหนักเรียนมีคุณภาพ  มีผลสัมฤทธ์ิ  และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค
โดยศึกษาจากมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ
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7.  จัดใหมีคณะกรรมการสถานศึกษา  ซึ่งขณะนี้ยังอยูระหวางการทดลอง  3  รูปแบบ  คือ
แบบคณะกรรมการท่ีปรึกษา  แบบคณะกรรมการบริหาร  (ผูบริหารโรงเรียนเปนประธาน)  และ
แบบคณะกรรมการบริหาร (ผูบริหารโรงเรียนเปนเลขานุการ)

8.   กํ าหนดธรรมนูญโรงเรียน  และระบบการประกันคุณภาพ
9. ใหคณะกรรมการสถานศึกษา  มีสวนรวมในการกํ าหนดหลักสูตรทองถ่ินสะทอนถึงความ

ตองการของทองถ่ิน  และน ําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการศึกษา
10.  นํ าระบบขอมูลสารสนเทศมาใชเพ่ือการวางแผน  การประเมินผล  การเผยแพร ฯลฯ

เงื่อนไขความส ําเร็จของการน ําการบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐานไปสูการปฏิบัติ
1.  ตองเลือกผูบริหารท่ีถูกตอง  เปนผูบริหารท่ีมีอํ านาจความเช่ียวชาญ  คือ  ผูบริหารจะ

ตองมีคุณลักษณะของผูน ําทางวิชาการอยางแทจริง  สามารถใหความชวยเหลือทางวิชาการได
นิเทศได  และเปนแบบอยางท่ีดี  สามารถจูงใจใหครูทุกคนอยากทํ างานและมุงไปที่ความสํ าเร็จ
ของงาน

2. ผูบริหาร  ครู  และคณะกรรมการโรงเรียนตองมีความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตน
ไมวาจะเปนบทบาทของประธาน  บทบาทของเลขานุการ  บทบาทของกรรมการ  โดยเฉพาะ
กรรมการท่ีเปนพอแม  ผูปกครอง  องคกรเอกชน  ซึ่งยังไมคอยมีความรูและประสบการณเรื่องการ
บริหารและการจัดการศึกษา  ฉะนั้น  ผูบริหารสถานศึกษาจะตองพยายามเขาหาชุมชนใหมากขึ้น
และประการส ําคัญท่ีสุดคือ  ทุกฝายตองคํ านึงถึงผลประโยชนของการศึกษาและผูเรียนเปนสํ าคัญ

3. ตองมีการกระจายอํ านาจอยางแทจริงท่ัวท้ังโรงเรียน  ใหทุกคนท่ีเก่ียวของมีสวนรวม
มากท่ีสุดในทุกกิจกรรม  และเนนการทํ างานเปนทีม

4. ตองเนนการพัฒนาวิชาชีพใหแกบุคลากรในโรงเรียน
5. ตองใหความสํ าคัญกับการส่ือสาร  เผยแพรประชาสัมพันธ  เพื่อสรางความรู  ความ

เขาใจและการยอมรับ
6. ตองใหรางวัลกับผูที่มีผลงานจริง  โปรงใส  และเปนระบบคุณธรรม  เพื่อเสริมแรงจูงใจ

ใหสมาชิกองคกรไดทํ างานอยางมีความสุข
7. ตองเนนท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  เพราะการเรียนรูเปนหัวใจของการบริหารและการ

จัดการศึกษาท่ีสถานศึกษาตองจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับความตองการของผูเรียน  มี
การประเมินผลตามสภาพจริง  มีแผนการเรียน  และมีการวิจัยในชั้นเรียน



25

8. ตองมียุทธศาสตรการสรางเครือขาย  เชน  เครือขายผูปกครอง  เครือขายชุมชน
เครือขายศิษยเกา  (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2544 ข : 7)

ประโยชนของโรงเรียนแบบการบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน
1. สามารถสนองความตองการของโรงเรียนและทองถ่ินไดดีข้ึน
2. สามารถระดมผูมีประสบการณมาชวยเหลือไดมากข้ึนในรูปของคณะกรรมการ
3. ครูมีขวัญกํ าลังใจดีข้ึน  เพราะไดมีโอกาสคิดเอง  ทํ าเอง  และแสดงออกมาขึ้น
4. เกิดความรูสึกเปนเจาของ  จากการรวมตัดสนิใจ
5. สรางผูนํ าใหมในทุกระดับ
6. เพิ่มการติดตอสื่อสาร
7. ประหยัดการใชงบประมาณ
8. มีความโปรงใส  ตรวจสอบได
9. เกิดความคิดสรางสรรคในการพัฒนาหลักสตูร
10.  แกปญหาความขัดแยงไดดี  เพราะครูไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็น  (สํ านักงานคณะ

กรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2544 ข : 5-7)

การสอนแบบเนนผูเรียนเปนส ําคัญ

การสอนแบบเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ  ถือวาผูเรียนส ําคัญท่ีสุด  เปนการจัดการเรียนรูโดยให
โอกาสผูเรียนไดคนพบความรูเอง  โดยมีสวนรวมในการสรางผลิตผลที่มีความหมายแกตนเอง  การ
เรียนรูท่ีมีพลังความคิดมากท่ีสุดเกิดข้ึน  เมื่อผูเรียนมีสวนรวมในการสรางสิ่งที่มีความหมายตอ
ตนเอง  ส่ิงท่ีตนเองชอบและสนใจและดานกระบวนการเรียนรู  ผูจัดตองคํ านึงถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคลและเคารพในศักด์ิศรีความเปนมนุษย        สิทธิหนาท่ีของผูเรียน        มีการวางแผน
การออกแบบกิจกรรมและจัดประสบการณการเรียนรูอยางมีความหมายเปนระบบและท่ีส ําคัญท่ี
สุดตองเนนประโยชนสูงสุดท่ีจะเกิดข้ึนกับผูเรียนเปนสํ าคัญ  (วิชัย  วงษใหญ. 2543 : 71)

การเรียนรูอยางมีความสุข
การเรียนรูอยางมีความสุขเปนลักษณะการเรียนรูท่ีเกิดจากบรรยากาศการเรียนรูท่ี      

ผอนคลาย  เปนอิสระ  ทุกคนมีความหวงหาอาทรกันและกัน  ยอมรับในความแตกตางของกันและ
กัน  เชื่อมั่นในศักยภาพของกันและกัน  เปดโอกาสใหไดแสดงความสามารถและพัฒนาตนเองเต็ม
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ท่ีตามแบบของตนเอง  ใหการเสริมแรง  และสนับสนุนใหเกิดความส ําเร็จ  ซึ่งจะมีผลทํ าใหบุคคลมี
ความสุข

องคประกอบของการเรียนท่ีมีความสุข  ไดแก
1. เด็กแตละคน  ไดรับการยอมรับวาเปนมนุษยคนหน่ึง  ที่มีหัวใจและสมอง
2. ครูใหความเมตตาจริงใจ  และออนโยน  ตอเด็กทุกคนโดยท่ัวถึง
3. เด็กเกิดความรักและภูมิใจในตนเอง  รูจักปรับตัวไดทุกท่ีและทุกเวลา
4. เด็กแตละคนไดมีโอกาสเลือกเรียนตามความถนัด  และความสนใจของตนเอง
5. บทเรียนสนุก แปลกใหมจูงใจใหติดตาม และเราใจใหอยากคนควาความรูเพิ่มเติม

ดวยตนเอง
6.  สิ่งที่เรียนรูสามารถนํ ามาใชไดในชีวิตประจํ าวัน
การจัดกระบวนการเรียนการสอน  ทํ าไดดังน้ี
1. บทเรียน  เริ่มจากงายไปยากและมีความตอเนื่อง
2. วิธีการเรียน  สนุก  จูงใจและไมกดดัน
3. พัฒนาและสงเสริมการคิด
4. สัมพันธกับธรรมชาติ
5. กิจกรรมหลากหลายส ําหรับทุกคน
6. ส่ือเราใจและตรงตามเปาหมายท่ีกํ าหนดไวอยางชัดเจน
7. ประเมินพัฒนาการของเด็กโดยรวมไมเนนแตดานวิชาการ

การเรียนรูรวมกับบุคคลอื่น
การเรียนรูรวมกับบุคคลอ่ืน  เปนการเรียนรูจากการมีปฏิสัมพันธกันของบุคคล  การไดมี

โอกาสถายทอด  รับและแลกเปล่ียนความรู  ความคิด  ประสบการณจากกันและกัน  การเรียนรู
รวมกันทํ าใหเกิดผลดีหลายประการ  ทั้งการเรียนรู  เนื้อหาความรู  การสรางสรรคผลงานท่ีดีกวา
การเรียนรูวิธีการอยูรวมกับคนอ่ืน  และที่ส ําคัญคือ  การท่ีสามารถจะเรียนรูจากบุคคลอ่ืนไดทุกแง
ทุกมุมทั้งเรียนรูที่จะเลือกสิ่งดีของบุคคลมาปรับใชกับตน  เลือกมองส่ิงท่ีไมดีของบุคคลอ่ืนมาปรับ
ปรุงตนเอง  ซึ่งเปนสิ่งส ําคัญท่ีจะทํ าใหอยูในสังคมไดอยางมีความสุข

กระบวนการเรียนรูท่ีนํ ามาใชในการเรียนรูรวมกับบุคคลอ่ืนอาจทํ าได  ดังน้ี
1. กระบวนการกลุม  (Group Process / Group Activity / Group Dynamics)
2. การเรียนรูแบบสรรคสรางความรู  (Constructivism)
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3. การเรียนรูแบบรวมแรงรวมใจ  (Cooperative Learning)

การเรียนรูแบบองครวม
การเรียนรูแบบองครวม  เปนการเรียนรูอยางบูรณาการ  สัมพันธเชื่อมโยงตอเนื่องกลม

กลืนกันทุกอยาง  ทั้งเนื้อหาวิชา  ทักษะพื้นฐาน  วิธีการเรียนรู  กิจกรรม  เรื่องราวของตนเอง
ทองถ่ิน  สิ่งแวดลอม  เรื่องที่เปนสากล  เรื่องราวทั้งในอดีต  ปจจุบัน  และแนวโนมในอนาคต  ซึ่งมี
ผลใหเกิดความรูความเขาใจอยางลึกซึ้ง  ชัดเจน  มีความหมาย  นํ าไปใชในการดํ ารงชีวิตและแก
ปญหาในสภาพสังคมได

ลักษณะการเรียนรูท่ีพึงประสงค  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ

ผูทรงคุณวุฒิดานการรู  นักการศึกษา  นักคิด  ครูอาจารย  ผูบริหาร  ผูเรียน  และทุกฝาย
ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา  ไดใหความคิดเห็นเก่ียวกับลักษณะผูเรียนและลักษณะกระบวน
การเรียนรู  ตามแนวพระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  สรุปเปนสาระส ําคัญไดดังน้ี
(สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2543 ก : 11)

ลักษณะผูเรียนท่ีพึงประสงค
 ผูเรียนพึงประสงค  คือ  ผูเรียนเปนคนดี  คนเกง  และคนมีความสุข
คนดี  คือคนท่ีดํ าเนินชีวิตอยางมี  คุณภาพ  มีจิตใจท่ีดีงาม  มีคุณธรรม  จริยธรรม  มี คุณ

ลักษณะที่พึงประสงคทั้งดานจิตใจและพฤติกรรมที่แสดงออก  เชน  มีวินัย  มีความเอ้ือเฟอเก้ือกูล
มีเหตุผล  รูหนาท่ี  ซื่อสัตย  พากเพียร  ขยัน  ประหยัด  มีจิตใจเปนประชาธิปไตย  เคารพความคิด
เห็นและสิทธิของผูอื่น  มีความเสียสละ  รักษาส่ิงแวดลอม  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนอยางสันติสุข

คนเกง  คือคนท่ีมี  สมรรถภาพสูง  ในการดํ าเนินชีวิต  โดยมีความสามารถดานใด   ดาน
หน่ึง  หรือรอบดาน  หรือมีความสามารถพิเศษเฉพาะทาง  เชน  ทักษะและกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร  ความสามารถดานคณิตศาสตร  มีความคิดสรางสรรค  มีความสามารถดานภาษา
ศิลป  ดนตรี  กีฬา  มีภาวะผูน ํา  รูจักตนเอง  ควบคุมตนเองได  เปนคนทันสมัย  ทันเหตุการณ
ทันโลก  ทันเทคโนโลยี  มีความเปนไทย  สามารถพัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ  และท ําประโยชน
ใหเกิดแกตน  สังคม  และประเทศชาติได

คนมีความสุข  คือคนที่มี  สุขภาพ  ดีท้ังกาย  และจิต  เปนคนราเริงแจมใส  รางกาย แข็ง
แรง  จิตใจเขมแข็ง  มีมนุษยสัมพันธ  มีความรักตอทุกสรรพส่ิง  มีอิสรภาพ  ปลอดพนจากการตก
เปนทาสของอบายมุข  และสามารถดํ ารงชีวิตไดอยางพอเพียงแกอัตภาพ
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ลักษณะกระบวนการเรียนรูท่ีพึงประสงค
กระบวนการเรียนรูที่พึงประสงค  คือกระบวนการทางปญญาที่พัฒนาบุคคลอยางตอเนื่อง

ตลอดชีวิต  สามารถเรียนรูไดทุกเวลา  ทุกสถานท่ี  เปนกระบวนการเรียนรูที่มีความสุข  บูรณาการ
เนื้อหาสาระตามความเหมาะสมของระดับการศึกษา  เพื่อใหผูเรียนไดมีความรูเกี่ยวกับตนเองและ
ความสัมพันธของตนเองกับสงัคม  สาระการเรียนรูสอดคลองกับความสนใจของผูเรียน  ทันสมัย
เนนกระบวนการคิด  และการปฏิบัติจริง  ไดเรียนรูตามสภาพจริง  สามารถนํ าไปใชประโยชนได
อยางกวางไกลเปนกระบวนการท่ีมีทางเลือกและมีแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย  นาสนใจ  เปน
กระบวนการเรียนรูรวมกัน  โดยมีผูเรียน ครู  และผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายรวมจัดบรรยากาศใหเอื้อ
ตอการเรียนรู  และมุงประโยชนของผูเรียนเปนสํ าคัญเพ่ือใหผูเรียนเปนคนดี  คนเกงและคนมีความสุข

หากกระบวนการเรียนรูเช่ือมโยงกันเปนองครวม  หรือที่เรียกวาบูรณาการตามที่กลาวไว
ขางตนน้ันแลว  ยอมสงผลใหไดคนไทยที่เปนคนดี  คนเกง  และมีความสุข  คุณสมบัติ 3 ประการ
ตางเปนปจจัยอิงอาศัยซ่ึงกันและกัน  มิไดเรียงล ําดับกอนหลัง  เพราะถาพิจารณาอยางบูรณาการ
แลวก็ไมจํ าเปนตองถกเถียงกันวาคํ าใดควรมากอนคํ าใด

จุดมุงหมายส ําคัญของการปฏิรูปการเรียนรู  คือ  การพัฒนาคุณภาพของคนไทยเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ  ทุกฝายตองสงเสริมใหเกิดกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิต  ผูเรียนมี
โอกาสไดคิด  ทํ า  ทบทวน  พิสูจนผล  แลวนํ าไปประยุกตใชในชีวิตจริง  พึ่งพาตนเองไดเนื่องจาก
ใฝหาความรูไดเอง  และใชความรูทางสรางสรรคเพื่อประโยชนของสวนรวม

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนสํ าคัญที่สุด  (สํ านักงานคณะ
กรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2543 ก : 18-20)

แนวคิดที่ส ําคัญเก่ียวกับการเรียนรูท่ีผูเรียนสํ าคัญท่ีสุด  มิใชเรื่องใหม  ไดมีการใชแนวคิดนี้
สืบตอกันมาอยางกวางขวางในสังคมไทย

การเรียนรูตามแนวพุทธธรรมเนน  “คน”  เปนศูนยกลาง  กระบวนการเรียนรูจึงเปน
กระบวนการพัฒนา  “คน”  ทั้งในลักษณะที่เปนปจเจกชน  (คือคนแตละคน)  และการพัฒนา
“กลุมคน”  ใหอยูรวมกันไดอยางสันติ  เมื่อ  “คน”  มีความส ําคัญที่สุดของการเรียนรู  วิธีการฝกฝน
อบรมจึงเปนการพัฒนาทุกองคประกอบของความเปน  “คน”

การเรียนรูตามวิถีชีวิตไทยแบบดั้งเดิม  มีลักษณะเปนการสั่งสอนรายบุคคลเมื่อยูในครอบ
ครัว  พอแมสอนลูกชายใหขยันอานออกเขียนได  สอนลูกหญิงใหทํ างานบานงานเรือน  รูจักรักนวล
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สงวนตัว  เม่ือเติบโตข้ึนผูชายไดบวชเรียนกับพระท่ีวัด  ไดฝกงานอาชีพ  การทํ ามาหากิน  สวน
ผูหญิงฝกคุณสมบัติของกุลสตรีและฝกงานอาชีพกระบวนการเรียนรูตามวิถีวัฒนธรรมไทย  สรุปไดคือ

1.  เปนกระบวนการบมเพาะ  ซึมซับลักษณะนิสัย
2.  กระบวนการถายทอดปลูกฝงวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม
3.  กระบวนการเรียนวิชาความรู
4.  กระบวนการอบรมกิริยามารยาทท้ังทางกาย  วาจา  ใจ  ตามหลักคุณธรรม
5.  กระบวนการฝกปฏิบัติดวยการทํ าใหดูแลวฝกใหทํ าเปน
6.  กระบวนการสงเสริม  สัมมาทิฐ ิ ใหลูกหลานเปนคนดี  คิดชอบ
ส่ือประกอบการเรียนรู  นอกจากเคร่ืองใชในครัวเรือน  เครื่องมือทํ ามาหากินแลวเด็กได

เรียนรูจากธรรมชาติส่ิงแวดลอม  นิทานพ้ืนบาน  ของเลน  การละเลน  บทกลอน  สุภาษิต  ปริศนา
คํ าทาย

การเรียนรูของเด็กและเยาวชนไทย  มีลักษณะสัมพันธและสัมผัสกับส่ิงแวดลอม บูรณาการ
ระหวางความรู  ความสามารถปฏิบัติไดจริง  และความมีคุณธรรม  สมควรท่ีนักการศึกษาท้ังหลาย
จะไดสนใจคนควา  เพื่อนํ ามาประยุกตใชใหสอดคลองกับกาลสมัย

การจัดกระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนส ําคัญท่ีสุดควรคํ านึงถึงประเด็นท่ีสํ าคัญดังตอไปน้ี
1.  สมองของมนุษยมีศักยภาพในการเรียนรูสูงสุด
สมองของมนุษยประกอบดวยเซลลสมองประมาณหน่ึงแสนลานเซลลเปนโครงสรางท่ี

มหัศจรรย  โดยธรรมชาติสมองมีความพรอมที่จะเรียนรูตั้งแตแรกเกิด  มีความตองการท่ีจะเรียนรู
สามารถเรียนรูใหบรรลุอะไรก็ได  มนุษยตองการเรียนรูเกี่ยวกับตนเอง  ธรรมชาติ  และทุกอยาง
รอบตัว

2.  ความหลากหลายของสติปญญา
คนแตละคนมีความสามารถ  หรือความเกง  แตกตางกัน  และมีรูปแบบการพัฒนาเฉพาะ

ของแตละคน  สิ่งแวดลอมที่แตกตางกัน  สงผลตอการพัฒนาเสริมสรางความสามารถใหแตกตาง
กันอยางเห็นไดชัด

โฮเวิรด  การดเนอร  ไดศึกษาเก่ียวกับความหลากหลายของสติปญญาและไดจํ าแนก
ความสามารถของคนไว  10 ประเภท  คือ  ดานภาษา  ดนตรี  ตรรกและคณิตศาสตร  การ
เคล่ือนไหว  ศิลป / มิติสัมพันธ  ความสัมพันธระหวางบุคคล  การส่ือสารดานความรูสึก / ความ
ลึกซึ้งภายในจิตใจ  ดานความเขาใจธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ดานจิตวิญญาณ  และดานจิตนิยม
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กระบวนการเรียนรู  ควรจัดกิจกรรมที่หลากหลาย  เพื่อสงเสริมศักยภาพ  ความเกง/ความ
สามารถของผูเรียนเปนรายบุคคล  เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพของแตละบุคคล  ซึ่ง
สามารถเกงไดหลายดาน

3.  การเรียนรูเกิดจากประสบการณตรง
สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  ไดดํ าเนินการรวบรวมแนวคิดทางทฤษฎี

การเรียนรู  และเสนอแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรูดังน้ี
3.1  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความแตกตางระหวางบุคคลใหผูเรียน

ไดพัฒนาเต็มตามความสามารถท้ังดานความรู  จิตใจ  อารมณและทักษะตางๆ
3.2  ลดการถายทอดเนื้อหาวิชาลง  ผูเรียนกับผูสอนมีบทบาทรวมกันใชกระบวนการ

ทางวิทยาศาสตรในการแสวงหาความรูใหผูเรียนไดเรียนจากสถานการณจริงท่ีเปนประโยชนและ
สัมพันธกับชีวิตจริง เรียนรูความจริงในตัวเองและความจริงในส่ิงแวดลอมจากแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย

3.3  กระตุนใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพโดยการทดลองปฏิบัติดวยตนเอง
ครูทํ าหนาท่ีเตรียมการ  จัดสิ่งเรา  ใหคํ าปรึกษา  วางแนวกิจกรรม  และประเมินผล

4.  ลักษณะการเรียนรูของผูเรียน  4  แบบ  ไดแก  (วิชัย  วงษใหญ. 2543 : 93)
4.1  แบบจินตนาการ  (Imaginative Learners)  ผูเรียนมีลักษณะการเรียนรูโดยการดู

แลวนํ ามาผสมผสานกับความรูสึกของตนเอง  นํ าขอมูลใหมเขามาเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
มองอะไรเปนภาพรวม  มีความหมายเฉพาะตน  ผูสอนใชคํ าถาม  ทํ าไม  (Why)  กระตุนการเรียนรู
เพื่อนํ าไปสูการสรางประสบการณที่มีความหมายกับผูเรียน

4.2  แบบวิเคราะห  (Analytical Learner)  ผูเรียนมีลักษณะการเรียนรูแบบวิเคราะห
การเรียนรูผสมผสานการดูกับการคิด  เพื่อนํ าไปสูขอเท็จจริง  ความคิดรวบยอด  เพ่ือหาความ
เขาใจ  ผูสอนใชคํ าถาม  อะไร  (What)  กระตุนการเรียนรูจะท ําใหผูเรียนเขาใจอยางลึกซ้ึง

4.3  แบบสามัญส ํานึก  (Common Sense Learner)  ลักษณะการเรียนรูของผูเรียน
แบบน้ีชอบการคิด  โดยผานสามัญส ํานึก  ทดลองทํ าดวยตนเอง  ลงมือปฏิบัติ  สนใจกระบวนการ
ผูสอนใชคํ าถาม  อยางไร  (How)  กระตุนการเรียนรูโดยใหโอกาสทดลอง  ลงมือทํ าเพื่อเกิด
ประสบการณตรง  บทบาทผูสอนคอยแนะนํ าชวยเหลือ

4.4  แบบพลวัต  (Dynamic Learner)  ลักษณะการเรียนรูของผูเรียนแบบนี้ชอบการ
เรียนรูโดยการสัมผัสกับของจริง  ลงมือท ําในสิ่งที่ตนเองสนใจและคนพบดวยตนเอง  ผูสอนใช
คํ าถาม  ถา  (If)  กระตุนใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเองและสอนเพ่ือนรวมเรียนรูดวยกัน



31

ความหมายของกระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนสํ าคัญที่สุด
กระบวนการเรียนรูท่ีผูเรียนสํ าคัญท่ีสุด  หมายถึง  การกํ าหนดจุดหมาย  สาระกิจกรรม

แหลงเรียนรู  สื่อการเรียน  และการวัดประเมินผล  ที่มุงพัฒนา  “คน” และ  ”ชีวิต”  ใหเกิด
ประสบการณการเรียนรูเต็มตามความสามารถ  สอดคลองกับความถนัด  ความสนใจ  และความ
ตองการของผูเรียน

กิจกรรมการเรียน  คํ านึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล  ชวยสงเสริมใหผูเรียนไดสัมผัส
และสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทั้งที่เปนเพื่อนมนุษย  ธรรมชาติ  และเทคโนโลยี  ผูเรียนไดคนควา
ทดลองฝกปฏิบัติ  แลกเปลี่ยนเรียนรูจนคนพบสาระส ําคัญของบทเรียนไดฝกวิธีคิดวิเคราะห  สราง
สรรคจินตนาการ  และสามารถแสดงออกไดชัดเจนมีเหตุผล

ครูมีบทบาทปลุกเราและเสริมแรงศิษยในทุกกิจกรรมใหคนพบคํ าตอบและแกปญหาดวย
ตนเอง  รวมทั้งการรวมทํ างานเปนกลุม  จัดกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรม  ความมีวินัย  รับผดิชอบใน
การทํ างาน  ผูเรียนมีโอกาสฝกการประเมินและปรับปรุงตนเองยอมรับผูอื่น  สรางจิตส ํานึกใน
ความเปนพลเมืองและเปนพลโลก

การเรียนรูเกิดข้ึนไดทุกท่ี  ทุกเวลา  เกิดขึ้นไดหลายระดับ  ท้ังในตัวผูเรียนในหองเรียน
และนอกเหนือไปจากหองเรียนที่ทุกฝายมีสวนรวม

ระดับผูเรียน  เปนกระบวนการเรียนรูท่ีผูเรียนมีสวนรวมในการกํ าหนดจุดมุงหมาย
กิจกรรม  และวิธีการเรียนรู  ไดคิดเอง  ปฏิบัติเอง  ไดเรียนรูดวยตนเอง  รวมทั้งรวมประเมินผลการ
พัฒนาการเรียนรูตามศักยภาพ  ความตองการ  ความสนใจ  และความถนัดของแตละคน

ระดับหองเรียน  เปนกระบวนการเรียนรูท่ีผูเรียน  ครู  มีบทบาทดังนี้
1. ผูเรียน
- ไดคิดเอง  ทํ าเอง  ปฏิบัติเอง  และสรางความรูดวยตนเองในเรื่องที่สอดคลองกับ

การดํ ารงชีวิต  จากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย
- มีสวนรวมในการกํ าหนดจุดมุงหมาย  กิจกรรม  และวิธีการเรียนรู  สามารถเรียนรู

รวมกับผูอื่นอยางมีความสุข
- มีสวนรวมในการประเมินผลการพัฒนาการเรียนรู
2. ครู
เปนผูวางแผนขางตน  ทั้งเนื้อหาและวิธีการแกผูเรียน  จัดบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรู

และชวยชี้แนะแนวทางการแสวงหาความรูที่ถูกตองใหแกผูเรียนเปนรายบุคคล
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การจัดกระบวนการเรียนรูระดับหองเรียนนี ้  ผูที่มีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู
นอกจากครู  และผูเรียนแลว  ผูที่มีบทบาทสนับสนุนอยางสํ าคัญ  คือ  ผูบริหารโรงเรียน  บุคลากร
สนับสนุนการสอน  ตลอดจนการจัดสื่อการเรียนการสอน  การสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอม
รอบๆ ตัวผูเรียน

ระดับนอกเหนือหองเรียน  เปนกระบวนการเรียนรูท่ีเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชน
มีสวนรวมในการวางแผนการเรียนการสอน  โดยคํ านึงถึงศักยภาพและความตองการของผูเรียน
ใหผูเรียนมีโอกาสไดเรียนรูจากแหลงเรียนรูที่หลากหลายท่ีสอดคลองกับการดํ ารงชีวิตในครอบครัว  
ชุมชน  และทองถิ่น  รวมทั้งเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในกระบวนการเรียนการสอนทุกขั้นตอน
(สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2543 ก : 20-21)

ระดับนอกเหนือหองเรียนน้ี  นอกจากผูมีสวนรวมใน 2 ระดับท่ีกลาวแลว  ยังรวมถึงฝาย
นโยบาย  ผูบริหาร  พอแมผูปกครอง  ชุมชน  และฝายสนับสนุนอ่ืนๆ

กลาวโดยสรุป  การจัดกระบวนการเรียนรูท่ีผูเรียนสํ าคัญท่ีสุด เปนการจัดกระบวนการ
เรียนรูท่ี

- มุงประโยชนสูงสุดแกผูเรียน
- ผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ
- ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย
- ผูเรียนสามารถน ําวิธีการเรียนรูไปใชในชีวิตจริงได
- ทุกฝายมีสวนรวมในทุกขั้นตอนเพื่อพัฒนาผูเรียน

ปจจัยส ําคัญในการสนับสนุนกระบวนการเรียนรู
1.  กระบวนการเรียนรูจะเกิดข้ันไดดี  ถาผูเรียนมีโอกาสคิด  ทํ า  สรางสรรค  โดยที่ครูชวย

จัดบรรยากาศการเรียนรู  จัดสื่อ  และสรุปสาระการเรียนรูรวมกัน
2.  คํ านึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลในดานความสามารถทางสติปญญา      อารมณ

สังคม  ความพรอมของรางกาย  และจิตใจ    และสรางโอกาสใหผูเรียนเกิดการเรียนรูดวยวิธีการที่
หลากหลายและตอเนื่อง

3.  สาระการเรียนรูมีความสมดุลเหมาะสมกับวัย  ความถนัด   ความสนใจของผูเรียนและ
ความคาดหวังของสังคม  ทั้งนี้ผลการเรียนรูจากสาระและกระบวนการ   จะตองใหผูเรียนมีความรู
ความคิด  ความสามารถ  ความดี  และมีความสุขในการเรียน
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4.  แหลงเรียนรูมีหลากหลายและเพียงพอที่จะใหผูเรียนไดใชเปนแหลงคนควาหาความรู
ตามความถนัด  ความสนใจ

5.  ปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับครู       และระหวางผูเรียนกับผูเรียน       มีลักษณะเปน
กัลยาณมิตรที่ชวยเหลือเกื้อกูล  หวงใย  มีกิจกรรมรวมกันในกระบวนการเรียนรู    คือแลกเปลี่ยน
ความรู  ถักทอความคิด  พิชิตปญหารวมกัน

6.  ศิษยมีความศรัทธาตอครูผูสอน      สาระท่ีเรียนรวมท้ังกระบวนการท่ีจะกอใหเกิดการ
เรียนรู  ผูเรียนใฝรู  มีใจรักที่จะเรียนรู  ทั้งนี้ครูตองมีความเชื่อวาศิษยทุกคนสามารถเรียนรูได  และ
มีวิธีการเรียนรูท่ีแตกตางกัน

7.  สาระและกระบวนการเรียนรูเชื่อมโยงกับเหตุการณและสิ่งแวดลอมรอบตัวของผูเรียน
จนผูเรียนสามารถน ําผลจากการเรียนรู  ไปประยุกตใชไดในชีวิตจริง

8.  กระบวนการเรียนรู  มีการเชื่อมโยงกับเครือขายอื่น ๆ  เชน  ชุมชน  ครอบครัว  องคกร
ตาง ๆ  เพื่อสรางความสัมพันธและรวมมือกันใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  และไดรับประโยชนจากการ
เรียนรูสูงสุด  (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2543 ก : 21-22)

การวิจัยในชั้นเรียน

ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารเก่ียวกับการวิจัยในช้ันเรียนในดานตาง ๆ ดังน้ี

ความสํ าคัญของการวิจัยในชั้นเรียน
การวิจัยในช้ันเรียน  เกิดจากแนวคิดพื้นฐาน  คือ  การบูรณาการวิธีการปฏิบัติงานกับการ

พัฒนาองคความรู  ท่ีเกิดจากการปฏิบัติ  โดยมีความส ําคัญ  ดังน้ี
1.  เปนการพัฒนาหลักสูตร      และการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอนดวยการวิจัย
2.  เปนการพัฒนาวิชาชีพของครู
3.  เปนการแสดงความกาวหนาทางวิชาชีพครู  ดวยการเผยแพรความรูท่ีไดจากการ

ปฏิบัติ
4.  เปนการสงเสริม  สนับสนุนความกาวหนาของการวิจัยทางการศึกษา  (กรมวิชาการ.

2542 : 3)
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เปาหมายของการวิจัยในชั้นเรียน
การวิจัยในช้ันเรียนมีเปาหมายท่ีสํ าคัญ  คือ  เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนใหเกิด

ผลดีท่ีสุด  ดวยตัวครูเอง  (กรมวิชาการ. 2542 : 3)

ลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียน
  การวิจัย  เปนวิธีการหนึ่งของครูผูสอนสามารถน ํามาใชในการแกปญหาหรือพัฒนาการ

เรียนการสอนได  ครูจะเขาใจวาวิจัยเปนวิธีการยุงยากซับซอนตองใชสถิติสูงๆ  และตองมีความรู
เก่ียวกับการวิจัยเปนอยางดี  แตแทที่จริงแลวครูไดท ํางานในลักษณะของการวิจัยอยูบางสวนแลว
คือสอนไปพรอมกับแกปญหาในหองเรียนไป

การทํ าวิจัย  เปนกระบวนการศึกษาคนควาหาคํ าตอบอยางเปนระบบ  มีแบบแผน  มี
จุดมุงหมายท่ีแนนอน

การวิจัยในช้ันเรียน  คือ  กระบวนการท่ีครูศึกษาคนควาเพ่ือแกปญหาหรือพัฒนาการเรียน
การสอนที่ตนรับผิดชอบ  จุดเนนของการวิจัยในชั้นเรียน  คือ  การแกปญหาหรือพัฒนาการเรียน
การสอนอยางเปนระบบ  ดังน้ันการวิจัยในช้ันเรียนเปนการศึกษาและวิจัยควบคูกับการจัดการ
เรียนการสอน  เพ่ือแกปญหาและ/หรือพัฒนาการสอนของตนเอง  และเพื่อเผยแพรผลการวิจัยให
เกิดประโยชนตอผูอ่ืนตอไป

กลาวโดยสรุปขอบเขตของการทํ าวิจัยในชั้นเรียน  จะใหความส ําคัญกับการคิดคน
นวัตกรรมเพ่ือแกปญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอน  ซึ่งจะแบงไดเปน  2  ลักษณะ  คือ

1.  ส่ือการเรียนการสอนท่ีเปนสิง่ประดิษฐ
2.  กิจกรรมการพัฒนาหรือเทคนิคการสอน  (กรมวิชาการ. 2542 : 6-7)
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กระบวนการท ําวิจัยในชั้นเรียน
การทํ าวิจัยในชั้นเรียนมีเปาหมายสํ าคัญอยูท่ีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู  

ลักษณะของการวิจัยเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (Action  Research)  ซ่ึงมีกระบวนการวิจัยดัง
แผนภูมิดังนี้

จากกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนตามแผนภูม ิ ครูสามารถดํ าเนินการไดดังน้ี

ข้ันท่ี 1  สํ ารวจและวิเคราะหปญหา
การสํ ารวจและวิเคราะหปญหา  เปนจุดเร่ิมตนท่ีสํ าคัญในการวางแผนแกปญหาหรือ

พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  ซึ่งจะทํ าใหครูพบปญหาที่จะตองแกไขหรือพัฒนา  สามารถ
ดํ าเนินการสอนไดสอดคลองกับเปาหมายที่ควรจะเปน

การสํ ารวจและวิเคราะหปญหา  ครูสามารถดํ าเนินการไดหลายลักษณะ  เชน
การวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในแงมุมตางๆ  การตรวจสมุดแบบฝกหัด  การส ํารวจ
พฤติกรรมของผูเรียน  การสังเกตของครู  ขอมูลจากการประเมินของผูท่ีเก่ียวของ  เปนตน  ครูจะ
พบปญหา  ขอสงสัยท่ีเกิดจากผูเรียน  ครู  และกระบวนการเรียนการสอน  เชน

- ผูเรียนมีความสามารถในการทํ าโจทยปญหาคณิตศาสตรต่ํ า

5. สรุปผล

4. นํ าวิธีการหรือนวัตกรรมไปใช

3. พัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม

2. กํ าหนดวิธีการในการแกปญหา

1. สํ ารวจและวิเคราะหปญหา
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-     ครูสอนเครงเครียด  จริงจัง  ผูเรียนไมสนุกและไมมีความสุขในการเรียน
- ครูใชสื่อไมเหมาะสมกับวัย  วุฒิภาวะและความสามารถของผูเรียน
- ครูไมไดจัดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริงดวยตนเอง

                ฯลฯ
เม่ือครูพบปญหาจากการสํ ารวจและวิเคราะหปญหาแลว  หากมีหลายปญหาครูควรจัด

ลํ าดับความสํ าคัญของปญหา  โดยพิจารณาจากความรุนแรงของปญหาวาปญหาใดควรไดรับการ
แกไขหรือพัฒนากอน

ขั้นตอนนี ้ จะนํ าไปสูปญหาของการวิจัย  แหลงขอมูล
ข้ันท่ี  2  ก ําหนดวิธีการในการแกปญหา
เม่ือครูไดวิเคราะหปญหาจากการศึกษาในข้ันท่ี  1  เพ่ือท่ีจะใหไดแนวทางในการแก

ปญหา  ในข้ันน้ีครูตองศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของ  เชน  วารสาร  บทความ  หลักสูตร  ผลงานวิจัย
หนังสือ  ตํ ารา  คูมือ  แนวคิดทฤษฎีตางๆ  ตลอดจนประสบการณของครูเอง  ทํ าใหครูทราบวา
ปญหาท่ีคลายกับปญหาของเราเองมีผูใดศึกษาไวบาง  ใชวิธีใดในการแกปญหาผลการแกปญหา
เปนอยางไร  จะทํ าใหครูเห็นแนวทางในการแกปญหาไดชัดเจนขึ้น  ซ่ึงอาจเปนวิธีสอนแบบใหม
หรือการใชนวัตกรรมเขามาชวยในการจัดประสบการณการเรียนการสอนของครู  ไดแก  บทเรียน
สํ าเร็จรูป  ชุดการสอน  เอกสารประกอบการสอน  คูมือครู  บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน  (CAI)
การเรียนแบบรวมมือ  เปนตน

ขั้นตอนนี ้ จะนํ าไปสูขอบเขตของการวิจัย  ประโยชน/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ
ข้ันท่ี  3  พัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรม
จากข้ันท่ี  2  ครูจะไดทางเลือกในการแกปญหาหรือพัฒนา  ซ่ึงอาจเปนวิธีการหรือ

นวัตกรรมท่ีเปนไปได  ในขั้นนี้ครูตองกํ าหนดวิธีการหรือสรางนวัตกรรมท่ีใชในการแกปญหาหรือ
พัฒนา  แลวดํ าเนินการหาคุณภาพของวิธีการหรือนวัตกรรม  จากผูรูในเรื่องนั้นๆ  เชน  หากครู
สรางบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน  แลวจัดทํ าตนแบบใหเสร็จสมบูรณ  นํ าไปใหเพื่อนครู
ศึกษานิเทศก  หรือนักวิชาการท่ีเก่ียวของกับเร่ืองท่ีศึกษา  ใหความคิดเห็น  เพื่อนํ าขอคิดเห็นท่ีได
มาปรับปรุง  แกไข  เตรียมนํ าไปใชแกปญหาหรือพัฒนาตอไป

ขั้นตอนนี ้ จะนํ าไปสูตัวแปรท่ีศึกษา  และวิธีการที่จะพัฒนาหรือแกปญหา
ข้ันท่ี  4  นํ าวิธีการหรือนวัตกรรมไปใช
ข้ันน้ีครูนํ าวิธีการหรือนวัตกรรมที่สรางขึ้นในขั้นที ่  3  ไปใชโดยระบุขั้นตอนปฏิบัติวาจะใช

กับใคร  เมื่อไร  อยางไร  แลวเก็บรวบรวมขอมูล  เชน  สังเกตพฤติกรรมเริ่มตนของผูเรียนกอน
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นํ าไปใช  เมื่อนํ าไปใชแลวสังเกตพฤติกรรมอีกระยะหน่ึง  เพื่อนํ าขอมูลมาวิเคราะหการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูเรียนตอไป

ขั้นตอนนี ้ ตองมีเครื่องมือและวิธีเก็บรวบรวมขอมูล  รวมท้ังแนวทางการวิเคราะหขอมูล
ข้ันท่ี  5  สรุปผล
เม่ือรวบรวมขอมูลไดแลว  นํ าขอมูลมาวิเคราะหโดยเลือกใชสถิติที่เหมาะสมกับขอมูลท่ี

รวบรวมได  แลวสรุปผลการวิเคราะหขอมูล  หากยังไมสามารถแกปญหาไดตามที่ตองการ  ก็จะ
ตองทํ าการปรับปรุงแกไข  โดยยอนกลับไปคนหาวิธีการหรือนวัตกรรมใหม  แลวพัฒนาวิธีการหรือ
นวัตกรรม  ตลอดจนนํ าวิธีการหรือนวัตกรรมไปใชอีก  คือดํ าเนินการข้ันท่ี  2 – 4  ใหม  จนกระทั่ง
สามารถแกปญหาไดตามท่ีตองการ  แลวเขียนสรุปผลการดํ าเนินงานต้ังแตข้ันท่ี 1  ถึงขั้นที ่4

จากขั้นตอนน้ีจะไดผลการวิจัยท่ีนํ าไปสูการพัฒนาการเรียนการสอนหรือการแกไขปญหา  
(กรมวิชาการ. 2542 : 7-10)

การน ําผลการวิจัยในชั้นเรียนไปใช
การนํ าผลการวิจัยในช้ันเรียนไปใชเปนข้ันตอนท่ีสํ าคัญย่ิง  เพราะครูสามารถใชขอมูล

หรือนวัตกรรมใหมท่ีคนพบในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนใหบรรลุผลตามท่ีตองการ  
ซึ่งการนํ าไปใชดังกลาว  จะทํ าใหการวิจัยในชั้นเรียนมีความสมบูรณและมีคุณคามากยิ่งขึ้น
(กรมวิชาการ. 2542 : 10)

ความสํ าคัญของการนํ าผลการวิจัยในชั้นเรียนไปใช
การนํ าผลการวิจัยในชั้นเรียนมาใช  มีความส ําคัญ  ดังน้ี
1.  ทํ าใหการจัดการเรียนการสอนบรรลุผลตามจุดมุงหมายของหลักสตูรย่ิงข้ึน  เพราะครู

สามารถใชนวัตกรรม  วิธีการ  เทคนิคการสอน  หรือสิ่งประดิษฐใหมที่มีคุณภาพผานกระบวนการ
ตรวจสอบท่ีเช่ือถือไดในการแกปญหาการเรียนการสอน

2.  ทํ าใหครูพัฒนางานของตนเองใหมีมาตรฐานยิ่งขึ้น     เพราะครูสามารถนํ าขอมูลท่ีเปน
ขอคนพบจากการวิจัยมาใชปรับปรุงเปล่ียนแปลงการปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน
ในชั้นเรียน

3.  ทํ าใหผูเรียนไดรับการพัฒนาและสงเสริมจนบรรลุศักยภาพสูงสุด  เนื่องจากครูสามารถ
สงเสริมและพัฒนาไดตรงตามสภาพความเปนจริงของผูเรียนแตละคน

4.  ทํ าใหผูบริหารหรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของมีขอมูลท่ีใชปรับปรุงพัฒนางานบริหารและจัด
การศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
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5.  ครูใชผลงานทางวิชาการเพื่อเสนอขอกํ าหนดตํ าแหนงใหสูงขึ้นได
6.  ทํ าใหมีขอมูลในการปรับปรุงหรือดัดแปลงงานในสวนท่ีเกี่ยวของใหเปนไปตามเปา

หมายอยางมีระบบ
7.  ทํ าใหมีแนวทางในการดํ าเนินงานหรือกํ าหนดนโยบายของหนวยงานหรือองคกร  (กรม

วิชาการ. 2542 : 10-11)

เปาหมายในการนํ าผลการวิจัยในชั้นเรียนไปใช
การนํ าผลการวิจัยในช้ันเรียนไปใช  มีจุดมุงหมาย  ดังน้ี
1. เพ่ือแกปญหาการเรียนการสอน
2. เพื่อปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
3. เพ่ือใชเปนขอมูลในการดํ าเนินงานเฉพาะ
4. เพื่อใชประเมินผล  และพัฒนาการปฏิบัติงานของครูหรือหนวยงาน  (กรมวิชาการ.

2542 : 11)

แนวทางการนํ าผลการวิจัยในชั้นเรียนไปใช
การนํ าผลการวิจัยในช้ันเรียนไปใชมีแนวทาง  ดังน้ี
1.  นํ าไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน

1.1  ผูบริหาร  นํ าไปใชในการบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน  ซึ่ง
ไดแก

1.1.1  ใชในการวางแผน/กํ าหนดนโยบายการเรียนการสอนและพัฒนา
หลักสูตร

1.1.2 ใชปรับปรุง/ดัดแปลงงานใหเปนไปตามเปาหมายอยางเปนระบบ
เชน  การดํ าเนินโครงการตางๆ  ดานวิชาการ  การผลิตเอกสารวิชาการ

1.2  ครูผูสอน  นํ าไปใชในการพัฒนา  ปรับปรุงการเรียนการสอนในหองเรียน
ซึ่งไดแก

1.2.1  ใชแกปญหาการเรียนการสอนโดยตรง  เชน  การใชเทคนิคการ
สอนซอมเสริมแบบตางๆ  ที่ครูคิดคนขึ้นมาสอนซอมเสริมผูเรียนที่เรียนชาไมทันเพื่อน

1.2.2  ใชเปนขอมูลในการปรับปรุงการเรียนการสอน  เชน  การใช
นิทานพื้นบานเพื่อพัฒนาทักษะการอานจับใจความของนักเรียน
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1.2.3  ใชในการพัฒนาหลักสูตร  เชน  ครูสอนแบบหนวยการเรียน  โดย
การบูรณาการสาระการเรียนรูกลุมวิชาตางๆ  ตามท่ีหลักสตูรกํ าหนด

2.  นํ าไปใชเปนขอมูลพื้นฐานในการพัฒนาการเรียนการสอน  เมื่อครูไดขอคนพบ
ความรูใหมๆ  จากการวิจัยแลว  ควรมีการเผยแพรใหแกบุคคลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของดังนี้

1. เผยแพรเพ่ือใหบุคคลหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของนํ าไปใชประโยชนในการ   อาง
อิง  คนควา

2. เผยแพรแกบุคคลหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของเพื่อใหเกิดแนวทางในการศึกษา
คนหาความรูใหมที่ลึกซึ้งและมีประโยชนตอไป
 3.   นํ าไปใชในการพัฒนาวิชาชีพ

การวิจัยในชั้นเรียนนอกจากจะเปนการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนแลว  ยังเปนการ
พัฒนาวิชาชีพของครูอีกดวย  กลาวคือ  เมื่อครูท ําวิจัยในช้ันเรียน  ทํ าใหเปนการสงเสริมสราง
ความรูทางวิชาการของตนเอง  ทํ าใหครูมีนวัตกรรม  สื่อและวิธีการสอนที่มีคุณภาพ  ซึ่งทํ าใหเกิด
มาตรฐานในการเรียนการสอนตามระบบประกันคุณภาพ  อันสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานวิชา
ชีพครูของคุรุสภา  พ.ศ. 2537  อีกประการหน่ึงครูยังสามารถนํ าผลงานที่เกิดจากการวิจัยในชั้น
เรียนไปใชเปนผลงานทางวิชาการ  ตามหลักเกณฑการขอเล่ือนระดับหรือปรับตํ าแหนงใหสูงขึ้น
ของส ํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูไดอีกดวย  โดยผลงานนั้นควรมีลักษณะที่สํ าคัญ  ดังน้ี

3.1  ผลงานสอดคลองกับการปฏิบัติหนาท่ี
3.2  ผลงานมีคุณภาพตามเกณฑที่ส ํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูกํ าหนด
3.3  ผลงานมีประโยชนตอผูเรียน  ครู  และบุคคลอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวของ
3.4  ผลงานมีรูปแบบการเขียนรายงานท่ีถูกตองเปนท่ียอมรับ

               4 . การสงเสริมการน ําผลงานวิจัยไปใช
4.1  ครู

4.1.1  จัดท ําสรุปผลการวิจัยดวยภาษาท่ีเขาใจงายๆ  เผยแพรแกบุคคล
หรือหนวยงานตางๆ  ที่เกี่ยวของ

4.1.2 ครูควรนํ าวิธีการ/นวัตกรรมที่คนพบจากการวิจัยไปใชในการพัฒนา
การเรียนการสอนอยางสม่ํ าเสมอ

4.1.3 ครูแลกเปล่ียนงานวิจัยของตนกับผูอ่ืน  เชน  การนํ าเสนอผลงาน
การวิจัยในท่ีประชุม  การเขารวมสัมมนา  และการเผยแพรเอกสาร
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4.2  ผูบริหาร
4.2.1  กระตุนใหครูพัฒนาการเรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนพ้ืนฐาน
4.2.2  สงเสริมใหครูคนหาความรูใหมๆ  ท่ีเปนประโยชนตอการเรียนการ

สอน  เชน  การศึกษาเอกสารทางวิชาการ  การสนทนากับผูรู  ฯลฯ
4.2.3  จัดใหมีการประชุมปฏิบัติการทางวิจัยในช้ันเรียนอยางตอเน่ือง
4.2.4  เชิญวิทยากรมาใหความรูเรื่องการวิจัยในชั้นเรียนแกครู
4.2.5  นํ าผลไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอน  (กรมวิชาการ. 2542 :

11-14)

การประกันคุณภาพ

ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารเก่ียวกับการประกันคุณภาพในประเด็นตาง ๆ  ดังน้ี

การประกันคุณภาพภายในตามสาระบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ

จากความจํ าเปนของการประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา  ซึ่ง
เปนเรื่องที่มีความส ําคัญตอการปฏิรูปการศึกษาของไทย จึงไดมีสาระบัญญัติในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  ท่ีกํ าหนดใหสถานศึกษาทุกแหงตองดํ าเนินการเก่ียวกับ
การประกันคุณภาพภายในไวดังน้ี

หมวดท่ี 6  มาตรา  48  ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหน่ึงของกระบวนการ
บริหารการศึกษาท่ีตองดํ าเนินการอยางตอเน่ือง  โดยมีการจัดทํ ารายงานประจ ําปเสนอตอ
หนวยงานตนสังกัด หนวยงานท่ีเก่ียวของ และเปดเผยตอสาธารณชนเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพ
ภายนอก  (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2543 ข : 2-3)

แนวคิดเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษา
ระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษาท่ีไดมีการพัฒนากันอยูในขณะน้ีมีแนวคิดเพ่ือสงเสริม

และเสนอแนวทางเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา โดยมีการดํ าเนินงาน  3  ขั้นตอนดังนี้
1.  การควบคุมคุณภาพ  เปนการกํ าหนดมาตรฐานคุณภาพ  และการพัฒนาสถานศึกษา

ใหเขาสูมาตรฐาน
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2.  การตรวจสอบคุณภาพ  เปนการตรวจสอบและติดตามผลการดํ าเนินงานใหเปนไป
ตาม    มาตรฐานท่ีกํ าหนด

3.  การประเมินคุณภาพ  เปนการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา  โดยหนวย
งานท่ีกํ ากับดูแลในเขตพ้ืนท่ี  และหนวยงานตนสังกัดในสวนกลาง  ซึ่งถึงแมจะเปนบุคคลภายนอก
แตก็ยังถือวาเปนการประเมินภายใน  เพราะดํ าเนินการโดยหนวยงานท่ีอยูในสายการบริหารของ
สถานศึกษา  ซึ่งจะดํ าเนินการตรวจเย่ียมและประเมินสถานศึกษาเปนระยะ ๆ  ตามท่ีกํ าหนดโดย
หนวยงานตนสังกัด  เพื่อใหความชวยเหลือ  และสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการพัฒนา
คุณภาพอันเปนการเตรียมความพรอมกอนรับการประเมินภายนอกจากสํ านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษาซึ่งเปนองคการมหาชน  (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.
2543 ข : 7-8)

ความจ ําเปนของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
โลกในยุคปจจุบันเปนยุคโลกาภิวัตนท่ีมีความเจริญกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว  จึงจํ าเปนท่ีแตละประเทศตองเรียนรูท่ีจะปรับตัวใหทัน
กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา  และเตรียมพรอมที่จะเผชิญกับความทาทายจาก
กระแสโลก  โดยปจจัยส ําคัญท่ีจะเผชิญกับความทาทายกับกระแสโลกดังกลาว  ไดแก  คุณภาพ
ของคน

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพจึงเปนเรื่องที่มีความจ ําเปนอยางย่ิง  โดยจะ
ตองเปนการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  เพื่อทํ าใหศักยภาพท่ีมีอยูในตัวคนไดรับการพัฒนาอยางเต็มท่ี
ทํ าใหเปนคนท่ีรูจักคิดวิเคราะห รูจักแกปญหา  มีความคิดริเริ่มสรางสรรค  รูจักเรียนรูดวยตนเอง
สามารถปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว  มีจริยธรรม  คุณธรรม  รูจักพึ่ง
ตนเอง  และสามารถดํ ารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางเปนสุข

ดวยเหตุน้ี  จึงมีความจ ําเปนที่จะตองพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของไทย  โดย
จะตองเร่ิมจากสถานศึกษาทุกแหงดํ าเนินการพัฒนาคุณภาพของตนเอง  โดยในการพัฒนาคุณ
ภาพสถานศึกษาน้ัน  จะตองมีการประกันคุณภาพภายในผสมผสานอยูในกระบวนการบริหารและ
การจัดการเรียนการสอนตามปกติของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางตอเน่ือง
ตลอดเวลา  อันจะเปนการสรางความมั่นใจวาสถานศึกษาจะจัดการศึกษาใหมีคุณภาพเปน
ไปตาม มาตรฐาน  เพื่อทํ าใหเด็กไทยเปนคนดี  มีความสามารถและมีความสุข  จะไดชวยกันสราง
สรรคสังคมใหมีสันติ  ส่ิงแวดลอมย่ังยืนเศรษฐกิจม่ันคง  สามารถรวมมือและแขงขันกับประเทศ
อ่ืนๆ  ไดอยางมีศักด์ิศรีในสังคมโลกตอไป  การประกันคุณภาพภายในจึงเปนงานส ําคัญของสถาน
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ศึกษา  โดยสถานศึกษาเพ่ือผูเรียน  และสังคมโดยรวม  (สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.
2543 ข : 1-2)

สาระสังเขปของโรงเรียนในพ้ืนท่ี

โรงเรียนในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู  เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนเขตจังหวัดตรัง
และสตูลที่เขารวมโครงการ  มีจ ํานวน  5 โรงเรียนดังนี้  จังหวัดตรังมีจ ํานวน  3  โรงไดแก  โรงเรียน
นาโยงวิทยาคม   โรงเรียนบานควนโพธิ ์  และโรงเรียนบานแหลม  จังหวัดสตูลมีจ ํานวน  2 โรง
ไดแก  โรงเรียนนิคมผังพัฒนา  120  และโรงเรียนบานทาชะมวง  สาระสังเขปของโรงเรียนในพื้นที่
มีดังนี้

1. โรงเรียนนาโยงวทิยาคม

1.1  ประวัติโรงเรียน  โรงเรียนไดพัฒนามาจากโรงเรียนสวัสดิ์รัตนาภิมุขสาขา  ซึ่ง
กอต้ังข้ึนเม่ือปการศึกษา  2532  มีจ ํานวนนักเรียนแรกรับ  38  คน มีครู-อาจารยจากโรงเรียนสวัสด์ิ
รัตนาภิมุขและโรงเรียนวัดไทรทองเปนผูทํ าการสอน  มีนายสุพรรณ  วังกุลากูร  เปนผูบริหารโรง
เรียน  ตอมาปการศึกษา  2536  กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศจัดต้ังโรงเรียนใหเปน  โรงเรียน
ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เม่ือวันท่ี  13  มกราคม  2536  เปนโรงเรียนแบบสหศึกษา  มี
คํ าขวัญประจ ําโรงเรียนคือ  “รักเรียน  รักงาน  รักบาน  รักตน”  มีปรัชญาคือ  ทน โต  เสฎโฐ  มนุส
เสสุ  (ในหมูมนุษย  ผูฝกตนแลวเปนผูประเสริฐสุด)  สีประจํ า   โรงเรียนไดแก  สีกรมทา-เหลือง
กรมทา  หมายถึง  เกียรติยศอันสูงสงกอปรดวยคุณธรรม  และบุญบารมี  เหลือง  หมายถึง
ปญญาที่สวางไสวกอปรดวยความใฝรูใฝเรียน  ตนไมประจํ าโรงเรียนไดแก ตนราชพฤกษ  ดอกไม
ประจ ําโรงเรียนไดแก  ดอกดาวเรือง  โรงเรียนมีพื้นที่ประมาณ  25  ไร  มีอาคารเรียนแบบถาวร  3
หลัง   จํ านวน  14  หอง  อาคารแบบช่ัวคราว  1 หลัง  จํ านวน  4  หอง  บานพักครู  2  หลัง
จํ านวน  8  หอง  หองน้ํ า-หองสวม  2  หลัง จํ านวน  14  หอง บานพักนักการภารโรง  1  หลัง
จํ านวน   2  หอง บอบาดารและหอถังประปา  1  หลัง   โรงเรียนต้ังอยูเลขท่ี  2   หมูที ่  1  ตํ าบล
โคกสะบา   อํ าเภอนาโยง  จังหวัดตรัง   อาจารยใหญคนปจจุบันไดแก  นายสุรศักด์ิ  ย่ีหลัก

1.2  การจัดการศึกษา-ระดับชัน้  โรงเรียนเขตการศึกษา  4  สังกัดกองการมัธยม
ศึกษา  กรมสามัญศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  เปนโรงเรียนแบบสหศึกษา  จัดการเรียนการสอน
ระดับมธัยมศึกษาตอนตน และมัธยมศึกษาตอนปลาย  มีจ ํานวนหองเรียนดังนี้        ม.1 มีจ ํานวน
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3  หองเรียน   ม.2  มีจ ํานวน  3  หองเรียน  ม.3  มีจ ํานวน  3  หองเรียน  ม.4  มีจ ํานวน  1  หอง
เรียน  ม.5   มีจํ านวน   1  หองเรียน  ม.6  มีจ ํานวน  1  หองเรียน   รวมทั้งสิ้น  12  หองเรียน

1.3  จํ านวนครูและนักเรียน
1.3.1  จํ านวนบุคลากรท้ังหมด 25 คน  มีผูบริหารเปนอาจารยใหญ 1 คน

ครูประจํ า 21 คน  อัตราจาง 1 คน  นักการภารโรง 1 คน  และยาม 1 คน
1.3.2  จํ านวนนักเรียนรวมทั้งสิ้น  345 คน  จํ าแนกเปนระดับมธัยมศึกษา

ตอนตน  283 คน  และมัธยมศึกษาตอนปลาย  62 คน
1.4  จุดแข็งและจุดออนของโรงเรียน

1.4.1  จุดแข็งของโรงเรียน
1.4.1.1  มีระบบสารสนเทศเพื่อรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับนักเรียน  และ

โรงเรียนเพ่ือใชในการบริหาร  มีสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู  นักเรียนสามารถสืบคนขอมูลและ
ศึกษาหาความรูไดดวยตนเอง
 1.4.1.2  คณะครูรวมกันทํ างานเปนทีมและแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันทาง
วิชาการตลอดจนมีความกระตือรือรนในการรวมมือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนส ําคัญ  และการท ําวิจัยในชั้นเรียน

1.4.1.3  คณะครูเฉลี่ยอายุประมาณ  37  ป  เปนวัยท่ีมีไฟแรง  มุงมั่น
และขยันทํ างานเพ่ือเปนครูท่ีดีมีคุณภาพ  ดังน้ัน  จึงกระตือรือรนและรวมมือรวมใจในการทํ างาน
ปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน
 1.4.1.4  โรงเรียนเปนโรงเรียนขนาดเล็ก  ครูมีความใกลชิดกับนักเรียน
จึงสามารถปลูกฝงคุณลักษณะนิสัยเร่ือง  ความรับผิดชอบ   ความซื่อสัตยและความประหยัดแก
นักเรียนไดอยางมีระบบ

1.4.1.5  ผูบริหารมีภาวะผูนํ า  บริหารงานและทํ างานรวมกันเปนทีม  มี
การกระจายอํ านาจและแบงงานกันทํ า
 1.4.1.6  โรงเรียนมีโครงการจัดอาหารกลางวัน  ตลอดจนมีระบบการจัด
การท่ีดีทํ าใหโครงการประสบความสํ าเร็จ

1.4.2  จุดออนของโรงเรียน
1.4.2.1  การนํ าภูมิปญญาและความรูในทองถิ่นมาใชประโยชนตอการ

เรียนการสอนในหองเรียนยังมีนอย
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1.4.2.2  การดํ าเนินการดานการเรียนการสอน  อาท ิ  การวางแผนการ
สอนแบบบูรณาการ  การสอนท่ีเนนนักเรียนเปนสํ าคัญ  การวิจัยในช้ันเรียน  การทํ าแฟมผลงาน
นักเรียน  มีครูจํ านวนหน่ึงท่ียังขาดความรูความเขาใจ  ทํ าใหการดํ าเนินกิจกรรมวิชาการดังกลาว
คืบหนาไมมากนัก
 1.4.2.3  บางรายวิชาจัดผูสอนไมตรงกับวุฒิการศึกษา  ปญหาเกิดจากครูมีไม
เพียงพอ
  1.5  คุณภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ

1.5.1  โรงเรียน  ไดดํ าเนินการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนตลอดจน
การบริหารจัดการอยางตอเน่ืองโดยตลอด   เปนผลใหโรงเรียนไดรับรางวัลพระราชทานโรงเรียน
มัธยมขนาดเล็ก  ประจ ําปการศึกษา  2541

1.5.2  โรงเรียน   เขาสูโครงการนํ ารอง  เร่ืองการประกันคุณภาพของ สถาน
ศึกษา  ในจังหวัดตรัง   ทํ าใหโรงเรียนตองมีการกํ ากับ  ตรวจสอบ  และประเมินผลการดํ าเนินงาน
ของสถานศึกษาโดยทํ าการประเมินภายในเมื่อวันที่  1  สิงหาคม  2543 ถึงวันที ่  25  กันยายน
2543

 1.5.3  โรงเรียนไดรับการสนับสนุน  การพัฒนาเทคโนโลยีการเรียนรูจากการ
จัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม  จากโรงเรียนไกลกังวล  ทํ าใหนักเรียนมีโอกาสเรียนรู และ
ศึกษา    คนควาหาความรูดวยตนเอง

2.  โรงเรียนบานควนโพธิ์

2.1  ประวัติโรงเรียน  โรงเรียนบานควนโพธิ์  เดิมเรียกวา  โรงเรียนประชาบาล
ตํ าบล    ยานตาขาว  (บานควนโพธิ)์  ต้ังอยูหมูท่ี  3  ตํ าบลยานตาขาว  อํ าเภอยานตาขาว  จังหวัด
ตรัง  จัดตั้งเปนทางการเมื่อวันที ่  1  พฤศจิกายน  2481  จัดการเรียนการสอนตั้งแตชั้นประถม
ศึกษาปท่ี 1  ถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี  4  ปจจุบันเปนโรงเรียนในสังกัดส ํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ  ดํ าเนินการสอนถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี  6  มีคํ าขวัญของโรงเรียนวา
สามัคคี  มีวินัย    ใฝเรียนรู  สูงาน  สีประจํ าโรงเรียนคือ  สีฟา  สัญลักษณโรงเรียนไดแก  ตนไทร
โรงเรียนมีพื้นที่       ทั้งหมด  64  ไร  แบงใหวัดควนโพธิ์  12  ไร  ปลูกยางพาราสาธิต  17  ไรเศษ
ท่ีเหลือเปนท่ีต้ังของโรงเรียน  โดยจัดต้ังเปนอาคารเรียนและสวนปาโรงเรียน  10  ไร  ซ่ึงมีอาคาร
เรียน  2  หลัง  จํ านวน  11  หองเรียน  อาคารเอนกประสงค  1  หลัง  หองสมุด  1  หลัง  หองน้ํ า  3
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หลัง  จํ านวน  10  ท่ี  เรือนเพาะช ําช่ัวคราว  1  หลัง  ปจจุบันมผูีอํ านวยการคุณภาพคือ  นายวินัย
อุยสุย

2.2  การจัดการศึกษา-ระดับชัน้  โรงเรียนบานควนโพธิ ์  เปนโรงเรียนระดับช้ัน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส ํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  จัดการศึกษา
ต้ังแตระดับกอนประถมศึกษา  และระดับประถมศึกษา  ระดับกอนประถมศึกษามีระดับช้ันอนุบาล
1  จํ านวน  1  หองเรียน  ช้ันอนุบาล 2  จํ านวน  1  หองเรียน  ระดับประถมศึกษา  ชั้นป.1- ป.6 มี
ระดับช้ันละ  1  หองเรียน  รวม  6  หองเรียน  สรุปโรงเรียนบานควนโพธ์ิจัดการศึกษาตามระดับช้ัน
รวม  8  หองเรียน

2.3  จํ านวนครูและนักเรียน
 2.3.1  จํ านวนครูของโรงเรียนมีทั้งหมด  12  คน  โดยเปนผูบริหาร

(ผูอํ านวยการคุณภาพ)  1  คน  ผูสอน  11  คน  อายุเฉล่ียของครูประมาณ      45-50  ป
นักการภารโรง 1 คน

2.3.2  จํ านวนนักเรียนรวมทั้งสิ้น  230  คน  โดยจ ําแนกเปนระดับกอน
ประถมศึกษา  52  คน  ระดับประถมศึกษา  178  คน

2.4  จุดแข็งและจุดออนของโรงเรียน
2.4.1  จุดแข็งของโรงเรียน

2.4.1.1  โรงเรียนบานควนโพธิ์  เปนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีได
รับรางวัลตางๆหลายคร้ัง  อาทิ  ปพ.ศ. 2531  ไดรับรางวัลโรงเรียนดีเดนขนาดกลางระดับอํ าเภอ
ของ   สํ านักงานการประถมศึกษาอํ าเภอยานตาขาว  ปพ.ศ. 2531  ไดรับรางวัลโรงเรียนพระราช
ทานของเขตการศึกษา 4  ปพ.ศ.  2540  ไดรับรางวัลชนะเลิศในการประกวดโรงเรียนปฏิรูปการ
ศึกษา       ดีเดนระดับจงัหวัด  ของส ํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดตรัง  ปพ.ศ.  2541  ไดรับ
รางวัลชนะเลิศ โรงเรียนดีเดนขนาดเล็ก  ของส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดตรัง

2.4.1.2  ผูบริหารโรงเรียนบานควนโพธิ ์  (นายวินัย  อุยสยุ)  ไดรับคัด
เลือกเปน    ผูบริหารดีเดนของสํ านักงานการประถมศึกษาอํ าเภอยานตาขาว และไดรับการ
ประเมินใหเปนผูอ ํานวยการคุณภาพระดับ  8  ในปพ.ศ. 2544
 2.4.1.3  คณะครูผูสอนของโรงเรียนไดรับรางวัลเปนครูดีเดนในดานตางๆ
หลายคน  อาทิ  ครูสอนภาษาไทยดีเดน  ครูสอนคณิตศาสตรดีเดน  ครูสอนภาษาอังกฤษดีเดน
ครูศิลปะดีเดน และมีครูตนแบบดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานการปลูกฝงวินัย คานิยม
อนุรักษเอกลักษณไทยทองถิ่นของส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดตรัง
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2.4.2  จุดออนของโรงเรียน
 2.4.2.1  นักเรียนจ ํานวนหนึ่งมีฐานะยากจน  พอแมหยาราง จึงไมกวด
ขันการศึกษาเลาเรียนของลูก  ทํ าใหนักเรียนจ ํานวนนี้มีผลสัมฤทธทางการเรียนตํ่ ากวาเกณฑ
 2.4.2.2  นักเรียนสวนใหญมีระเบียบวินัยในตนเองนอย  และขาดสัมมา
คาระวะ

2.4.2.3  ครูสวนใหญมีอายุคอนขางมาก  แมวาปจจุบันยังมุงมั่นและ
ขยันทํ างานก็ตามหากไมมีครูใหมท่ีมีอายุนอยมาเสริมแทน  เม่ือครูเกษียณอายุจะกอใหเกิดปญหา
กับโรงเรียนได

2.5  คุณภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ
2.5.1  โรงเรียนบานควนโพธ์ิเปนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีดํ าเนินการ

ปฏิรูปการเรียนการสอนกอนเขาโครงการ  โดยเฉพาะกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
และการเนนผูเรียนเปนส ําคัญ

2.5.2 โรงเรียนบานควนโพธิไ์ดดํ าเนินกิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา
โดยจัดทํ าธรรมนูญโรงเรียน  เพื่อกํ าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจน

3.  โรงเรียนบานแหลม

 3.1  ประวัติโรงเรียน  โรงเรียนบานแหลม  เดิมเปนสาขาของโรงเรียนวัดวารีวง
ตํ าบลวังวน  อํ าเภอกันตัง  จังหวัดตรัง  ตั้งขึ้นเมื่อวันที ่ 17  กันยายน  2496  จัดการเรียนการสอน
ต้ังแตช้ันประถมศึกษาปท่ี 1  ถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี 4  ตอมาไดยายโรงเรียนมาต้ังในท่ีดินท่ีเอกชน
มอบใหที่หมู  3  ตํ าบลวังวน  อํ าเภอกันตัง  จังหวัดตรัง  จัดการเรียนการสอนต้ังแตช้ันอนุบาล 1
ถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี 6  เปนโรงเรียนในสังกัดส ํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ
มีคํ าขวัญของโรงเรียนวา  มีความสุข  สุขภาพดี  มีวินัย  ใจรักเรียน  สัญลักษณของโรงเรียนไดแก
หนาจ่ัวบาน – หอยนางรม  ปจจุบันโรงเรียนมีพื้นที่  6  ไร  1  งาน  มีอาคารเรียน  3  หลัง  8  หอง
เรียน  อาคารเอนกประสงค  1  หลัง  สวม  2  หลัง  8  ท่ี  ผูบริหารโรงเรียน (อาจารยใหญ)  คือ
นายจารุกิตต  ประดู

3.2  การจัดการศึกษา – ระดับชัน้  โรงเรียนบานแหลมเปนโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก  สังกัดส ํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  จัดการศึกษาต้ังแตระดับ
กอนประถมศึกษา  (อนุบาล)  ถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี 6  ระดับกอนประถมศึกษามีช้ันอนุบาล 1
จํ านวน  1  หองเรียน  ช้ันอนุบาล 2  จํ านวน  2  หองเรียน  ระดับประถมศึกษาช้ันป.1 – ป.6  มี
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ระดับช้ันละ  1  หองเรียน  รวม  6  หองเรียน  สรุปโรงเรียนบานแหลมจัดการศึกษาตามระดับช้ัน
รวม  8  ชั้นเรียน
 3.3  จํ านวนครูและนักเรียน

3.3.1  จํ านวนครูของโรงเรียนมีทั้งหมด  8  คน  โดยเปนผูบริหาร
(อาจารยใหญ)  จํ านวน  1  คน  ครูประจํ าการ  6  คน  ครูจางสอน  1  คน  นักการภารโรง  1  คน

3.3.2  จํ านวนนักเรียนท้ังส้ิน  171  คน  จํ าแนกเปนระดับกอนประถมศึกษา
40  คน  ระดับประถมศึกษา       131  คน
 3.4  จุดแข็งและจุดออนของโรงเรียน

3.4.1  จุดแข็งของโรงเรียน
  3.4.1.1  โรงเรียนบานแหลมเปนโรงเรียนที่ไดรับความรวมมือและไดรับ

การสนับสนุนจากคณะกรรมการโรงเรียนและชุมชนทองถ่ินอยางดีย่ิง
3.4.1.2  โรงเรียนบานแหลมไดนํ าภูมิปญญาทองถิ่น  และปราชญชาว

บานในทองถ่ินมาใหความรูกับนักเรียน  ซึ่งไดรับความรวมมืออยางดี
3.4.1.3  ครูผูประสานงานโครงการและทีมงานมีความกระตือรือรนและ

ทุมเทกํ าลังกายและกํ าลังใจในการทํ างานอยางดีย่ิงในการปฏิรูปการเรียนรู
3.4.1.4  โรงเรียนมีครูดีเดนระดับประถมศึกษาของครุสภาและครูแกนนํ า

เพ่ือปฏิรูปการเรียนในโรงเรียน
3.4.2   จุดออนของโรงเรียน

        3.4.2.1  ผูบริหาร  (อาจารยใหญ)  ของโรงเรียนบานแหลมอยูในต ําแหนง
เพียง  2 – 3 ป  ก็ยายออก  ทํ าใหการบริหารไมตอเน่ือง  ผูบริหารไมทุมเทการทํ างานในโครงการ
เดิมที่ผูบริหารคนเกาท ําไว  ทํ าใหเปนอุปสรรคตอโครงการปฏิรูปโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

         3.4.2.2  ผลจากขอ  3.4.2.1  เปนเหตุใหเกิดความแตกแยกและมีครูบาง
คนไมใหความรวมมือเพื่อปฏิรูปการเรียนรู  ทํ าใหโรงเรียนขาดโอกาสท่ีดีอยางนาเสียดาย  ท้ัง ๆ ท่ี
คณะครูกลุมใหญและชุมชนใหความรวมมือและสนับสนุนเต็มที่

3.5  คุณภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ
3.5.1 โรงเรียนบานแหลมไดดํ าเนินกิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา

โดยจัดทํ าธรรมนูญโรงเรียน  เพื่อกํ าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจน
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3.5.2  โรงเรียนบานแหลมมีครูแกนนํ าปฏิรูปการเรียนรูท่ีไดรับการพัฒนาโดย
การเขาอบรม  และไดนํ าความรูจากการอบรมนั้นมาแลกเปลี่ยนเรียนรูและถายทอดใหกับเพื่อนครู
ในโรงเรียนไดรับทราบ

4.  โรงเรียนนิคมพัฒนาผงั 120

4.1  ประวัติโรงเรียน  โรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120  เปนโรงเรียนสังกัดส ํานักงาน
การศึกษาอํ าเภอควนกาหลง  จังหวัดสตูล  ต้ังอยูหมูท่ี  7  ตํ าบลอุใดเจริญ  อํ าเภอควนกาหลง
จังหวัดสตูลกอตั้งเมื่อวันท่ี  19  พฤษภาคม  2519 จัดการเรียนการสอนต้ังแตช้ันอนุบาล 1  ถึงชั้น
ประถมศึกษาปที ่6  มีคํ าขวัญของโรงเรียนวา  ศึกษาดี  มีวินัย  ใฝคุณธรรม  เปนผูนํ าชุมชน  สีโรง
เรียน  ไดแก  สีสม – สีดํ า  สีสมหมายถึง  ความราเริง  แจมใส  กระตือรือรน  สีดํ าหมายถึง  ความ
หนักแนน  ความคงทน  อุดมการณของโรงเรียนคือ  บุคลากรทุกคนของโรงเรียนนิคมพัฒนาผัง
120  มีจิตสํ านึกในความรับผดิชอบ  มีคุณธรรม  จริยธรรม  ในการปฏิบัติหนาที่อยางจริงจัง
โรงเรียนมีเนื้อที ่ 50  ไร  แบงเปนท่ีต้ังโรงเรียน  15  ไร  สวนปา  15  ไร  สวนปาลมนํ้ ามัน  10  ไร
ฝายน้ํ าลน  5  ไร  สนามกีฬา  5  ไร  มีอาคารเรียน  8  หลัง  9  หองเรียน  อาคารเอนกประสงค  1
หลัง  หองน้ํ าหองสวม  2  หลัง  7 ท่ี  บานพักครู  2  หลัง  ผูบริหารโรงเรียน (ผูอํ านวยการ)  คือ
นายพรอมพันธุ    กุลทวี

4.2  การจัดการศึกษา – ระดับชัน้  โรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120  จัดการศึกษาต้ัง
แตระดับกอนประถมศึกษา  (อนุบาล)  ถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี 6  ระดับกอนประถมศึกษามีช้ัน
อนุบาล 1  จํ านวน  1  หองเรียน  ช้ันอนุบาล 2  จํ านวน  2  หองเรียน  ระดับประถมศึกษาช้ันป.1 –
ป.6  มีระดับชั้นละ  1  หองเรียน  สรุปโรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120  จัดการศึกษาตามระดับชัน้รวม
ทั้งสิ้น  8  ชั้นเรียน
 4.3  จํ านวนครูและนักเรียน

4.3.1  จํ านวนครูของโรงเรียนมีท้ังหมด  9  คน  โดยเปนผูบริหาร (ผูอํ านวยการ)
จํ านวน  1  คน  ครูประจํ าการ  8  คน  นักการภารโรง  1  คน

4.3.2  จํ านวนนักเรียนท้ังส้ิน  169  คน
4.4  จุดแข็งและจุดออนของโรงเรียน

4.4.1  จุดแข็งของโรงเรียน
4.4.1.1  นักเรียนมีวินัยและปกครองกันเองได
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   4.4.1.2  เปนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีไดรับรางวัลสถานศึกษาดี
เดนระดับอํ าเภอ  และระดับจังหวัด

      4.4.1.3  ครูผูสอนไดรับรางวัลผูสอนดีเดนระดับอํ าเภอและระดับจังหวัด
และเปนครูแกนนํ าปฏิรูปการเรียนรูจ ํานวน 2 คน คณะครูในโรงเรียนมีความสามารถในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนแบบบูรณาการ

      4.4.1.4  ผูบริหารและคณะครูมีความสามารถทางวิชาการดีและรวมแรง
รวมใจในการทํ างานกันอยางสามัคคี  โดยมีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันอยางสมํ ่าเสมอ

         4.4.2   จุดออนของโรงเรียน
        4.4.2.1  คณะครูมีบานพักหางไกลจากโรงเรียน  การคมนาคมการติดตอ

สื่อสารไมคอยสะดวก  และไมใชคนในพื้นที่  ฉะนั้นความผูกพันและฝงตัวในพื้นที่จึงมีไมมากนัก
หากยายไดก็จะยายออกจากโรงเรียน

       4.4.2.2  โรงเรียนยังเอาภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการเรียนการสอนนอย
4.5  คุณภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ

       4.5.1  โรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120 ไดดํ าเนินการจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการกอนเขาโครงการ  และเปนโรงเรียนแกนน ําเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรูของจังหวัดสตูล
   4.5.2  โรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120  ไดวางระบบการใหนักเรียนปกครองดูแล
ตนเองมานานหลายป  จนเปนวัฒนธรรมของโรงเรียน  ทํ าใหนักเรียนมีระเบียบวินัยและปกครอง
ตนเองได

5.  โรงเรียนบานทาชะมวง

5.1  ประวัติโรงเรียน  โรงเรียนบานชะมวง  เปนโรงเรียนสังกัดส ํานักงานการศึกษา
อํ าเภอละงู  จังหวัดสตูล  ต้ังอยูหมูท่ี  1  ตํ าบลละงู  อํ าเภอละงู  จังหวัดสตูล  เดิมช่ือโรงเรียน
ประชาบาลตํ าบลละงู  กอต้ังเม่ือวันท่ี  21  กรกฎาคม  2482  จัดการเรียนการสอนต้ังแตชั้น
อนุบาล 1  ถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี 6  มีคํ าขวัญของโรงเรียนวา  เรียนดี  กีฬาเดน  เนนวินัย  ใฝคุณธรรม          
สีประจํ าโรงเรียนไดแกสีชมพู – สีน้ํ าเงิน  สัญลักษณโรงเรียนคือ  รูปเสมาธรรมจักรประกอบธงชาติไทย
โรงเรียนมีเนื้อที ่  12  ไร  2  งาน  23  ตารางวา  มีอาคารเรียน  2  หลัง  จํ านวน  8 หองเรียน  มี
อาคารเอนกประสงค  1  หลัง  บานพักครู  2  หลัง  หองน้ํ าหองสวม  3  หลัง  3 ท่ี    ผูบริหาร
โรงเรียน (อาจารยใหญ)  คือ  นายจํ านงค  ดุลยาภรณ
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5.2  การจัดการศึกษา – ระดับชัน้  โรงเรียนบานทาชะมวง  จัดการศึกษาต้ังแต
ระดับกอนประถมศึกษา  (อนุบาล)  ถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี 6  ระดับกอนประถมศึกษามีชั้น
อนุบาล 1  จํ านวน  1  หองเรียน  ช้ันอนุบาล 2  จํ านวน  1  หองเรียน  ระดับประถมศึกษาช้ันป.1 –
ป.6  มีระดับชั้นละ  1  หองเรียน  สรุปโรงเรียนบานทาชะมวง  จัดการศึกษาตามระดับชั้นรวมทั้ง
สิ้น  8  ชั้นเรียน
 5.3  จํ านวนครูและนักเรียน

5.3.1  จํ านวนครูของโรงเรียนมีทั้งหมด  10  คน  โดยเปนผูบริหาร
(อาจารยใหญ)  จํ านวน  1  คน  ครูประจํ าการ  9  คน  มีวิทยากรสอนอิสลามศึกษา  1  คน
นักการภารโรง  1  คน

5.3.2  จํ านวนนักเรียนมีทั้งหมด  131  คน
5.4  จุดแข็งและจุดออนของโรงเรียน

  5.4.1  จุดแข็งของโรงเรียน
       5.4.1.1  โรงเรียนบานทาชะมวง  มีผูบริหารท่ีมีภาวะผูนํ าสูง  โดยเฉพาะ

ทางดานวิชาการ  จึงกระตุน  เรงเรา  ใหครูรวมแรงรวมใจกันปฏิรูปการเรียนการสอนเพ่ือการเรียนรู
ได  โดยเห็นการพัฒนาอยางชัดเจน  และผูบริหารโรงเรียนยังไดรับการคัดเลือกใหเปนผูบริหารดี
เดนของจังหวัดสตูลในปพ.ศ. 2544

   5.4.1.2  โรงเรียนไดรับคัดเลือกเปนโรงเรียนดีเดนดานการศึกษาเพ่ือ
พัฒนา     โรงเรียนในเขตชนบทยากจน  และไดรับรางวัลชนะเลิศระดับประเทศโครงการเฝาระวัง
ทันตสุขภาพ ดีเดน  ประจ ําป  2536  ปจจุบันก็ยังดํ าเนินกิจกรรมดังกลาวอยู

     5.4.1.3  โรงเรียนบานทาชะมวงเปนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ี
สามารถจัดโครงการเรียนรวมของเด็กท่ีมีความตองการพิเศษจนเปนแบบใหกับโรงเรียนอ่ืน

      5.4.1.4  คณะครูหลายคนเปนศิษยเกาและมีภูมิลํ าเนาเปนคนพ้ืนท่ี  ดังน้ัน
จึงมีความตั้งใจสูงและทุมเทใหกับการท ํางานโรงเรียน  และชุมชนใหความรวมมือ  รวมแรงกาย
และรวมใจในการพัฒนาโรงเรียนดี

        5.4.2   จุดออนของโรงเรียน
       5.4.2.1  เด็กนักเรียนคอนขางขาดวินัย  ขาดสัมมาคารวะ  และการรักษา

ความสะอาดยังมีนอย
       5.4.2.2  การใชภูมิปญญาทองถ่ินในการเรียนการสอนในช้ันเรียนยังนอย
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5.5  คุณภาพของโรงเรียนกอนเขาโครงการ
 5.5.1  โรงเรียนบานทาชะมวง  ไดรับการคัดเลือกใหเปนโรงเรียนแกนนํ าการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ  แบบบูรณาการและวัดผลตามสภาพจริง
 5.5.2  คณะครูยังขาดความเขาใจในเร่ืองการเขียนแผนการสอนแบบบูรณา

การและการวิจัยในชั้นเรียน
 5.5.3  สภาพโรงเรียนและสิ่งแวดลอมเชน  ความเปนระเบียบ  ความสวยงาม

ของบริเวณสนาม  อาคารสถานท่ี   ความสะอาด  กอนเขาโครงการยังอยูในสภาพที่ควรปรับปรุง

เปรียบเทียบโรงเรียนในพ้ืนท่ี

ปจจัยเบ้ืองตนในดานจํ านวนบุคลากรของโรงเรียนคือ  ผูบริหาร  ครู  นักเรียน  นักการ
ภารโรง/ยาม  และพื้นที่ของโรงเรียน  รายละเอียดดังตาราง 1

ตาราง 1  แสดงจํ านวนผูบริหาร  ครู  นักเรียน  นักการภารโรงและพื้นที่ของ
โรงเรียน

โรงเรียน นาโยงวทิยาคม บานควนโพธ์ิ บานแหลม นิคมพัฒนาผัง 120 ทาชะมวง รวม
รายการ
ผูบริหาร 1 1 1 1 1 5
ครูประจ ําการ 21 11 6 8 9 55
ครูจาง 1 - 1 - 1 3
นักเรียน 345 230 171 169 131 1046
นักการภารโรง 2 1 1 1 1 6
พ้ืนท่ีโรงเรียน
อาคารเรียนถาวร
หองเรียน
อาคารประกอบ
อาคารชั่วคราว
อาคารเอนกประสงค
บานพักคร ู(หลัง)
หองน้ํ า-หองสวม (หอง)
บานพักนักการ (หลัง)

25 ไร
3
12

1

2
14
1

64 ไรเศษ
3
8

3

-
10
-

6 ไรเศษ
3
9

1

-
8
-

50 ไรเศษ
3
9

1

2
7
-

12 ไรเศษ
2
8

1

2
8
-

157 ไรเศษ
14
46

7

6
47
1
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จากตาราง 1  สามารถสรุปเปนภาพรวมไดวาโรงเรียนท้ัง 5 โรง  มีผูบริหารระดับผูอํ านวยการ
2 คน  ระดับอาจารยใหญ 3 คน  มีครูประจ ําการ  55 คน  ครูจาง 3 คน  นักเรียน 1,046 คน      
นักการภารโรง 6 คน  มีพื้นที่รวมทั้งหมดประมาณ 157 ไร  แตเปนพื้นที่ที่ตั้งโรงเรียนจริงเพียง 68
ไรเศษเทาน้ัน  เพราะโรงเรียนบานควนโพธิ์ไดแบงพื้นที่ใชเปนที่ตั้งวัด 12 ไร  และปลูกยางพารา 17
ไร  เฉลี่ยเปนที่ตั้งโรงเรียนเพียง 10 ไร  สํ าหรับโรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120 ก็เชนกัน  ไดแบงพื้นที่
เปนสวนปา 15 ไร  ฝายนํ ้าลน 5 ไร  เหลือเปนท่ีต้ังโรงเรียนเพียง 15 ไร  จากตัวเลขดังกลาวพบวา
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีพ้ืนท่ีต้ังโรงเรียนประมาณ 10 ไรเศษ  มีอาคารเรียนและหองเรียน
จํ านวนพอดีกับจ ํานวนนักเรียน ดังน้ันการขยายจํ านวนรับนักเรียนหรือการใชหองเรียนเพื่อ
วัตถุประสงคอ่ืน เชน หองสมุด หองคอมพวิเตอร  หองปฏิบัติการทางภาษา อาจทํ าไดคอนขางยาก
ทํ าใหโรงเรียน/นักเรียนเสียโอกาสและเสียเปรียบโรงรียนขนาดใหญท่ีมีความพรอมทาง         
สภาพแวดลอมของโรงเรียนมากกวา

กรอบความคิดในการวิจัย

ในการวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยไดทํ าการวิจัยเพ่ือตอบคํ าถาม 5 ขอ  และสรุปเปนกรอบความคิดใน
การวิจัยในแตละขอคํ าตอบ  ดังน้ี

ค ําถามที ่ 1  มีความสัมพันธที่ชัดเจนระหวางการพัฒนาของครู (การเรียนรูของครู) กับ
ผลสัมฤทธิ์ที่วัดไดของนักเรียนทุกคนหรือไม ความสัมพันธดังกลาวมีอะไรบางและเกิดขึ้น (พัฒนา)
ไดอยางไร

กรอบความคิด  คํ าถามที่หนึ่งตองการขอมูลและตัวอยางอธิบายความสัมพันธใหเห็นวา
ผลของการพัฒนาครูในโรงเรียนนี ้  ทํ าใหเกิดผลตอนักเรียนอยางไร  กรอบความคิดแสดงดวย
ความสัมพันธระหวางปรากฏการณดังภาพประกอบ 1
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ภาพประกอบ 1  กรอบความคิดในการวิจัยของนักวิจัย

ค ําถามที ่  2  อะไรคือองคประกอบ/เงื่อนไขเฉพาะที่ท
การเรียนรูท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ

กรอบความคิด  คํ าถามท่ีสองตองการขอมูลและตัวอ
เฉพาะท่ีทํ าใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในวิถีชีวิตประจํ าวันของโ
บริหาร  ครู  และนักเรียน  รวมท้ังคณะกรรมการสถานศึกษา
ทางท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติ  พุทธศ
ความสัมพันธระหวางปรากฏการณดังภาพประกอบ 2

การพัฒนาครู

รูปแบบการพัฒนา
- เปาหมาย
- โครงสรางกจิกรรม
- วิธีด ําเนินการ
- บทบาทของครู-นักวิจัย
- ผลการพัฒนาครูระยะแรก
- การปรับปรุงงาน
- ตนทุนคาใชจาย

ฯลฯ
ผลสัมฤทธ์ินักเรียน

พุทธพิสัย
- ความรู
- ความคิด
- จิตพิสัย
- ทักษะพิสัย
- ความสัมพันธกับครู
- ความรักในการเรียน
- ความศรัทธา

ฯลฯ
ในพ้ืนท่ี  ตามคํ าถามวิจัยขอ 1

ํ าใหเกิดการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรม
ุทธศักราช  2542
ยางปจจัยหรือสาเหตุ  หรือเงื่อนไข
รงเรียนท่ีเก่ียวกับการเรียนรูของผู
และเปนการเปล่ียนแปลงไปในแนว
ักราช 2542  กรอบความคิดแสดง
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ภาพประกอบ 2  กรอบความคิดในการวิจัยของนักวิจัยในพ้ืนท่ี  ตามคํ าถามวิจัยขอ 2

ค ําถามที ่ 3  ครูและนักเรียนมีกรณีการเรียนรูอะไรที่ประสบ/ไมประสบความสํ าเร็จ
จากการวิจัยปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

กรอบความคิด  คํ าถามท่ีสามตองการขอมูลและตัวอยางอธิบายผลการวิจัยปฏิบัติ
การท่ีใชโรงเรียนเปนฐาน (SBM)  วาเปนอยางไร  กรณีเฉพาะที่ท ําใหเกิดการเรียนรูของครูและของ
นักเรียน  สัมฤทธิ์ผลมีลักษณะอยางไร  ในกรณีที่ไมส ําเร็จสถานการณหรือเงื่อนไขที่ทํ าใหเกิด
ความลมเหลว  นักวิจัยสามารถสรุปบทเรียนอะไรไดบางจากการนํ ารูปแบบ SBM ไปใชคํ าถามน้ี
อาจเขียนเปนกรอบความคิดไดดังภาพประกอบ 3

ภาพประกอบ 3  กรอบความคิดในการวิจัยของนักวิจัยในพ้ืนท่ี  ตามคํ าถามวิจัยขอ 3

ปจจัย

ปจจัยที่นาสนใจ
- ขนาดของโรงเรียน
- สังกัดของโรงเรียน
- ศึกษานิเทศก
- ความรวมมือจากชุมชน
- ลักษณะผูบริหาร
- อายุเฉลี่ยของครู
- คณะกรรมการสถานศกึษา

ฯลฯ

การเปล่ียนวฒันธรรมการเรียนรูท่ี
สอดคลอง  พ.ร.บ.

- ครูทํ างานเปนทีมมากขึ้น
- ครูแลกเปล่ียนขอมูล  ขาวสาร
งานวิชาการมากขึ้น  บอยครั้งขึ้น

- มีการประชุมโรงเรียนเพื่อรวม
เรียนรูปญหาและริเร่ิมตัดสินใจ
รวมกัน

ฯลฯ

การวิจัย
ปฏิบัติการ SBM

กรณีการเรียนรูของครูและ
นักเรียนที่สัมฤทธิผล/ลมเหลว
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ค ําถามที ่  4  ผูบริหารโรงเรียนสามารถบริหารจัดการอยางไรที่ทํ าใหเกิดการเรียนรูและ
การพัฒนาอยางตอเนื่องในชีวิตประจ ําวันของโรงเรียน

กรอบความคิด  คํ าถามท่ีสองตองการขอมูลและตัวอยางอธิบายวา  การบริหารจัดการ
ของผูบริหารสถานศึกษามีสวนสํ าคัญหรือไม  อยางไร  ในการกอใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนา
อยางตอเน่ืองของนักเรียนและครู  รวมทั้งบุคลากรอ่ืน ๆ  และคณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งเขียน
เปนกรอบความคิดดังภาพประกอบ 4

ภาพประกอบ 4  กรอบความคิดในการวิจัยของนักวิจัยในพ้ืนท่ี  ตามคํ าถามวิจัยขอ 4

ค ําถามที ่5  โรงเรียนอ่ืน ๆ สามารถนํ าประสบการณ  การปฏิรูปการเรียนรูที่สัมฤทธิ์ผลไป
ใชไดหรือไม  หากจะน ําไปใช  ควรมีขั้นตอนอะไร  และจะปฏิบัติตามขั้นตอนเหลานั้นไดอยางไร

กรอบแนวความคิด  คํ าถามท่ีหาตองการขอมูลและตัวอยางท่ีเกิดจากการสะทอนความ
คิดของผูบริหารสถานศึกษา  ครู  และผูที่เกี่ยวของอื่น ๆ  ของโรงเรียนวาการขยายผลจาก โรงเรียน
ที่รวมโครงการปฏิรูปฯ 253 แหง  ไปยังโรงเรียนอื่น ๆ อีกท่ัวประเทศ  มีความเปนไปไดมากนอย
เพียงใดและหากจะทํ าอะไรเปนปจจัยและเงื่อนไขของความสํ าเร็จคํ าถามน้ีอาจเขียนเปนกรอบ
ความคิดไดดังภาพประกอบ 5

ภาพประกอบ 5  กรอบ

การบริหารจัดการ
โดยผูบริหาร

การเรียนรูและการพัฒนา
อยางตอเนื่อง

สถานศึกษา
253 แหง

สถานศึกษา
ขยายผล
ความคิดในการวิจัยของนักวิจัยในพ้ืนท่ี  ตามคํ าถามวิจัยขอ 5

ท่ัวประเทศ
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บทท่ี  3

วิธีดํ าเนินการวิจัย

การดํ าเนินการวิจัยในคร้ังน้ี  ดํ าเนินตามกรอบการดํ าเนินงานเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ตามท่ีโครงการวางไว  จัดไดเปน  2  ระยะ  แยกตามลักษณะการดํ าเนินงาน  ดังน้ี

ระยะที ่  1  โรงเรียนพัฒนาบุคลากรทุกคนเก่ียวกับกระบวนการเรียนรูและผลการเรียนรูของผูเรียน
(พ.ย. 43 – มี.ค. 44)

1.  สํ ารวจสภาพปจจุบันกับการจัดกระบวนการเรียนรูของครูและโรงเรียน (Pre-test)
2.  สรางความตระหนักและความรูความเขาใจ  โดยรวมมือระหวางหนวยสนับสนุนและ

สถานศึกษา
3.  บุคลากรแตละคนวางแผนและดํ าเนินการพัฒนาตนเองดวยการปฏิบัติจริง  (PDCA)
4.  บุคลากรศึกษาความกาวหนา (Post-test)
5.  สรุปบทเรียนเก่ียวกับกระบวนการและผลการเรียนรูของผูเรียน

ระยะที ่  2  โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนรูและระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน  (เม.ย. 44 – ก.ย. 44)

1.  ครูและบุคลากรทุกคนดํ าเนินการพัฒนากระบวนการเรียนรูตามแผน  (PDCA)
2.  วิเคราะหและสังเคราะหผลการดํ าเนินงานในระดับชั้น / หมวดวิชา / ภาพรวมระดับ

โรงเรียน
3.  หาจุดแข็ง  จุดที่ตองปรับปรุง  สาเหตุและแนวทางแกไข  พรอมทั้งปรับปรุงแผน
4.  กํ าหนดเปาหมายการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน  พรอมทั้งวางแผนการ

ดํ าเนินงานและการประเมิน
5.  จัดท ํารายงานการประเมินตนเอง
6.  โรงเรียนปฏิรูปเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน
7.  ศึกษาความกาวหนา  (Post-test2)
8.  สรุปผลและจัดทํ ารายงานความกาวหนาเสนอสํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
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วิธีการด ําเนินงาน

การดํ าเนินงานรวมพัฒนาโรงเรียนในพื้นท่ีรับผิดชอบจังหวัดตรังและจังหวัดสตูลได
ดํ าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้

ทีมวิจัยไดดํ าเนินงานการรวมพัฒนาโรงเรียนในพื้นที่รับผิดชอบทั้ง 2 จังหวัดเปน 2
ระยะ  ดังน้ี

ระยะที ่1  ดํ าเนินการแบงออกเปน  3  ชวง  คือ
ชวงที ่ 1  ไดดํ าเนินการนิเทศเย่ียมเยียนโรงเรียนในพ้ืนท่ี ในวันท่ี 29 – 30  มีนาคม

2544 เพื่อจะประสานงานวางแผนในการสงเสริมและสนับสนุนวิชาการใหแกโรงเรียน โดยการจัด
ประชุมครูอาจารย ตัวแทนผูปกครอง และกรรมการการศึกษาของโรงเรียนแลวช้ีแจงใหตระหนักถึง
ความสํ าคัญของการปฏิรูปการเรียนรู และแนวทางในการสงเสริม สนับสนุน และปฏิบัติงาน
สรางความเขาใจ ความมั่นใจ ในสาระส ําคัญทางวิชาการของกระบวนการปฏิรูปการเรียนรูต้ังแต
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานการวิเคราะหหลักสูตร  การจัดทํ าแผนการเรียนรู  การจัด
กระบวนการเรียนท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ การประเมินผูเรียนตามสภาพจริง และการวิจัยใน
ชั้นเรียน  จากน้ันก็ใหโรงเรียนเตรียมการ และปฏิบัติการพัฒนานักเรียนตามโครงการที่เสนอไว

ชวงที ่ 2  ประสานงานติดตามการดํ าเนินงานของโรงเรียนโดยการติดตอทางโทรศัพท
ครู – อาจารย จากโรงเรียนในพื้นที่ไปพบนักวิจัยที่บานพัก เพื่อแกไขปญหาการดํ าเนินงานใหบรรลุ
ตามวัตถุประสงค

ชวงที ่ 3  นิเทศติดตามผลการดํ าเนินงานในครั้งที่ 2 ในวันท่ี 22–23, 28 มิถุนายน
2544 เพ่ือการติดตามผลการดํ าเนินงานคร้ังท่ี 1 และแผนการดํ าเนินงานในระยะท่ี 2 โดยการ
ติดตามดูงานปฏิรูปในดานตางๆ คือ  การบริหารโรงเรียน  การทํ าแผนการสอน  การวัดผลประเมินผล
และการวิจัยในช้ันเรียน

โรงเรียนไดดํ าเนินงานการพัฒนาโรงเรียนตามแผนการดํ าเนินงานของแตละโรงเรียน
ซึ่งพอจะสรุปแนวทางการด ําเนินงานของแตละกิจกรรมเปาหมายไดดังน้ี

1. การสรางความตระหนักใหแกบุคลากรที่เกี่ยวของ โดยการจัดประชุม แจก
เอกสาร สรางสื่อตางๆ การศึกษาดูงาน

2. การสรางความรูความเขาใจในเรื่องการปฏิรูปการเรียนรูในดานตางๆ ใหแกครู
ในโรงเรียนโดยการจัดประชุมรวมกันกับทีมวิจัย สงครูไปเขารวมอบรม กับโครงการอ่ืน ๆ ที่จัดขึ้น
ภายในจังหวัดเขตการศึกษา ฯลฯ
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3. การเตรียมความพรอมของบุคลากร สวนใหญโรงเรียนจะใหครูวางแผนการ
พัฒนาตนเอง โดยมองจากกรอบภาระงานหลัก ของตนคือ การสอน โดยเร่ิมจากการพัฒนาแผน
การสอน การวางแนวทางการวิจัยในช้ันเรียน ฯลฯ

ระยะที ่ 2  ดํ าเนินการเปน  5  ชวงดังน้ี
ชวงที ่  1  ทีมวิจัยรวมกับโรงเรียนกํ าหนดเปาหมายและวางแผนการดํ าเนินงานใน

ระยะ 2 รวมกันโดยดํ าเนินการชวงท่ีประชุมท่ีบานผูหวาน จังหวัดนครปฐม ในระหวางวันที ่ 2 – 3
กรกฎาคม  2544

ชวงที ่ 2  จัดท ําโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการใหกับบุคลากรในโรงเรียนทุกคน  โดยให
ทุกคนรวมกันวางแผนการพัฒนากระบวนการเรียนรูตามแผน (PDCA)  ทบทวนบทบาทของครูใน
ฐานะผูปฏิบัติการสอน  สรางความมั่นใจในการทํ าแผนการสอน  การวัดผลประเมินผล  และการ
ทํ าการวิจัยในช้ันเรียน  เพื่อนํ าไปสูการพัฒนากระบวนการเรียนรูแบบ PDCA  และการประกัน
คุณภาพสถานศึกษาตอไป  โดยดํ าเนินงานท่ีทํ าการอุทยานแหงชาติทะเลบัน  จังหวัดสตูล  ในวันท่ี
23 – 24  กรกฎาคม  2544

ชวงที ่  3  ทีมวิจัยไดออกนิเทศและใหการชวยเหลือโรงเรียนในการวิเคราะหจุดแข็ง
จุดท่ีตองปรับปรุง  สาเหตุและแนวทางแกไขรวมกันโดยเดินทางไปจังหวัดตรัง  ในวันท่ี  24
สิงหาคม  2544  และจังหวัดสตูล  ในวันท่ี  28  สิงหาคม  2544

ชวงที ่  4  ทีมวิจัยไดออกเยี่ยมเยียนใหความชวยเหลือและติดตามการจัดท ํารายงาน
การประเมินตนเอง  พรอมกับโรงเรียนไดศึกษาความกาวหนาของตนเอง (Post-test)  โดยดํ าเนิน
การเยี่ยมเยียนโรงเรียนในจังหวัดตรัง  ในวันท่ี  13  กันยายน  2544  และจังหวัดสตูล  ในวันท่ี  18
กันยายน  2544

ชวงที ่  5  สรุปผลจัดทํ ารายงานความกาวหนา  และคัดเลือกโรงเรียนท่ีประสบความ
สํ าเร็จเปนโรงเรียนปฎิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

การรายงานผลการด ําเนินงานปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรงเรียน

การพัฒนาบุคลากรระยะที่ 1

สืบเน่ืองจากการดํ าเนินงานระยะที ่1  บุคลากรท้ัง  5  โรงเรียนท่ีเขารวมโครงการไดรับการ
พัฒนาในขั้นมีความรู  ความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของบุคลากรแตละฝาย  ไดมีการวางแผน
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ปฏิบัติงานตามแนวปฏิรูป  โดยผูบริหารโรงเรียนไดใชวิธีการบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน  ชุมชน
โดยคณะกรรมการศึกษาไดมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม  การจัดหลักสูตรทองถิ่น  รวมทั้งการ
สนับสนุนกิจกรรมอ่ืนๆ ของโรงเรียน  สวนคณะครู  ไดมีการวิเคราะหหลักสูตร  ทํ าแผนการสอน
ศึกษาความรูเพ่ิมเติมเพ่ือการทํ าวิจัยในช้ันเรียน  และจัดกิจกรรมการเรียนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
ซึ่งในแตละโรงเรียนจะมีครูสนใจทํ ากิจกรรมตางๆ  เพื่อแสดงถึงการพัฒนาตนเองไมครบ 100%
ดังน้ันในระยะท่ีสองของการตอเน่ืองโครงการ  คณะครูทุกคนมีก ําลังใจ  และความรวมมือ  และ
แสดงความพรอมในการพัฒนาตนเอง  โดยกํ าหนดเปาหมายในการพัฒนากระบวนการเรียนรู
การประกันคุณภาพภายใน  เพื่อเขาสูระบบการประกันคุณภาพการศึกษาตอไป  โดยกํ าหนด
กิจกรรมเปนระยะ ๆ ดังน้ี

1.  จัดใหมีการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน  ท้ัง  5  โรงเรียนที่มีนักวิจัยที่ปรึกษาคณะ
เดียวกัน  ไดแกโรงเรียนนาโยงวิทยาคม  จังหวัดตรัง  โรงเรียนบานควนโพธิ ์  จังหวัดตรัง  โรงเรียน
บานแหลม  จังหวัดตรัง  โรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120  จังหวัดสตูล  และโรงเรียนบานทาชะมวง
จังหวัดสตูล  โดยจัดประชุมสัมมนาและประชุมเชิงปฏิบัติการ  2  วัน  ในหัวขอ  การทํ าแผน
การสอน  การสรางบทเรียนแบบบูรณาการ  การวิจัยในชั้นเรียน  ทั้งนี้โดยมีโรงเรียนนาโยง
วิทยาคม  ซึ่งเปนโรงเรียนมัธยมเพียงโรงเดียว  เปนโรงเรียนแกนนํ าในการจัดประชุม

ในการจัดกิจกรรมคร้ังน้ี  นักวิจัยเปนท่ีปรึกษา  เสนอแนวคิดและเปนวิทยากรดวย  สวน
คณะครูท่ีเขาประชุมทุกคนไดรับฟงและแลกเปล่ียนเรียนรูกันกับวิทยากร  รวมทั้งไดแลกเปลี่ยน
เรียนรูกันระหวางครูดวยกันและไดปรับปรุงแผนการสอนของตนเองโดยเนนการกํ าหนดจุดประสงค
การสอนที่มุงพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียน  ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  การพัฒนา
กิจกรรมการสอนท่ีเนนกระบวนการตามศาสตรตางๆ  รวมทั้งการบันทึกขอมูลหลังการสอนใหเปน
ระบบเพ่ือการศึกษาวิจัยช้ันเรียนตอไป

การพัฒนาบุคลากรระยะที่ 2

1.  โรงเรียนในโครงการท้ัง  5  โรงเรียนไดเสนอใหมีการประชุมสัมมนาครูทั้งหมดเพื่อทํ า
ความเขาใจไวตรงกันและไดแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันเพื่อการดํ าเนินงานตอไป  การประชุมสัมมนา
คร้ังน้ีเปนการปฏิบัติการในข้ันปฏิบัติการ  ตามวงจรการเรียนรูตามแผน  ลักษณะการประชุมมีดังนี้
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บทบาท
คณะวิจัย  เปนวิทยากรบรรยายในชวงแรกในหัวขอ  การพัฒนาแผนการสอน  การจัด

หนวยการเรียนแบบบูรณาการ  การจัดกิจกรรมการเรียนแบบบูรณาการ  การทํ าวิจัยในชั้นเรียน
การดํ าเนินงานของโรงเรียนเพื่อการประกันคุณภาพ

คณะครู
1.  ปฏิบัติการตรวจสอบ  และปรับปรุงแกไขแผนการสอนของตนเอง  โดยการ

แลกเปล่ียนกันระหวางครูท่ีสอนระดับและวิชาเดียวกัน
2.  ทดลองสรางบทเรียนแบบบูรณาการ
3.  วางแผนการดํ าเนินงานของโรงเรียนตลอดระยะที่ 2  ของโครงการ

ในการสัมมนาครั้งนี้ไดกํ าหนดบทบาทของแตละฝายอยางชัดเจน  ดังน้ี
บทบาทของนักวิจัยท่ีปรึกษา  เปนผูเสนอแนวคิดใหความรู
บทบาทของคณะครู  เปนผูดํ าเนินการ  ดังน้ี

1.  ตรวจสอบงานของตนเองท่ีทํ ามาโดยเฉพาะดานการสอนไดตรวจสอบ
แผนการสอน  ปรับปรุงใหเหมาะสม

2.  วางแผนการจัดหลักสูตรทองถิ่นของแตละสถานศึกษา
3.  เตรียมการจัดทํ าหลักสตูร  และจัดการเรียนแบบบูรณาการ
4.  วางแผนการทํ าวิจัยชั้นเรียน

งบประมาณ  โรงเรียนใชงบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนจากสํ านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ  ซ่ึงเปนงบในโครงการ  งบประมาณของโรงเรียน  และงบประมาณสวนตัวของครู

ผลการจัดสัมมนาครั้งนี้  จากการประเมินโดยการสังเกตและสัมภาษณ
1.  ครูทุกคนมีความเขาใจ  ตระหนักในภาระงานของตนเอง  เพ่ือการปฏิรูปท้ังโรงเรียน
2.  จากการแลกเปล่ียนเรียนรูกันระหวางครูแตละโรงเรียนในเครือขายท่ีปรึกษา

เดียวกัน  จะเขาใจ  ชวยเหลือ  แนะน ํา  และมองเห็นจุดเดน  จุดดอย  ในภาพรวมของโรงเรียน
ตนเอง  และเกิดแนวคิดที่จะน ําไปพัฒนาปรับเปล่ียนโรงเรียนของตนเองใหดีข้ึน

3.  เกิดความรูสึกท่ีดี  มีความเขาใจในลักษณะงานที่ตนเองรับผิดชอบและงาน
ของฝายอ่ืนๆ ไดดีข้ึน  พรอมที่จะรวมมือในการพัฒนาตนเองเพื่อการปฏิรูปโรงเรียน

2.  การพฒันาตนเองของครู  โดยสวนใหญจะศึกษาจากเอกสารทางวิชาการตางๆ  รวมทั้ง
มีการเขารวมอบรมทางวิชาการที่หนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานอื่นจัดเปนประจ ํา  และไดลงมือ
ปฏิบัติกันถวนหนา  ซึ่งไดแก  การวิเคราะหหลักสูตร  การจัดทํ าบทเรียนแบบบูรณาการ  การวิจัย
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ชั้นเรียน  การทํ าแผนการเรียนท่ีเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง  การจัดทํ าหลักสตูรทองถ่ิน  การใช
ชุมชนเปนแหลงเรียนรู  การใชกระบวนการศึกษาเพื่อน ําไปสูการแกปญหาชุมชน  (โรงเรียนบาน
ควนโพธิ)์

การพัฒนากระบวนการเรียนรูเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

จากการติดตามสังเกตพฤติกรรมของคร ู และพฤติกรรมของนักเรียนพบวา  คณะครูทุกคน
ไดมีการทํ าแผนการสอนในวิชาท่ีตนเองสอน  โดยมีการศึกษาวิเคราะหหลักสตูร  และแผนการสอน
แสดงถึงการจัดกิจกรรมที่เนนนักเรียนเปนส ําคัญ  คณะครูมีความมั่นใจที่จะทดลองวิธีสอนตาม
ความคิดใหม ๆ  มีความพยายามท่ีจะสรางบทเรียนแบบบูรณาการในลักษณะหนวยการเรียน
รวมทั้งการจัดหลักสูตรทองถ่ิน  มีการยอมรับและใหความรวมมือกับครูในโรงเรียนท่ีมีความคิด
แตกตางกันมากข้ึน  ครูมีความสนุกกับการท ํางาน  อุทิศเวลาใหกับงานโรงเรียนมากข้ึน  เชน  ใช
เวลาในวันหยุดราชการมาทํ างานที่โรงเรียน  มาประชุมตั้งแต  6.30 – 8.00 น. สัปดาหละ  1  วัน
(โรงเรียนทาชะมวง)  ครูมีความกลาในการทํ าการวิจัยในชั้นเรียนแบบไมเปนทางการ  (Informal
Research)  โดยไมยึดติดกับรูปแบบการวิจัยท่ีเปนทางการ  (Formal Research)  คณะครูมีความ
สนิทสนมและใหความรวมมือ  มีความเขาใจกันมากขึ้น  มีการท ํางานกันเปนคณะดีข้ึน  (คนท่ีรูจะ
ทํ าหนาที่เปนพี่เลี้ยงใหคนที่ยังไมเขาใจ ,  คนที่ไมคอยทํ าอะไร – คอยขวาง  จะเริ่มเขามารวมคณะ
ทํ างาน)  แตครูจะมีภาระกับการทํ าเอกสารตางๆ มากจนยึดติดกับหลักฐานเอกสาร  ซึ่งเปนการ
เสียเวลามาก  ทํ าใหครูเหน่ือยมาก  รวมทั้งงานอื่นๆ ที่มีลักษณะงานจร  เชน  โครงการตาง ๆ  ของ
จังหวัด  อํ าเภอ  หมูบาน  เปนตน  ทํ าใหครูท ํางานดานการเรียนการสอนไมเต็มท่ี  บางคร้ังสอน
โดยไมไดทํ าแผนการสอนท่ีเปนปจจุบัน  สอนไมทันบาง  วิจัยไมได  เปนตน

สํ าหรับพฤติกรรมของนักเรียน จากการสังเกตของผูวิจัย  การสัมภาษณครู  และสัมภาษณ
นักเรียน  พบวา  นักเรียนชอบและสนุกกับการเรียนท่ีครูใหทํ ากิจกรรมหลายอยาง  นักเรียนไดมี
โอกาสเลือกท่ีจะเรียนในส่ิงท่ีเขาสนใจ  และไดท ําในสิ่งที่เขาภูมิใจ  (การเลี้ยงหอยนางรม  โรงเรียน
บานแหลม  จังหวัดตรัง)  ไดมีสวนใหพอแมหรือผูปกครองในการประกอบอาชีพ  นักเรียนกลา
แสดงความคิดริเร่ิม  ความคิดวิเคราะหมากข้ึน  แตครูยังเปนกังวลกับความรูทางเนื้อหาสาระที่
นักเรียนจะไดรับ  เพราะผูปกครองยังตองการดานนี้มาก  เนื่องจากนักเรียนมัธยมศึกษายังตอง
สอบแขงขันเขาเรียนมหาวิทยาลัยอยู
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บทท่ี 4

ผลการด ําเนินงาน

ผลการดํ าเนินงานผูวิจัยจะนํ าเสนอผลการดํ าเนินงานแยกเปนรายโรงเรียนตามลํ าดับคํ า
ถามวิจัยดังน้ี

โรงเรียนนาโยงวทิยาคม

ค ําถามวิจัยขอที ่  1  มีความสัมพันธที่ชัดเจนระหวางการพัฒนาของครูกับผลสัมฤทธิ์ที่วัดไดของ
นักเรียนทุกคนหรือไม

รูปแบบการพัฒนา โรงเรียนนาโยงวิทยาคมไดจัดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาครูระยะ
ท่ี  1 ดังน้ี

1.  กิจกรรมที ่1  ประชุมผูบริหาร  ครู  คณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือสรางความ เขา
ใจ  ความตระหนัก  และการมีสวนรวมในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู
เรียน  กํ าหนดเปาหมายคณะกรรมการสถานศึกษา  15  คน  ครู  16  คน   โครงสรางกิจกรรมเปน
การประชุมชี้แจง  และแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางคณะกรรมการสถานศึกษา  ผูบริหาร  และ
คณะครู  วันท่ี  15 – 16  มีนาคม  2544  ผลการประชุม  ผูเขารวมประชุมมีความเห็นพอง  รวมกัน
และเกิดความตระหนักถึงความสํ าคัญของการเตรียมตนเองเพ่ือเขาสูโครงการปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน   ใชงบประมาณคาใชจายประมาณ  1,500  บาท

2. กิจกรรมที ่ 2  การสํ ารวจตนเองโดยใชแบบสํ ารวจของสํ านักงานคณะกรรมการ
ศึกษาแหงชาติเพ่ือเตรียมความพรอมของบุคลากรของโครงเรียน   โดยกํ าหนดเปาหมายผูบริหาร
1  คน  คณะครู  16  คน  ผลการส ํารวจพบวา  ภาพรวมมีคะแนนเฉล่ียระดับ  3.3 (ระดับ 3) แสดง
วา  มีการดํ าเนินการท่ีเปนไปตามแนวการปฏิรูปการเรียนรูระดับปานกลาง  กอนการเขารวม
โครงการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

3.  กิจกรรมที ่ 3  การประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู  อภิปรายและตอบขอซักถามของ
นักวิจัยตอคณะกรรมการสถานศึกษา  ผูแทนโรงเรียนในจังหวัดตรัง  สังกัดกรมสามัญศึกษา
สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  สํ านักงานการศึกษาเอกชน  และโรงเรียน
อาชีวศึกษา  ซึ่งผูแทนดังกลาวมีความสนใจและขอเขารวมประชุมแลกเปลี่ยนการเรียนรู  กํ าหนด
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เปาหมาย  คณะกรรมการสถานศึกษา  15 คน  คณะครู  16  คน  ผูแทนครูจากโรงเรียนใกลเคียงท่ี
เขารวม  สมทบ  10  คน   รวมทั้งสิ้น  41  คน   โครงสรางกิจกรรมนักวิจัยท้ัง  3  คน  ขึ้นเวทีชี้แจง
ความจํ าเปนของการปฏิรูปการศึกษา  การประกันคุณภาพ  การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
การวิเคราะหหลักสูตร  การจัดทํ าแผนการเรียนรู  การจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนส ําคัญ
การประเมินผูเรียนตามสภาพจริง  การวิจัยในช้ันเรียน  การใหความรูท ําโดยใชวิธีการบรรยาย
ประกอบการใชส่ือแผนใส  การอภิปรายซักถาม  ตลอดรวมถึงการอภิปรายแสดงความคิดเห็นใน
ประเด็นตาง ๆ  ของผูเขารวมประชุม  บรรยากาศการประชุมแลกเปล่ียนเปนไปแบบสบาย ๆ งาย ๆ
ผูเขาประชุมไดแสดงความคิดเห็นอยางหลากหลาย  แตผลสรุปก็คือ  เกิดความเขาใจตรงกันมาก
ขึ้น  มีความมั่นใจและต้ังใจจะพัฒนาตนเอง  เพื่อปฏิรูปการเรียนรู  เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนตาม
โครงการ  ยิ่งขึ้น  วิธีการดํ าเนินงานกิจกรรมนี้  เปนการประสานงานระหวางนักวิจัยและผูประสาน
งานของโรงเรียน  ซึ่งเปนไปตามแผนปฏิบัติงานของนักวิจัย  กิจกรรมน้ีปฏิบัติงานในวันท่ี  29
มีนาคม  2544  เวลา 9.00-12.00 น.  ณ  หองประชุมโรงเรียนนาโยงวิทยาคม

4.  กิจกรรมที ่ 4  นักวิจัยประชุมรวมกับโรงเรียนในโครงการทั้ง  5  โรง  กํ าหนดเปา
หมายและวางแผนในวันที่  2-3 กรกฎาคม 2544  ท่ีบานผูหวาน  จังหวัดนครปฐม  เพ่ือกํ าหนด
แผนการปฏิบัติรวมกัน  ในการพัฒนาคณะครูท้ัง  5  โรง   ตามความประสงคของโรงเรียน  ผลการ
ประชุมมีการกํ าหนดแผนการปฏบัิติงานเพ่ือพัฒนาครูรวมกัน โดยทุกโรงเรียนรวมกันเปนเจาภาพ
รับผิดชอบและรวมเฉล่ียคาใชจายในการจัดกิจกรรมตามโครงการ

5. กิจกรรมที ่ 5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการทํ าแผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สํ าคัญสูการวิจัยในช้ันเรียน  เปนโครงการท่ีมีเปาหมายการพัฒนาครูในโครงการฯ ท้ัง  5  โรง
จํ านวน  60  คน  ใหสามารถเขียนแผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ  การวางเคาโครงวิจัยใน
ชั้นเรียน  และการวัดผลตามสภาพจริงได  โครงสรางกิจกรรมเริ่มดวยนักวิจัยและผูประสานโครง
การช้ีแจงทํ าความเขาใจกับผูเขารับการอบรม  เก่ียวกับการปฏิบัติงานในชวงระยะเวลาวันท่ี  23-24
กรกฎาคม  2544  และตอบขอซักถามตาง ๆ  จากนั้นไดแบงกลุมคณะครูออกเปนกลุมยอย
ตามสายช้ัน/วิชา  โดยใหคณะครูเขาประชุมกลุมยอยคละกันทุกโรงเรียน  คณะครูปฏิบัติการเขียน
แผนการสอนโดยการรวมปรึกษาหารือกันภายในกลุม  กลุมใดท่ีมีครูแกนนํ าหรือครูตนแบบ  หรือ
ครูที่เขาใจในการเขียนแผนการสอนที่ยึดนักเรียนเปนส ําคัญไดแลว  จะเปนผูคอยใหค ําปรึกษาและ
แนะน ําแกครูที่ยังเขียนไมได  หากมีประเด็นสงสัยอ่ืนเพิ่มเติม    คณะวิจัยจะแยกกันเขากลุมและ
เปนผูตรวจแผนการสอนตลอดจนใหคํ าแนะนํ าตาง ๆ  ซ่ึงบรรยากาศของการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เปนไปอยางดีย่ิง  มีความเปนกันเองและคณะครูก็สนใจและตั้งใจในการปฏิบัติงานอยางดี  ในวันท่ี
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23 กรกฎาคม  2544  ไดปฏิบัติงานกันจนถึงเวลา  21.00  น.  ถึงแยกยายกลับที่พัก  ในวันท่ี  24
กรกฎาคม  2544  การปฏิบัติงานแบงเปนกลุมยอยเชนเดียวกับวันท่ี  23  กรกฎาคม  2544
ผลการปฏิบัติ   กิจกรรมตามโครงการดังกลาว สรุปไดดังน้ีคือ  คณะครูจากโรงเรียนตาง ๆ ในโครง
การเขาใจและม่ันใจมากข้ึนในการวิเคราะหหลักสูตร  การเขียนแผนการสอน  การวิจัยในช้ันเรียน
เกิดความมุงมั่นและตั้งใจที่จะรวมโครงการปฏิรูปการเรียนรูมากขึ้น ทั้งนี้เปนผลมาจากการแลก
เปลี่ยนเรียนรูและการพูดคุยกับครูตางโรงเรียน  ตลอดจนเกิดเครือขายความรวมมือทางวิชาการ
ระหวางโรงเรียนที่เขารวมโครงการนี ้  และจากการติดตามผลของนักวิจัยพบวา  คณะครูแตละคน
ไดเขียนแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนส ําคัญในรายวิชาท่ีตนเองสอน  และผลงานดังกลาว
อาจารยใหญและผูประสานโครงการโรงเรียนนาโยงวิทยาคมไดนํ าแผนการสอนของครูไปแสดงท่ีพัทยา        
ผลปรากฏวา แผนการสอนท่ีเขียนตามมาตรฐานการเรียนรูดังกลาวเปนท่ีสนใจของคณะครูท่ีมา
รวมงานเปนอยางมาก   อาจารยหลาย ๆ ทานไดขอสํ าเนาเพื่อนํ าไปเปนตัวอยางการเขียนแผน
การสอน

6.  กิจกรรมที ่ 6  เปนกิจกรรมท่ีนักวิจัยไดเย่ียมเยียนและนิเทศติดตามผลการดํ าเนิน
งานของโรงเรียน  โดยการพบปะพูดคุยกับผูบริหาร  ผูชวยและคณะครูในประเด็นตางๆ  สํ าหรับ
คณะครูน้ันจะซักถามพูดคุยปญหาเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การวิเคราะหหลกั
สูตร  การวางแผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ  การพิจารณาเร่ืองการวิจัยในชั้นเรียนตลอดจน
ความกาวหนาในอาชีพครูตามพระราชบัญญัติ  การศึกษาแหงชาติ   พ.ศ.  2542  การพูดคุยมีครู
มาพูดคุยและซักถามปญหา  ในบางหมวดวิชาไมครบทุกคน  ท้ังน้ีเพราะคณะครูหลายคนติดภาร
กิจการสอน  การพูดคุยซักถามของครูแสดงใหเห็นถึงความสนใจ  และความกระตือรือรนที่จะ
พัฒนาตนเองเพ่ือใหเปนครูท่ีมีคุณภาพเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา  การปฏิบัติงานของครู  ลักษณะนี้
เปนการพูดคุยแบบกันเองงาย ๆ  ไมเปนทางการ  การดํ าเนินการตามกิจกรรมน้ีทํ า  5 คร้ัง คือ ครั้ง
ท่ี  1          วันท่ี  29  มีนาคม  2544  คร้ังท่ี  2  วันท่ี  11  พฤษภาคม  2544  คร้ังท่ี  3  วันท่ี  21
มิถุนายน  2544  คร้ังท่ี  4  วันท่ี  23 – 24  กรกฎาคม  2544  ท่ีอุทยานแหงชาติทะเลบัน  คร้ังท่ี  5
วันท่ี  24  สิงหาคม  2544  การนิเทศเยี่ยมเยียนและติดตามผลของนักวิจัยนั้นดีในแงของการท ําให
คณะครูมีความต่ืนตัวอยูเสมอ  และเม่ือมีปญหาในการเรียนการสอนหรือการวิจัยในช้ันเรียนก็
สามารถปรึกษาหารือกับนักวิจัยได  ทํ าใหเกิดความสบายใจและความเชื่อมั่นในตนเองมากขึ้น

7.  กิจกรรมที ่  7  เปนกิจกรรมท่ีเกิดจากความตองการพัฒนาตนเองของคณะครูแต
ละบุคคลภายหลังจากการไดเขารวมประชุม สัมมนา  ฝกอบรม แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันกับเพ่ือน
ครู  นักวิจัย  ตลอดจนบรรยากาศภายในโรงเรียนท่ีขับเคล่ือนไปสูกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู
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กิจกรรมพัฒนาตนเองนี้  ครูแตละคนไดทํ าการศึกษาคนควาอานเอกสารตาง ๆ ท่ีไดรับจาก
สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  จากนักวิจัย  จากผูบริหารโรงเรียน  ตลอดจนการ
กระตือรือรนในการท่ีจะเขารวมฝกอบรมหรือศึกษาดูงาน  ท้ัง ๆ ที่จะตองออกคาใชจายเอง  ซึ่งการ
ปฏิรูปการเรียนรูจะส ําเร็จ  และย่ังยืนไดตัวครูแตละคนมีจิตส ํานึกใฝเรียนรูพัฒนาตนเองผลประโยชนก็
จะเกิดกับนักเรียนอยางแนนอน

โดยสรุปภาพรวมการพัฒนาครูของโรงเรียนนาโยงวิทยาคม  เกิดจากโรงเรียนเปน
ผูริเริ่ม  สนับสนุนและกิจกรรม/โครงการตางๆ พัฒนาคร ู  กับเกิดจากความมุงม่ันต่ังใจของครูท่ีจะ
พัฒนาตนเอง  รูปแบบการพฒันาไดแก  การประชุม  การสัมมนา  การฝกอบรม  การศึกษาดูงาน
การแลกเปล่ียนเรียนรูกับนักวิจัย  ศึกษานิเทศก  เพื่อนครูในแตละโรงเรียนและภูมิปญญาที่อยูใน
ทองถ่ิน  ภายหลังจากการพัฒนาครูแลวสงผลตอการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์นักเรียน  ดังน้ี

1.  จากการสังเกตของนักวิจัยและการพูดคุยกับครูผูสอนสวนใหญพบวา  นักเรียนมี
ความสุขในการเรียนท้ังน้ีเพราะไดมีสวนรวมในการทํ ากิจกรรมและไดแสดงออกในขณะเรียนใน 
บทเรียน  ไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและสรางผลงานตลอดจนไดเรียนในส่ิงท่ีตนสนใจโดยรวม
เรียนกับภูมิปญญาทองถ่ิน  สํ าหรับความสัมพันธกับครูนั้น  นักเรียนมีความใกลชิดกับครูมากข้ึน
สังเกตไดจากการกลาแสดงออก  การต้ังใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ  การริเริ่มสรางสรรคชิ้นงาน  ความ
สัมพันธภายในกลุมนักเรียนพบวานักเรียนมีความสุข  สนุกสนาน  มีความรักสามัคคีกันดี  และให
ความรวมมือกันในการทํ างานกลุม

2.  นักเรียนรักการเรียนรูและใฝรู  พบไดจากการท่ีนักเรียนนิยมเขาไปศึกษาคนควาหา
ความรูในหองสมุด  หรือการเรียนดวยตนเองจากสื่อคอมพิวเตอรของโรงเรียนเพื่อเปนการเรียนรู
ซึ่งนักเรียนนิยมมาใชเครื่องคอมพิวเตอรเหลานั้นเพื่อศึกษาเรียนรูในสิ่งที่ตนสนใจมาก

ค ําถามวิจัยขอที ่  2  อะไรคือองคประกอบ / เงื่อนไข  เฉพาะที่ท ําใหเกิดการเปล่ียนแปลง
วัฒนธรรมการเรียนรูท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542

นักวิจัยไดเย่ียมเยียน  นิเทศ  ติดตามผล  ประชุม  สัมมนา  แลกเปล่ียนความคิดเห็น
พูดคุยกับผูบริหาร  ผูประสานงาน  คณะครู  นักเรียน  ศึกษาขอมูลจากเอกสารรายงานตนเอง
เอกสารการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา  ธรรมนูญโรงเรียน  ตลอดจนสังเกตและแลกเปล่ียน
เรียนรูขอมูลระหวางนักวิจัย  พบวาการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตประจํ าวันของโรงเรียนท่ีเก่ียวกับการ
เรียนรูของผูบริหาร  ครู  และนักเรียน  มีองคประกอบเงื่อนไขที่เปนปจจัยสํ าคัญ  สรุปไดดังน้ี
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1.  ปจจัยภายใน  ไดแก  ความตระหนัก   ความเขาใจรวมกันของ  ผูบริหาร  คณะครู
คณะกรรมการสถานศึกษา  ในการท่ีจะรวมมือกันปฏิบัติงานปฏิรูปการเรียนการสอน  ท่ีโรงเรียน
นาโยงวิทยาคม  นักวิจัยพบวา  ผูบริหาร  คณะครู  คณะกรรมการสถานศึกษา  เกิดความตระหนัก
รวมมือ  รวมแรง  รวมใจ  และสามัคคีชวยเหลือแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  คอนขางดี  แมวาใน
ระยะท่ี  1  ยังมีปญหาบางก็ตามแตเม่ือทุกฝายเขาใจถึงเหตุผล  ความจ ําเปนแลวก็ไดทุมเท  กํ าลังกาย
กํ าลังใจ  กํ าลังทรัพย  ปฏิบัติงานท้ังในและนอกเวลาราชการ  โดย    นัดหมายมาทํ างานเพิ่มเติม
ในวันเสารและหลังเวลาราชการ  ซึ่งการทํ างานน้ันคณะครู  และผูบริหารมีการแลกเปล่ียน
เรียนรูการทํ างานมากขึ้น  มีการปรึกษาหารือบอยขึ้น  โดยเฉพาะในกลุมคร ู  พบวา  ไดชวยเหลือ
แนะน ํากันและกันในการวางแผนการเรียนรูท่ีเนนนักเรียนเปนสํ าคัญ      การศึกษานักเรียนเปนราย
บุคคล  และการหาหัวขอในการวิจัยในช้ันเรียน  ทํ าใหเกิดบรรยากาศวิชาการในโรงเรียนมากข้ึน

2.  ปจจัยภายในเฉพาะครูแตละบุคคล  นักวิจัยพบวา  หากครูแตละคนมีความรัก
ความปรารถนาดีตอนักเรียนและมีอุดมการณแลว  จะเสียสละ  มุงมั่นตั้งใจสอนและพัฒนาการ
เรียนรูของนักเรียนสูงขึ้น  และหากครูทานใดมีความปรารถนาท่ีจะเปนครูตนแบบ  หรือครูแกนนํ า
หรือครูแหงชาติแลว  จะพบวามีการเปลี่ยนแปลงในสวนของพฤติกรรมการเรียนรูและการท ํางาน
อยางชัดเจน  ดังน้ันการจัดกิจกรรม  โครงการ  ยกยองครูและผูบริหาร  ของส ํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาแหงชาติ  และหนวยงานตนสังกัดของโรงเรียน  จะสงผลตอการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับ  พระราชบัญญัติ การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  อยางยิ่ง

3.  ปจจัยภายนอก  จากการที่นักวิจัยลงพื้นที่พบปะพูดคุย  แลกเปล่ียนเรียนรูกับ
ผูบริหาร  คณะครูโรงเรียนนาโยงวิทยาคม  พบวาปจจัยภายนอกที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับ พระราชบัญญติั การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  มีหลาย
ปจจัย  ดังรายละเอียดดังน้ี

3.1  ขอกํ าหนดตางๆ ท่ีปรากฏในพระราชบัญญัติ การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542
เปนปจจัยสํ าคัญเปนเบื้องตนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมหรือวิถีการท ํางานของผูบริหาร
คณะครูและคณะกรรมการสถานศึกษา

3.2  นโยบายของกรมตนสงักัดและโรงเรียนมีผลบังคับใหเกิดการเปล่ียนแปลง
การเรียนรู  เชน  การกํ าหนดนโยบายใหครูทํ าแผนการสอนและรายงานผลการสอน  การวิเคราะห
หลักสูตร  การทํ าวิจัยในชั้นเรียน  การสอนที่เนนผูเรียนเปนส ําคัญ  การวัดผลตามสภาพจริง
ตลอดจนนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา  สิ่งตางๆ เหลานี้คณะนักวิจัยพบวาเปนเงื่อนไข
หรือปจจัยภายนอกท่ีมากระตุน  เรงเราใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูในโรงเรียน
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และหากจะใหการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมการเรียนรูที่ยั่งยืนแลวจะตองมีมาตรการอื่น
มารองรับหรือกระตุนใหเกิดการเปล่ียนแปลงพัฒนาถาวรตอไป  เชน  การปรับวิทยฐานะของครูท่ีมี
คุณภาพตามแนวปฏิรูปเขาสูแทงเงินเดือนที่สูงขึ้น  การกํ าหนดใหครูตองพัฒนาตนเองทุก 3 – 5 ป
สิ่งตางๆ เหลาน้ีเปนปจจัยภายนอกท่ีสํ าคัญและมีผลตอผูบริหาร  และคณะครูโดยตรง

3.3  กระแสปฏิรูปการศึกษาที่เกิดขึ้นในสังคมไทย  ชวงระยะหลังจากประกาศใช
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  มาน้ีไดเกิดกิจกรรม  โครงการประชุมสัมมนา
ขาวสาร  ขอมูลทางสื่อมวลชน  ตลอดจนโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน  ของส ํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  โครงการครูผูสอนดีเดน  ผูบริหารดีเดน
ของส ํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ตลอดจนโครงการอ่ืน ๆ อีกมากมายของ
กรมตนสังกัด  กอใหเกิดกระแสปฏิรูปการเรียนรูข้ึนในวงการศึกษาไทย  ฉะนั้นผูบริหาร  ครู  และ
คณะกรรมการการศึกษา  จึงเกิดความต่ืนตัว  ต่ืนเตน  กังวลใจ  สับสน  ไมเขาใจในเรื่องราวการ
ปฏิรูป  ดังนั้นเมื่อโรงเรียนนาโยงวิทยาคมไดเขาสูโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนา คุณ
ภาพผูเรียน  จึงไดศึกษาคนควา  และแสวงหาความรูจากแหลงการเรียนตาง ๆ อยางจริงจัง  จึงเกิด
ความเขาใจและมองเห็นภาพทิศทางการปฏิรูปการเรียนรูแจมชัดขึ้น  โดยสรุปกระแสปฏิรูปการ
ศึกษาท่ีเกิดขึ้นขณะน้ีเปนปจจัยภายนอกประการหน่ึงท่ีสงผลตอการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการ
ทํ างาน  และวิถีชีวิตของบุคลากรในโรงเรียนนาโยงวิทยาคมอยางชัดเจน

3.4  ปจจัยภายนอกในแวดวงภายในโรงเรียน  อาทิเชน  ขนาดของโรงเรียน
สังกัดของโรงเรียน  ศึกษานิเทศก  ความรวมมือของชุมชน  ลักษณะผูบริหาร  อายุเฉลี่ย  วุฒิการ
ศึกษา  อายุงานของครู  คณะกรรมการสถานศึกษา  ภูมิปญญาทองถิ่น  และฐานะของพอแม
ผูปกครองนักเรียน  ส่ิงตาง ๆ เหลาน้ีเปนปจจัยหรือเงื่อนไขใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในวิถีชีวิต
ประจ ําวันของโรงเรียนมากนอยแตกตางกันดังน้ี

3.4.1  ขนาดโรงเรียน  โรงเรียนนาโยงวิทยาคม  เปนโรงเรียนมัธยมขนาด
เล็ก  มีผูบริหารตํ าแหนงอาจารยใหญ  1  คน  ครูชายหญงิรวม  22  คน  นักเรียน  345  คน  การท่ี
โรงเรียนนาโยงวิทยาคมมีขนาดเล็ก  นักวิจัยพบวา  โรงเรียนมีระบบโครงสรางการบริหารงานไม
ซับซอน  ครูทุกคนใกลชิดกันเขาถึงผูบริหารไดงาย  เปนผลใหเกิดการพูดคุยและสื่อสารท ําความ
เขาใจการปฏิรูปการศึกษาไดงายระหวางผูบริหารกับครู  ครูกับครู  เมื่อโรงเรียนมีขนาดเล็กและ
โรงเรียนมีโครงการอาหารกลางวันท่ีคณะครูตองมาทานอาหารพรอมกัน  ความสนิทสนม  การรูจัก
กันจะมีมาก  กอใหเกิดความสามัคคีและชวยเหลือกันเก้ือกูลกันในทางวิชาการ  เมื่อมีปญหาใด ๆ
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ก็สามารถสอบถามไดทันที  ดังน้ันคณะวิจัยเห็นวา  โรงเรียนขนาดเล็กการขับเคล่ือนท่ีในการปฏิรูป
จะทํ าไดงายและสะดวกกวาโรงเรียนที่มีขนาดใหญมากๆ

3.4.2  ศึกษานิเทศก  และสังกัดโรงเรียน  นักวิจัยพบวาศึกษานิเทศกและ
สังกัดโรงเรียนเปนปจจัยกระตุน  สนับสนุน  สงเสริม  และเรงรัดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการ
เรียนรูของโรงเรียนได  กรณีที่ตนสังกัดมีนโยบาย  และมาตรการที่ชัดเจน  ศึกษานิเทศกมีความรู
ความสามารถสูงและเปนท่ียอมรับของผูบริหารและครู  ในสวนศึกษานิเทศกท่ีดูแลจุดน้ีของ
โรงเรียนนาโยงวิทยาคมยังมีภาพไมชัดเจนวาจะเปนปจจัยตอการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการ  
เรียนรูของโรงเรียน  แตนโยบายของตนสังกัดพบวามีผลตอการเปล่ียนแปลงดังกลาว

3.4.3  ความรวมมือจากชุมชน  และภูมิปญญาทองถิ่น  โรงเรียนนาโยง
วิทยาคมไดจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยอาศัยความรวมมือจากชุมชนและภูมิปญญาทองถ่ิน  
คอนขางนอย  กิจกรรมโครงการท่ีโรงเรียนขอความรวมมือจากชุมชนก็คือ  การพัฒนาโรงเรียนใน
เร่ืองอาคารสถานท่ี  สิ่งแวดลอมภายในโรงเรียน  การเชิญภูมิปญญาทองถิ่นมาใหความรูกับ
นักเรียนในเร่ือง  หนังตะลุง  มโนหรา  และการประดิษฐตางๆ ที่ภูมิปญญาทองถิ่นเชี่ยวชาญ  จาก
ปจจัยในประเด็นน้ีเน่ืองจากมีกิจกรรมนอยจึงไมสงผลตอการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของผูบริหาร  
ครู  และนักเรียนชัดเจนมากนัก  แตจากขอมูลท่ีพูดคุยกับครู  นักวิจัยพบวา  นักเรียนชอบ  มีความสุข
และสนุกสนาน กับการเรียนและภูมิปญญาทองถ่ินก็ใหความรวมมืออยางดีย่ิง

3.4.4  ลักษณะผูบริหาร  จากประสบการณการลงพื้นท่ีโรงเรียนใน
โครงการ  นักวิจัยพบวา  ลักษณะผูบริหาร  มีอิทธิพลหรือมีผลตอการปฏิรูปการศึกษาและ
การเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542     คอนขาง
ชัดเจน  ลักษณะผูบริหารที่จะเปนผูน ําการเปลี่ยนแปลงไดควรมีลักษณะดังนี้คือ  มีความเช่ียวชาญ
ทางวิชาการสูงในทุก ๆ เร่ือง  โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็กผูบริหารจะตองเปนที่พึ่งทางวิชาการ
ของครู  มีใจกวางรับฟงความคิดเห็นของทุก ๆ ฝาย  มีความสามารถในการตัดสินใจ มีมนุษยสัมพันธดี
มีความเปนผูนํ าและพรอมที่จะเรียนรูหรือยอมรับนวัตกรรมใหม ๆ ทางการศึกษา  ตลอดจนการ
ปฏิบัติตนแบบเพ่ือนรวมงานและเปนกัลยาณมิตรกับครูในโรงเรียนได  สํ าหรับผูบริหารโรงเรียน
นาโยงวิทยาคม  นักวิจัยพบวา  ใชการบริหารตามทฤษฎีมนุษยสัมพันธ (Theory - Y)  คือมกีาร
บริหารแบบกระจายอํ านาจโดยการมอบหมายงานใหมีผูรับผิดชอบชัดเจนมีความเปนกัลยาณมิตร
โดยอยูเปนเพ่ือนครูในขณะท่ีคณะครูปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  กระตุน  สงเสริม  และสนับสนุน
กิจกรรมการเรียนการสอนแบบเนนผูเรียนเปนส ําคัญ  การวิจัยในช้ันเรียน  การประเมินตามสภาพจริง
และการประกันคุณภาพ  กลาวโดยสรุป  ลักษณะผูบริหารโรงเรียนนาโยงวิทยาคมเปนปจจัย
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ประการหน่ึงในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรูท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา 
แหงชาติ  พ.ศ. 2542

3.4.5  อายุเฉลี่ย  วุฒิการศึกษา  อายุงาน  โรงเรียนนาโยงวิทยาคม
ผูบริหารและครู  มีอายุเฉลี่ยประมาณ  37  ป  วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  21  คน  ปริญญา
โท  1  คน  อายุงานประมาณ  10 – 15  ป  ครูหลายคนยายมาจากโรงเรียนอ่ืน  จากขอมูลนักวิจัย
พบวา  ครูโรงเรียนนาโยงวิทยาคมมีอายุใกลเคียงกัน  อยูในวัยหนุมสาว  มีเวลาราชการอีกมาก
ยังมีอนาคตยาวไกล  จึงมีความสามัคคีกัน  พูดคุยท ําความเขาใจกันงาย  ไมมีปญหาเรื่องการ
ปรับตัวและแนวคิดท่ีแตกตางกันมากนัก  ประกอบกับครู  98 %  จบปริญญาตรี  ดังน้ันปญหาดาน
การปรับตัวเพื่อเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา      
แหงชาติ  พ.ศ. 2542  จึงมีไมมากนัก  และนักวิจัยพบวาหลังจากที่โรงเรียนนาโยงวิทยาคมเขา
โครงการน้ีแลวพบวา  ผูบริหารและครูในโรงเรียนมีการทํ างานเปนทีมมากข้ึน  มีการพูดจา
แลกเปล่ียนเรียนรูกันดานการวางแผนการสอนแบบบูรณาการ  การวิเคราะหหลักสูตร  และการ
วิจัยในชั้นเรียนบอยครั้งมากขึ้น มีการริเริ่มและตัดสินใจหรือตกลงรวมกันในการพัฒนากิจกรรม
การเรียนการสอนโดยเฉพาะครูที่อยูในหมวดวิชาเดียวกัน

3.4.6  คณะกรรมการสถานศึกษา  ภูมิปญญาทองถิ่นและฐานะของ
พอแมผูปกครองนักเรียน  โรงเรียนนาโยงวิทยาคมไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
ประมาณเทอมละ 1 – 2 คร้ัง  ซ่ึงบทบาทท่ีเปนรูปธรรมของคณะกรรมการสถานศึกษาคือ  การให
ความชวยเหลือและสนับสนุนกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้น  โดยมากเปนกิจกรรมการพัฒนาโรงเรียน
หรือการจัดงานตาง ๆ ของโรงเรียน  สวนกิจกรรมทางวิชาการมีไมมากนัก  ดังน้ันในสวนของคณะ
กรรมการสถานศึกษา  ภูมิปญญาทองถิ่น  จึงไมมีบทบาทหรืออิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  มากนัก

ค ําถามวิจัยขอที ่ 3  ครูและนักเรียนมีกรณีการเรียนรูอะไรที่ประสบ / ไมประสบความสํ าเร็จ  จาก
การวิจัยปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

โรงเรียนนาโยงวิทยาคมเมื่อเขารวมโครงการวิจัยปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  
ครู  และนักเรียนมีการเปล่ียนแปลงเก่ียวกับการเรียนรูเกิดข้ึนท่ีนับวาประสบความสํ าเร็จจากการ
ประเมินโดยวิธีการสังเกต  การพูดคุยกับบุคลากรของโรงเรียนรวมท้ังนักเรียน  การศึกษาเอกสาร
พบวา  นักเรียนกลาแสดงความคิดเห็น  รวมอภิปราย  ซักถามในชั้นเรียน  มีความสุขและสนุก
สนานในการเรียน  ตลอดจนมีความรับผิดชอบและศึกษาคนควาเรียนรูดวยตนเอง  โดยนักเรียนจะ
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ใชเวลาวาง เวลาพักกลางวันในการเขาอานหนังสือในหองสมุด  และสืบคนขอมูลจากคอมพิวเตอร
ในหองคอมพวิเตอร  สํ าหรับครูนั้นเมื่อไดรับการพัฒนาแลว  พบวาผลการเรียนรูทํ าใหครูเร่ิม
เปล่ียนแปลงวิธีการเรียนการสอน  มีการจัดกิจกรรมเพื่อใหนักเรียนแสดงความสามารถและไดฝก
ปฏิบัติจริงในหองเรียนเพิ่มขึ้น  ตลอดจนการนํ านักเรียนไปในชุมชนกับภูมิปญญาทองถิ่น  ในกรณี
ที่ไมประสบความส ําเร็จคือ  พอแมผูปกครองนักเรียนยังมีคานิยมแบบเดิมที่อยากจะใหบุตรหลาน
ของตนเรียนหนังสือเพื่อจ ํา  และเพื่อสอบเขามหาวิทยาลัยมากกวา  ดังนั้นการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนแบบเนนนักเรียนเปนสํ าคัญ  ก็ทํ าใหนักเรียนบางคนคิดวาครูไมคอยสนใจและ
โยนภาระไปใหกับนักเรียนมากกวาน่ันเอง  นักเรียนบางคนยังอยากใหครูเปนศูนยกลางและสอน
เนื้อหามาก ๆ เพื่อประโยชนในการสอบเขามหาวิทยาลัย

ค ําถามวิจัยขอที ่  4  ผูบริหารโรงเรียนสามารถบริหารจัดการอยางไร  ท่ีทํ าใหเกิดการเรียนรูและ
การพัฒนาอยางตอเนื่องในชีวิตประจ ําวันของโรงเรียน

ผูบริหารโรงเรียนนาโยงวิทยาคมใชหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  โดย     ยึด
หลักการกระจายอํ านาจ  หลักการมีสวนรวม  การทํ างานเปนทีมและการแบงงานกันทํ าอยางชัด
เจน  โดยการจัดใหมีการประชุม  ปรึกษาหารือรวมกันในการกํ าหนดนโยบาย  การวางแผนปฏิบัติ
การบริหารการเงิน  การบริหารบุคคล  การบริหารงานวิชาการ  หลักสูตรการเรียนการสอน  และ
การประเมินผล      การบริหารของโรงเรียนนาโยงวิทยาคมนอกจากจะเกิดจากระบบของผูบริหาร
แลว  นักวิจัยพบวาคณะครูในโรงเรียนและผูประสานงานโครงการนี้  มีความรับผิดชอบสูง
สามารถที่จะประสานงานการท ํางานเปนทีม  และรวมแรงรวมใจกันปฏิบัติคอนขางจะเกาะกลุม
และเขมแข็ง  ดังนั้นผูบริหารเปนเพียงแตคอยสนับสนุน  เสริมแรงและใหกํ าลังใจก็สามารถทํ าให
เกิดการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเน่ืองได  สํ าหรับผูสนับสนุน และนักวิจัยภายนอกเปนผูมีบทบาท
เสนอแนะ     ชี้น ํา  และใหคํ าปรึกษาน้ัน  จะมีสวนชวยไดมากในดานวิชาการ  การเรียนการสอน
หลักสูตร   ทองถิ่น  การวิจัยในช้ันเรียน  ตลอดจนการมีบทบาทในการท่ีทํ าใหเกิดการเรียนรูรวมกัน
การทํ างานรวมกันระหวางครูกับครู  ครูกับผูบริหาร  หรือกับชุมชนทองถิ่น  โดยเฉพาะหาก
ผูสนับสนุนนักวิจัยภายนอกเปน   ผูที่ไดรับการยอมรับ  หรือเปนที่เชื่อถือแลว  ก็จะเปนแกนเช่ือม
ทํ าใหเกิดการพัฒนาและเรียนรูไดอยางตอเนื่อง
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ค ําถามวิจัยขอที ่  5  โรงเรียนอ่ืน ๆ  สามารถน ําประสบการณ  การปฏิรูปการเรียนรูท่ีสัมฤทธ์ิผล
ไปใชไดหรือไม   หากจะนํ าไปใชควรมีขั้นตอนอะไร  และจะปฏิบัติตามขั้นตอนเหลานั้นอยางไร

โรงเรียนท่ีเขาโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนแลว        
นักวิจัยมีความเห็นวาสามารถนํ าประสบการณดังกลาวไปขยายผลเพื่อพัฒนาโรงเรียนอ่ืนๆ 
ไดมีวิธีดํ าเนินการดังน้ี

1.  โรงเรียนแตละโรงเรียนที่อยูใกลเคียงกัน  ในอํ าเภอเดียวกัน  ตกลงรวมมือเปนเครือขาย
เพื่อพัฒนาโรงเรียนไปสูการปฏิรูปการเรียนรู

2.  ผูบริหารและผูประสานงานแตละโรงเรียนประชุมหารือ  วางแผนการดํ าเนินงานหรือ
วางแผนการปฏิบัติงานรวมกัน  กํ าหนดการใชงบประมาณและทรัพยากรบางอยางรวมกัน  เพื่อ
บรรลุขอตกลงรวมกันที่ชัดเจนแลว  ควรมีการลงนามในขอตกลงนั้นอยางเปนทางการ  จากน้ัน
นํ าเสนอหนวยงานผูบังคับบัญชาทราบและอนุมัติเพ่ือใหการสนับสนุนกิจกรรมโครงการดังกลาว

1. จัดประชุมครูและผูบริหารโรงเรียนในเครือขาย  เพื่อทํ าความเขาใจและชี้แจง
รายละเอียดตาง ๆ  เพื่อใหคณะครูทุกคน  ทุกโรงเรียนเกิดความเขาใจรวมกันวา  การรวมมือเพื่อ
ปฏิรูปโรงเรียนมีวิธีการดํ าเนินการ  การรวมมือทํ ากิจกรรมกันอยางไร

2. โรงเรียนแกนนํ าปฏิรูปจะตองเปนพ่ีเล้ียงใหคํ าแนะนํ า  ใหคํ าปรึกษาหารือตลอดจน
เปนแหลงการเรียนรูเพื่อการปฏิรูปของโรงเรียนในเครือขาย

3. สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  หนวยงานตนสังกัด  สถาบันราชภัฏ
มหาวิทยาลัย  โดยเฉพาะผูที่รวมวิจัยในโครงการนี ้  ควรใหการสนับสนุนดานวิชาการ  เอกสาร
หรือเปนพี่เลี้ยงหรือสนับสนุนงบประมาณ  ก็จะมีสวนทํ าใหการขยายเครือขายการปฏิรูปการเรียนรู
ท้ังโรงเรียนดํ าเนินไปไดย้ังยืนย่ิงข้ึน

โรงเรียนบานควนโพธิ์

ค ําถามวิจัยขอที ่ 1  มีความสัมพันธที่ชัดเจนระหวางการพัฒนาครู (การเรียนรูของครู) กับผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนที่วัดไดของนักเรียนทุกคนหรือไม  ความสัมพันธดังกลาวมีอะไรบาง  และเกิด
ขึ้นไดอยางไร
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รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนบานควนโพธ์ิ  ไดจัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนาครูดังน้ี

กิจกรรมที ่ 1  เดือนมีนาคม – เมษายน  2544  บุคลากรทุกคนไดศึกษาเอกสาร  ส่ือและ
เทคโนโลยี  เพื่อใหเขาใจในกระบวนการพัฒนาผูเรียนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู  ซ่ึงตองปฏิรูปท้ัง
การสอน  การบริหารโรงเรียน  อันเปนการปฏิรูปท้ังโรงเรียน  จากน้ันก็ไดนํ าความรูที่ไดรับมา
พูดคุย  แลกเปล่ียนกันในการประชุมครู  และกรรมการสถานศึกษา  ทํ าใหบุคลากรในโรงเรียนและ
ชุมชนมีความรู  ความเขาใจเก่ียวกับกระบวนการพัฒนาการเรียนรูตามแนวปฏิรูปการศึกษา
สามารถนํ าไปประยุกตใชไดอยางสอดคลองกับภารกิจที่รับผิดชอบ  (งบประมาณ  3000  บาท)

กิจกรรมที ่  2  การสํ ารวจตนเองของบุคลากร (Pre-test) โดยใชแบบสอบถามของส ํานัก
งานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  เพ่ือศึกษาสถานภาพปจจุบันของโรงเรียน   และใชเปนฐาน
ขอมูลในการพัฒนาตนเอง  ผลการส ํารวจตนเองของครูดานการจัดกระบวนการเรียนรูโดยภาพรวม
ของ   โรงเรียนดํ าเนินการท่ีเปนไปตามแนวปฏิรูปการเรียนระดับมาก / ดี  (3.70)  บุคลากรมีความ
พอใจในระดับหนึ่ง  และจะพัฒนาตนเองใหกาวหนาอยางสมํ่ าเสมอและตอเน่ือง

กิจกรรมที ่  3  บุคลากรไดรับการนิเทศจากนักวิจัย  ในวันท่ี  29  มีนาคม  2544  คณะ
วิจัยไดประชุมชี้แจงแนวทางการปฏิบัติงานของครูตามโครงการพรอมกับไดแลกเปลี่ยนเรียนรูรวม
กันในการปฏิบัติงานของโรงเรียนท่ีแสดงไดวามกีารปฏิรูปการเรียนรูมาแลว  โดยมีหลักฐานผลงาน
ที่ครูและนักเรียนไดผลิตขึ้น  เชนโครงงานและแฟมงานของนักเรียน  แฟมงานของครู  และผลงาน
อ่ืน ๆ อีกมาก  คณะวิจัยไดเสริมสรางความมั่นใจในการดํ าเนินงานของครู  และใหขอเสนอแนะใน
การพัฒนาแผนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสํ าคัญ  การจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนกระบวนการคิด
การประเมินตามสภาพจริง  และการวิจัยในชั้นเรียน  บรรยากาศการประชุมพบปะเปนการพูดคุย
สนทนากัน  เกิดความรูสึกคุนเคยเปนกันเอง  ระหวางนักวิจัยและคณะคร ู  ทํ าใหเกิดความเขาใจ
ตรงกัน  ซึ่งเปนไปตามแผนปฏิบัติงานของนักวิจัย  และจากการสนทนากันถึงผลการประเมิน
ตนเองของโรงเรียนทุกดานมีอยูในระดับมาก / ดีแลวน้ัน  คณะครูยังไมพึงพอใจในดานคุณธรรม
จริยธรรม  ดานกิริยามารยาท  และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  จึงตั้งเปาหมายไววาจะตองพัฒนาให
ดีกวาเดิม
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กิจกรรมที ่ 4  การศึกษาดูงาน  เพื่อพัฒนาศักยภาพของครูดานเทคนิคการจัดการเรียนรู
ที่เนน    ผูเรียนเปนส ําคัญหลายรูปแบบและหลากหลายสถานการณโดยไดไปศึกษาดูงานดานการ
พัฒนาการศึกษาท้ังระบบ  และดานการสอนครบกระบวนการ  การสอนซอมเสริม  เพื่อการทํ าวิจัย
ในช้ันเรียนแบบงายไมเปนทางการท่ีโรงเรียนนาโยงวิทยาคม จังหวัดตรัง  (งบประมาณ 5000  บาท)

กิจกรรมที ่ 5  การประชุม  อบรม  สัมมนาเชิงปฏิบัติการ  ระหวางวันที ่1 มีนาคม - วันท่ี
30 พฤษภาคม  2544  คณะครูไดเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนาเชิงปฏิบัติการตามที่หนวยงาน
ตนสังกัดจัดอยางสมํ่ าเสมอ  เชน สัมมนาพัฒนาคุณภาพภายในสถานศึกษาเขาสูเกณฑมาตรฐาน
รองรับการประเมินภายนอก  สัมมนาเนื่องในพิธีประกาศเกียรติคุณครูแหงชาติ  ครูตนแบบป 2543
ครูภูมิปญญาไทยรุน 1  ป 2543  นอกจากนั้นคณะครูไดมีการประชุม  พบปะหารือ  เรื่องพัฒนา
งานวิจัยในชั้นเรียน  สัปดาหละ  1  วัน  ทํ าใหครูไดพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอน  โดย
การวิจัยช้ันเรียนเปนสวนสํ าคัญในการพัฒนาและการแกปญหาการเรียนการสอน  ท้ังน้ีโดยไดรับ
การปรึกษาจากคณะวิจัยท้ังทางโทรศัพท  และการศึกษาจากเอกสารเก่ียวกับการวิจัยช้ันเรียนท่ี
คณะวิจัยจัดหาไปให  รวมท้ังการไปเย่ียมเยียน  ติดตามผลและกระตุนจากคณะวิจัยในวันที ่  11
พฤษภาคม  2544  และวันที่  21  มิถุนายน  2544  ทํ าใหคณะครูมีความมั่นใจ  กระตือรือรนที่จะ
พัฒนางานของตนเองใหดีย่ิงข้ึน

กิจกรรมที ่  6  นักวิจัยประชุมรวมกับโรงเรียนในโครงการท้ัง  5  โรง  กํ าหนดเปาหมาย
และ       วางแผนดํ าเนินงานในระยะท่ี 2  รวมกันในวันท่ี 2 – 3 กรกฎาคม  2544  ผลการประชุมมี
การกํ าหนดแผนปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาครูรวมกันและเพื่อเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเพื่อน
ครูในโรงเรียนท่ีมีทีมวิจัยท่ีปรึกษารวมกัน

กิจกรรมที ่ 7  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการทํ าแผนการสอนท่ีเนนนักเรียนเปนสํ าคัญ
สูการวิจัยในช้ันเรียน  เปนโครงการท่ีมีเปาหมายพัฒนาครูในโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการท่ีนักวิจัย
เปนท่ีปรึกษาท้ัง  5  โรงเรียน  จํ านวนครูท้ังหมด  60  คน  ลักษณะการประชุมปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาและปรับปรุงตนเอง  (ซึ่งอยูในวงจร A  ตามแผน PDCA )  กิจกรรมคร้ังน้ีเกิดจากการวาง
แผนรวมกันระหวางนักวิจัยและคณะครูทุกโรงเรียน  โดยใหโรงเรียนนาโยงวิทยาคมเปนแกนนํ าใน
การจัดโครงการ  วางแผนงาน  ประสานงานกับโรงเรียนในโครงการ  โดยคณะครูทุกคนเขารวม
โครงการใน  วันท่ี 23 – 24 กรกฎาคม 2544 ณ. อุทยานแหงชาติทะเลบัน  จังหวัดสตูล  กิจกรรม
เริ่มตั้งแตเวลา  9.30 น. เปนตนไป  โดยเริ่มจากนักวิจัยและผูประสานโครงการชี้แจงท ําความ
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เขาใจเก่ียวกับภารกิจของผูเขาอบรม  พรอมกับตอบขอซักถามตาง ๆ  จากน้ันไดแบงกลุมเปนกลุมยอย
ตามสายชั้นและวิชา  โดยใหคณะครูคละกันทุกโรงเรียน  ใหตรวจสอบแผนการสอนของตนเอง
และปรึกษาเรียนรูจากกันและกันในกลุม  โดยกลุมท่ีมีครูตนแบบหรือครูท่ีท ําแผนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนส ําคัญชัดเจนแลวจะเปนผูใหคํ าแนะนํ าชวงน้ีนักวิจัยจะแยกกันใหคํ าปรึกษาเก่ียวกับเทคนิค  
กระบวนการตางๆ  พรอมท้ังไดแลกเปล่ียนความคิดเก่ียวกับลักษณะของการจัดการเรียนการสอน
ที่เนนนักเรียนเปนส ําคัญหลากหลายรูปแบบ  และจากการตรวจแผนการสอนของครูสวนใหญ
พบวา  แตละแผนจะเนนดานการพัฒนาพุทธิพิสัย  สวนดานทักษะกระบวนการมีบาง  และที่
ปรากฏนอยคือ  ดานคุณธรรมจริยธรรม  ผูวิจัยจึงใหคํ าแนะนํ าในการปรับปรุงการเขียนแผนการ
สอนโดยกํ าหนดจุดประสงคท่ีมุงพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนตามมาตรฐานการศึกษาระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โดยนํ ามาตรฐานดานผูเรียนมาวิเคราะหพฤติกรรมตางๆ ตามตัวบงชีแ้ลวนํ า
มาเขียนเปนจุดประสงคการสอน  นอกจากนั้น นักวิจัยไดมีสวนรวมในการชวยกันคิด  พัฒนา
จัดทํ าหนวยการเรียนแบบบูรณาการ  โดยใหแตละโรงเรียนจดัทํ าเปนแนวทางเพ่ือนํ าไปเขียนแผน
การเรียนบูรณาการ  แบบสหวิทยาการ  ตามสภาพของ โรงเรียนตอไป

สวนการวิจัยในช้ันเรียน  นักวิจัยไดตอบขอซักถาม  และใหดูเอกสาร  ตัวอยางการทํ าวิจัย
หนาเดียว  ซึ่งเกิดจากการบันทึกหลังการสอน  พรอมทั้งชี้แนะวิธีการทํ า  การเก็บขอมูล  สํ าหรับครู
บางคนท่ีเร่ิมทํ า  สวนคนท่ีทํ ามาแลวก็ใหคํ าปรึกษาในดานรูปแบบ  วิธีการเขียนงานวิจัย

สํ าหรับหัวขอดานประกันคุณภาพ  นักวิจัยไดแจงความคืบหนาของการดํ าเนินการประกัน
คุณภาพระดับประเทศ  และการเตรียมตัวของโรงเรียนที่พรอมจะเขาสูการประกันคุณภาพ  โดย
กระตุน  ใหกํ าลังใจกับคณะครูเพื่อพรอมที่จะน ําโรงเรียนเขารับการประเมินตอไป

ในการอบรมวันท่ี  23  กรกฎาคม  2544  คณะครูและนักวิจัยไดรวมกันปฏิบัติงาน
ปรึกษาหารือกัน  ทามกลางบรรยากาศท่ีสบายและมีความสุข  จนถึงเวลา 21.00 น.  จึงเลิก
ประชุม  กลับที่พัก

ในวันท่ี 24 กรกฎาคม  2544  ไดปฏิบัติงานเชนเดียวกับวันท่ี  23  กรกฎาคม  2544  ผล
ปฏิบัติตามโครงการดังกลาว  คณะครูที่เขารวมโครงการเขาใจและมั่นใจมากขึ้นในการทํ าแผนการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนส ําคัญ  การใชกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการสอน  การจัดการเรียนการสอน
และการจัดหลักสูตรบูรณาการ  การพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน  การประเมินตามสภาพจริง  โดย
เฉพาะครูโรงเรียนบานควนโพธิ์ไดรวมกันวางแผนการจัดทํ าหลักสูตรบูรณาการท่ีใชชุมชนเปน
แหลงความรู  ไดแก  การเรียนรูเกี่ยวกับสมุนไพรในชุมชน
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กิจกรรมท่ี  8  นักวิจัยไดเย่ียมเยียน  นิเทศติดตามผลการดํ าเนินงานของโรงเรียน  ในวันท่ี
24  สิงหาคม  2544  ในคร้ังน้ีนักวิจัยไดลดบทบาทในการเปนผูใหความรูมาเปนผูเย่ียมเยียน  และ
ติดตามผลงานท่ีแสดงถึงความกาวหนาของครู  จึงไดกํ าหนดขอบขายของการสังเกต  พูดคุยกัน
ตามความถนัดของนักวิจัยแตละคนโดยแบงเปน  3  ประเด็น  คือ  ดานการบริหารจัดการโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน  ดานการจัดกระบวนการเรียนรู  การทํ าแผนการสอน  การทํ าหลักสูตรแบบ
บูรณาการ  ดานการประเมินตามสภาพจริง  และการวิจัยชัน้เรียน

ในการมาเย่ียมเยียนนักวิจัยจะพบปะกับครูท่ีวางจากการสอน  คณะครูจะนํ าผลงาน  การ
ทํ าแผนการสอน  การวางแผนการจัดหนวยการเรียนแบบบูรณาการ  ทั้งแนวการจัดการเรียนการ
สอนท้ังแนวต้ังคือ  ทุกช้ันเรียนในเร่ืองเดียวกัน  แตความละเอียดความลึกในเนื้อหาจะแตกตางกัน
นอกจากน้ันยังมีการนํ าไปบูรณาการในวิชาอ่ืนๆ ดวย  ลักษณะการจัดการเรียนจึงเปนการบริหาร
หลักสูตรที่ผสมผสานรวมมือกันทั้งครู  นักเรียนท้ังโรงเรียน  และหลายๆ วิชา  การสอนจะมีคณะครู
รับผิดชอบในกรณีท่ีมีนักเรียนเรียนรวมกันทุกช้ันป  และแยกกันรับผิดชอบเมื่อสอนในหัวขอที่
สัมพันธกับวิชาของตนเอง  ซ่ึงเปนการจัดการเรียนแบบแนวนอน  นอกจากน้ันครูบางคนก็นํ า
หลักฐานการทํ าวิจัยในชั้นเรียนมาใหดูพรอมทั้งขอคํ าแนะนํ าเพิ่มเติม  จากการสนทนาและซักถาม
ของครูแสดงถึงความกระตือรือรน  ความตั้งใจและความมั่นใจ  รวมท้ังการพัฒนาตัวครูไดดีข้ึนกวา
ระยะแรกมาก  ทั้งๆ ที่ครูบอกวาเหนื่อยแตก็ภูมิใจและพอใจในการทํ างาน  คณะครูบอกวาเด๋ียวน้ี
เร่ืองท่ีครูสนทนากันในชวงพักรับประทานอาหารกลางวันท่ีครูสวนใหญจะมารับประทานอาหารท่ี
หองพัก  จะเปนเร่ืองเก่ียวกับการจัดหนวยการเรียน  การทํ าแผนการสอน  การศึกษาเด็ก  และการ
วิจัยช้ันเรียน  และเรื่องอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับการปฏิรูปการศึกษา  จนพูดไดวาสิ่งเหลานี้เปนวิถีชีวิตของ
ครูไปแลว  แมแตวันหยุดสุดสัปดาหครูสวนใหญยังมาทํ างานที่โรงเรียน  ซึ่งแสดงถึงความตระหนัก
ความรับผดิชอบ  การใฝรู  และการพัฒนาตัวคร ู อันเปนผลของการปฏิรูปตัวครูน่ันเอง

กิจกรรมที ่  9  กิจกรรมการพัฒนาการเรียนรูอยางตอเน่ือง  เปนกิจกรรมที่คณะครูทั้ง
โรงเรียนดํ าเนินงานตามโครงการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของบุคลากรเพื่อพัฒนา       
คุณภาพผูเรียน  ซึ่งโครงการนี้จะเปนการพัฒนาที่ยั่งยืนในตัวคร ู  โดยกระบวนการเรียนรูอยาง
ตอเน่ือง  แสดงถึงการใฝเรียน  ใฝรูของครู  โดยการศึกษาเอกสาร  สื่อและเทคโนโลยี  ซึ่งไดมีการ
จัดมุมเอกสาร  ส่ิงพิมพเก่ียวกับการปฏิรูปการศึกษา  การดูขาวการศึกษาจากวีดิทัศน  โทรทัศน
และใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันในชวงพักรับประทานอาหารกลางวันท่ีครูจะมา        
รับประทานรวมกันกิจกรรมน้ีทํ าตลอดไป
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การไปศึกษาดูงาน  หรือการประชุม  อบรม  สัมมนาเชิงปฏิบัติการ  ผูท่ีไปรวมกิจกรรม
จะบันทึกผลแลวนํ าผลมาเผยแพรซึ่งกันและกัน

การพัฒนากระบวนการเรียนของคณะครู  จะมีการประชุมวางแผนรวมกัน  ครูทุกคนจะ
ตองสํ ารวจตนเองทางดานวิชาการ  วางแผนพัฒนาตนเอง   และพัฒนารวมกันระดับโรงเรียน  มี
การประชุมกลุมยอยเก่ียวกับการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  โดยครูตองบันทึกรองรอยการ
ปฏิบัติดานการเรียนการสอน  การแกไขขอบกพรอง  การประเมินผลการดํ าเนินกิจกรรม  นํ าผลมา
แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน  โดยการจัดประชุมเปนกลุมยอย  เดือนละ  2  ครั้ง

กิจกรรมท่ี  10  คณะครูในโรงเรียนไดศึกษาความกาวหนาของตนเอง  (Post test)  หลังจาก
ท่ีไดวิเคราะหจุดแข็ง  จุดท่ีตองปรับปรุง  และไดปรับปรุงการดํ าเนินงานตามท่ีไดวิคราะหไวแลว
พรอมทั้งไดจัดท ํารายงานการประเมินตนเอง  นักวิจัยไดไปเยี่ยมเยียน  ติดตามผลอีกครั้งหนึ่ง
ปรากฏวาโรงเรียนไดดํ าเนินกิจกรรมเปนตามแผนท่ีกํ าหนดไวครบตามกระบวนการของโครงการ
โรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนโดยใชกระบวนการวิจัย (PDCA)

โดยสรุปภาพรวมการพัฒนาครูของโรงเรียนบานควนโพธ์ิ  เกิดจากความมุงมั่นของคณะ
ครูในโรงเรียนท่ีไดรวมใจกันพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับกันมา
แลวดังท่ีปรากฏเกียรติประวัติของโรงเรียนท่ีไดรับรางวัลโรงเรียนดีเดนขนาดเล็กระดับจังหวัด พ.ศ.
2542  ไดรับรางวัลกิจกรรมดีเดนดานกิจกรรมสนับสนุนครูตนแบบในการพัฒนาการเรียนการสอน
โครงการปฏิรูปการเรียนรูและกิจกรรมสนับสนุนครูเครือขายในการพัฒนาการเรียนการสอน     
โครงการปฏิรูปการเรียนรู

ดังนั้นกิจกรรมตางๆ ที่พัฒนาครูจึงเกิดจากความตระหนัก ความตั้งใจในการพัฒนาตนเอง
ของครูซ่ึงมีเปนทุนเดิมอยูแลว เม่ือไดรับการสนับสนุนจากโครงการ  คณะครูจึงมีความมั่นใจ
มุงมั่น  ภูมิใจ และมีกํ าลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อการปฏิรูปการเรียนรูอยางกระจางชัดขึ้น  รูปแบบ
การพัฒนา  ไดแก  การศึกษาหาความรูดวยตนเองจากสื่อสิ่งพิมพ  สื่อโทรทัศน  วีดีทัศน  และการ
ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดวยการสนับสนุนจากโรงเรียนหรือบางคร้ังก็เสียคาใชจายเอง  นอกจากน้ัน
ก็มีการเรียนรูจากเพ่ือนครูดวยกันเองในลักษณะปรึกษาหารือ  รวมคิด  รวมทํ า  และไดเรียนรูจาก
นักวิจัย  ศึกษานิเทศก  เพ่ือนครูตางโรงเรียน  และภูมิปญญาทองถิ่น  โดยการฟงคํ าบรรยายหรือ
การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในบรรยากาศแหงความเปนญาติมิตร  และผลจากการที่ครูพัฒนา
ตนเองจึงสงผลตอการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนดังนี้
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1.  จากการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในระยะแรก  นักเรียนคุนเคยกับวิธีการเรียนรูท่ี
เนนนักเรียนเปนศูนยกลางมาแลว  นักเรียนมีแฟมงานแสดงผลงานและโครงงาน  แตสวนใหญยังมี
รูปแบบคลาย ๆ กัน  แสดงวานักเรียนไดใชความคิดริเริ่มสรางสรรคนอย  ซึ่งสังเกตไดจากการ
พูดคุยถึงการเรียนการทํ าโครงงานของนักเรียนจะทํ าในเร่ืองเดียวกัน  เปนตน  แตจากการสังเกต
พฤติกรรมของนักเรียนอยางเปนระยะ ๆ ท่ีนักวิจัยไดไปนิเทศเย่ียมเยียนโรงเรียนในชวงหลัง  พบวา
นักเรียนแสดงความพึงพอใจในการเรียนท่ีคณะครูไดจัดการเรียนแบบบูรณาการ  โดยใชชุมชนเปน
แหลงเรียนรูหลากหลายสาขาวิชา  นอกเหนือจากที่เคยทํ ากิจกรรมในรูปของชมรมตาง ๆ มาแลว
นักเรียนชอบและสนุกกับการเรียน  เพราะไดมีโอกาสเลือกเรียนสิ่งที่เขาสนใจเชนการวิชาศิลปะ-
ดนตรี  ครูกับนักเรียนไดตกลงรวมกันโดยครูตองการใหนักเรียนเห็นคุณคาดนตรีไทยเพ่ือสืบสาน
วัฒนธรรมอันเปนมรดกไทยสืบตอไป  สวนนักเรียนตองการเรียนดนตรีสากล  และอยากต้ังวงดนตรี
สากลข้ึน  ครูกับนักเรียนจึงตกลงรวมกันโดยใชวิธีพบกันคร่ึงทาง  คือ  นักเรียนเรียนทั้งดนตรีไทย
และดนตรีสากล   สวนครูก็จะสนับสนุนใหมีการจัดต้ังวงดนตรีท่ีนักเรียนตองการข้ึน  จึงท ําใหนัก
เรียนมีความสุขพอใจและจากการพูดคุยกับครูผูสอนพบวา  นักเรียนแสดงถึงศักยภาพดานดนตรี
ของเขาไดดีเกินคาดท้ังดานดนตรีไทยและดนตรีสากล  ครูก็มีความสุขท่ีมีสวนชวยสานฝนของนักเรียน
ไดคนพบความสามารถอยางแทจริงของนักเรียน  มีนักเรียนบางคนปรับเปล่ียน  พฤติกรรมไปใน
ทางท่ีดีมาก  จากที่ไมสนใจเรียนไมวาจะเปนวิชาใดก็ตาม  เมื่อเขาไดมีโอกาสไดเรียนวิชาดนตรี
สากลท่ีเขาชอบ  เขารัก  ก็จะเปนคนที่มีความตั้งใจเรียน  ใหความรวมมือกับการเรียนไมเฉพาะ
วิชาดนตรีเทาน้ันรวมไปถึงวิชาอ่ืน ๆ  ทั้งนี้อาจจะเปนเพราะเขารูสึกวาตัวเองก็มีความสามารถ  มี
ความสํ าคัญในสังคม   ครูเห็นความสํ าคัญของเขาดวยจึงเปนเหตุใหเขาปรับปรุงตัวเองไปในทางท่ีดี

2.  จากการท่ีครูใชกระบวนการวิจัยเปนสวนหน่ึงของกระบวนการจัดการเรียนการสอน
โดยครูไดศึกษาเด็กเปนรายบุคคล   จัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลายรูปแบบ  บันทึกผลหลังสอน
แลวนํ าผลมาวิเคราะหหาทางพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนรูเพื่อแกปญหาและพัฒนาการเรียน
การสอนน้ัน   พบวา  นักเรียนมีความต้ังใจปฏิบัติกิจกรรม   กลาแสดงออก   ทุก ๆ คนจะแสดงถึง
ความม่ันใจในตนเอง  ซึ่งตางจากระยะแรกที่ไดพูดคุยกับนักเรียนจะมีเฉพาะตัวแทนของหอง 2-3
คนท่ีรวมสนทนา  แตระยะหลังไมวาจะซักถามพูดคุยกับนักเรียนคนใดก็กลาที่จะพูดคุยสนทนากับ
ผูวิจัยและสามารถสื่อความไดชัดเจน

ในการใฝเรียนใฝรูของนักเรียนแสดงใหเห็นไดจากการท่ีนักเรียนรูจักท่ีจะใชแหลงเรียนรู
จากชุมชนมากขึ้น  นักเรียนสามารถเลาถึงวิธีการหาความรูเกี่ยวกับสมุนไพร,  การทํ าสวนยาง,
ดนตรีพื้นบานจากสถานที่และบุคคลในชุมชนได   รวมถึงการใชหองสมุดเปนแหลงคนควา  และ
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นักเรียนโรงเรียนบานควนโพธิ์ซึ่งเปนเด็กในชนบทจะเห็นคุณคาของสื่อสิ่งพิมพโดยเฉพาะ        
แผนปลิวโฆษณาสินคาของหางสรรพสินคาตาง ๆ  ซึ่งมีรูปและขอความตาง ๆ  ครูไดนํ ามาใช
ประโยชนมากในการเปนส่ือการเรียนหลายวิชา  เมื่อนักเรียนไดสัมผัสกับสื่อประเภทนี้ซึ่งมีลักษณะ
แผนปลิวและสามารถจะใหความรูกับนักเรียนได  นักเรียนบานควนโพธ์ิจึงชอบท่ีจะอานหรือศึกษา
ความรูจากเอกสารแผนพับมาก  รวมท้ังสามารถผลิตเอกสารท่ีสะทอนใหเห็นถึงการสรางองคความรู
ของตนเองออกมาไดอยางหลากหลายรูปแบบดวย

3.  ดานกิริยามารยาทและความประพฤติ  การมีสัมมาคาราวะของนักเรียน  คณะครูแจง
วา  นักเรียนไดปรับปรุงพฤติกรรมและเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น  ทั้งนี้เนื่องจากครูทุกคนได
สอดแทรกบูรณาการไวในการสอนทุกคร้ังเพราะในการเขียนแผนการสอนแตละคร้ังจะกํ าหนด    
จุดประสงคและพฤติกรรมดานคุณธรรมจริยธรรมไวทุก ๆ แผน

ค ําถามวิจัยขอที ่2  ปจจัย  (องคประกอบ, เงื่อนไข)  ที่สงผลใหโรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมการเรียนรูท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.  2542
ปจจัยที่สงผลใหโรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูพิจารณาไดดังนี้

ปจจัยภายนอก
โรงเรียนบานควนโพธิ์มีพื้นที่ที่เปนอาคารเรียนและสวนปาโรงเรียน 10  ไร  

เปนโรงเรียนระดับประถมศึกษาสังกัดสํ านักงานการประถมศึกษาอํ าเภอยานตาขาว  จังหวัดตรัง  
ต้ังอยูหางจากตัวเมือง  45  กิโลเมตร  มีนักเรียน  230  คน  ครู  12  คน  นักการภารโรง  1  คน  
เปดสอนต้ังแตระดับอนุบาลจนถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี 6  มีทั้งหมด  8  หองเรียน  จัดเปนโรงเรียน
ขนาดเล็ก   อายุเฉล่ียของครู  40-45  ป

ปจจัยท่ีสงผลใหโรงเรียนบานควนโพธิ์เกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูพิจารณา
ไดดังน้ี

1.  ขนาดของโรงเรียนเปนโรงเรียนขนาดเล็กมีนักเรียน  230  คน  เปดสอน  8  หองเรียน
ต้ังแตระดับอนุบาลจนถึงระดับประถมศึกษา  ชั้นละ  1  หองเรียน  ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็กมีครูครบ
ชั้น  ครูสามารถดูแลนักเรียนไดอยางท่ัวถึง

2.  จํ านวนครู  12  คน  นักการภารโรง  1  คน  เปนสังคมที่เล็กทํ าใหการรวมมือกันทํ างาน
ในการรวมกันคิด  รวมกันทํ าจะเปนไปในลักษณะปรึกษาหารือกันเสมือนกับเปนญาติพี่นอง
บรรยากาศเปนกัลยาณมิตร  ใครมีปญหาหรือแนวคิดใดสามารถจะปรึกษาชวยกันและบอกกลาว
กันไดตลอดเวลา  โดยไมตองมีการประชุมแบบเปนทางการ  และครูสวนใหญจะใชเวลาพบปะกัน
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ไดทุกวันในชวงรับประทานอาหารกลางวัน  จึงใชเวลานี้เปนเวลาพักผอนเสวนาในทางวิชาการไป
ในตัว

3.  บุคลากรในโรงเรียนมีประสบการณการสอนมาเปนเวลา  10  ปข้ึนไป    มีอายุเฉลี่ย
40-45  ป  และมีความพรอมท้ังดานครอบครัวและสภาพเศรษฐกิจ  จึงมีใจที่พรอมในการพัฒนา
ตนเอง  และใชเวลาในการท ํางานที่โรงเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนและโรงเรียนไดเต็มที่โดยไมตอง
กังวลกับภาระทางครอบครัวและทางเศรษฐกิจ  และจากการสัมภาษณครูสวนใหญเปนคนในพื้นที่
จึงไมคิดจะยายไปทํ างานท่ีอ่ืน   ซึ่งเหตุผลเหลานี้ทํ าใหการดํ าเนินงานดานการปฏิรูปการศึกษาของ
โรงเรียนเปนไปอยางพรอมเพรียงกาวหนาและเต็มไปดวยชีวิตชีวา  สิ่งที่เปลี่ยนแปลงเห็นไดชัดคือ
ครูทุกคนมีความกระตือรือรนในการรวมกันคิดรวมกันทํ า  คนท่ีเคยอยูเฉย ๆ ก็ปรับเปล่ียนพฤติกรรม
ใหความรวมมือทํ างาน  มีชิ้นงาน  มีการท ําแผนการสอนกันทุกคน  นอกจากน้ันการท่ีครูใน
โรงเรียนเปนครูตนแบบดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบูรณาการใชนักเรียนเปนศูนยกลาง  
โดยใชดนตรี-นาฎศิลปเปนแกน  มีครูสอนคณิตศาสตรดีเดน  ครูสอนภาษาอังกฤษดีเดน  และครู
สอนศิลปะดีเดนของระดับอํ าเภอ  ทํ าใหเปนทรัพยากรบุคคลท่ีมีคามีสวนกระตุนใหครูคนอ่ืน ๆ
เปดใจยอมรับในวิธีการทํ างานของครูเหลาน้ี  ซึ่งกอนเขาโครงการ  การทํ างานของครูจะเปนไปใน
ลักษณะตางคนตางทํ างานใครใครทํ าก็ทํ าไป  เม่ือเขาโครงการน้ีทุกคนเขาใจตรงกันวาการปฏิรูปท่ี
จะประสบผลส ําเร็จคือตองขับเคล่ือนปรับเปล่ียนไปทุกคนทุกฝาย  ทุกคนตองมีสวน รับผดิชอบ
รวมกัน  ซึ่งเปนสิ่งที่นักวิจัยไดยํ ้าเตือนในระยะแรก ๆ ของการนิเทศ  การทํ างานของครูตนแบบท่ี
ผานมาเปนการทํ างานเชิงรุกและแสดงถึงความคิดริเร่ิมสรางสรรคแตเปนการทํ างานคนเดียวโดยมี
แรงบันดาลใจจากการเสียดายการหวงแหนมรดกทางดนตรีไทยท่ีครอบครัวของทานไดสรางสรรค
มากอน  รวมทั้งการกลาคิดกลาทํ าในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการท่ีสอน  โดยใหเด็ก
ประถมศึกษาเรียนกับเด็กอนุบาล  ในลักษณะพ่ีสอนนอง  เพื่อนชวยเพื่อน  ซึ่งเปนกิจกรรมที่ท ํา
ดวยใจรักและทํ ามากอนเขาโครงการเมื่อโรงเรียนเขารวมโครงการและจากการส ํารวจกิจกรรมของ
ตัวเองพรอมกับการสนับสนุนใหกํ าลังใจจากนักวิจัย,  และผูบริหารดวย   ทํ าใหเกิดความมั่นใจวา
ตัวเองเดินมาถูกทางและขณะเดียวกันครูในโรงเรียนก็ใหการยอมรับในแนวคิด  วิธีการทํ างานแบบ
น้ีไดเขามารวมเปนคณะทํ างานในการจัดการเรียนแบบบูรณาการในโครงการอ่ืน ๆ ตอไป  เชน
โครงการอนุรักษเอกลักษณไทย   แสดงใหเห็นถึงการเปล่ียนแปลงแนวคิดมีการ  ยอมรับการเปดใจ
รับความคิดท่ีแปลกแยกไปจากกลุมได

4. ดานความสัมพันธความรวมมือกับชุมชนโรงเรียนบานควนโพธิ์  นับวาเปนโรงเรียนท่ี
จัดการเรียนการสอนโดยใชชุมชนเปนแหลงเรียนรูท่ีเดนมาก  โดยเฉพาะการที่ภูมิปญญาทองถิ่น
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หลายสาขา  เชน  ดนตรีไทย  รํ ามโนราห  การแกะสลักผลไม  การจักสาน  อาสาสมัครมาเปนครู
เขามาสอนนักเรียนในการจัดการเรียนแบบบูรณาการซ่ึงโรงเรียนเรียกรูปแบบน้ีวา  การใชการเรียน
เปนฐาน  โดยจัดเร่ืองที่จะใหเรียนออกเปนหนวยการเรียนตามกลุมสนใจซึ่งสามารถใชในการแก
ปญหานักเรียนไมสนใจเรียนไดเพราะเขาไดมีโอกาสไดเลือกเรียนนอกจากน้ันครูยังไดใชวิธีกระตุน
ชักจูงใหนักเรียนเขารวมกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงที่โรงเรียนจัดใหปรากฎวานักเรียนสนใจและแสดง
ออกถึงการรวมมือกระตือรือรนท่ีจะเขารวมกิจกรรมมาก

เน่ืองจากโรงเรียนบานควนโพธ์ิเปนโรงเรียนท่ีดีเดนดานการจัดการศึกษาดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ินท่ีเช่ือมโยงกับการเรียนการสอน   โดยเนนเอกลักษณไทยจนมีการท ําวีดิทัศนเผยแพรทาง
โทรทัศนไปแลว  แสดงใหเห็นถึงความรูความสามารถของครู และความรวมมือกับชุมชน  และเปน
แรงเสริมใหคณะครูไดคิดโครงการแผนงานท่ีจะใหโรงเรียนกับชุมชนตางก็เปนแหลงเรียนรูซึ่งกัน
และกันจึงไดคิดทํ าโครงการพัฒนาปรับปรุงดินจากพื้นที่ที่ดินไมสมบูรณเพาะปลูกพืชไมไดผล  ทาง
ชุมชนก็ใหโรงเรียนไดทดลองทํ าการเกษตร  ใหทดลองปลูกพืชตาง ๆ เพ่ือหาวิธีการ หาคํ าตอบ โดย
ใชกระบวนการเรียนรูแบบวิทยาศาสตรมาใช  ซึ่งเปนวิธีการเรียนจากสภาพจริง และไดเรียนรูจาก
ผูรูในองคกรทองถ่ิน  เชน   จากเกษตรอํ าเภอ เปนตน  โรงเรียนกํ าหนดเปาหมายของโครงการน้ีวา
จะใหเปนตัวอยางในการพัฒนาปรับปรุงดิน และการปลูกพืชที่เหมาะสมกับดิน พรอมกับใหเปน
แหลงเรียนรูของชุมชนตอไป

  5.  ผูบริหารและรูปแบบการบริหาร  ถือวาเปนปจจัยส ําคัญย่ิงในการปฏิรูปการเรียนรูท้ัง
ของครู  นักเรียน ชุมชน รวมท้ังผูบริหารเอง ผูบริหารของโรงเรียน เปนบุคคลที่มีลักษณะภาวะผูน ํา
แบบเก้ือหนุน   คอยอํ านวยความสะดวกใหกับครู และในการดํ าเนินงานของโรงเรียนจะเนนการมี
สวนรวมการสรางความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนของครู  และชุมชน  โดยไดกํ าหนดใหทุกคนมีสวน
ในการวางแผนโครงการตางๆ เพื่อพัฒนานักเรียน  แลวแบงงานกันรับผิดชอบอยางทั่วถึง มีการ
ประชุมกันอยางเปนทางการเดือนละ 2 คร้ัง  และอยางไมเปนทางการเปนประจ ําทุกวันทํ าการ   ใน
ชวงเวลาระหวางพักรับประทานอาหารกลางวัน  การบริหารแบบน้ีเปนลักษณะการใชโรงเรียนเปน
ฐานในการบริหารของโรงเรียน  ผูบริหารเปนผูที่ใหความรวมมือในกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน ดี
มาก สามารถรับความคิดใหม ๆ  และปรับเปล่ียนแนวคิดไดเร็ว เปนตัวอยางท่ีดีใหกับครู  รวมทั้ง
เปนผูมีภาวะผูนํ าดานการศึกษา สามารถเปนตัวอยางแกคร ู  นิเทศครูไดดีจนไดรับการแตงต้ังเปน
ผูบริหารคุณภาพ ดํ ารงตํ าแหนงผูอํ านวยการโรงเรียนคุณภาพ  สํ าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนั้นจึง
เห็นภาพของครูในโรงเรียนเปนเอกภาพในการคิด ทํ า และพัฒนาโรงเรียนตามพันธกิจที่กํ าหนดไว
ในธรรมนูญโรงเรียน
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สวนดานปจจัยภายในท่ีมีผลตอวัฒนธรรมการเรียนรูของบุคลากรในโรงเรียนซึ่งเปน     
แรงจูงใจท่ีส ําคัญทํ าใหครูสนใจท่ีจะเรียนรูและทํ างานอยางเปนระบบมากขึ้นคือ กระแสปฏิรูป
ที่เก่ียวกับการประกันคุณภาพโรงเรียน  การเขาสูเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู  ซึ่งครูจะตรวจสอบ
ตนเองและกํ าหนดเปาหมายในการเขาสูมาตรฐาน  กํ าหนดตํ าแหนงของครูตามคุณภาพความ
สามารถของตน  เพราะจะเกี่ยวโยงไปถึงระดับเงินเดือน  คาตอบแทน  และสถานภาพของครูดวย
ทํ าใหครูมีความกระตือรือรนที่จะเรียนรู  พัฒนาตนเองตอไปถึงแมจะเกิดความรูสึกเหนื่อย  และ
เปนภารกิจที่จุกจิกและมากขึ้นกวาเดิมมาก

กลาวโดยสรุปการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนบานควนโพธ์ิ  ไดแกการเรียนรู
รวมกันจากการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน  ซึ่งทุก ๆ คนตางก็มีความสามารถ  มีความ
กระตือรือรนที่จะเรียนรู  เพราะตางก็เปนผูมีประสบการณ  ใชเวทีสนทนาระหวางรับประทาน
อาหารกลางวันท่ีทุกคนพกพาขาวหอมาจากบาน  รับประทานรวมกันคุยกันปรึกษากันในเร่ือง
เก่ียวกับการดํ าเนินงานการปฏิรูปการเรียนรู  สวนการประชุมที่เปนทางการจะมีเดือนละ  2  คร้ัง
จะเปนลักษณะการรวมกันคิดรวมกันวางแผนกับผูบริหารและไดทํ าเปนลักษณะการบันทึกการ
ประชุมเปนหลักฐาน  สํ าหรับผูบริหารซ่ึงมีอายุราชการและวัยใกลเคียงกันกับครู  มีลักษณะผูนํ า
และผูรวมคิดทางวิชาการไดใชวิธีการบริหารแบบทุก ๆ คนมีสวนรวมในการคิด  แบงงานกันรับผิดชอบ
ผูบริหารเปนผูอํ านวยความสะดวกใหกับครูในการทํ างาน  หรือแมแตการนํ าเสนอผลงานทางวิชาการ
ของครู  ผูบริหารก็จะอํ านวยความสะดวกในการเดินทาง  ไปใหกํ าลังใจ  เปนตน  การรวมงานกัน
เปนคณะและสรางบรรยากาศแหงความเปนกัลยาณมิตร  ในการทํ างานนั้นผูบริหารจะก ําหนด
แผนงานและโครงงานพัฒนาโรงเรียน  โดยแบงใหครูรับผิดชอบงานตามความสนใจ  ความถนัด
ชัดเจน  และในการกํ าหนดแผนการดํ าเนินงานของโรงเรียนก็ไดรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ตัวแทนผูปกครอง  ชุมชนมารวมกันคิด  รวมทํ า  พรอมกับการทํ าสัตยาบันลงลายมือเปนหลักฐาน
ไวเปรียบเสมือนการทํ าสัญญารวมกันวางานของโรงเรียนจะสํ าเร็จไดตองเปนงานท่ีเกิดจากความ
สามัคคี  ความรวมมือและรับรูรวมกัน  ซึ่งเปนกลวิธีหนึ่งที่ทํ าใหเกิดความรวมมือเพราะเกิดความ
รูสึกเปนเจาของโรงเรียนเดียวกัน

ค ําถามวิจัยขอที ่  3  ครูและนักเรียนมีกรณีการเรียนรูอะไรที่ประสบ  ไมประสบความส ําเร็จจาก
การวิจัยปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

จากการวิจัยปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ของโรงเรียนบานควนโพธิ์นั้นสงผลให
ประสบความส ําเร็จในดานตางๆ ดังน้ี
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1.  จากการประเมินตนเอง  พรอมทั้งการวิเคราะหจุดออน  จุดแข็งของตนเองและมอง
โอกาสของตนเองชัดเจน  ประเด็นหนึ่งที่โรงเรียนมองตนเองวาเปนจุดดอยคือ  มีครูผูหญิงมากกวา
ผูชาย  (หญิง  8  คน  ชาย  4  คน)  และจุดเดนท่ีโรงเรียนพบคือ  บุคลากรในโรงเรียนมีความ
สามัคคีกันเหมือนญาติในครอบครัว  ทํ าใหเกิดโอกาสของโรงเรียนทางดานครูอยูในพื้นที่ไมไกล
จากโรงเรียนมากเกินไป  ชุมชนบางสวนใหความรวมมือในการพัฒนาโรงเรียนทุกดาน  สิ่งเหลานี้
บุคลากรในโรงเรียนนํ ามาเปนขอมูลพ้ืนฐานในการวางแผนพัฒนาตนเอง  โดยที่ครูผูหญิงจะมี
ลักษณะโดยธรรมชาติมีความเปนแมบาน ผูใหบริการจึงทํ าใหมีบรรยากาศของความเปนครอบครัว
โดยทุกคนมีความรักความสามัคคีกันเหมือนญาติสามารถจะพูดจาเชิงวิพากษ  ชี้แนะกันโดยไมถือ
โทษกัน  นอกจากนั้นโรงเรียนยังใหครูทุกคนจัดทํ าโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
โดยแตละคนจะเปนหัวหนาโครงการหน่ึง  และเปนผูรวมโครงการอื่นๆ ของครูคนอื่น  ผลัดกันเปน
หัวหนาและเปนผูรวมงาน  จากการสังเกตของผูวิจัยกลับมองวาโรงเรียนมีครูผูหญิงที่มีความขยัน
กระตือรือรนในการเรียนรู  รับรูเร็ว  และมีความเปนญาติมิตรกับผูอ่ืนเปนจุดแข็งของโรงเรียนท่ี
สามารถชวยสรางความสัมพันธกับชุมชนรวมกับผูบริหารไดเปนอยางดี

2.  คณะกรรมการสถานศึกษาไดเขามามีสวนรวมในการจัดทํ าสาระหลักสูตรท่ีสอดคลอง
กับความตองการของทองถ่ินอันไดแก  หลักสูตรสมุนไพรของบานควนโพธิ์  ซึ่งเปนภูมิปญญาที่
ทองถิ่นภูมิใจ  ชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนดีขึ้นหลังจากที่ไดรวมประชุม
รับทราบบทบาทหนาท่ีของตนเองชดัเจน  ขณะเดียวกันผูบริหารโรงเรียนไดใชยุทธวิธีในการบริหาร
แบบมีสวนรวม  เปนผูท่ีรับฟงความคิดเห็น  ขอเสนอแนะของชุมชน  มีความสัมพันธอันดีกับชุมชน
โดยใชเวลาในการพบปะชุมชนบอยขึ้น

3.  ดานการเรียนรูของนักเรียนประสบความสํ าเร็จท่ีเห็นไดชัด  ไดแก  นักเรียนสามารถ
เรียนรูโดยใชวิธีการวิจัย  โดยการเรียนแบบโครงงานไดอยางเปนปกติของการเรียนทุก ๆ วิชา
สามารถหาความรู  สรางองคความรูดวยตนเองไดดี  นอกจากน้ันนักเรียนยังคุนเคยกับการเรียนรู
รวมกันระหวางรุนพ่ีกับรุนนอง  ในทํ านองพ่ีชวยนอง  นองพึ่งพาพี ่ ทํ าใหเกิดความภูมิใจในรุนพี่  มี
ความรัก  ความนับถือจากรุนนองในการจัดการเรียนแบบบูรณาการระหวางนักเรียนตางระดับช้ัน
กับการบูรณาการระหวางวิชาไปพรอมๆ กันดวย  ท้ังน้ีครูทุกคนจะรวมกันรับผดิชอบในการสอนใน
ลักษณะเปนคณะ และบางคร้ังก็แยกกันสอนในเน้ือหาท่ีสอดคลองกับส่ิงท่ีตนเองรับผิดชอบ  เปนตน

ดานความลาชาในการพัฒนาครูนักวิจัยท่ีใชการวิจัยเปนฐานในการจัดการเรียนการสอน
น้ัน  เน่ืองจากครูยังสับสนกับรูปแบบของการทํ างานวิจัย  โดยนํ าเร่ืองการวิจัยไปผูกติดกับการนํ า
ไปขอผลงานเพื่อเลื่อนตํ าแหนง  ซึ่งเปนลักษณะการท ําวิจัยเชิงวิชาการ  (Academic  Research)
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และครูหลายคนมีความสนใจตองการท ํา  แตเมื่อไดฟงวิทยากรหลาย ๆ คนตางก็ใหรูปแบบและวิธี
การคอนขางตางกัน  ครูจึงสับสนไมมั่นใจในการทํ า  แสดงวาครูสวนใหญยังยึดติดท่ีรูปแบบของ
การทํ าวิจัย ยังไมคอยกระจางชัดในเปาหมายและกระบวนการวิจัยท่ีทํ าเพื่อแกปญหาและ
พัฒนาการเรียนการสอนของครู

ค ําถามวิจัยขอที ่  4  ผูบริหารโรงเรียนสามารถบริหารอยางไรท่ีทํ าใหเกิดการเรียนรูและพัฒนา
อยางตอเนื่องในชีวิตประจ ําวันของโรงเรียน

วิธีการบริหารของโรงเรียนบานควนโพธ์ิเปนการบริหารท่ีใชโรงเรียนเปนฐานในรูปแบบ
1.   สงเสริมการพัฒนาตนเองของคร ู            โดยพัฒนาและสงเสริมใหครูไดรับการอบรม

สัมมนา  ศึกษาดูงาน  ศึกษาเอกสารทางวิชาการเปนประจํ าโดยการจัดเอกสารไวท่ีหองพักครู
2. จัดใหมีการนิเทศซ่ึงกันและกัน  เปนการแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกัน
3.   ใหครูจัดท ําแฟมงานครูและแฟมงานนักเรียน     เพื่อเปนขอมูลในการพัฒนางานอยาง

ตอเน่ือง
4.  จัดเผยแพรเอกสารผลงานครูในรูปแบบตางๆ รวมทั้งสนับสนุนใหครูน ําผลงานเผยแพร

ในระดับอํ าเภอและจังหวัดดวย
5.   ใหมีการจัดระบบขอมูลสารสนเทศ  แผนปฏิบัติงานของโรงเรียนชัดเจน
6.   มีระบบควบคุม  กํ ากับ  ติดตาม  และนิเทศงานเปนระยะตามแผน
7.   ใหคณะกรรมการสถานศึกษา    และชุมชนมีสวนรวมในการจัดทํ าแผนปฏิบัติงานของ

โรงเรียน
8.    ใหชุมชนมีสวนรวมในการกํ าหนดแนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน
9.   มีความเปนกันเองกับผูรวมงานและชุมชนอันเปนการสรางความสัมพันธที่ดีตอกันและ

เปนการสงเสริมครูใหมีปฏิสัมพันธที่ดีตอชุมชนดวย
10.  ทํ าตัวเปนแบบอยางท่ีดีในการทํ างานท่ีเปนระบบ  สอดคลองกับแผนงาน
ลักษณะของผูบริหารโรงเรียนบานควนโพธิ์ท่ีสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาอยาง

ตอเนื่องที่ชัดเจน  ไดแก  การเปนผูนํ าทางวิชาการ  สามารถใหความชวยเหลือทางวิชาการ  และ
นิเทศครูได  รวมทั้งทํ าตนเปนแบบอยางที่ดีสามารถจูงใจครูและชุมชนใหอยากทํ างาน  มุงมั่นไปสู
ความสํ าเร็จ  สามารถพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีในโรงเรียน  คือครูตนแบบ  ครูดีเดน  ซึ่งมีหลาย
คนไดแสดงความสามารถ  มีความมั่นใจ  มีความภูมิใจในสถานภาพของตนเองและไดใชศักยภาพ
ของตนเอง  พัฒนางานและพัฒนาโรงเรียนโดยกํ าหนดโครงการ  แผนงานเพื่อพัฒนาโรงเรียนและ
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นักเรียนออกมาหลากหลายกิจกรรม  ซึ่งแสดงใหเห็นถึงมุมมองของผูบริหารที่มีตอเพื่อนรวมงาน
วาเปนผูมีความรู  ความสามารถ   มีความรับผิดชอบและสามารถเรียนรูจากกันและกันได  ในป
พ.ศ.  2544  ผูบริหารโรงเรียนบานควนโพธ์ิผูน้ีไดรับแตงต้ังใหดํ ารงตํ าแหนงผูอํ านวยการคุณภาพ
ซ่ึงเปนตํ าแหนงเฉพาะตัวเปนหลักฐานยืนยันสมรรถภาพของผูบริหารคนนี้ได

โดยภาพรวมแลวระบบการบริหารจัดการท่ีเกิดข้ึน  เปนการบริหารท่ีใชโรงเรียนเปนฐาน
โดยใชหลกัการบริหารแบบมีสวนรวมของผูปกครอง  ชุมชน  ครู  ท่ีมีสวนรวมในการกํ าหนดแผน
กํ าหนดหลักสูตรทองถ่ิน  รวมคิดรวมทํ ากิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน  โดยแบงงานกันรับผิดชอบ
งานแตละอยาง  และตัวผูบริหารเองก็มีลักษณะภาวะผูนํ าแบบเก้ือหนุนท่ีเปนการสนับสนุนครูใน
การพัฒนาตัวครู  และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอันจะ
เปนประโยชนตอนักเรียนและชุมชนดวย  สวนบรรยากาศในการทํ างานขององคกรแหงน้ีเนนการ
ทํ างานเปนคณะ  มีความรวมมือเปนกัลยาณมิตรแบบเครือญาติ  เคารพในฉันทามติ

โดยสรุปจะเห็นวาถึงแมนักวิจัยในพื้นที่ไมไดไปติดตามและนิเทศอีกตอไป  ถาผูบริหาร
โรงเรียนยังคงใชรูปแบบวิธีการบริหารและใชคุณลกัษณะสวนตนท่ีมีอยูเชนน้ีดํ าเนินงานการบริหาร
โรงเรียนตอไป  ก็จะมีผลทํ าใหมีการปฏิรูปโรงเรียนประสบความส ําเร็จดีย่ิงข้ึนและคงทนตลอดไป
แตท้ังน้ีตองไดรับการสนับสนุนทางดานขวัญกํ าลังใจและงบประมาณจากหนวยงานตนสังกัดหรือ
จากองคกรอ่ืนๆ อยางสมํ่ าเสมอ  เพราะในการดํ าเนินกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนมีคาใชจายเกิด
ขึ้นทุกครั้ง

ค ําถามวิจัยขอที ่  5  โรงเรียนสามารถนํ าประสบการณการปฏิรูปการเรียนรูท่ีสัมฤทธ์ิผลไปใชได
จะตองมีข้ันตอนและการปฏิบัติดังน้ี

1.  ข้ันสรางความตระหนักและเตรียมความพรอมในดานความเขาใจ   ความรู  ความ
สํ าคัญของตนเองในฐานะที่เปนสวนหนึ่งของสังคมของโรงเรียน  สรางความรูสึกใหทุกคนรับรูถึง
ศักยภาพของตนเองวาทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาได  และการเรียนรูนั้นสามารถจะเรียนรู
จากกันและกัน  จากผูรู  จากสื่อตางๆ ได  ซึ่งในขั้นสรางความตระหนักนี้โรงเรียนที่เขาโครงการ
ตองทํ าหนาท่ีเปนพี่เลี้ยงในลักษณะของเครือขายโรงเรียนในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน  วิธีการสรางความตระหนักน้ีอาจจะมีการประชุม  การพาไปศึกษาดูงาน
การไปเยี่ยมเยียนโรงเรียนในโครงการใหมีการพบปะพูดคุยกันกอน  บุคคลท่ีเก่ียวของในข้ันน้ีไดแก
กรรมการสถานศึกษา  ตัวแทนผูปกครอง  หรือชุมชน  คณะครู  ผูบริหาร  เปนตน  ผูบริหาร
โรงเรียนตองศึกษาหาความรูในหลักการบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน  สามารถเรียนรูจาก
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โรงเรียนท่ีเขาโครงการมากอนศึกษาเอกสารเพิ่มเติมและปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารแบบใชอํ านาจ
ส่ังการมาเปนแบบรวมกันคิดรวมกันทํ า  ผูบริหารตองพัฒนาตนเองจนสามารถจะเปนผูน ําทาง
วิชาการ  สามารถนิเทศช้ีแนะครูในเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรูได  ครูในโรงเรียนตองศึกษาหาความรู
ดวยตนเองใหมากข้ึนรวมท้ังตองมีโอกาสเขารับการอบรมเก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรูตาง ๆ  จน
เกิดความเขาใจและกลาที่จะน ําไปปฏิบัติได  ถาครูคนใดรับรูมีผลงานความสามารถเปนท่ีประจักษ
ท้ังระดับกลุม  ระดับอํ าเภอ  หรือระดับจังหวัดก็ใหเปนแกนนํ าในการคิด  การปฏิบัติงานเปน
ตัวอยางและกระตุนใหครูคนอื่น ๆ  ไดเคล่ือนไหวปรับเปล่ียนวิธีการคิด  วิธีการทํ างาน  เพื่อให
สอดคลองกับการปฏิรูปการเรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542  ตอไป
คณะครูและผูบริหารตองเขาใจกระบวนการปฏิบัติงานแบบวิทยาศาสตรตามกระบวนการ PDCA
เพื่อนํ าไปวางแผนปฏิบัติงานในโรงเรียนได

2.  ประเมินตนเอง (Pre-test)  เพ่ือเปนการสํ ารวจฐานเดิมของตนเองท้ังดานการเรียน
การสอน  การบริหารจัดการในโรงเรียน  พฤติกรรมของนักเรียน  การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ
ผูเรียน  การจัดกิจกรรมโครงการตาง ๆ  รวมถึงการใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  ความรวมมือกับ
ชุมชนเพื่อพัฒนานักเรียน  เปนตน  โดยในการประเมินคร้ังน้ีผูท่ีทํ าการประเมินคือ  บุคลากร
ทุกฝายที่เกี่ยวของมีสวนไดสวนเสียกับโรงเรียน  อันไดแก  ผูบริหาร  ครู  นักเรียน  และผูปกครอง
กรรมการสถานศึกษา  เครื่องมือที่ใชในการประเมินตนเองอาจจะใชตามแบบที่โครงการจัดทํ าไว
หรือโรงเรียนจัดทํ าเอง  หลังจากนั้นก็น ําผลมาวิเคราะหหาจุดออน  จุดแข็งของตนเอง  โดยทํ าการ
ประเมินในลักษณะ  SWOT  ANALYSIS  ดวย  หรือจะใชขอมูลจากการทํ าธรรมนูญโรงเรียนมา
ประกอบการพิจารณาดวยก็ไดเพราะไดมีการทํ า SWOT  ไวแลว

3. คณะครูตองรวมกันคิด  รวมกันทํ าแผนงานโครงการตลอดท้ังการจัดกิจกรรมการเรียน
ท่ีเนนนักเรียนเปนศูนยกลางโดยการทํ างานรวมกับชุมชนใหมากขึ้น

4. การนํ าแผนไปปฏิบัติท้ังผูบริหารและครูตองรวมกันวางแผนปฏิบัติในลักษณะรวมกัน
คิดรวมกันทํ า  แบงความรับผิดชอบโดยสรางบรรยากาศแหงความเปนญาติ  ความไววางใจซึ่งกัน
และกัน  เพราะตองปรับเปล่ียนวัฒนธรรมในการใชเวลาชวงเวลาราชการใหเปนประโยชนแกราชการจริง
โดยการสนทนาพูดคุยกันจะมุงไปในเร่ืองของการศึกษาเด็ก  การจัดกิจกรรมการสอน  การทํ า
โครงการท่ีมีกิจกรรมรวมกับชมุชน  เปนตน  และในการสอนแตละครั้งหลังสอนครูตองจดบันทึก
ขอมูลหลังสอน  โดยตองฝกเปนนักสังเกต  นักคนพบปญหา  คิดหาสาเหตุและทางแกปญหาอัน
เกิดจากการเรียนการสอน  ครูตองพัฒนาตนเองโดยใชวิธีการทํ างานการคนหาคํ าตอบแบบวิทยาศาสตร
หรือการใชกระบวนการของการวิจัยน่ันเอง
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5. ครูและผูบริหารจะตองประเมินตนเองเปนระยะ ๆ เพื่อนํ าขอมูลที่เปนปญหาอุปสรรค
ขอบกพรองมาปรับปรุงแกไข  สวนที่ท ําไดดีแลวก็ดํ าเนินกิจกรรมตอไปและพัฒนาใหดียิ่งขึ้นไปอีก

6. ทุกๆ คนสํ ารวจประเมินตนเองโดยใชเกณฑมาตรฐานประกันคุณภาพการศึกษาเปน
เปาหมายใหคุณภาพของการท ํางาน  คุณภาพของครูและคุณภาพของนักเรียน  ซ่ึงเปนการเตรียม
ความพรอมของโรงเรียนและเปนการสรางความมั่นใจใหกับครูและโรงเรียนวาไดปฏิบัติงานมา
อยางมีเปาหมายถูกทิศทางแลว

จากการปฏิบัติท้ัง  6  ขั้นตอนนี้คาดหวังวาโรงเรียนบานควนโพธิ์จะเปนโรงเรียนพี่เลี้ยงได
เปนอยางดีในแตละกิจกรรมน้ัน ๆ  และสภาพเดนท่ีโรงเรียนบานควนโพธิ์ประสบความส ําเร็จซึ่ง
โรงเรียนอ่ืน ๆ  อาจจะมีนอยหรือไมมีก็ไดซึ่งเปนปจจัยสํ าคัญท่ีทํ าใหการปฏิรูปการเรียนรูสํ าเร็จคือ
ครูมีคุณภาพ  มีครูดีเดน  ครูตนแบบ  ผูบริหารเปนผูอํ านวยการคุณภาพ  ชุมชนใหความรวมมือ
ดีมากชุมชนมีภูมิปญญาหลากหลายสามารถเปนแหลงเรียนรูของนักเรียนไดดี  ปจจัยเหลาน้ี
โรงเรียนอ่ืน ๆ  สามารถสรางและพัฒนาได  เชน  ครู  ผูบริหาร  และความรวมมือกับชุมชน
เปนตน

โรงเรียนบานแหลม

ค ําถามวิจัยขอที ่ 1  มีความสัมพันธที่ชัดเจนระหวางการพัฒนาของครู  (การเรียนรูของครู)   กับ
ผลสัมฤทธิ์ที่วัดไดของนักเรียนทุกคนหรือไม ความสัมพันธดังกลาวมีอะไรบางและเกิดขึ้น (พัฒนา)
ไดอยางไร

 โรงเรียนบานแหลมไดจัดโครงการ / กิจกรรมการพัฒนาครูดังนี้
1.  กิจกรรมที ่ 1  สํ ารวจตนเองในสภาพปญหาความตองการ  ความพรอมของบุคลากรใน

โรงเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของ  โดยกํ าหนดเปาหมายท่ีครู  8  คน  คณะกรรมการขั้นพื้นฐาน  นัก
เรียน  และผูปกครอง  ผลการส ํารวจพบวาคุณภาพของโรงเรียนตํ ่ากวาเกณฑมาตรฐานเกือบทุก
มาตรฐาน  พบวาครูขาดความรูในการปฏิบัติหนาท่ีตามแนวปฏิรูปการศึกษา  ผูบริหารขาดระบบ
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  และผูเรียนเดนดานสมรรถภาพทางกาย  นิสัยราเริง  ดูแลและ
ปองกันตนเองได  รักดานศิลปะดนตรี  แตยังดอยดานคุณธรรมจริยธรรม  การวิเคราะหและทักษะ
ในการทํ างาน
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2.  กิจกรรมที ่ 2  ประชุมครูและผูเก่ียวของ  โดยรวมกันกํ าหนดเปาหมาย  จัดอันดับความ
สํ าคัญของเปาหมาย  ช้ีแจงเหตุผลตอการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  ตลอดจนวางแผนการดํ าเนินการรวมกัน

3.  กิจกรรมที ่ 3  ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู  อภิปรายแนวทางปฏิรูปการเรียนรูและซักถาม
ขอสงสัยรวมกับนักวิจัย  และคณะกรรมการสถานศึกษา  ผูแทนครูจากโรงเรียนในเขตพื้นที่ใกล
เคียง  ศึกษานิเทศกจากสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติอํ าเภอกันตัง  ซึ่งทุกคน
มีความสนใจที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  ผูเขาประชุมไดมีโอกาสอภิปราย  ซักถามปญหาขอ
สงสัยตางๆ  ทํ าใหเกิดความเขาใจมากขึ้น  รูสึกม่ันใจในแนวทางท่ีไดกํ าหนดไว  ซึ่งกิจกรรมนี้
ปฏิบัติการในวันท่ี  29  มีนาคม  2544  เวลา  15.30 – 17.00 น.  ณ. อาคารเอนกประสงคของ
โรงเรียนบานแหลม

4.  กิจกรรมที ่  4  การศึกษาดูงานของผูบริหาร  ครู  และคณะกรรมการสถานศึกษา  เพื่อ
ศึกษาแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การบริหารจัดการ  และการดํ าเนินกิจกรรมตาง ๆ
โดยศึกษาดูงานจากโรงเรียนท่ีเปนแกนนํ าในการปฏิรูปการเรียนรูและโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการ
ปฏิรูปการเรียนรูดวยกัน  คือ  โรงเรียนบานควนโพธิ ์  อํ าเภอยานตาขาว  จังหวัดตรัง  โดยการใช
งบประมาณ 1,500  บาท

5.  กิจกรรมที ่  5นักวิจัยประชุมรวมกับโรงเรียนในโครงการท้ัง 5 โรง  โดยรวมกันวางแผน
การดํ าเนินงานในระยะที่ 2  ในวันท่ี 2 – 3 กรกฎาคม  2544  ท่ีบานผูหวาน  จังหวัดนครปฐม
ผลการประชุมไดแผนการพัฒนาครูเพิ่มเติมดวยการกํ าหนดการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกัน
โดยการใหทุกคนรวมกันเปนผูรับผิดชอบคาใชจายในการดํ าเนินโครงการ

6.  กิจกรรมที ่6   โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการทํ าแผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ
สูการวิจัยในช้ันเรียน  เปนโครงการท่ีมีเปาหมายการพัฒนาครูในโครงการปฏิรูปการเรียนรูท้ัง 5 โรง
จํ านวน  60  คน  ใหสามารถเขียนแผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนส ําคัญ  การวางเคาโครงวิจัยในช้ันเรียน
และการวัดผลตามสภาพจริงได  โครงสรางกิจกรรมเริ่มดวยนักวิจัยและผูประสานโครงการชี้แจงทํ า
ความเขาใจกับผูเขารวมโครงการ  ในชวงวันท่ี  23-24  กรกฎาคม  2544  ใชวิธีการสรุปแนวทาง
แลวใหปฏิบัติการสามารถซักถามขอสงสัยตาง ๆ  จากการทํ างาน รวมกันเปนกลุมตามระดับช้ัน /
วิชาที่รับผิดชอบ  โดยมีการแลกเปล่ียนเรียนรูในการปฏิบัติการตลอดเวลาดวยลักษณะความเปน
กัลยาณมิตร  กลุมใดมีครูแกนนํ าหรือครูตนแบบ หรือครูท่ีไดปฏิบัติการทํ าแผนการเรียนรูไดแลวก็
จะคอยชวยเหลือ  ชี้แนะ  เพื่อนครูไดโดยมีคณะวิจัยเขารวมหารือในแตละกลุมตลอดเวลา
บรรยากาศของการอบรมเปนไปดวยความเปนกันเอง  ผลการปฏิบัติงานท้ัง 2 วันน้ัน  พบวา  คณะครู
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จากโรงเรียนบานแหลมเกิดความม่ันใจในการปฏิบัติงานมากข้ึน  ไดแนวคิดแปลกใหมกวางขวาง
จากเดิมมาก  มั่นใจที่จะท ําการวิจัยในช้ันเรียนมากข้ึน  สามารถที่จะน ําความรู  ความเขาใจ  แนว
ทางจากการอบรมในคร้ังน้ีไปพัฒนางานของตนเองจนไดรับการสนับสนุนจากศึกษานิเทศกอํ าเภอ
ใหสงเขาประกวด  Teacher  award  ในระดับจังหวัดดวย

7.  กิจกรรมที ่ 7  กิจกรรมการนิเทศเยี่ยมเยียนจากนักวิจัย  โดยการพบปะพูดคุยถึงสภาพ
ปญหาแนวทางการปฏิบัติงานปฏิรูปการเรียนรูทุกข้ันตอน ตั้งแตกระบวนการจัดกิจกรรม การเรียน
การสอน  การวิเคราะหหลักสูตร  การทํ าแผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ  การประเมินตาม
สภาพจริง  การวิจัยในช้ันเรียน  ตลอดจนถึงการรายงานตนเองสูการประกันคุณภาพของสถาน
ศึกษา  ในการนิเทศเยี่ยมเยียนในแตละครั้งก็จะพูดคุยเปนรายบุคคลตามประเด็นที่ครูสงสัย  หรือ
ไมมั่นใจในการปฏิบัติงาน  ตลอดจนเย่ียมเยียนการปฏิบัติการในโครงการพิเศษของ โรงเรียน  คือ
การเลี้ยงหอยนางรมในกระชัง  ซึ่งโรงเรียนสามารถพัฒนาใหนักเรียน  ผูปกครองและชุมชนไดมี
สวนรวม  ทํ าใหครูและนักวิจัยเกิดการเรียนรูรวมกันดวย  สํ าหรับโรงเรียนบานแหลมไดรับการ
นิเทศเย่ียมเยียนถึง 5 คร้ัง  คือ  คร้ังท่ี  1  วันท่ี  29  มีนาคม  2544  คร้ังท่ี  2  วันท่ี  12  มิถุนายน
2544  คร้ังท่ี  3  วันท่ี  23 – 24  กรกฎาคม  2544  คร้ังท่ี  4  วันท่ี  24  สิงหาคม  2544  และ  ครั้ง
ท่ี  5  วันท่ี 13  กันยายน  2544  พบวา  ครูโรงเรียนบานแหลมมีความกระตือรือรนในการทํ างาน
และมั่นใจในการท ํางานมากข้ึน

8.  กิจกรรมพัฒนาตนเองของครูแตละคน  พบวาหลังจากการประชุมครูและผูที ่เก่ียวของ
คณะวิจัยแลวครูแตละคนจะพยายามหาทางเพิ่มพูนความรูของตนเองอยูเสมอ  โดยการไปรวม
ประชุม  อบรม  สัมมนาทางวิชาการที่ทางกลุมโรงเรียน  อํ าเภอ  หรือจังหวัดจัดขึ้น  ท้ัง ๆ ท่ีจะตอง
ออกคาใชจายเอง  มีการหาซ้ือเอกสารตํ าราเรียนเพื่อเพิ่มพูนความรูมากขึ้น

โดยสรุปการพัฒนาครูของโรงเรียนบานแหลมเกิดจากความคิดริเร่ิมของครูผูประสานงาน  
ความรวมมือรวมแรงรวมใจของคณะครู  ผูปกครอง  และกรรมการสถานศึกษา  และคณะวิจัย
โดยทุกคนพยายามพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองเพ่ือใหบรรลุเปาหมายในการปฏิรูปการเรียนรู  แม
วาจะไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารนอยก็ตาม  ซึ่งรูปแบบของการพัฒนามีทั้ง  การประชุม
สัมมนา  ฝกอบรมเชิงวิชาการ  ศึกษาดูงาน  แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันกับนักวิจัย  ศึกษานิเทศก
เพื่อนครูทั้งในโรงเรียนและตางโรงเรียน  และโดยเฉพาะภูมิปญญาทองถิ่น  ทํ าใหผลจากการ
พัฒนาครูสงผลตอการเรียนการสอน  และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนดังนี้

1. จากการสังเกตของนักวิจัยท่ีมีโอกาสพูดคุยกับนักเรียนและคณะครู พบวานักเรียน
สวนใหญมีความสุขกับการไดเรียนรูตามแนวการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนส ําคัญ  พอใจที่มี
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โอกาสแลกเปล่ียนเรียนรูกับผูปกครองกับครูในการเรียนในวิชาท่ีเปนภูมิปญญาทองถ่ิน  เชน  การ
เลี้ยงหอยนางรมในกระชัง  การทํ าใบจาก ฯลฯ  ครู  นักเรียน  ผูปกครองมีความสัมพันธกันมากขึ้น
ทุกคนเห็นความสํ าคัญในบทบาทของตนเอง  เห็นคุณคาของความรูในเชิงภูมิปญญาทองถิ่น
ทํ าใหนักเรียนกลาแสดงออก  มีความคิดริเริ่ม  และรับผิดชอบในงานท่ีไดรับมอบหมาย  รูจักดูแล
ทองถ่ิน  รูจักการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมดวยตนเอง  ทํ าใหเกิดความรักใน
ทองถ่ินมากข้ึน  มีนิสัยใฝรู  ใฝเรียนมากขึ้น  รูจักสังเกตและพยายามหาค ําตอบเพื่อแกปญหาการ
ทํ างาน  ทํ าใหเกิดการเรียนรูตามสภาพจริง  และกอใหเปนความรูที่ยั่งยืนและสามารถปรับเปลี่ยน
ไดตามเวลาและสถานที่

2. นักเรียนไดมีโอกาสรวมกิจกรรมการแสดงนิทรรศการ  การนํ าผลผลิตจากหอย
นางรมไปจํ าหนาย  และไดรับการยอมรับจากสังคมในระดับจังหวัด  ทํ าใหนักเรียนเกิดความคิดใน
การวางแผนอาชีพการเพาะเลี้ยงหอยนางรมตั้งแตการเตรียมอุปกรณการเพาะเลี้ยง  จนกระทั่งการ
จัดจํ าหนาย  ซึ่งความสามารถในการจัดการนี้เปนสิ่งที่เกิดขึ้นแกนักเรียนนั่นคือ  นักเรียนไดเกิดการ
เรียนรูจากการปฏิบัติจริงและสามารถนํ าไปใชในชีวิตประจ ําวันได

ค ําถามวิจัยขอที ่2  อะไรคือองคประกอบ / เงื่อนไขเฉพาะที่ท ําใหเกิดการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรม
การเรียนรูท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542

จากการท่ีนักวิจัยไดนิเทศเย่ียมเยียน  ติดตามผล  ประชุม  สัมมนา  แลกเปล่ียนเรียนรู
รวมกัน  พูดคุยกับผูบริหาร  ผูประสานงาน  คณะครู  นักเรียน  ศึกษานิเทศก  คณะกรรมการ
สถานศึกษา  และศึกษาจากเอกสารรายงานตนเอง  ธรรมนูญโรงเรียน  ตลอดจนการสังเกตและ
แลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูลตาง ๆ  ระหวางนักวิจัย  พบวาการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูตาง ๆ
ท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ของผูบริหาร  ครู  นักเรียนตลอดจน
ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาน้ันมีองคประกอบ / เงื่อนไขจํ าเปนท่ีเปนปจจัยสํ าคัญ
สรุปไดดังน้ี

1.  ปจจัยภายในส ําหรับโรงเรียนบานแหลม  ปจจัยภายในท่ีทํ าใหเกิดการเปล่ียนแปลง
วัฒนธรรมการเรียนรูท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  น้ันจะ
ประกอบดวย

1.1  ความตระหนักในบทบาทหนาท่ีของตนเองท่ีเกิดจากการรับรูในสภาพจริง
ครูก็เกิดความตระหนักวาถาไมปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตการปฏิบัติงานการเรียนการสอนก็อาจจะเกิด
การเปล่ียนแปลง  อาจจะไมประสบความสํ าเร็จในการรับราชการ  นักเรียนก็เกิดความตระหนักวา
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ถาเขาไมใฝรูแลวอนาคตของเขาจะลํ าบาก  จะทํ ามาหากินไมได  เชนเดียวกันผูปกครองและคณะ
กรรมการสถานศึกษาก็คิดวาถาไมชวยเหลือโรงเรียนแลวมีโอกาสท่ีอนาคตขางหนาครอบครัวจะ
ตองลํ าบาก

1.2  ความรัก  เจตคติท่ีดีตอนักเรียน  ปจจัยนี้มีผลท ําใหครูและผูปกครองเห็น
ความสํ าคัญของการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมอยางยิ่ง

1.3  อุดมการณ  มีครูรอยละ  80  มีอุดมการณที่จะพัฒนาโรงเรียนใหเปน
โรงเรียนระดับแนวหนาท่ีทันสมัยตามกระแสปฏิรูปการเรียนรู  พยายามพัฒนาตนเอง  ใฝรู  คนหา
ความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ  มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูกับชุมชน  ใหความสนใจกับโรงเรียนอยางสูง
เสียสละเวลาสวนตัวเพ่ืองานสวนรวมตลอดดวยความพยายามท่ีจะทํ าใหความฝนเปนจริง  และ
พยายามท่ีจะปลูกฝงใหนักเรียนและผูปกครองเขารวมอุดมการณเดียวกัน

1.4  รางวัลเกียรติยศ  สิ่งนี้เปนปจจัยภายในของบุคลากรที่เกี่ยวของทั้งครู
นักเรียน  ผูปกครอง  คิดวาถาโรงเรียนไดปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการเรียนรูแลวจะตองไดรับการ
ยอมรับกอใหเกิดการตอบสนองเปนรางวัลนํ าเกียรติยศมาสูชุมชน  สถาบันมากข้ึน

2.  ปจจัยภายนอก  ที่สงเสริมใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูของโรงเรียน
บานแหลมน้ันเกิดจากหลายประการดังน้ี

2.1  สภาพโรงเรียน  โรงเรียนบานแหลมเปนโรงเรียนระดับประถมศึกษาขนาด
เล็ก  มีครูประจ ําการ  8 คน  แตเปนครูรุนหนุมสาวอายุเฉลี่ย  38  ป  การศึกษาระดับปริญญาตรี
ทั้งหมด  มีประสบการณการท ํางานแตละคนไมตํ ่ากวา  7  ป  ทํ าใหมีความพรอมในการพัฒนา
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูไดงาย  สามารถใชเวลาชวงรับประทานอาหารกลางวันรวมกัน
รวมประชุมได

2.2  ชุมชน  โรงเรียนบานแหลมเปนโรงเรียนท่ีถือวามชุีมชนใหการสนับสนุน
อยางดีย่ิง  คณะกรรมการสถานศึกษามองโรงเรียนเปนชุมชน  เปนของตนเอง  ดังน้ันจึงกอใหเกิด
การสนับสนุนทุกอยางท้ังแรงกาย  ความคิด  และก ําลังทรัพย  แมกระท่ังหลังคาอาคารเรียนถูก
พายุ พัดพัง  คณะกรรมการสถานศึกษาก็ชวยดูแลทุกอยาง  โดยโรงเรียนไมตองรองขอและจาย
คาวัสดุและคาตอบแทนเลย

2.3    ขอกํ าหนดตางๆ ท่ีปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542
เปนปจจัยสํ าคัญกอใหเกิดกระแสการปฏิรูปการศึกษาเกิดข้ึน มีกิจกรรมโครงการจัดประชุม
สัมมนา  ประชาสัมพันธ  ขอมูลทางสื่อมวลชน  ตลอดจนโครงการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนา
คุณภาพผูเรียน  ของส ํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  ตลอดจนโครงการอ่ืน ๆ ท่ีเกิด
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จากขอกํ าหนดและกระแสการปฏิรูปการเรียนรู  ทํ าใหครู ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา
เกิดความต่ืนตัว  สนใจที่จะใฝรูคนหาแนวทางที่จะดํ าเนินการใหเกิดความเปนจริงในการปฏิรูป
การเรียนรูกอใหเกิดวัฒนธรรมการเรียนรูใหมขึ้น

2.4  นโยบายของกรมตนสังกัด  ทํ าใหโรงเรียนตองเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการ
เรียนรู  มีศึกษานิเทศกเขามาชวยเหลือในการทํ าแผนการสอน  การทํ าหลักสูตรทองถ่ิน  การสอนท่ี
เนนผูเรียนเปนส ําคัญ  การประเมินตามสภาพจริง  การวิจัยในช้ันเรียน  ตลอดจนการประกัน
คุณภาพการศึกษา  ซึ่งจะเปนจุดที่กอใหโรงเรียนปรับเปลี่ยนนํ าไปสูการพัฒนาท่ีดีข้ึน  มีโอกาสได
รับการพัฒนาไปสูการพัฒนาขั้นเงินเดือน  การตอบแทนเปนรางวัล  ครูดีเดน  ครูแกนนํ า  ฯลฯ
ทํ าใหครูเห็นความส ําคัญในการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูมากข้ึน

ค ําถามวิจัยขอที ่ 3  ครูและนักเรียนมีกรณีการเรียนรูอะไรที่ประสบ / ไมประสบความส ําเร็จจาก
การวิจัยปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

โรงเรียนบานแหลมไดเขารวมวิจัยปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ครูและนักเรียนมีการ
เปลี่ยนแปลงการเรียนรูที่ประสบความส ําเร็จนั้น  เกิดจากการไดปฏิบัติจริงของครูและนักเรียน
การบูรณาการการสอนในลักษณะเปนหนวยการเรียนรู  เชนการเลี้ยงหอยนางรมในกระชัง  ท้ังครู
และนักเรียนไดรวมกันวางแผนการเรียนรูโดยการศึกษาจากผูรูในทองถ่ิน  ทั้งภูมิปญญาชาวบาน
นักวิชาการประมง  ตลอดจนผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาใหการสนับสนุนทํ าให
นักเรียนและครูเกิดความมั่นใจ  กลาคิดกลาทํ า  สนุกสนานในการเรียน  เกิดรายไดจากการเรียนรู
ที่แทจริง  ทํ าใหมองเห็นวาถาไดเรียนรูแลวอะไรจะเกิดขึ้น  ผลประโยชนเกิดขึ้นทั้งตัวคร ู  นักเรียน
และชุมชนพรอมๆ กัน

กรณีที่ไมประสบความส ําเร็จคือ  การเปล่ียนแปลงผูบริหารสถานศึกษากอใหเกิดการขาด
ความตอเน่ืองประกอบกับผูบริหารเขามาใหมไมมีประสบการณการทํ างานในลักษณะชุมชน     
พ้ืนบาน  ทํ าใหขาดการประสานงานในการบริหารโรงเรียน  คงมีแตผูประสานงานเทานั้นที่
พยายามบริหารโครงการตอไป

ค ําถามวิจัยขอที ่  4  ผูบริหารโรงเรียนสามารถบริหารจัดการอยางไร  ทํ าใหเกิดการเรียนรูและ
พัฒนาอยางตอเน่ืองในชีวิตประจํ าวันของโรงเรียน



92

โรงเรียนบานแหลมเปนโรงเรียนในโครงการนํ ารองปฏิรูปการเรียนรูของส ํานักงานการ
ประถมศึกษาอํ าเภอกันตังมากอน  โดยมีครูเปนแกนนํ าและผูบริหารโรงเรียนเปนผูสนับสนุน  ตอมา
ผูบริหารโรงเรียนไดยายไปปฏิบัติราชการท่ีอ่ืนและผูบริหารโรงเรียนท่ียายมาใหมขาดประสบการณ
การบริหารโรงเรียนอยูในระหวางการอบรม  การศึกษาตอภาคพิเศษ  จึงท ําใหการบริหารโรงเรียน
ในระยะแรกไมประสบความส ําเร็จเทาท่ีควรจะเปนคงมีแตคณะครูท่ีเปนผูประสานงานและ          
ผูปฏิบัติการใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่องในชีวิตประจํ าวันของโรงเรียน  มาระยะหลัง
ชวงปลายของโครงการผูบริหารก็เร่ิมมาเขารวมกิจกรรม  สนับสนุนมากข้ึน  ซ่ึงคงจะตองใชหลักการ
บริหารจัดการแบบการทํ างานเปนทีม  เพราะโรงเรียนบานแหลมมีทีมผูประสานงานที่เขมแข็ง  ท้ัง
คณะครูในโรงเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษาตลอดจนเพ่ือนครูตางโรงเรียนและศึกษานิเทศก
อํ าเภอ  จังหวัด  คอยใหการสนับสนุนอยางตอเน่ือง  ทํ าใหการบริหารจัดการของโรงเรียนดํ าเนิน
ตอไปได

ค ําถามวิจัยขอที ่5  โรงเรียนอ่ืน ๆ  สามารถน ําประสบการณ  การปฏิรูปการเรียนรูที่สัมฤทธิ์ผลไป
ใชไดหรือไม   หากจะน ําไปใชควรมีขั้นตอนอะไร  และจะปฏิบัติตามขั้นตอนเหลานั้นอยางไร

โรงเรียนที่เขาโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนแลว
นักวิจัยมีความเห็นวาสามารถนํ าประสบการณดังกลาวไปขยายผลเพ่ือพัฒนาโรงเรียนอ่ืน ๆ ได
หลายแนวทางดังน้ี

1.  สามารถสรางเครือขายในกลุมโรงเรียนที่อยูในพื้นที่ใกลเคียงในอํ าเภอเดียวกัน  ซึ่ง
โรงเรียนบานแหลมไดดํ าเนินการใหความชวยเหลือในการพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันอยูแลว

2.  ผูบริหารและผูประสานงานของแตละโรงเรียนที่รวมโครงการแลวควรจะประชุม
หารือ  วางแผนการดํ าเนินปฏิบัติการรวมกันเพื่อการตกลงในการใชงบประมาณ  ทรัพยากร
บางอยางรวมกัน หาขอตกลงที่ชัดเจนเพื่อนํ าไปสูการเสนอผูบังคับบัญชาข้ันสูงในการอนุมัติ
โครงการแลวสนับสนุนตอไป

3.  มีการจัดประชุมคณะครู  ผูบริหารในโรงเรียนเครือขาย  เพื่อสรางความเขาใจใน
แนวทางการปฏิบัติรวมกันนํ าไปสูความรวมแรงรวมใจท่ีจะแลกเปล่ียนเรียนรู เปนการสรางวัฒนธรรม
การเรียนรูท่ีดี  โดยใหครูในโรงเรียนแกนนํ าปฏิรูปเปนพี่เลี้ยงคอยแนะนํ า  และใชโรงเรียนแกนนํ า
เปนแหลงการเรียนรูดวย  โดยมีหนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่คอยชวยเหลือ  สนับสนุนอีกตอหน่ึง
เพื่อใหเกิดความมั่นใจมากขึ้น
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4.  หนวยงานตนสังกัด  สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  สถาบัน
อุดมศึกษาตางๆ ที่อยูในพื้นที่คอยใหการสนับสนุนทั้งวิชาการ  เอกสาร  พี่เลี้ยง  งบประมาณ  เพื่อ
กอใหเกิดการขยายเครือขายปฏิรูปการเรียนรูมากข้ึนและย่ังยืนตอไป

โรงเรียนนิคมพัฒนาผงั  120   สปอ.ควนกาหลง  สปจ.สตูล

ค ําถามวิจัยขอที ่1  มีความสัมพันธที่ชัดเจนระหวางการพัฒนาของครู  (การเรียนรูของครู)  กับ
ผลสัมฤทธิ์ที่วัดไดของนักเรียนทุกคนหรือไม ความสัมพันธดังกลาวมีอะไรบางและเกิดขึ้น (พัฒนา)
ไดอยางไร

ครูโรงเรียนนิคมพัฒนาผัง  120  ไดพัฒนาตนเองโดยมีกิจกรรม  10 กิจกรรม  ดังน้ี
(ระยะที ่1)

1.  กิจกรรมที ่  1  กิจกรรมสรางความตระหนัก  และความเขาใจในการดํ าเนินงานของ
โรงเรียนใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542  (มาตรา 6, 7  หมวด 1 และ
มาตรา 22,23,24,25,26,27,30  หมวด 4)  โดย  ครูในโรงเรียน  ท้ัง  9  คน  ไดศึกษาหาความรูดวย
ตนเองและทํ าความเขาใจ  เก่ียวกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  นอกจากน้ันก็
ไดศึกษาเอกสารตาง ๆ  ท่ีเก่ียวกับ  การจัดการเรียนที่เนนนักเรียนเปนส ําคัญ  การปฏิรูปกระบวน
การเรียนรู  การประกันคุณภาพ  หลังจากศึกษาแลวก็ไดนํ ามาแลกเปล่ียนเรียนรูกัน  กิจกรรมน้ีได
ดํ าเนินมากอนเขาโครงการแลว

2.  กิจกรรมที ่ 2  ประชุมครูและผูเก่ียวของ  เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในภาระหนาที่
และบทบาทของตนเองชัดเจนข้ึน โดยเฉพาะผูบริหารครูผูสอน  กรรมการสถานศึกษา  ผูปกครอง
และบุคคลอ่ืนท่ีมีสวนทํ าใหโรงเรียนเปนโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยาง
สมบูรณแบบ

3. กิจกรรมที ่ 3  สํ ารวจตนเองโดยใชแบบสํ ารวจของส ํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ

4. กิจกรรมที ่4   ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู  อภิปรายซักถาม รวมกับนักวิจัย  เพื่อกํ าหนด
เปาหมายในการทํ างาน  และวางแผนในการพัฒนาการเรียนการสอนที่เนนนักเรียนเปนส ําคัญ
ไดแก  การศึกษาเด็กเปนรายบุคคล  การจัดทํ าแผนการสอนการวิจัยในชั้นเรียน  การสอนแบบ
โครงงาน  คณะครูไดซักถามปญหาและขอสงสัยตาง ๆ  ทํ าใหเกิดความเขาใจมากขึ้น  รูสึกมั่นใจ
ย่ิงข้ึนในดานการจัดการเรียนแบบบูรณาการไดดํ าเนินมาจนเปนแบบอยางแกโรงเรียนในจังหวัด
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5.  กิจกรรมที ่5 การศึกษาดูงานของผูบริหารและครู เพ่ือการปรับเปล่ียนแนวคิดบางอยาง
รวมทั้งไดแนวทางในการพัฒนาตนเอง  และพัฒนาโรงเรียน  ผูบริหารและครูจึงไดเขารวมกิจกรรม
ทางวิชาการท่ีหนวยงานตนสังกัดจัดข้ึน  ทั้งที่เปนการประชุมสัมมนา  หรือการเสนอผลงาน  หรือ
แมแตการสงตัวแทนนักเรียนเขาประกวดกิจกรรมดีเดนทางการเรียน  เปนตน  ซึ่งกิจกรรมเหลาน้ี
ผูบริหารไดใหความส ําคัญและสนับสนุนใหครูไดมีโอกาสเขารวมประชุมอยางทั่วถึงและสมํ่ าเสมอ

6.  กิจกรรมที ่  6  ครูแตละคนวางแผนพฒันาตนเอง  อันไดแก  การศึกษาหาความรูดวย
ตนเองเพิ่มเติม  โดยนํ าขอมูลที่ไดจากการสังเคราะหจุดดอย  จุดเดนของโรงเรียนมาเปนฐานการ
พัฒนา  ไดมีการจัดทํ าวิเคราะหหลักสูตรทุกชั้น  ทุกวิชา  แลวเปนแนวการจัดกิจกรรมการเรียนที่
บูรณาการ  ครูจัดทํ าแผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญทุกคน  มีการพัฒนาการจัดการเรียนแบบ
โครงงาน  และเริ่มจัดเก็บขอมูลเพื่อการทํ าวิจัยในช้ันเรียน

จากการท่ีนักวิจัยไดไปนิเทศ  เย่ียมเยียนโรงเรียนในวันท่ี  28  มิถุนายน  2544  พบวา
โรงเรียนไดใหความสนใจและจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมภูมิปญญาในทองถิ่นโดยใหผูปกครอง
ที่มีความรูทางดานสมุนไพร  ดานการเกษตร  มาเปนวิทยากร  อาสาสมัคร  โดยมาชวยสอนท่ี
โรงเรียน  นอกจากน้ันไดมอบหมายงานหนาท่ีรับผิดชอบ  ใหแตละฝายออกแบบประเมินติดตาม
ผล  การปฏิบัติงานเพื่อใชในการประเมินคุณภาพภายใน  โดยการวิเคราะหมาตรฐานการศึกษา
27    มาตรฐาน  91  ตัวบงช้ีแลว  นํ ามาปรับใชในการดํ าเนินงานของโรงเรียน  มีการทบทวนแกไข
ขอบกพรองในการดํ าเนินงานเปนระยะ ๆ  อยางตอเนื่อง

7.  กิจกรรมที ่ 7  นักวิจัยประชุมรวมกับโรงเรียนในโครงการทั้ง  5  โรง  โดยรวมกัน
วางแผนการดํ าเนินงานในระยะที ่  2  ในวันท่ี  2-3  กรกฎาคม  2544  ท่ีบานผูหวาน  จังหวัด
นครปฐม     ผลการประชุมไดแผนปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาครูรวมกันและเพื่อเปนการแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางเพื่อนครูในโรงเรียนที่มีทีมวิจัยที่ปรึกษารวมกัน  โดยการใหทุกคนรวมกันรับผิดชอบ
คาใชจายในการดํ าเนินโครงการ

(ระยะที ่2)
8.  กิจกรรมที ่8 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการทํ าแผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญสู

การวิจัยในชั้นเรียน เปนโครงการท่ีมุงพัฒนาครูในการพัฒนากระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนา
คุณภาพผูเรียนและเพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ท้ัง  5  โรงเรียน  จํ านวน  60  คน
ลักษณะการอบรมเชิงปฏิบัติการจะเปนการปรับปรุงและพัฒนางานตนเอง  (ซึ่งอยูในวงจร A  ตาม
แผน   PDCA)  กิจกรรมคร้ังน้ีโรงเรียนนาโยงวิทยาคมเปนแกนนํ าในการวางแผนงานและโครงการ
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ประสานงานกับโรงเรียนอ่ืน ๆ   โดยจัดขึ้นในวันที่ 23-24  กรกฎาคม 2544  ณ  อุทยานแหงชาติ
ทะเลบันจังหวัดสตูล  กิจกรรมเร่ิมต้ังแตเวลา  9.30  น.  เปนตนไป  โดยเริ่มจากผูประสานโครงการ
และนักวิจัย      ชี้แจงทํ าความเขาใจเก่ียวกับภารกิจของทุกคนในการตรวจสอบงานของตนเองและ
พัฒนาใหดีขึ้นโดยใหท ํางานรวมกัน  เปนกลุมตามสายชั้นและวิชาที่รับผิดชอบ  มีการแลกเปล่ียน
เรียนรูในการปฏิบัติการตลอดเวลาดวยบรรยากาศความเปนกัลยาณมิตร  กลุมท่ีมีครูตนแบบ
หรือครูท่ีทํ าแผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสํ าคัญชัดเจนแลวจะชวยแนะนํ าเพื่อน ๆ  สวนนักวิจัยจะ
แยกกันใหคํ าปรึกษาเก่ียวกับการตรวจสอบแผนการสอนตนเอง  การพัฒนาจุดประสงคการเรียน
ใหครอบคลุมพฤติกรรมทางดานคุณธรรมจริยธรรม  และใหสนองมาตรฐานการศึกษาเพ่ือการ
ประกันคุณภาพภายใน  โดยใหวิเคราะหพฤติกรรมนักเรียนตามตัวบงชี้ที่มีในมาตรฐานดานผูเรียน
แลวนํ ามากํ าหนดไวเปนจุดประสงคการเรียน  ตลอดจนจัดกิจกรรมการเรียนใหสอดคลองกับ
จุดประสงคท่ีกํ าหนดไว  สํ าหรับการจัดการเรียนแบบบูรณาการน้ันโรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120  ได
ดํ าเนินการมาต้ังแตป พ.ศ.2540  แลว  และครูมีความสามารถในการพัฒนาหนวยการเรียนโดย
รวมกับชุมชน  ดังน้ันจึงเปนผูใหคํ าแนะนํ าแกครูโรงเรียนอ่ืนได  สวนการวิจัยในชั้นเรียนนั้น
นักวิจัยไดตอบขอซักถามใหดูเอกสารตัวอยางการทํ าวิจัยหนาเดียว  ซึ่งเปนลักษณะการบันทึกหลัง
สอน  พรอมทั้งใหคํ าแนะนํ าเกี่ยวกับการสังเกต  การบันทึกขอมูล  สํ าหรับคนท่ีเร่ิมทํ าและคนท่ีได
ขอมูลมาแลวก็ใหคํ าแนะนํ าในดานรูปแบบวิธีการเขียนงานวิจัยตอไป  นอกจากน้ันนักวิจัยไดแจง
ขาวสารการเคลื่อนไหวดานการประกันคุณภาพโรงเรียน  รวมท้ังการกระตุนใหกํ าลังใจกับครูและ
โรงเรียนในการพัฒนาตนเองเพื่อการประกันคุณภาพภายในและเตรียมพรอมเพื่อการประกัน    
คุณภาพภายนอก  โดยการเขารับการประเมินจากหนวยงานภายนอกตอไป  การอบรมปฏิบัติการ
ในวันท่ี  23  กรกฎาคม  2544  คณะครูและนักวิจัยไดรวมกันปฏิบัติงานทามกลางบรรยากาศท่ี
สบาย  เปนกันเอง  จนถึงเวลา 21.00 น.  จึงเลิกประชุมกลับที่พัก

ในวันท่ี  24  กรกฎาคม  2544  ไดปฏิบัติงานเชนเดียวกับวันท่ี  23  กรกฎาคม  2544
ผลการปฏิบัติงานท้ังสองวัน  คณะครูโรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120  เกิดความม่ันใจในการปฏิบัติ
งานมากขึ้น  โดยเฉพาะแนวทางในการสรางหนวยการเรียนท่ีใชวิชาตางๆ  เปนแกนนอกเหนือจาก
การใชกลุมสรางเสริมประสบการณชีวิต  และไดพัฒนากิจกรรมการเรียนที่ฝกใหนักเรียนเรียนแบบ
วิทยาศาสตรโดยการทํ าโครงงาน  นอกจากน้ันคณะครูในโรงเรียนไดกํ าหนดใหทํ าการศึกษาเด็ก
เปนรายบุคคล  ซ่ึงเปนการวางแผนการนํ ากระบวนการวิจัยมาพัฒนาการเรียนการสอนตอไป

9.  กิจกรรมที ่  9  นักวิจัยไดเยี่ยมเยียน  นิเทศติดตามผลการดํ าเนินงานของโรงเรียนใน
วันท่ี  28  สิงหาคม  2544  ในคร้ังน้ีนักวิจัยไดลดบทบาทในการเปนผูใหความรู  ผูนิเทศ  มาเปน
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ผูเย่ียมเยียนและติดตามผลท่ีแสดงถึงความกาวหนาของครู  จึงไดกํ าหนดขอบขายการสังเกต
พูดคุยกันตามความถนัดของนักวิจัยแตละคน  โดยแบงเปน  3  ประเด็น  คือ  ดานการบริหาร
จัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ดานการจัดกระบวนการเรียนรู  การทํ าแผนการสอน  การทํ า
หลักสูตร  บูรณาการ  ดานการประเมินตามสภาพจริง  และการวิจัยในชั้นเรียน

ในการเย่ียมเยียนคร้ังน้ี  คณะครูท่ีวางจากการสอนจะนํ าผลงานการทํ าแผนการสอน  การ
เก็บขอมูลเด็กเปนรายบุคคล  การทํ าวิจัยในช้ันเรียน  และใหดูโครงการตาง ๆ ที่โรงเรียนใชเปน
กลยุทธในการดึงชุมชนเขามามีสวนรวมกับโรงเรียน  เชน  โครงการธนาคารเวลา  โดยใหผูปกครอง
กํ าหนดเวลาวางจากงานอาชีพ  ผลัดกันมาชวยพัฒนาโรงเรียนในดานการทํ าสวนปาใหเปนหองเรียน
ธรรมชาติ  โดยใหนักเรียนไดเรียนรูเก่ียวกับตนไม  สมุนไพร  สัตว  และระบบนิเวศน  อันเปนการ
สรางจิตส ํานึกในการอนุรักษธรรมชาติไปดวย  นักวิจัยและคณะครูไดแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันใน
ดานการจัดกระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการ การใชโรงเรียนเปนฐานการเรียนรู โดยเชิญ
ภูมิปญญาทองถ่ินมาเปนครูชวยสอนในกลุมการงานและพื้นฐานอาชีพ รวมท้ังไดแลกเปลี่ยน
แนวคิดกันในดานการจัดการกับผลิตภัณฑท่ีนักเรียนไดผลิตข้ึนมาในการเรียนวิชางานประดิษฐ –
งานชาง  เพ่ือขยายใหเปนงานอาชีพท่ีจะสรางรายไดตอไปในอนาคต

การพัฒนากระบวนการเรียนรูของคณะครูโรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120 น้ี  จะมีการพบปะ
ปรึกษาหารือวางแผนรวมกัน  แตละคนก็วางแผนพัฒนาตนเอง  แบงงานกันรับผิดชอบตามที่ตน
ถนัด  แตละคนจะผลิตผลงาน  โครงการตามที่ไดรับมอบหมายแลวจึงน ําผลงาน  แนวคิดมา
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันโดยผูบริหารจะเปดโอกาสใหทุกคนแสดงความสามารถอยางเต็มท่ี        
ผูบริหารจะเปนผูนํ าดานวิชาการคอยกํ ากับดูแลในดานการเรียนการสอน  โดยทุกคนตองทํ า
แผนการสอนลวงหนาทุกคร้ัง

10.  กิจกรรมท่ี  10  กิจกรรมพัฒนาการเรียนรูอยางตอเนื่อง  เปนกิจกรรมท่ีแสดงถึงการ
ใฝเรียน  ใฝรูของครู  โดยการศึกษาเอกสาร  การไปศึกษาดูงาน  การเขาประชุมสัมมนา  โดย
ผูบริหารจะใหการสนับสนุน  หลังจากนั้นผูที่ไดไปประชุมสัมมนาเมื่อกลับมาจะตองน ําความรูมา
เผยแพรเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันพรอมท้ังนํ าความรูไปประยุกตใชในการพัฒนางานของ     
ตนเองตอไป

โดยสรุปภาพรวมการพัฒนาครูของโรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120เกิดจากความกระตือรือรน
ที่จะพัฒนาตนเองมาตลอด  และความรวมมือ  รวมแรง  รวมใจของคณะคร ู ผูบริหารสถานศึกษา
ชุมชน  ซึ่งไดนํ าพาโรงเรียนใหเปนท่ียอมรับของหนวยงานตนสังกัดมากอนเขาโครงการ  จนระยะท่ี
เขาโครงการก็ไดรับการคัดเลือกจากส ํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสตูลใหเปนโรงเรียน       
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ตนแบบเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูของจังหวัด  ดังนั้นเกียรติบัตรอันนี้จึงสงผลใหคณะครูเกิด
ความม่ันใจ  มีกํ าลังใจท่ีจะนํ าพาโรงเรียนใหเปนโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน
ตามเปาหมายเปนตนแบบใหกับโรงเรียนอ่ืนๆ ตอไป  ดังน้ันกิจกรรมตางๆ ท่ีเปนกระบวนการเรียนรู
ที่จะพัฒนาตนเองของคร ู  จึงเกิดจากความตระหนัก  ความต้ังใจ  ความภูมิใจ  มีความมุงมั่นใน
การปฏิบัติงานใหดีข้ึนกวาเดิม  รูปแบบการพัฒนา  ไดแก  การศึกษาหาความรูดวยตนเองจาก
ตํ ารา  เอกสารสิ่งพิมพตางๆ  การเขาประชุมอบรมสัมมนา  การแลกเปล่ียนเรียนรูจากเพ่ือนครู
การเรียนรูจากนักวิจัย  จากศึกษานิเทศก  จากเพ่ือนครูตางโรงเรียน  และจากภูมิปญญาทองถิ่น
เปนตน  ผลจากการพัฒนาครูสงผลตอการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนดังนี้

1.  จากการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน  ในระยะแรกนักเรียนคุนเคยกับการเรียนท่ีเนน
นักเรียนเปนศูนยกลางโดยเรียนแบบบูรณาการโดยใชกลุมสรางเสริมประสบการณชีวิตเปนแกนมา
แลว  นักเรียนไดทํ าโครงงานบางแตไมทํ าทุกคน  แตพอโรงเรียนเขาสูโครงการ  ครูไดพัฒนาตนเอง
จึงทํ าใหครูไดกํ าหนดกิจกรรมใหนักเรียนแสดงผลการเรียนรูออกมาชัดเจนโดยการทํ าแฟมงาน  
และนักเรียนมีสวนรวมในการเรียนภาคปฏิบัติดีข้ึน  นักเรียนรวมกันจัดปายนิเทศแสดงผลงาน
ตนเอง  สวนกิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตยและวินัยนักเรียน  ปรากฏวานักเรียนคุนเคยกับ
การเรียนแบบน้ีมาแลว  โดยนักเรียนรุนพี่จะทํ าตนเปนแบบอยางแกรุนนอง  และถายทอดตอกันมา
ไดแก  การท่ีรุนพ่ีเปนผูนํ ารุนนอง  การควบคุมกันเองในการเขาแถวเคารพธงชาติ  การจัดเวร
นํ าเสนอขอมูล  ขาวสาร  การส ํารวจตนเองหนาเสาธงเปนกิจกรรมท่ีนักเรียนทํ าเองโดยไมตองมีครู
ไปยืนก ํากับ  สวนครูก็จะดูอยูหางๆ  จากการสังเกตพบวา  นักเรียนแสดงความใฝเรียน  ใฝรู  มีการ
นํ าเร่ืองราวเหตุการณท่ีนาสนใจ  นารู  ในชีวิตประจ ําวันมาเลาหนาเสาธงบอยขึ้น

2.  นักเรียนมีความสุขกับการเรียนจากหองเรียนธรรมชาติ  สนใจที่จะเขาไปศึกษาหา
ความรูจากปาตลอดเวลา  โดยมีผูปกครองที่วางจากงานประจ ําและไดเขารวมโครงการธนาคาร
เวลากับโรงเรียน  คือ  ฝากเวลาวางไวกับโรงเรียนจึงใชเวลาวางที่ฝากไวมาชวยพัฒนาสวนปา  ให
ความรูกับนักเรียนเก่ียวกับพันธุไม  สมุนไพร  สัตวปา  นักเรียนแสดงความกระตือรือรนท่ีอยากรู
อยากเรียน  และมีจิตสํ านึกดานการอนุรักษปา  ปรากฏผลออกมาในรูปของโครงงานตางๆ ซึ่งเปน
โครงงานท่ีเก่ียวกับการอนุรักษตนไม  อนุรักษสัตว  ปลูกพืชสมุนไพร  เปนตน
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ค ําถามวิจัยขอ  2  อะไรคือองคประกอบ / เงื่อนไขเฉพาะที่ท ําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
การเรียนรูท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542

นักวิจัยไดเย่ียมเยียน  นิเทศติดตามผล  ประชุม  สัมมนา  แลกเปล่ียนความคิด  พูดคุยกับ
ผูบริหาร  คณะครู  นักเรียน  ศึกษาขอมูลจากเอกสารรายงานตนเอง  ธรรมนูญโรงเรียน  ตลอดจน
การสังเกตและแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูลระหวางนักวิจัยพบวาการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู
ตาง ๆ ที่สอดคลองกับ พระราชบัญญัติ การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ของผูบริหาร  ครู  นักเรียน
ผูปกครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษาน้ันมีองคประกอบ / เงื่อนไขที่เปนปจจัยส ําคัญ  สรุปได
ดังน้ี
1.  ปจจัยภายใน  สํ าหรับโรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120  ประกอบดวย

1.1  ความตระหนักอันเน่ืองจากความรู  ความเขาใจ  การยอมรับในกระแสของการปฏิรูป
การเรียนรูที่มีผลตอคุณภาพนักเรียนโดยตรงจะส ําเร็จไดตองเกิดจากความรวมมือ  รับผิดชอบของ
บุคลากรทุกฝายท่ีเก่ียวของ  ดังน้ันผูบริหารจึงปรับเปล่ียนวิธีการบริหารแบบรวมศูนยอํ านาจไป
เปนการกระจายอํ านาจ  การมีสวนรวมของครูและผูปกครอง  กรรมการสถานศึกษา  คณะครูก็จะ
ทํ างานโดยใชศักยภาพของตนเองอยางเต็มที่ในการจัดกิจกรรม  โครงการตางๆ เพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอน  ทุกคนเกิดความตระหนักวาถาไมพัฒนาตนเอง  ไมใฝเรียน  ใฝรูและอุทิศตนในการ
ทํ างานอยางเต็มก ําลังแลว  อาจจะไมประสบความส ําเร็จ  ความกาวหนาในอาชีพและเหตุผล
ประการหน่ึงท่ีทํ าใหครูปรับเปลี่ยนวิธีคิดจากเดิมทํ างานคนเดียวเปนการทํ างานรวมกันเปนคณะ  
เน่ืองจากโรงเรียนเขาสูระบบการประกันคุณภาพ  ซึ่งตองไดรับการตรวจสอบในภาพรวมทุก ๆ ดาน
ตามมาตรฐานการประกันคุณภาพ

ดานผูปกครองและกรรมการสถานศึกษา  เม่ือเขาใจถึงบทบาทหนาท่ีของตนในการมี
สวนรวมปฏิรูปเพื่อพัฒนานักเรียนซึ่งเปนประโยชนตอบุตรหลานของตนเองจึงไดทุมเทอุทิศ    
กํ าลังกายใหกับโรงเรียนมากขึ้น  พรอมกับใหความรวมมือกับโรงเรียนเปนอยางดี

1.2  ความมีใจรักในวิชาชีพคร ู มีความรักความเมตตาตอศิษย  ทํ าใหครูมุงมั่นพัฒนา  ตน
เอง  ทุมเทกํ าลังกาย  กํ าลังสติปญญา  ในการพัฒนากิจกรรมการเรียน  การพัฒนาโครงการตาง ๆ
ในการพัฒนาโรงเรียนและนักเรียนอยางตอเนื่อง  และผลของการพัฒนาตนเองอยางสมํ ่าเสมอ  จึง
ปรากฏผลงานเปนท่ียอมรับท้ังระดับกลุมโรงเรียน  ระดับอํ าเภอ  และระดับจังหวัด  ถือวาเปน
เกียรติยศอยางหน่ึงท่ีทํ าช่ือเสียงใหกับโรงเรียนและทุกๆคนท่ีเก่ียวของ

1.3  เปาหมายในอนาคตของครูตามแนวการปฏิรูปครู  ที่มีกฎเกณฑการกํ าหนดตํ าแหนง
ครูตามคุณภาพ  ความสามารถของตนเอง  ซึ่งจากการที่ครูไดติดตามขาวสารตาง ๆ  รวมทั้ง
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ตรวจสอบตนเองตามแนวทางการกํ าหนดตํ าแหนงครู  ทํ าใหมองเห็นจุดเดน  จุดที่ตองปรับปรุง
ตัวเอง  จึงไดมีการปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการเรียนรูและกํ าหนดกรอบการทํ างานของตนเองโดยมี
เปาหมายชัดเจนขึ้น
2. ปจจัยภายนอก

โรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120 เปนโรงเรียนระดับประถมศึกษาสังกัดสํ านักงานการ
ประถมศึกษาอํ าเภอควนกาหลง  จังหวัดสตูล  มีเนื้อที่ทั้งหมด  50  ไร  เปนท่ีต้ังอาคารเรียน  15
ไร  ท่ีเหลือเปนสวนปา  สวนปาลมนํ้ ามัน  ฝายน้ํ าลน  จํ านวนครู  8  คน  ผูบริหารสถานศึกษา  1
คน  ภารโรง  1  คน  นักเรียน  169  คน
ปจจัยภายนอกท่ีสงเสริมใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูของบุคลากรท่ีเก่ียวของ

กับโรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120  มีดังนี้
   2.1  ขอกํ าหนดตาง ๆ ท่ีปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  เปน

ปจจัยสํ าคัญกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงกระบวนการบริหารโรงเรียนของผูบริหารท่ีเนนการบริหาร
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน การบริหารแบบมีสวนรวมและใชศักยภาพของผูบริหารในดานความเปน
ผูน ําดานวิชาการ  เปดโอกาสกระตุนใหครูไดใชศักยภาพสูงสุดในการทํ างาน ดานชุมชนและผูปก
ครองก็ไดปรับเปล่ียนบทบาทโดยเขามามีสวนรวมกับโรงเรียนท้ังการกํ าหนดนโยบาย  การรวมงาน
ในกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน  ผูปกครองเกิดความรูสึกวามสีวนรวมรับผิดชอบผลการเรียนรูของ
นักเรียนดวย  ไมมอบภาระใหกับครูและโรงเรียนฝายเดียวตามท่ีเคยปฏิบัติมา  ครูเปนผูท่ีตอง
ปฏิบัติตามกฎหมาย  ที่ตองจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนนักเรียนเปนสํ าคัญ  ครูมีการรับรูและเขาใจ
ดีวาครูมีหนาที่ตองปฏิบัติตามกฎหมาย  ถาไมทํ าตามถือวาฝาฝนกฎหมาย  ซี่งเปนสิ่งที่ไมถูกตอง
สวนนักเรียนตองรับผิดชอบในการเรียนรูของตนเอง  นักเรียนจึงปรับเปล่ียนวิธีคิด  วิธีเรียน  ตามท่ี
ครูเปนผูอํ านวยความสะดวก  นักเรียนสามารถทํ างานเปนกลุมไดดี  มีการศึกษาคนควาดวยตน
เองมากขึ้น  รูจักวางแผนทํ าโครงงานตางๆ ตลอดจนสามารถปกครองตนเองไดโดยสอดคลองกับ
วัฒนธรรมไทยที่ใหความเคารพผูอาวุโส  โดยมีระบบรุนพี่น ํารุนนอง  ดานการทํ ากิจกรรมตาง ๆ
ของโรงเรียน

2.2  ขนาดของโรงเรียนเปนโรงเรียนขนาดเล็ก  นักเรียน  169  ครู  ครู 9  คน  จึงท ําใหครู
ดูแลใกลชิดกับนักเรียน  และรูจักกับผูปกครองอยางท่ัวถึง  ทํ าใหการส่ือสาร  การพบปะพดูคุย
การขอความรวมมือในการแกปญหาหรือพัฒนานักเรียนเปนไปอยางรวดเร็ว  และเปนกันเอง
แบบกัลยาณมิตร  และการที่โรงเรียนมีบุคลากรจ ํานวนไมมากเปนสังคมขนาดเล็ก  ทํ าใหมีความ
รวมมือกันทํ างาน  รวมกันคิด  รวมกันทํ า  ในลักษณะการปรึกษาหารือและพึ่งพากันเสมือนเปน
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ญาติมิตรกันทั้งผูบริหารและคณะครู  ครูสวนใหญจะพบปะกันทุกวันในชวงรับประทานอาหาร
กลางวันจึงใชเวลาในชวงน้ีพูดคุยปรึกษากันในทางวิชาการ  โดยไมตองมีการประชุมแบบเปนทางการ

2.3  บุคลากรในโรงเรียนทุกคนจบการศึกษาระดับปริญญาตรีทางการศึกษา  อายุเฉล่ีย
30 – 35  ป  นับวาเปนวัยทํ างานที่มีความกระตือรือรนที่จะเรียนรูและพัฒนาตนเอง  เพื่ออนาคตที่
ม่ันคงอีกยาวนาน  ครูทุกคนมีความต้ังใจสูงในการปฏิบัติวิชาชีพครู  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคดี
มีความสามารถรับรู  เรียนรูเร็ว  พรอมรับการเปล่ียนแปลงในวิถีชีวิตประจ ําวันได  ท้ังน้ีโดยสวนใหญ
นับวาเปนครูรุนใหม  เพราะมีอายุราชการไมถึง  10  ป  ผลงานท่ีประจักษท่ีแสดงถึงสมรรถภาพท่ีเดน
ของครู  คือ ไดรับคัดเลือกเปนครูผูสอนดีเดนในระดับอํ าเภอ  7  คน  ดีเดนระดับจังหวัด  2  คน
เม่ือครูไดรับการสนับสนุนเปนแรงเสริมดวยจึงทํ าใหครูมีการปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการทํ างาน  การ
เรียนรู  ไดสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ชัดเจน

2.4  ผูบริหาร  เปนท้ังผูบริหารและเปนครูผูสอนจึงเปนผูท่ีมีความรูทางวิชาการเปนอยางดี
จากการท่ีไดรับเกียรติบัตรครูดีเดนดานผูฝกสอนนักเรียน  ชนะการประกวดสมรรถภาพทางกายใน
ระดับอํ าเภอ  ผูบริหารจึงเปนผูน ําทางวิชาการ  สามารถนิเทศติดตามผลการสอน  การกํ ากับดูแล
ครูใหทํ าแผนการสอนลวงหนาทุกคน  พรอมทั้งสามารถใหค ําแนะนํ า  พัฒนาแผนการสอน  การจัด
กิจกรรมตางๆ ไดอยางชัดเจน  สิ่งเหลานี้ท ําใหครูทุกคนตองต่ืนตัว  เตรียมตัวใหพรอมกอนสอน
เปนประจํ าจนทุกคนรูสึกวาเปนภาระงานปกติของครู  ในดานการสัมพันธชุมชน  เนื่องจากชุมชนนี้
เปนชุมชนนิคมสรางตนเอง  ดังน้ันจึงมีสมาชิกที่มาจากหลายทองถิ่น  ความแตกตางทาง
วัฒนธรรม  ความเช่ือ  ความคิดจะมีมาก  ผูบริหารสามารถใชกลยุทธในการใหชุมชนท่ีแตกตางกัน
ทางความคิด  ความเช่ือ  มารวมกันพัฒนาโรงเรียนไดนับวาไดใชความสามารถเชิงจิตวิทยาสังคม
ข้ันสูงทีเดียว  ทํ าใหชุมชนปรับเปล่ียนแนวคิดท่ีตางคนตางอยู  ตางความคิด  ความเช่ือ  ไมยุงเก่ียวกัน
มาเปนรวมมือกันทํ างานใหกับโรงเรียน  เพื่อประโยชนตอบุตรหลานของเขา

2.5  คณะกรรมการสถานศึกษา  ภูมิปญญาทองถิ่น  เม่ือไดเขาใจบทบาทหนาท่ีของตนท่ี
พึงมีพึงรับผิดชอบในการจัดการศึกษาของบุตรหลานของตนตามท่ีระบุไวใน พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  จึงใหความรวมมืออุทิศเวลาใหกับโรงเรียน  โดยรวมกันจัดทํ า
โครงการธนาคารเวลา  ซึ่งไดฝากเวลาวางไวกับโรงเรียน  ถาใครวางก็จะมาใชเวลาวางใหเกิด
ประโยชนตอโรงเรียนและนักเรียน  เชน  ชวยปรับปรุงสวนปา  แปลงเกษตร  ผูที่มีความรูดาน
สมุนไพรก็จะใหความรูกับเด็ก  สนามหญาหนาโรงเรียนถารกมากก็จะมาชวยแผวถางใหนับวาเปน
การเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตของชุมชนพอสมควร
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2.6  นโยบายตนสังกัด  ที่มีศึกษานิเทศกเขามาแนะน ําชวยเหลือในการจัดกิจกรรมตาง ๆ
รวมทั้งการสนับสนุนงบประมาณ  และการสงเสริมใหกํ าลังใจโดยมีการคัดเลือกครูดีเดนบาง
การประกาศใหโรงเรียนเปนโรงเรียนแกนนํ าในการปฏิรูปการเรียนรูบาง  ทํ าใหครู  นักเรียน  และ
ชุมชนเห็นความส ําคัญในการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการทํ างานและการเรียนรูมากขึ้น

กลาวโดยสรุปแลว  องคประกอบท่ีเปนเง่ือนไขสํ าคัญท่ีทํ าใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒน
ธรรมการเรียนรูของบุคลากรโรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120  ที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติการ
ศึกษา แหงชาติ พ.ศ. 2542  คือ  บุคลากรทุกฝายมีความรู  ความเขาใจในความจํ าเปน  ประโยชน
ท่ีจะเกิดข้ึนกับเยาวชนไทยและสังคมไทย  ทุกคนตระหนักในภาระหนาท่ีของตนเอง  จึงไดทุมเทกํ าลังกาย
กํ าลังใจ  กํ าลังความคิด  ตามความสามารถและบทบาทของตน  ไดมีการปรึกษาหารือ  รวมกันคิด
รวมกันทํ า  มีการแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกันทามกลางบรรยากาศท่ีเปนมิตร  เปนญาติพ่ีนองกัน
ชุมชนใหความไววางใจครู  ครูก็รับฟงความคิดเห็นขอเสนอแนะของชุมชน  เปนการยกยองให
เกียรติซ่ึงกันและกัน  การทํ างานของครูในโรงเรียนจะเปนการทํ างานกันเปนคณะ  ทุกคนรวมมือ
กันทํ างานโดยมีเปาหมายเดียวกัน

ค ําถามวิจัยขอ  3  ครูและนักเรียนมีกรณีการเรียนรูอะไรที่ประสบ / ไมประสบความสํ าเร็จ  จาก
การวิจัยปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

โรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120  ไดเขารวมโครงการวิธีการวิจัยปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปน
ฐาน  ครูมีการเรียนรูท่ีประสบความสํ าเร็จ  โดยจากการที่ไดมีการประเมินตนเองและวิเคราะห
จุดออน  จุดแข็งของตนและโรงเรียนในภาพรวม  ทํ าใหครูและผูบริหารไดรวมกันวางแผนพัฒนา
จุดแข็งของตนใหดีย่ิงข้ึน  และรวมกันวางโครงการกิจกรรมเพื่อพัฒนาโรงเรียนและนักเรียนเพื่อ
แกไขหรือปรับปรุงจุดออนใหดีข้ึน  เชน  มีการจัดการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ  มีการ
พัฒนาหนวยการเรียนบูรณาการข้ึนโดยอาศัยความรวมมือกับชุมชน  ซ่ึงโรงเรียนจะเดนดานการ
สอนแบบบูรณาการมาแลว  และครูก็ไดเรียนรูที่จะทํ าการวิจัยในช้ันเรียนแบบงายๆ เพ่ือแกปญหา
การเรียนการสอน  ซึ่งเดิมเห็นวาเปนเรื่องยุงยากมาก  โดยทุกคนเร่ิมศึกษาเด็กเปนรายบุคคล  ทํ า
การบันทึกผลหลังการสอนเพื่อทราบปญหาแลววางแผนการแกปญหาอยางเปนระบบตอไป         
ผูบริหารก็ไดเรียนรูในการใชกลยุทธในการชักจูงชุมชนท่ีมีความแตกตางทางวัฒนธรรมและความ
คิดซึ่งตางคนตางอยูไมยุงเกี่ยวกันใหมารวมกิจกรรมและชวยเหลือโรงเรียนเปนอยางดี  โดยใช
ลักษณะความเปนครูท่ีมีจิตมุงมั่นในการพัฒนาโรงเรียนและพัฒนานักเรียนอยางเต็มทีซึ่งทํ าให    
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ผูปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษาเกิดความรูสึกส ํานึกในความรับผิดชอบตอความเจริญ
กาวหนาของบุตรหลานตนเอง  จึงตางก็หันมาใหความรวมมือเปนอยางดี

ดานการเรียนรูของนักเรียนท่ีประสบความสํ าเร็จ  คือ  กิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตย
นักเรียนสามารถจัดการเขาแถวเคารพธงชาติ  การประเมินผลการท ํางาน  การใหความรูหนาเสาธง
ในรูปของคณะกรรมการนักเรียน  กิจกรรมเหลาน้ีนักเรียนรับผิดชอบเองท้ังหมด  ซึ่งแสดงถึงการมี
ระเบียบวินัยของนักเรียนซ่ึงผานการฝกอบรมมาเปนอยางดี  นอกจากนั้นนักเรียนยังสนใจเรียนรู
จากหองเรียนธรรมชาติซ่ึงเปนแหลงเรียนรูท่ีมีคุณคาย่ิง  โดยเฉพาะไดเรียนรูจากผูปกครองหรือ
บางครั้งก็เรียนรูจากภูมิปญญาที่ไดเขามาชวยงานโรงเรียนในโครงการธนาคารเวลา

กรณีการเรียนรูที่ไมประสบผลส ําเร็จ  คือ  ครูในโรงเรียนทุกคนเปนคนตางถ่ิน  มีบานพัก
อยูหางไกลจากโรงเรียนตองเดินทางไปกลับทุกวัน  และสถานที่ตั้งโรงเรียนก็เปนสถานที่หางไกล
จากชุมชนเพราะเปนนิคมสรางตนเอง   ชุมชนตั้งบานเรือนอยูหางกันมาก  พอโรงเรียนเลิกทุกคน
ตองรีบเดินทางกลับบานเนื่องจากเกรงจะไมปลอดภัย  ทํ าใหไมสามารถทํ างานที่ตองใชเวลา
สัมพันธกับชุมชนไดเต็มที ่และไมสามารถที่จะจัดการเรียนรูที่ใชชุมชนเปนแหลงการเรียนรูได  และ
โรงเรียนอยูหางไกลจากในเมืองท ําใหการสื่อสารลาชา  นักเรียนขาดแหลงคนควาดานวิชาการ
จึงทํ าใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดานความรูจากการทดสอบวิชาคณิตศาสตรและภาษาไทยต่ํ าไม
เปนท่ีพอใจของโรงเรียน

ค ําถามวิจัยขอที ่  4   ผูบริหารโรงเรียนสามารถบริหารจัดการอยางไร   ทํ าใหเกิดการเรียนรูและ
พัฒนาอยางตอเน่ืองในชีวิตประจํ าวันของโรงเรียน

โรงเรียนนิคมพัฒนาผัง  120  เปนโรงเรียนตนแบบเพ่ือการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูมา
กอน  ผูบริหารโรงเรียนไดใชวิธีการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวม  ไดมีการพัฒนาองคการ  พัฒนา
ทีมงาน  พัฒนาแผนงานโดยเปนระบบขอมูลสารสนเทศ   มีการนิเทศงานวิชาการอยางสมํ่ าเสมอ
และสวนใหญผูบริหารจะปฏิบัติงานในโรงเรียน  จะปฏิบัติงานนอกสถานท่ีเทาท่ีจํ าเปนคณะนักวิจัย
พบวา  คณะครูในโรงเรียนมีความสามารถสูงในการจัดกิจกรรมการเรียนท่ีเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง
โดยเฉพาะการจัดการเรียนแบบบูรณาการรวมหนวยในชวงบายทุกวัน  ผูบริหารเปนผูนํ าทางวิชาการ
ไดนิเทศติดตามกํ ากับดูแล  ตรวจแผนการสอนของครูกอนสอนทุก ๆ สัปดาหจนทํ าใหครูเคยชินกับ
การวางแผนการสอนที่ละเอียดชัดเจน  ไมรูสึกวาเปนภาระของครู  วิธีการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนพัฒนานิคมผัง  120  มีรูปแบบดังน้ี
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1.  สนับสนุนสงเสริมการพัฒนาตนเองของคร ู  โดยการใหไปประชุมสัมมนาศึกษาดูงาน
แลวนํ าความรูแนวคิดมาเผยแพร  หรือแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันตอไป

2.  ใหครูจัดทํ าแผนงานของตนเองและแผนการสอนลวงหนาทุกคน  ทุกวิชาโดยผูบริหาร
จะกํ ากับดูแลอยางสมํ ่าเสมอ

3.  สนับสนุนครูท่ีมีผลงานดีเดน   เชน   การสอน   โดยใหมีโอกาสแขงขันเพื่อประกาศ
เกียรติคุณของครูท้ังระดับอํ าเภอและจังหวัด   เปนการใหความสํ าคัญในดานวิชาการชัดเจนและ
เปนขวัญกํ าลังใจแกครูดีเดน

4.  แสดงความจริงใจ  ทุมเทพัฒนางานของโรงเรียนจนเปนที่ประจักษชัดสํ าหรับกรรมการ
ศึกษาและชุมชน  สามารถเปนผูน ําในการพัฒนาและความคิดกับชุมชน  ทํ าใหชุมชนใหความ
รวมมือกับกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนเปนอยางดี

5.  เปนผูรูจักใชคนไดเหมาะสมกับงาน   ซึ่งจะเห็นไดจากการมอบหมายงานรับผิดชอบให
ครูแตละคนแตกตางกันไปตามความถนัดและความสามารถ  ทํ าใหครูมีความสุขกับงานท่ีทํ า
และแสดงศักยภาพของตนไดอยางเต็มที่

โดยสรุปถึงแมนักวิจัยในพื้นท่ีไมไดไปติดตามและนิเทศและเสร็จสิ้นโครงการน้ีแลว        
ถาผูบริหารและคณะครูในโรงเรียนยังคงใชรูปแบบการทํ างานแบบรวมแรงรวมใจ  มุงพัฒนานักเรียน
และใชคุณลักษณะสวนตนท้ังของผูบริหารและของครูดํ าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนการบริหาร
โรงเรียนตลอดจนมีความเขาใจชุมชน  สรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนตลอดไปก็จะมีผลใหการ
ปฏิรูปการเรียนรูของโรงเรียนบรรลุเปาหมายตามพระราชบัญญติัการศึกษาและย่ังยืนตลอดไป

ค ําถามวิจัยขอที ่ 5    โรงเรียนอ่ืน ๆ สามารถนํ าประสบการณการปฏิรูปการเรียนรูท่ีสัมฤทธ์ิผลไป
ใชไดหรือไม   หากจะน ําไปใชควรมีขั้นตอนอะไรและจะปฏิบัติตามขั้นตอนเหลานั้นอยางไร

ข้ันตอนการนํ าประสบการณการปฏิรูปการเรียนรูท่ีสัมฤทธ์ิผลไปใชมีดังน้ี
1.  สรางเครือขายโรงเรียนท่ีอยูใกลเคียงกัน  โดยใหโรงเรียนพัฒนานิคมผัง 120  เปนแกนนํ า

ของกลุมเครือขายนี้
2.  ผูบริหารและผูประสานงานแตละโรงเรียนประชุมวางแผนการดํ าเนินงาน  การใชทรัพยากร

บางอยางรวมกัน  การแลกเปล่ียนเรียนรูและการนิเทศซ่ึงกันและกัน
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3.  สรางความตระหนักความเขาใจระหวางคณะครูโรงเรียนเครือขาย  โดยการใหครู
โรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120 เปนผูใหประสบการณในการทํ างานเพ่ือใหเกิดการเรียนรูรวมกัน  และ
วางแผนการทํ างานของแตละคนแตละโรงเรียนตอไป

4.  ทุกโรงเรียนทํ างานตามขั้นตอนการพัฒนาโรงเรียนตามแผนงานวงจร  PDCA  ซึ่งแบบ
ประเมินตนเองอาจจะใชของโครงการหรือพัฒนาขึ้นมาเอง  โดยใชมาตรฐานการศึกษาเพือ่การ
ประกันคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนหลักได

5.  ระหวางดํ าเนินการตองประเมินตนเองเปนระยะ ๆ  แลวนํ าขอมูลท่ีเปนปญหาอุปสรรค
ขอบกพรองมาปรับปรุงแกไขโดยการจัดประชุมสัมมนา โดยบางคร้ังอาจจะอาศัยวิทยากรภายนอก
มาใหความรูเพิ่มเติม  หรือการนิเทศจากศึกษานิเทศกท่ีดูแลรับผิดชอบโรงเรียนอันเปนการพัฒนา
ความรู  สรางความมั่นใจใหกับตนเองดวย

6.  สถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ ที่อยูในพื้นที่ใกลเคียงใหการสนับสนุนทางวิชาการ หนวยงาน
ตนสังกัดใหการสนับสนุนท้ังงบประมาณและทางวิชาการ  สิ่งเหลานี้จะมีสวนท ําใหการขยาย
โครงการปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนออกไปสูโรงเรียนตาง ๆ  อยางกวางขวางและย่ังยืนตอไป

โรงเรียนบานทาชะมวง

ค ําถามวิจัยขอที ่ 1   มีความสัมพันธที่ชัดเจนระหวางการพัฒนาของครู  (การเรียนรูของครู)   กับ
ผลสัมฤทธิ์ที่วัดไดของนักเรียนทุกคนหรือไม ความสัมพันธดังกลาวมีอะไรบางและเกิดขึ้น (พัฒนา)
ไดอยางไร

รูปแบบการพัฒนา   โรงเรียนบานทาชะมวงไดจัดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาครูระยะที่ 1
ดังน้ี

1.  กิจกรรมที ่ 1  โรงเรียนบานทาชะมวงไดจัดประชุมผูมีสวนไดสวนเสีย  คือ   ผูบริหาร
ครู  นักเรียน  นักการภารโรง  กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พอแม  ผูปกครองและผูเก่ียวของ
ทุกคน  เพื่อชี้แจงสรางความตระหนักและความเขาใจใหตรงกัน   เมื่อโรงเรียนไดรับการคัดเลือก
เขาโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน
      2.  กิจกรรมที ่ 2  โรงเรียนบานทาชะมวงไดทํ าการสํ ารวจตนเอง  (Pretest)  โดยใชแบบ
สอบถามของสํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  เพ่ือเตรียมความพรอมของบุคลากรของ
โรงเรียน  ผลการสํ ารวจพบวาภาพรวมมีคะแนนเฉล่ียระดับ  2.95 (ระดับ 3)  แสดงวามีการดํ าเนินการ
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ท่ีเปนไปตามแนวปฏิรูปการเรียนรูระดับปานกลาง  ท้ังน้ีเปนเพราะมีครูบางคนยังไมเปล่ียนพฤติกรรม
การสอน

3.  กิจกรรมที ่ 3  นักวิจัยไดเย่ียมเยียนโรงเรียนบานทาชะมวง  พูดคุย  แลกเปล่ียนเรียนรู
กับผูบริหาร  ผูประสานโครงการ  เพื่อนครู  ตลอดจนการตอบขอซักถามตาง ๆ จากน้ันไดเดินชม
บริเวณโรงเรียน  หองเรียน  สังเกตการสอน  สํ าหรับประเด็นการแลกเปล่ียน  เรียนรูน้ัน  ก็คือ  เรื่อง
ความจํ าเปนการปฏิรูปการเรียนรู  การวางแผนแบบบูรณาการ  การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน
นักเรียนเปนสํ าคัญ  การวิจัยในช้ันเรียน  การประกันคุณภาพการศึกษาและการรับฟงการนํ าเสนอ
ความคิดของโรงเรียนโดยการจัดโครงการและกิจกรรมตาง ๆ เชน การจัดบรรยากาศ  สภาพแวด
ลอมภายในโรงเรียน  การปรับปรุงถนน  การปลูกตนไมและปรับปรุงสนามเด็กเลน  สนามกีฬา
การจัดทํ าถังขยะต้ังไวตามจุดตาง ๆ  การจัดทํ าโรงเรือนเปนฐานการเรียนวิชาลูกเสือเพ่ือแกปญหา
ดานระเบียบวินัยและการรักษาความสะอาดโรงเรียน

4.  กิจกรรมที ่ 4  การพัฒนาตนเองของผูบริหารและครูโรงเรียนบานทาชะมวง  รูปแบบท่ี
ไมเปนทางการ คือ  ครูแตละคนแสวงหาความรู  เรียนรูดวยตนเองจากหนังสือเอกสารท่ีไดรับแจก
จากส ํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  จากเอกสารการอบรมจากส่ือโทรทัศนรายการ
เชาวันนี้ทุกวันพฤหัส  ทางชอง 5  เร่ืองการปฏิรูปการศึกษา  ตลอดจนการพูดคุยกันเองในกลุม
เพื่อนครูและกับนักวิจัย

5.  กิจกรรมที ่ 5 นักวิจัยและโรงเรียนในโครงการการปฏิรูปท้ัง  5  โรงเรียน    รวมกันจัด
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการทํ าแผนการสอนท่ีเนนนักเรียนเปนส ําคัญสูการวิจัยในชั้นเรียนใน
วันท่ี  23-24  กรกฎาคม  2544  ผลการดํ าเนินงานโครงการครู  อาจารยมีความเขาใจและมั่นใจ
มากขึ้นในการปฏิรูปการเรียนการสอนโดยเฉพาะประเด็นการวิจัยในชั้นเรียน  ซึ่งทุกคนคิดวาไม
ยาก  และนาจะทํ าไดหากครูทุมเท  และเอาใจใสนักเรียนใหมากขึ้น  รายละเอียดกิจกรรมศึกษา
ขอมูลจากรายงานการวิจัยฉบับโรงเรียนนาโยงวิทยาคม

6.  กิจกรรมที ่  6  ระยะท่ี  2  การพัฒนาของตนเองของครูโรงเรียนบานทาชะมวง
ระยะที ่  2  ผูบริหารใชวิธีการใหครูสมัครเปนครูแกนนํ า ปรากฏวาไดรับคัดเลือกจาก สปจ.สตูล
จํ านวน 6  คน  คือ  นายทวีศักด์ิ  หลีหาด  นางดวงพร  อุศมา  นางจุรี  อุศมา  นางจํ านอง  จิตหลัง
นางอํ าพันธ  ชูแกว  และนางสุริกาญจน  สันหล ี  ครูท่ีผานการคัดเลือกเปนครูแกนนํ า  ไดรับการ
อบรมพัฒนาครูตามโครงการของ สปจ. สตูล  ทํ าใหคณะครูดังกลาวสามารถนํ าความรูตาง ๆ มา
ถายทอด  แลกเปล่ียนเรียนรูกับครูในโรงเรียนได  ทํ าใหเกิดบรรยากาศและกระตุนการปฏิรูปการ
เรียนรูในโรงเรียนไดอยางดีประการหนึ่ง  และผลจากการที่นักวิจัยไดนิเทศ  ติดตาม  เย่ียมเยียน
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โรงเรียนระยะที ่  2  พบวาครูใหความสนใจและกระตือรือรนมากขึ้น  ประกอบดวยความเปนผูนํ า
ของผูบริหารโรงเรียน  คณะครูยินดีและรวมมือใหมีการจัดประชุมครูเวลาเชากอนเคารพธงชาติ
คือ  ประชุมครูเวลา  6.00 – 8.00 น.  สัปดาหละหน่ึงคร้ัง  ท้ังน้ีเพราะคณะครูมีความเห็นวาหาก
ประชุมเวลาราชการท ําใหครูขาดการสอนในช้ันเรียน  ดังน้ันจึงควรประชุมปรึกษาหารือกันในเร่ือง
ตาง ๆ นอกเวลาราชการ  ผลปรากฏวาไดรับความรวมมืออยางดีจากครูในโรงเรียน

โดยสรุปภาพรวมการพัฒนาครูของโรงเรียนบานทาชะมวง  มีรูปแบบการพัฒนาท่ีหลากหลาย
มีทั้งกิจกรรมโครงการที่โรงเรียนดํ าเนินการพัฒนาคร ู  และกิจกรรมที่ครูพัฒนาตนเอง  รูปแบบการ
พัฒนาไดแก  การประชุม  การสัมมนา  การเขารับการฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  การสมัครเปนครู
แกนนํ า  การแลกเปล่ียนเรียนรูกับเพ่ือนครู  ผูบริหาร  นักวิจัย  ศึกษานิเทศก  การศึกษาดวยตนเอง
จากการศึกษาเอกสารของสํ านักงานการศึกษาแหงชาติ  การติดตามชมรายการโทรทัศนชอง 5
รายการการปฏิรูปการศึกษา  ตลอดจนการพูดคุยกับบุคคลท่ีเปนภูมิปญญาทองถ่ิน  ผลการ
พัฒนาครูสงผลตอการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  ดังน้ี

1.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  โดยภาพรวมจากการพิจารณายอนหลังไปถึง
พ.ศ. 2541 , 2542 , 2543 ทุกช้ันป  ทุกรายวิชา ปรากฏวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไมเปลี่ยนแปลง
ไปจากเดิมมากนัก  แตการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการสังเกต  การพูดคุยกับครู   และฝายวิชาการ
โรงเรียน  พบวา  มีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนคือ พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน  นักเรียนมีความสุข
สนุกสนานกับการไดปฏิบัติกิจกรรม การเรียน  ทํ าใหนักเรียนไมงวงนอนขณะเรียน  นักเรียนขยัน
และสนใจเรียนดีขึ้น  กลาแสดงความคิดเห็น  กลาแสดงออก  และเด็กเล็กอนุบาล – ป.2  มี
ระเบียบวินัยและใหความรวมมือกับครูดีในทุกดาน  กลาวโดยสรุปนักเรียนมีการเปลี่ยนแปลงใน
ดานวุฒิภาวะทางอารมณดีข้ึนเปนท่ีพอใจของผูบริหารและครูในระดับหน่ึง  สํ าหรับการเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดข้ึนในตัวครู  คือ  การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู  มีการจัดกิจกรรมใหนักเรียน
ปฏิบัติมากข้ึน  มีการใชสื่อการสอนมากขึ้น  มีความกระตือรือรนและต้ังใจจะสอนหนังสือใหดีขึ้น
มีความสนใจนักเรียนและติดตาม  สังเกตพฤติกรรมนักเรียนเปนรายบุคคล  เพื่อเก็บขอมูลเพื่อใช
ในการทํ าวิจัยในชั้นเรียน  และจากการเสริมแรงของผูบริหารโรงเรียนใหครูเลือกสอนวิชาท่ีตนเองมี
ความถนัดและมีความสนใจเพื่อสงเสริมใหครูเขาประกวดชิงรางวัล  Teacher Award  ก็เปนปจจยั
หนึ่งที่ทํ าใหครูมีกํ าลังใจ  สนใจ  และตั้งใจปฏิบัติงานกระตือรือรนสูงขึ้นอยางชัดเจน

2.  จากการประเมินตนเองและวิเคราะหจุดออน  จุดแข็งของโรงเรียนบานทาชะมวง
พบวา  เด็กนักเรียนคอนขางขาดวินัย  ขาดความรับผดิชอบ  ไมคอยสูงาน  ทิ้งขยะไมเปนที่เปนทาง
ตลอดจนขาดสัมมาคารวะ  เหตุที่นักเรียนมีลักษณะเชนนั้นโรงเรียนวิเคราะหพบวา  นักเรียน
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สวนใหญมีฐานะยากจน  พอแมมีการศึกษานอย  และไมมีเวลาอบรมดูแลลูกเนื่องจากออกจาก
บานไปทํ ามาหากิน  เด็กบางคนตองอยูกันตามลํ าพัง  ปญหาดังกลาวจึงมีคอนขางมาก  ดังน้ัน
ผูบริหารและคณะครูจึงไดคิดกิจกรรม  โครงการเพื่อการเรียนการสอนและปลูกฝงลักษณะนิสัยที่ดี
ใหเกิดข้ึนในตนเอง  กิจกรรมดังกลาวไดแก  การปรับภูมิทัศน  สิ่งแวดลอมโรงเรียนใหสวยงาม
สะอาดตา  โดยการรวมมือของนักเรียนและผูปกครองนักเรียน  ในการจัดสรางฐานการเรียน  เปน
ซุมไมโกงกางขนาด 3 X 5 เมตร  หลังคามุงจาก  ภายในฐานแตละฐานจัดใหมีบรรยากาศของการ
เรียนวิชาตาง ๆ  ในระบบการเรียนวิชาลูกเสือและเนตรนารี  โดยมีหลักการงายๆ คือ  นักเรียนท่ีเขา
เรียนในแตละฐานตองปฏิบัติตนตามระเบียบ  กฎเกณฑ  วิชาลูกเสือและเนตรนารี  ผลคือพฤติกรรม
และลักษณะนิสัยของนักเรียนดีขึ้น  มีระเบียบวินัยและใหความรวมมือในการรักษาความสะอาด
โดยท้ิงขยะลงถังมากขึ้น  ในสวนของการสงเสริมสนับสนุนนักเรียนใหรักการเรียนรู  ใฝรู  โรงเรียน
ไดดํ าเนินการ ปรับปรุงหองสมุดใหมีบรรยากาศสวยงาม  มีบรรยากาศเชิญชวนมาใชบริการโดย
เฉพาะการน ํา    วิดิทัศนการศึกษามาเปนส่ือการเรียนใหนักเรียนดูระหวางเวลาพักรับประทาน
อาหารกลางวัน  สามารถสรางความสนใจใหเกิดขึ้นในกลุมนักเรียนไดอยางมาก  นักเรียน
กระตือรือรนและสนใจดูรายการโทรทัศนดังกลาวเต็มหองทุกวัน  ดังน้ันหากมีการสนับสนุนงบประมาณ
และส่ือดังกลาวใหกับโรงเรียนอยางเพียงพอ  จะชวยใหนักเรียนเกิดอุปนิสัยใฝเรียนรูไดอยางแนนอน

ค ําถามวิจัยขอที ่  2  อะไรคือองคประกอบ / เงื่อนไข  เฉพาะที่ท ําใหเกิดการเปล่ียนแปลง
วัฒนธรรมการเรียนรูท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542

นักวิจัยไดเย่ียมเยียน  นิเทศ  ติดตามผล  โดยการจัดประชุม  สัมมนา  แลกเปล่ียน
ความคิดเห็นพูดคุยกับผูบริหาร  ผูประสานงาน  คณะครู  นักเรียน  ศึกษาขอมูลจากเอกสาร
รายงานตนเอง  เอกสารการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา  ธรรมนูญโรงเรียน  ตลอดจนสังเกต
และแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูลระหวางนักวิจัย  พบวาการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตประจ ําวันของของ
ผูบริหาร  คณะครู  และนักเรียน  มีองคประกอบท่ีเปนเง่ือนไขปจจัยสํ าคัญ  สรุปไดดังน้ี

1.  ปจจัยภายใน  จากการท่ีนักวิจัยไดสัมผัส  พูดคุยกับผูบริหารและคณะครู  พบวา
ผูบริหารมีความตระหนักและกระตือรือรนมาก  ในการที่จะใหโรงเรียนบานทาชะมวงเปนผูน ําใน
เร่ืองการปฏิรูปการศึกษา  หลักฐานและพฤติกรรมท่ียืนยันคือ  เม่ือผูบริหาร (อาจารยใหญจํ านงค
ดุลยภรณ)  ไดรับทราบคํ าสั่งแตงตั้งใหด ํารงตํ าแหนงผูบริหารโรงเรียนบานทาชะมวง (ประมาณ
ตนปการศึกษา 2543)  กอนรับตํ าแหนงจริงหน่ึงเดือนก็ไดเดินทางมาประสานงานกับอาจารยใหญ
คนเดิม  และขออนุญาตจัดประชุมครูท้ังโรงเรียนเพ่ือเตรียมการปฏิรูปโรงเรียนตามโครงการโรงเรียน
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ปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  และเม่ือไดดํ ารงตํ าแหนงตามเวลาท่ีกํ าหนดในคํ าสั่ง
แลว  ก็ไดจัดประชุมคณะครูอีกเพื่อชี้แจงนโยบายและแนวปฏิบัติตามเพื่อใหครูในโรงเรียนเกิด
ความตระหนัก  เห็นความสํ าคัญในการรวมแรงรวมใจกันพัฒนาโรงเรียน  และในบางครั้งไดให
นักวิจัยพูดคุย  ชี้แจง  เชิญชวน  และใหความรูกับครูในเรื่องการวิเคราะหหลักสูตร  การวางแผน
การสอนแบบบูรณาการ  การวิจัยในช้ันเรียน  ตลอดจนการสรางความตระหนัก  ความม่ันใจให
เกิดขึ้นกับคณะครูเพื่อผลการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

2.  ความปรารถนาจะปฏิรูปการเรียนการสอนของครูแตละคน  จากการท่ีคณะครูได
ประชุมปรึกษาหารือกันภายในโรงเรียนและพูดคุยกับนักวิจัย  ทํ าใหความมุงมั่นและความ
ปรารถนาที่จะพัฒนาการเรียนการสอนของตนใหมีคุณภาพสูงขึ้น  ตลอดจนการพัฒนาโรงเรียนใน
ดานตาง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนไดรับความรวมมืออยางดีจากครูในโรงเรียน  โดย
คณะครูของ    โรงเรียนจ ํานวน  6  คนไดสมัครเปนครูแกนนํ าของ สปจ. สตูล  ทั้งนี้โดยหวังวาจะ
ไดนํ าความรูจากการอบรมพัฒนาครูมาพัฒนาคุณภาพนักเรียนของตนเองตอไป

3.  ปจจัยภายนอก  ปจจัยภายนอกท่ีสงผลตอการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและวิถีชีวิต
การเรียนรูของผูบริหาร  คณะครู  และนักเรียนของโรงเรียนบานทาชะมวง  จากการวิเคราะห
สังเคราะหของนักวิจัย  มีดังนี้

3.1  บทบัญญัติในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  กอใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงการปฏิรูปการศึกษาท่ีมีผูบริหาร  และคณะครูตองปรับเปล่ียนบทบาทและพฤติกรรม
ใหมใหสอดคลองกับขอกํ าหนดในกฎหมายดังกลาว

3.2  นโยบายของกรมตนสังกัดคือ  สํ านักงานการประถมศึกษาแหงชาติ  ท่ี
กํ าหนดนโยบายใหโรงเรียนปฏิรูปการเรียนการสอน  การบริหารจัดการ  การประกันคุณภาพ
การประเมินผลและการวิจัยในชั้นเรียน  ผลการกํ าหนดนโยบายดังกลาวทํ าใหเกิดการเคลื่อนไหว
เพื่อการพัฒนาเพื่อมุงไปสูการปฏิรูปการเรียนการสอนในโรงเรียน  ดังน้ันเพื่อใหการพัฒนาการ
บริหารการเรียนการสอนเปนไปอยางย่ังยืนจะตองกํ าหนดเปนนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนจาก
กรมตนสังกัดเปนอันดับแรก

3.3  การกอกระแสปฏิรูปการศึกษาและปฏิรูปโรงเรียนทั้งโรงเรียนของคณะวิจัย
สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติท่ีจัดโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการโครงการโรงเรียน
ปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนทั่วประเทศ  โครงการนี้สงผลกระทบโดยตรงตอโรงเรียน
ผูบริหาร  ครู  นักเรียน  คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  หนวยศึกษานิเทศกระดับอํ าเภอและ
จังหวัด  เปนผลใหทุกฝายต่ืนตัว  ต่ืนเตนและหว่ันใจในการเขารวมโครงการดังกลาว  แตอยางไรก็ตาม
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นักวิจัยพบวาโครงการดังกลาวสรางกระแสปฏิรูปการเรียนการสอนของโรงเรียนในโครงการและ 
โรงเรียนใกลเคียงไดอยางดี  หากมีการขยายเครือขายและสนับสนุนปจจัยตางๆ เพื่อขยายผลการ
ปฏิรูปโรงเรียนทั้งโรงเรียน  โครงการลักษณะน้ีจะทํ าใหการปฏิรูปการศึกษาของไทยประสบความ
สํ าเร็จไดรวดเร็วกวาใหการปฏิรูปดํ าเนินไปตามปกติ  ตัวอยางเปรียบเทียบท่ีเห็นไดชัดคือเม่ือโรงเรียน
บานทาชะมวงไดรับคัดเลือกเขารวมโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู
เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ทั้งผูบริหาร  คณะครู  นักเรียนและศิษยเกาไดมีการจัดประชุม  สัมมนา
พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูกันเองและกับนักวิจัยเพื่อหาหนทางในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนางานตางๆ 
ที่จะใหการปฏิรูปการเรียนการสอนและปฏิรูปโรงเรียนประสบความสํ าเร็จตามโครงการ  โดยทุกๆ
ฝายกระตือรือรนและเอาใจใสในการปฏิบัติงานสูงข้ึน  จนทํ าใหเห็นการเปล่ียนแปลงไดอยางชัดเจน
สวนโรงเรียนที่ไมไดเขารวมโครงการก็สนใจ  ถามไถผูบริหารและครูของโรงเรียนบานทาชะมวงดวย
ความสนใจ  ดวยใจที่อยากจะปฏิรูปโรงเรียนเชนกันแตเนื่องจากไมไดเขารวมโครงการ  ดังนั้นจึง
ไมไดเริ่มปฏิบัติงานปฏิรูปโรงเรียนอยางจริงจัง

3.4 ปจจัยภายนอกโรงเรียนบานทาชะมวงอาท ิ  ขนาดโรงเรียน  สังกัดโรงเรียน
ศึกษานิเทศก  ความรวมมือของชุมชน  ลักษณะผูบริหาร   อายุเฉลี่ย   วุฒิการศึกษา
คณะกรรมการสถานศึกษา  ภูมิปญญาทองถิ่น  ฐานะของพอแมผูปกครองนักเรียน  เปนปจจัยหรือ
เงื่อนไขที่ทํ าใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในวิถีชีวิตประจ ําวันดังนี้

3.4.1  ขนาดโรงเรียน  โรงเรียนบานทาชะมวงเปนโรงเรียนสังกัด
สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาจังหวัดสตูล  เปนโรงเรียนขนาดเล็ก  มีผูบริหารตํ าแหนง
อาจารยใหญ  1  คน  ครูชายหญิงรวม  9  คน  วิทยากรสอนศาสนาอิสลาม  1  คน  นักการภารโรง
1  คน  นักเรียน  131  คน  เน่ืองดวยโรงเรียนบานทาชะมวงเปนโรงเรียนขนาดเล็กนักวิจัยพบวา
การประชุมครู  แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางครู  ผูบริหารกับคร ู  ทํ าไดงายและสะดวกเพราะทุกคน
รูจักและใกลชิดกัน

3.4.2  ศึกษานิเทศกและสังกัดโรงเรียน  นักวิจัยพบวาศึกษานิเทศกและ
สังกัดโรงเรียนโดยเฉพาะ  สปอ.  และ สปจ.  จะเปนผูมีบทบาทสูงในการกระตุน  สนับสนุน  และ
เรงรัดการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูของผูบริหาร  คณะครูไดย่ังยืนในกรณีท่ีตนสังกัดมี
นโยบายมาตรการและแผนงานที่ชัดเจน

3.4.3  ความรวมมือจากชุมชนและภูมิปญญาทองถ่ิน  โรงเรียน
บานทาชะมวงเปนโรงเรียนที่ตั้งอยูในชุมชน  หมูบานที่คนไทยนับถือศาสนาอิสลาม  นักเรียนและ
ครูสวนใหญนับถือศาสนาอิสลาม  ดังนั้นความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชนจึงเปนไปดวยดี
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ไมมีปญหาแตประการใด  ผูปกครองนักเรียนยินดีและใหความรวมมือกับโรงเรียน  อาทิเชน
การขอใหชาวบานผูปกครองนักเรียนชวยสรางศาลาเพื่อจัดเปนฐานการเรียนจ ํานวน  4  ฐาน
การปรับปรุงสนามฟุตบอล  การปรับปรุงถนนทางเขาโรงเรียน  ตลอดจนการปรับปรุงภูมิทัศนตางๆ
ของโรงเรียน  เปนตน  สํ าหรับคณะกรรมการการศึกษาของโรงเรียนทานใดท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจ
ดีก็บริจาคเงินสนับสนุนกิจกรรมและโครงการของโรงเรียนเปนครั้งคราวเชน  การนํ านักเรียนไป
แขงขันกีฬาท่ีจังหวัดหรือกลุมโรงเรียนจัดการแขงขัน  ในสวนของการนํ าภูมิปญญาชาวบานมา
สนับสนุนการเรียนการสอนน้ัน  โรงเรียนไดรับความรวมมือจากผูรูในหมูบานอยางดี  โดยเฉพาะ
บานพิพิธภัณฑใน หมูบานไดสนับสนุนและเปนแหลงเรียนรูของนักเรียนในโรงเรียนดวย

3.4.4  ลักษณะผูบริหาร  ผูบริหารโรงเรียนบานทาชะมวงมีภาวะความ
เปนผูนํ าสูง  มีความเขาใจชัดเจนดานวิชาการ  มีมนุษยสัมพันธดีและเปนผูที่นับถือศาสนาอิสลาม
ดังนั้นจึงสามารถจูงใจครู  นักเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน  ตลอดจนชาวบานท่ีอยูใน
ชุมชนใหรวมมือในการปฏิรูปการเรียนรูของโรงเรียนไดคอนขางรวดเร็วเน่ืองจากเปนผูบริหารท่ีมี
ประสบการณในการพัฒนาโรงเรียนนํ ารองเพื่อปฏิรูปการเรียนรูมาแลวกอนมาเปนผูบริหาร        
โรงเรียนบานทาชะมวงและจากการที่ป พ.ศ. 2544  อาจารยใหญไดรับคัดเลือกเปนผูบริหารดีเดน
ระดับจังหวัดและไดนํ าผลงานของโรงเรียนไปเสนอที่กรุงเทพมหานคร  และเมื่อกลับมาโรงเรียนได
เสนอแนวคิดใหครูเลือกสอนวิชาและช้ันท่ีตนเองถนัด  เพ่ือท่ีโรงเรียนจะไดสนับสนุนใหครูในโรงเรียนได
รับรางวัลเปนครูดีเดนตอไป  จากแนวคิดดังกลาวไดทํ าใหครูมีการต่ืนตัวและกระตือรือรนในการ
พัฒนาตนเองและเตรียมการพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อมุงไปสูแนวคิดดังกลาว  ดังนั้นภาวะผูน ํา
ทางการบริหารและทางวิชาการจึงเปนปจจัยหนึ่งในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู

3.4.5  อายุเฉลี่ย  วุฒิการศึกษา  อายุงาน  โรงเรียนบานทาชะมวง
ผูบริหารและครูมีอายุเฉลี่ยประมาณ  40  ปเศษ  วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  7  คน  พม.
ปกศ.สูง  3  คน  อายุงานเฉลี่ย  15 – 20  ป  จากการท่ีนักวิจัยไดพบปะพูดคุยกับผูบริหาร
ผูประสานโครงการ  และคณะครูพบวา  ระยะแรกการเขารวมโครงการสวนใหญครูจะหนักใจใน
การทํ าแผนการสอนแบบบูรณาการ  การวิเคราะหหลักสูตร  และการวิจัยในชั้นเรียน  โดยเฉพาะ
การวิจัยในช้ันเรียนเปนส่ิงท่ีทํ าใหครูกังวลมาก  แตเน่ืองจากครูสวนใหญจบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีและอยูในวัยท ํางาน  ประกอบกับไดรับการกระตุนจากอาจารยใหญจึงเกิดความรูสึกวา
ตองสูและตองพยายามทํ าใหไดเพ่ือเกียรติยศช่ือเสียงของโรงเรียน  ดังนั้นเมื่อนักวิจัยไดตรวจเยี่ยม
นิเทศ  และใหคํ าปรึกษาหารือและแนะนํ าตาง ๆ แลว  ทํ าใหความกังวลใจของครูที่ปฏิบัติงานเพื่อ
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การปฏิรูปการเรียนรูน้ันคลายลง  นั่นคือมีความสุขและสบายใจมากขึ้นเพราะเขาใจเกี่ยวกับ
กระบวนการวิจัยในช้ันเรียนดีข้ึนและไมยากดังท่ีเคยคิดไว

3.4.6   คณะกรรมการสถานศึกษา  ภูมิปญญาทองถิ่น  มีบทบาทในทาง
วิชาการยังไมมากนักทั้งนี้เพราะบางคนมีความรูสึกวามีความรูนอยกวาครู  แตถาโรงเรียนขอความ
รวมมือเฉพาะเรื่องจะไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากผูปกครองนักเรียน  ในสวนของภูมิปญญา
ทองถ่ินท่ีสนับสนุนโรงเรียนไดแก  การเชิญชาวบานมาเปนวิทยากรในดานวิชาชีพ  วิชาศาสนา
อิสลามและชุมชนเปนแหลงการเรียนดานวัฒนธรรมของโรงเรียน  โดยสรุปบทบาทของคณะ
กรรมการสถานศึกษาและภูมิปญญาทองถ่ินยังไมมีบทบาทมากนักในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
การเรียนรูท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542

ค ําถามวิจัยขอที ่ 3  ครูและนักเรียนมีกรณีการเรียนรูอะไรที่ประสบ / ไมประสบความส ําเร็จ  จาก
การวิจัยปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

โรงเรียนบานทาชะมวงเมื่อเขารวมโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพ  
ผูเรียนและไดใชการวิจัยปฏิบัติการโดยใชโรงเรียนเปนฐานมีกรณีการเรียนรูท่ีประสบความสํ าเร็จ  
คือ  ครูมีการเปล่ียนแปลงวิธีการเรียนการสอนในช้ันเรียนโดยจัดกิจกรรมท่ีเนนใหนักเรียนเรียนรู
และปฏิบัติงานการเรียนดวยตนเองมากขึ้น  ครูเร่ิมต่ืนตัวและสนใจการทํ าวิจัยในช้ันเรียน  พบได
จากครูบางคนเริ่มเก็บขอมูลนักเรียนเพื่อการวิจัยในชั้นเรียน  สํ าหรับในสวนของนักเรียนพบวา
นักเรียนกลาแสดงความคิดเห็นและซักถามครูมากขึ้นตลอดจนมีความรับผิดชอบในการศึกษา   
คนควาหาความรูดวยตนเอง  ซึ่งเดิมพฤติกรรมของนักเรียนไมคอยปรากฏ  น่ันคือ  นักเรียนเรียน
โดยการน่ังฟงและไมกลาแสดงความคิดเห็นหรือไมคอยม่ันใจในการเรียนของตนมากนัก  สํ าหรับ
กรณีการเรียนรูที่ยังไมประสบความส ําเร็จของครูและตองเรียนรูรวมกันเพื่อพัฒนาตนเองนั้น  ไดแก
ความไมม่ันใจในตนเอง  การรูสึกวาการวิจัยในช้ันเรียนเปนเร่ืองยาก  ในสวนของนักเรียน  คือ
การศึกษาคนควาเรียนรูของนักเรียนถึงแมวาจะเพิ่มขึ้นแตก็ยังไมมากนักท้ังน้ีเพราะบริบทและ          
สิ่งแวดลอมทางบานไมเอื้ออํ านวยเน่ืองจากมีฐานะครอบครัวคอนขางยากจน  และพอแมไมมีเวลา
ดูแลเอาใจใสการศึกษาของลูก  ดังน้ันเม่ือนักเรียนอยูบานจึงไมคอยไดทํ าการบานหรือเรียนรู
เพิ่มเติมมากนัก
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ค ําถามวิจัยขอที ่  4  ผูบริหารโรงเรียนสามารถบริหารจัดการอยางไร  ท่ีทํ าใหเกิดการเรียนรูและ
การพัฒนาอยางตอเนื่องในชีวิตประจ ําวันของโรงเรียน

เน่ืองดวยผูบริหารโรงเรียนบานทาชะมวงไดรับคัดเลือกเขารวมโครงการอบรมและพัฒนา
แกนนํ าผูบริหารสถานศึกษาและมีประสบการณจากการพัฒนาโรงเรียนเดิมเพื่อเปนโรงเรียน      
นํ ารองการปฏิรูปมากอนท่ีจะดํ ารงตํ าแหนงอาจารยใหญโรงเรียนบานทาชะมวงเพื่อทํ าใหเกิดการ
เรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่องในชีวิตประจ ําวันของโรงเรียนไดคือ  ผูบริหารมีความรูความเขาใจ
วิชาการดี  สามารถเปนท่ีพ่ึงและชวยแกปญหาทางวิชาการใหแกครูในโรงเรียนไดระดับหน่ึง  ทํ าให
คณะครูยอมรับ  ผูบริหารมีภาวะผูน ําสูงบริหารจัดการดานตาง ๆ โดยใชเทคนิคหลากหลายวิธี  มี
ท้ังวิธีการใชอํ านาจ  การสรางแรงจูงใจ  การกระตุน  การทํ าใหดูเปนตัวอยาง  โดยเฉพาะในดาน
ความขยันขันแข็ง  ความมุงมั่นและจริงจังที่จะพัฒนาโรงเรียนใหเปนผูนํ าในการปฏิรูปการเรียนรู
ผลจากการเอาจริงเอาจังของผูบริหารทํ าใหคณะครูมีความกระตือรือรน  มีการจับกลุมพูดคุย
แลกเปล่ียนเรียนรูเพ่ือพัฒนางานวิชาการของตนเอง  มีการประชุมเพื่อจัดทํ าโครงการจัดกิจกรรม
ตลอดจนการปรับปรุงหองเรียนและหองเรียนพิเศษ  การสรางศาลาใหเปนฐานการปฏิรูปกระบวน
การเรียนรูท้ังระบบ  การปรับปรุงภูมิทัศนและสิ่งแวดลอมในโรงเรียน  การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนโดยใชวิธีการสอนท่ีหลากหลาย  การเช่ือมโยงการเรียนรูสูทองถ่ินโดยการนํ าภูมิปญญาทองถ่ิน
มาเปนเครือขายการเรียนรู  การจัดการเรียนรวมส ําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ  การจัด
กิจกรรมโครงการทันตสุขศึกษา  ทันตกรรมปองกัน  เปนกิจกรรมท่ีดํ าเนินการตอเน่ืองมานาน
หลายป  ถึงแมวาภายหลังโรงเรียนไดรับรางวัลชนะเลิศระดับประเทศโดยการเฝาระวังทันตสุขภาพ
ในปการศึกษา 2536 แลวก็ตามกิจกรรมดังกลาวก็ยังปฏิบัติอยูในปจจุบัน  จากการบริหารจัดการ
โดยผูบริหารและโดยการใหคํ าแนะนํ าปรึกษาของนักวิจัยสงผลใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาอยาง
ตอเนื่องในโรงเรียนบานทาชะมวง

ค ําถามวิจัยขอที ่  5  โรงเรียนอ่ืน ๆ  สามารถน ําประสบการณ  การปฏิรูปการเรียนรูท่ีสัมฤทธ์ิผล
ไปใชไดหรือไม   หากจะนํ าไปใชควรมีขั้นตอนอะไร  และจะปฏิบัติตามขั้นตอนเหลานั้นอยางไร

จากประสบการณของผูบริหารและครูโรงเรียนบานทาชะมวง  นักวิจัยประเมินวาสามารถ
เปนแกนนํ าในการขยายผลเพ่ือพัฒนาการปฏิรูปการเรียนรูใหกับโรงเรียนอ่ืนๆ ได  โดยมีขั้นตอนใน
การปฏิบัติงานดังน้ี
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1.  โรงเรียนประถมศึกษาสังกัด สปอ. ละง ู รวมมือเปนเครือขายปฏิรูปการเรียนรู     โดยมี
โรงเรียนบานทาชะมวงเปนแกนนํ า  และ สปอ. ละงูเปนผูประสาน  สนับสนุน  ชวยเหลืองบ
ประมาณ  วัสดุอุปกรณและวิชาการ

2. โรงเรียนประถมศึกษาสังกัด สปอ. ละง ู  รวมมือเปนเครือขายปฏิรูปการเรียนรู  จัดท ํา
ขอตกลงความรวมมือ  จัดทํ าโครงการ  จัดท ําแผนปฏิบัติงาน  ตลอดจนการกํ าหนดรายละเอียดอ่ืน
เพ่ือรวมมือกันปฏิรูปการเรียนรู

3.  ผอ.สปอ. ละง ู  คณะบริหาร   คณะผูรับผิดชอบเครือขาย  จัดการประชุมสัมมนาชี้แจง
รายละเอียด   และท ําความเขาใจกับครูทั้งหมดในโรงเรียนที่รวมมือเปนเครือขายเพื่อการปฏิรูปการ
เรียนรู

4.  คณะผูบริหารและผูรับผิดชอบโรงเรียนเครือขายปฏิรูปการเรียน  ติดตอประสานงาน
ขอการสนับสนุนตาง ๆ   จากหนวยงานตนสังกัด   สถาบันอุดมศึกษา   สํ านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ เพื่อใหการสนับสนุนกิจกรรมโครงการการขยายผลการปฏิรูปการเรียนรูให
กวางขวางยิ่งขึ้น
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บทท่ี  5

สรุปผลการด ําเนินงาน

ผลการปฏิรูปการเรียนรู

การดํ าเนินโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน
ระยะที ่ 1 การพัฒนาตนเองของบุคคลเก่ียวกับกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปน

สํ าคัญ ผลการปฏิรูปการเรียนรูสรุปไดดังน้ี
1. ผูบริหารครู คณะกรรมการโรงเรียน ผูปกครอง มีความตระหนักและเห็นความ

สํ าคัญของการปฏิรูปการเรียนรู โดยใหความรวมมือและสนับสนุนการปฏิบัติงานตางๆ ของโรงเรียน
2. ผูบริหาร ครู นักเรียน กรรมการโรงเรียน รวมกับครอบครัวชุมชนและองคกรท่ี

เก่ียวของตางๆ ดํ าเนินการพัฒนาตนเองในเรื่องความรู ความเขาใจเก่ียวกับการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน
เปนส ําคัญ และการประกันคุณภาพภายในของผูเรียน โดยการจัดกิจกรรมโครงการประชุม อบรม
สัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรูกับโรงเรียนในเครือขาย สงผลให
เกิดการกระตุนในการรวมมือการปฏิรูปการเรียนรู

3. ผูบริหารและครูสวนใหญดํ าเนินการพัฒนาตนเองเพื่อใหมีคุณสมบัติสอดคลอง
กับเกณฑครูใหมที่ส ํานักงานการบริหารการปฏิรูปการศึกษากํ าหนด

ระยะที ่  2  โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนรูและระบบการประกันคุณภาพการ
ศึกษาภายในเพื่อการพัฒนาผูเรียน  ซึ่งผลการพัฒนาสรุปไดดังนี้

1.  บุคลากรมีความตระหนักเห็นความสํ าคัญของการปรับเปล่ียนวิธีการจัดการศึกษา
การเรียนรูในบทบาทหนาท่ีพันธกิจของตนเอง  มีการรวมคิดรวมทํ ากัน  กลาที่จะจัดทํ าหลักสูตร
แบบบูรณาการ  ใชเวลาวางในการประชุมหารือชวยเหลือซึ่งกันและกันภายในโรงเรียนเดียวกันและ
ระหวางโรงเรียนมากข้ึน  คณะกรรมการการศึกษาก็ไดเขามามีบทบาทสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมและ
ทํ านุบํ ารุงโรงเรียนโดยมองวาเปนสมบัติของสวนรวม

2.  นักเรียนปรับเปล่ียนพฤติกรรมการเรียน  มั่นใจในการคิดแสดงออก  สนุกกับการ
เรียนรูในสิ่งที่มีอยูในชุมชน  โดยเฉพาะระดับประถมศึกษา  สวนระดับมธัยมศึกษายังขาดความ
มั่นใจในเนื้อหาวิชาการที่จะนํ าไปสอบคัดเลือกตอไป
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3.  ผูบริหารไดนํ าการบริหารจัดการแบบใชโรงเรียนเปนฐานมากข้ึน  โดยมองบริบท
ทางสังคมของแตละโรงเรียน  ซึ่งผลการบริหารจัดการของผูบริหารทํ าใหครู-อาจารย  นักเรียน
ตลอดจนผูปกครองและชุมชนมีก ําลังใจในการพัฒนากระบวนการเรียนรู

ผลการดํ าเนินงานที่ประสบความส ําเร็จ  สามารถสรุปปจจัยท่ีทํ าใหการดํ าเนินงาน
การปฏิรูปการเรียนรูประสบความส ําเร็จประกอบดวย  3  สวน  คือ

1.การสรางความเขาใจตรงกันโดยการประชุมรวมกัน  ทํ าใหทุกคนเกิดความตระหนัก
เห็นความสํ าคัญยอมรับในภารกิจ

2.   ผูบริหารตองมีลักษณะเปนผูน ําทางวิชาการสูง  มีมนุษยสัมพันธที่ดี  สามารถ
สรางความรูสึกใหกับ  ครู  นักเรียน  และผูปกครอง  ยอมรับความเปนเจาของโรงเรียนรวมกัน

3.   นักวิจัยท่ีปรึกษามีสวนชวยสรางความม่ันใจในการพัฒนา  โดยตองเขาใจถึง
วัฒนธรรมการทํ างานรวมคิดรวมทํ าอยางเปนกัลยาณมิตรที่จะใหขอเสนอแนะ  ใหการชวยเหลือ
ตั้งแตชวยสรางความเขาใจจนกระทั่งรวมยินดีเมื่อผลการพัฒนาประสบความส ําเร็จ

4.   ตนสังกัดมีสวนรวมสงเสริมและสนับสนุนใหกํ าลังใจในการนํ าเสนอผลงานท้ัง
ของนักเรียน  ครู  และผูบริหาร  ทํ าใหเกิดขวัญและกํ าลังใจในการพัฒนาตอไป

ผลการด ําเนินงานปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรงเรียน

ดานการพัฒนาบุคลากร  จากการติดตาม  สังเกตพฤติกรรมของครูที่เขารวมโครงการ
ระยะที ่ 1  ตอเนื่องมาระยะที ่ 2  พบวา  คณะครูมีความตระหนักในความจ ําเปนท่ีจะตองมีการ
ปฏิรูปการเรียนการสอน  และการจัดการศึกษา  เขาใจบทบาทหนาที่พันธกิจของตน  ที่เปนกลไก
สํ าคัญในการขับเคลื่อนวงจรการปฏิรูปโรงเรียนไดส ําเร็จ  โดยคณะครูทุกคนจะตองปฏิรูปการ
ทํ างานของตนเอง  ปรับเปล่ียนวิธีการคิด  การดํ าเนินงาน  การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง
ทุกคนไดทุมเทกํ าลังกาย  กํ าลังใจในการทํ างาน  โดยเร่ิมต้ังแตการศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม  การ
เขารับการประชุม   อบรม  แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน  มีการใหความรวมมือในการทํ างานดีข้ึน
บุคลากรท่ีเดิมมีความคิดแปลกแยกจากกลุม  หรือมีวิธีการทํ างานท่ีตางไปจากกลุมใหญ  ก็จะได
รับการยอมรับจากกลุมดีข้ึน  ทํ าใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  ครูมีความกลา
และมั่นใจในการทดลองวิธีการและจัดกิจกรรมการเรียนตามความคิดใหมๆ  รวมทั้งสามารถสราง
บทเรียนแบบบูรณาการในลักษณะหนวยการเรียน  ครูมีความมั่นใจมากขึ้นในการจัดทํ าหลักสูตร
อยางเปนกระบวนการ  ซึ่งตองอาศัยความรวมมือกับชุมชน  และองคกรภายนอก  ครูมีความสนุก
กับการทํ างาน  และใชเวลาในการท ํางานเพื่อการพัฒนาโรงเรียนและนักเรียนมากขึ้น  เชน  ใช
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เวลาวางในวันหยุดราชการทํ างานที่โรงเรียน  ประชุม  เวลาเชากอนเขาเรียน (6.00 – 8.00 น.)
หรือประชุม – เสวนาเวลาพักรับประทานอาหารกลางวัน  บรรยากาศการประชุมและการทํ างาน
เปนแบบกัลยาณมิตร  ไดเรียนรูรวมกัน  แนะนํ าชวยเหลือกัน  ชวยกันคิดแบงงานรับผิดชอบตามท่ี
ตนถนัด  ทุก ๆ คนมีภาระหนาที่กันถวนหนา คณะครูสามารถพัฒนารูปแบบการสอนท่ีเนนนักเรียน
เปนส ําคัญไดอยางชัดเจน  และพัฒนากระบวนการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  แตการจัด
การเรียนการสอนโดยใชกระบวนการวิจัยเปนฐานยังปรากฎผลไมชัดเจน  สวนใหญอยูในระยะการ
ดํ าเนินการและการศึกษาเรียนรู  ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาตนเองของครูในดานการจัดการ
เรียนการสอน  คือ  ครูมีภาระงานอ่ืนซึ่งเปนงานจร  ทํ าใหครูไมสามารถดํ าเนินการสอนตาม
แผนการสอนท่ีกํ าหนดไว  สวนกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนและผูปกครองนักเรียนมี
ความรูสึกเปนเจาของโรงเรียน  จะชวยกันรักษาทรัพยสมบัติและทํ านุบํ ารุง  สรางและซอมแซม
สมบัติของโรงเรียน  รวมท้ังมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นและใหความรวมมือกับกิจกรรม
ตางๆ ของโรงเรียนเปนอยางดี

ดานพฤติกรรมนักเรียน  จากการสังเกต  และสัมภาษณครูและนักเรียน  พบวา
นักเรียนชอบและสนุกกับการเรียนท่ีมีการทํ ากิจกรรมหลากหลาย  ไดเรียนรูโดยการคิด  การปฏิบัติ
จริง  ไดทํ าโครงงานท่ีสนใจ  ไดสรางองคความรูดวยตนเอง  ไดมีโอกาสเลือกเรียนในสิ่งที่เขาสนใจ
(โรงเรียนบานควนโพธิ)์  และไดมีสวนกระทํ ากิจกรรมรวมกับชุมชน  ซึ่งเปนอาชีพหลักของชุมชน
(การเลี้ยงหอยนางรม  โรงเรียนบานแหลม  จังหวัดตรัง)  นักเรียนมีความภูมิใจในการเรียนรูของ
ตนเอง  มีความเช่ือม่ันในตนเอง  ไดมีโอกาสเรียนรูจากแหลงเรียนรูของชุมชน  (โรงเรียนบานควนโพธ์ิ)
แตในดานการแสดงความคิดวิเคราะหและสังเคราะหยังไมปรากฏผลชัดเจน  สวนดานผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนยังไมทราบผล  และครูบางคนในโรงเรียนมัธยมกังวลในดานสัมฤทธิ์ผลทางการเรียน
เนื่องจากสังคมยังมีคานิยมในดานนี้  มีการแขงขันกันสูง  จึงเปนความตองการของผูปกครอง
ทํ าใหชุมชนบางสวนไมมั่นใจในผลการปฏิรูปท่ีสงผลตอสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนทางดาน            
สติปญญาจากผลการสอบ

ดานการบริหารจัดการ  จากการสังเกต  และสัมภาษณผูบริหาร  ครู  และชุมชน  พบวา
ผูบริหารไดนํ ายุทธศาสตรการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  มาใช  โดยคํ านึงถึงบริบททางสังคม
และ  วัฒนธรรมทองถ่ิน  ซึ่งแตละแหงจะไมเหมือนกัน  แตผลท่ีไดจากการบริหารงานของผูบริหาร
คือคณะครูในโรงเรียนมีความกระตือรือรนในการทํ างาน  มีความสามัคคีกันดี  (และถาผูบริหารไม
เห็นความสํ าคัญ  ไมสนับสนุนการปฏิรูปการเรียนรูของโรงเรียนคณะครูในโรงเรียนจะหมดกํ าลังใจ
ในการทํ างาน  ทํ าใหการปฏิรูปจะลมเหลวไปดวย)
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ลักษณะของผูบริหารท่ีเปนผูนํ าทางวิชาการ  เปนผูนํ าทางการพัฒนา  และทุมเทใหกับการ
พัฒนาโรงเรียนแสดงความจริงใจตองาน  ตอโรงเรียน  จะทํ าใหชุมชนยอมรับและใหความรวมมือ
อยางดี  และจากการที่โรงเรียนไดประชุมชี้แจง  แจงขาวคราวตางๆเกี่ยวกับกิจกรรมภารกิจของ
โรงเรียนและของกรรมการสถานศึกษา  ทํ าใหกรรมการสถานศึกษาเขาใจในบทบาทของตนเอง
ใหความรวมมือและกลาท่ีแสดงความคิดเห็นในเชิงพัฒนา  และใหความชวยเหลือโรงเรียนโดย
เฉพาะดานการพัฒนาซอมแซมอาคารสถานที่ของโรงเรียน

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

รูปแบบการบริหารเพื่อปฏิรูปโรงเรียนทั้งโรงเรียนเพื่อใหประสบความส ําเร็จน้ันในรูปแบบท่ี
หลากหลาย  ทั้งนี้ขึ้นอยูกับบุคลิกภาพของผูนํ า (ผูบริหารโรงเรียน)  คณะครูในโรงเรียน  คณะ
กรรมการสถานศึกษา  ชุมชน  และนักเรียน  จากการศึกษาในสภาพจริงของโรงเรียนทั้ง  5  โรง
พบวา  การบริหารของผูบริหารมีความหลากหลายมีรูปแบบพอสรุปไดดังน้ี

1.  รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมและกระจายอํ านาจ  เปนรูปแบบที่พบมากที่สุดที่
โรงเรียนบานควนโพธิ์  โรงเรียนนิคมพัฒนาผัง 120  การดํ าเนินงานเร่ิมจากการประชุม
คณะกรรมการการสถานศึกษาเพ่ือกํ าหนดนโยบาย  เปาหมาย  และพันธกิจที่ปฏิบัติในแตละป
จากน้ันจึงประชุมคณะครูเพื่อวางแผนการปฏิบัติงาน  การกํ าหนดผูรับผิดชอบการปฏิบัติงาน
ตลอดจนการมอบอํ านาจในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานน้ันๆ  การบริหารงานลักษณะนี้มีขอดี
คือ  ผูปฏิบัติงานจะเกิดความเขาใจตรงกัน  ยินยอมพรอมใจรวมกันในการทํ างาน  นอกจากน้ีขณะ
ปฏิบัติงานยังสามารถแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันได  ขอดีอีกประการหน่ึง  คณะกรรมการสถานศึกษา
ท่ีเปนผูนํ าชุมชนเกิดความรูสึกมีสวนรวมในการที่ตองรับผิดชอบในการพัฒนาโรงเรียน  ดังน้ันจึงให
ความรวมมืออยางดี  ถาโรงเรียนรองขอความชวยเหลือใด ๆ ก็จะไดรับการชวยเหลือ  อาทิเชน
การซอมแซมปรับปรุงโรงเรียน  บริเวณสนาม  อาคารเรียน  การเปนแหลงการเรียนรูตลอดจนเปน
ครูภูมิปญญาทองถิ่นของโรงเรียน

2.  รูปแบบการบริหารแบบภาวะผูนํ า  มีการใชทั้งพระเดชพระคุณ  ผูน ําลักษณะนี้ตองมี
ความขยันอดทนและตั้งใจจริง  มีความสามารถในการท ําใหเห็นเปนตัวอยาง  มีความสามารถใน
การพูดจูงใจ  สรางความตระหนัก  หรือใหเห็นความส ําคัญของการรวมมือ  รวมแรงรวมใจในการ
ปฏิบัติงานเพื่อปฏิรูปโรงเรียนทั้งโรงเรียน  ผูบริหารโรงเรียนลกัษณะน้ีท่ีเห็นชัดเจน  ไดแก  โรงเรียน
บานทาชะมวง  ท่ีมีรูปแบบการบริหารหลากหลายอาทิ  การสรางความเขาใจ  การสรางความ
ตระหนัก  การมอบหมายงานตามความถนัดความสามารถ  การเสียสละทํ าใหเห็นเปนตัวอยาง
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การเปนผูนํ าทางวิชาการ  การสั่งการและการตัดสินใจที่เด็ดขาดและรวดเร็ว  ขอดีของการบริหาร
ลักษณะน้ีคือ  ถาผูบริหารมีความสามารถดี  เกง  มีวิสัยทัศนกวางไกล  ขยัน  อดทน  ทํ าตนเปน
แบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติงาน  จะทํ าใหการปฏิรูปโรงเรียนท้ังโรงเรียนไดรวดเร็วและมีคุณภาพ
เพราะผูบริหารจะจี้งานเปนรายคน  ครูคนใดท่ีไมปฏิบัติตามจะอยูยาก

3.  รูปแบบการบริหารท่ีผูนํ าลอยตัว  ธุระไมใชเพราะไมไดเปนผูรับงานโครงการปฏิรูปโดย
ใครรับมาคนน้ันก็ทํ าไปฉันไมเกี่ยว  เปนรูปแบบการบริหารท่ีพบไดในผูบริหารบางคนท่ียายเขารับ
ตํ าแหนงในโรงเรียนท่ีผูบริหารคนเดิมสมัครเขารวมโครงการปฏิรูปแลวยายออกไป  ผูบริหารคนใหมมา
รับงานก็ไมเต็มใจหรือไมอยากสานงานของผูบริหารคนเดิมตอ  ดังน้ันจึงปลอยใหคณะครู
ผูประสานงานทํ างานปฏิรูปโดยผูบริหารไมคอยใหความสนับสนุน  และไมยอมรับรู  ซ่ึงตางกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีเปนแกนนํ าชาวบาน  และชาวบานในชุมชนตางใหความรวมมือกับ
โรงเรียนอยางดียิ่ง  แตกลับมาติดปญหาและอุปสรรคท่ีผูบริหารเอง  การบริหารที่ผูบริหารปฏิเสธ
ความรับผดิชอบและขาดความเปนผูนํ า  ไดแก  โรงเรียนบานแหลม  ดังน้ันในการบริหารเพ่ือปฏิรูป
โรงเรียนทั้งโรงเรียนนั้น  ผูบริหารโรงเรียนจะเปนผูที่มีสวนหรือมีบทบาทอยางยิ่งในการดํ าเนินงาน
ดังกลาว

4.  การบริหารเพื่อปฏิรูปโรงเรียนทั้งโรงเรียนนอกจากใชฐานจากโรงเรียนแลว  ควรมกีาร
สรางระบบและกลไกอ่ืนประกอบดวย  เพื่อกระตุน  จูงใจ  และบีบบังคับใหครูทุกคนตองจัดการ
เรียนการสอนเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู  ระบบและกลไกดังกลาวอาทิเชน  การประกันคุณภาพการ
ศึกษา  การเลื่อนขั้นเลื่อนต ําแหนง  ความกาวหนาในวิชาชีพ  และเงินเดือน  เปนตน  เพราะระบบ
และ  กลไกดังกลาว  จะทํ าใหผูบริหารและคณะครูดํ าเนินการปฏิรูปการศึกษาแบบย่ังยืน  ไมใชทํ า
แบบช่ัวคราวตามกระแสเทาน้ัน



ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบผลการด ําเนินงานระหวางโรงเรียน

            โรงเรียน
     ดาน นาโยงวทิยาคม บานควนโพธ์ิ บานแหลม นิคมพัฒนาผัง 120 บานทาชะมวง

1.  รูปแบบการปฏิรูป
โรงเรียน

ใชรูปแบบการมี
สวนรวมและ
กระจายอํ านาจ
โดยเนนวธีิการรวม
คิด  รวมทํ า  และ
เรียนรูรวมกัน

มีสวนรวมโดย
การปรึกษาหารือ
และมอบหมาย
ภารกิจรวมกัน

ผูรับผิดชอบ
โครงการเปนผู
ดํ าเนินการและ
ประสานงาน

มีสวนรวมโดยการ
ปรึกษาหารือ  และ
มอบหมายภารกิจ
รวมกัน

มีภาวะผูน ําและ
ประชุมเพ่ือสราง
ความเขาใจ  และ
มอบหมายงานใน
แตละฝายรับผิด
ชอบตามความสน
ใจและความถนัด

2.  ผลการด ําเนินงานการ
ปฏิรูปการเรียนรู

2.1 ดานสัมฤทธิ์ผลตาม
เวลาที่ก ําหนด

2.2 ผลกระทบตอ
บุคลากรในโรงเรียน
และชุมชน

2.3 ผลกระทบตอ
       ปฏิบัติงาน

     2.3.1 บุคลากร

บรรลุตามแผน
100 %

บุคลากรมีความรู
ความเขาใจ
สามารถนํ าความรู
ไปปฏิบัติเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู
เรียนได  85%

บุคลากรมีความ
กระตือรือรนท่ีจะ
แลกเปล่ียนเรียนรู
และปฏิบัติงาน
รวมกันและปรับ
เปลี่ยนแนวคิดวิธี
การจัดการเรียน
การสอน  90%

บรรลุตามแผน
100 %

บุคลากรมีความรู
ความเขาใจ
สามารถนํ าความ
รูไปปฏิบัติเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู
เรียนได  90%

บุคลากรมีความ
กระตือรือรนท่ีจะ
แลกเปลี่ยนเรียน
รูและปฏิบัติงาน
รวมกันและปรับ
เปลี่ยนแนวคิดวิธี
การจัดการเรียน
การสอน  90%

บรรลุตามแผน
70 %

บุคลากรมีความ
รูความเขาใจ
สามารถนํ า
ความรูไปปฏิบัติ
เพ่ือพัฒนาคุณ
ภาพผูเรียนได
70%

บุคลากรมีความ
กระตือรือรนท่ี
จะแลกเปลี่ยน
เรียนรูและ
ปฏิบัติงานรวม
กันและปรับ
เปล่ียนแนวคิด
วิธีการจัดการ
เรียนการสอน
75%

บรรลุตามแผน  100
%

บุคลากรมีความรู
ความเขาใจ
สามารถนํ าความรู
ไปปฏิบัติเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู
เรียนได  100%

บุคลากรมีความ
กระตือรือรนท่ีจะ
แลกเปล่ียนเรียนรู
และปฏิบัติงานรวม
กันและปรับเปล่ียน
แนวคิดวิธีการจัด
การเรียนการสอน
90%

บรรลุตามแผน
100 %

บุคลากรมีความรู
ความเขาใจ
สามารถนํ าความรู
ไปปฏิบัติเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู
เรียนได  80%

บุคลากรมีความ
กระตือรือรนท่ีจะ
แลกเปล่ียนเรียนรู
และปฏิบัติงาน
รวมกันและปรับ
เปลี่ยนแนวคิดวิธี
การจัดการเรียน
การสอน  85%
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            โรงเรียน
     ดาน นาโยงวทิยาคม บานควนโพธ์ิ บานแหลม นิคมพัฒนาผัง 120 บานทาชะมวง

     2.3.2  โรงเรียน

2.3.3  ชุมชน

ไดก ําหนดนโยบาย
และแผนปฏิบัติมี
กิจกรรมโครงการ
เพื่อสนองการเกิด
มาตรฐานในการ
จัดการเรียนรู
90%

ชุมชนมีความ
กระตือรือรนท่ีจะ
เขามามีสวนรวม
ในการจดัการเรียน
การสอนในโรง
เรียนท้ังการก ําหนด
นโยบาย กิจกรรม
การเรียนการสอน
และถายทอดภูมิ
ปญญาทองถ่ิน
70%

ไดก ําหนด
นโยบายและ
แผนปฏิบัติมีกิจ
กรรมโครงการ
เพื่อสนองการเกิด
มาตรฐานในการ
จัดการเรียนรู
90%

ชุมชนมีความ
กระตือรือรนท่ีจะ
เขามามีสวนรวม
ในการจัดการ
เรียนการสอนใน
โรงเรียนทั้งการ
ก ําหนดนโยบาย
กิจกรรมการเรียน
การสอน  และ
ถายทอดภูมิ
ปญญาทองถ่ิน
80%

ไดก ําหนด
นโยบายและ
แผนปฏิบัติมีกิจ
กรรมโครงการ
เพ่ือสนองการ
เกิดมาตรฐาน
ในการจัดการ
เรียนรู  60%

ชุมชนมีความ
กระตือรือรนท่ี
จะเขามามีสวน
รวมในการจัด
การเรียนการ
สอนในโรงเรียน
ทั้งการก ําหนด
นโยบาย  กิจ
กรรมการเรียน
การสอน  และ
ถายทอดภูมิ
ปญญาทองถ่ิน
100%

ไดก ําหนดนโยบาย
และแผนปฏิบัติมี
กิจกรรมโครงการ
เพื่อสนองการเกิด
มาตรฐานในการจัด
การเรียนรู  90%

ชุมชนมีความ
กระตือรือรนท่ีจะ
เขามามีสวนรวมใน
การจัดการเรียนการ
สอนในโรงเรียนท้ัง
การก ําหนดนโยบาย
กิจกรรมการเรียน
การสอน  และถาย
ทอดภูมิปญญาทอง
ถิ่น 80%

ไดก ําหนดนโยบาย
และแผนปฏิบัติมี
กิจกรรมโครงการ
เพื่อสนองการเกิด
มาตรฐานในการ
จัดการเรียนรู
90%

ชุมชนมีความ
กระตือรือรนท่ีจะ
เขามามีสวนรวม
ในการจดัการเรียน
การสอนในโรง
เรียนทั้งการ
ก ําหนดนโยบาย
กิจกรรมการเรียน
การสอน  และถาย
ทอดภูมิปญญา
ทองถิ่น 80%

3. ปญหาและอุปสรรค มีภารกิจนอกเหนือ
จากการสอนมี
มากเกินไป  และผู
ปกครองมีคานิยม
ใหนักเรียนศึกษา
ตอระดับท่ีสูงข้ึน
(ผลสัมฤทธ์ิทาง
การเรียนอยาง
เดียว)

สภาพครอบครัว
ของนักเรียนคอน
ขางยากจน  มี
ปญหายากจน

ผูบริหารไมเห็น
ความสํ าคัญ
และใหความ
รวมมือในการ
ปฏิบัตินอย

ครูอยูนอกพ้ืนท่ี
การคมนาคมติดตอ
ส่ือสารไมสะดวก

ครูบางคนยังไม
ปรับเปล่ียนพฤติ
กรรมการสอน
ฯลฯ



สภาพการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น

สภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  สรุปไดดังน้ี
1. มีการท ําแผนการสอนมากข้ึนจากเดิมบางโรงเรียนไมมีการทํ าแผนการสอนเปลี่ยน

เปนทุกคนทํ าแผนการสอน  มีการทํ าแผนการสอนแบบบูรณาการรวมกัน  ทั้งยังนํ าผลจากการ
บันทึกหลังการสอนไปสูการวิจัยในชั้นเรียนมากขึ้น

2.  มีการบริหารจัดการเปนระบบมากข้ึน  มีแผนปฏิบัติการท่ีชัดเจน  ปฏิบัติตามแผน
มีการจัดกิจกรรมทั้งการพัฒนาโรงเรียน  นักเรียน  และบุคลากรอยางตอเน่ือง  โดยยึดวิธีการ
พัฒนาแบบใชวิธีการวิจัย (PDCA)

3.  มีการจัดระบบการประเมินภายใน  ตรวจสอบตนเองจนเกิดความมั่นใจที่จะเสนอ
ตัวพรอมท่ีจะรับการประเมินภายนอก

4.  วัฒนธรรมการทํ างานจากตางคนตางทํ าเปนรวมแรงรวมใจกันทํ างานแลกเปลี่ยน
เรียนรูซึ่งกันและกัน  และใชเวลาในราชการเต็มเวลาเพื่อการเรียนการสอน

ประโยชนที่ไดรับจากการด ําเนินงาน

1.  สามารถนํ าประสบการณจากการนิเทศชวยเหลือ  และการเรียนรูของบุคลากรไป
ใชในการสอนครุศึกษา

2.  ไดทราบรูปแบบของการปฏิรูปการเรียนรูในแตละโรงเรียนท่ีแตกตางกัน  แตก็ถึง
เปาหมายเดียวกัน  โดยท่ีบุคลากรทุกคนตองเขาใจตรงกัน  และรวมแรงรวมใจกันและรูสึกเปน
เจาของโรงเรียน

3.  โรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงที่ส ําคัญต้ังแตกระบวนการเรียนการสอน  ระบบการ
พัฒนา  การพัฒนาบุคลากร  การดํ าเนินงานโดยใชการวิจัยปฏิบัติการและการประเมินเพ่ือการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

4.  มองเห็นรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนนักเรียนเปนส ําคัญ  ตามสภาพจริง
ของโรงเรียนซ่ึงมีรูปแบบท่ีหลากหลายแตกตางกันเหมาะสมกับสภาพ

5.  โรงเรียนในชนบทหากชุมชนเกิดความรูสึกเปนเจาของ  มีสวนรวมในการดํ าเนินการ
แลว  ชุมชนจะเปนพลังผลักดันในการพัฒนาโรงเรียนไดเปนอยางดี

6.  ไดประสบการณตรงจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
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ผลการด ําเนินงานที่ประสบความสํ าเร็จ

   ปจจัยท่ีทํ าใหการดํ าเนินงานการปฏิรูปประสบความส ําเร็จพิจารณา  3  สวน  ดังน้ี

สวนของโรงเรียน

โรงเรียนไดมีการประชุมทํ าความเขาใจรวมกัน  ซึ่งในระยะแรกเห็นดวยกับโครงการ
ประมาณ  70 %  แตพอเขาระยะที ่ 2  มีครูเขารวมงานและเห็นดวยเกือบ 100%  ทั้งนี้เพราะเปน
โรงเรียนขนาดเล็ก  มีคร ู  8 – 20  คน  เปนสังคมเล็กสามารถส่ือสารกันอยางท่ัวถึง  และเขาใจกัน
ไดงาย  ทุกคนมีภาระหนาท่ีรับผิดชอบกันอยางท่ัวถึง

คุณลักษณะผูบริหาร

เปนผูนํ าทางวิชาการสูงสามารถกระตุนใหครูคิดริเร่ิมกิจกรรมการพัฒนานักเรียนได  
หลากหลาย  ผูบริหารเปนผูมีมนุษยสัมพันธชุมชนใหการยอมรับ  เนนการมีสวนรวมของทุกคน
สรางความรูสึกถึงความเปนเจาของโรงเรียนทุกๆคนที่เกี่ยวของ

นักวิจัยที่ปรึกษา

เปนสวนชวยสรางความมั่นใจใหกับครูในฐานะนักวิชาการตองเนนผูที่เขาใจวัฒนธรรมการ
ทํ างานของครูในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาเปนอยางดี  สามารถเปนท่ีปรึกษาทางวิชาการ
รวมท้ังใหการนิเทศได  เพื่อใหครูเกิดความมั่นใจ  เปนท้ังเพื่อนรวมคิดรวมเดินทาง  เปน
กัลยาณมิตรของครูและชุมชน  นักวิจัยมีบทบาทดังน้ี

1. เปนสวนรวมในการทํ าความเขาใจ  สรางความตระหนักใหกับคณะคร ู  และคณะ
กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียน

2. เปนวิทยากร
3. กระตุน  ติดตามผลการดํ าเนินงานเปนเสมือนตัวเรงการขับเคลื่อนของครูตลอดเวลา
4. ใหขอเสนอแนะในการวางแผนการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ
5. ใหกํ าลังใจในการทํ างานของครูตนสงักัด  มีสวนรวมในการรับรู  สนับสนุน  ใหการ

เสริมแรงและเขามามีสวนรวมในการดํ าเนินงาน  คูขนานกันไปกับโครงการ  ใหโรงเรียนไดแสดง
ผลงานทั้งในภาพรวมของโรงเรียนและของครูเปนรายบุคคล  ซึ่งทํ าใหมองเห็นภาพในการปฏิรูป
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เปนองครวม  ไมแยกสวนวาเปนงานของหนวยงานใดหนวยงานหน่ึง  ทํ าใหครูไมสับสนและมั่นใจ
ในการดํ าเนินงานทํ าไดถูกทางแลว

ปญหาอุปสรรคในการดํ าเนินงานและแนวทางแกไข

นักวิจัยไมไดอยูในพื้นท่ีทองถ่ินเดียวกันกับโรงเรียนทํ าใหเสียเวลาในการเดินทางมาก
ทํ าใหมีเวลาอยูในโรงเรียนแคโรงเรียนละ 3 ชั่วโมง เทานั้น ดังน้ันควรจัดใหนักวิจัยอยูในพ้ืนท่ีเดียว
กันกับโรงเรียน

ผลกระทบ

คณะครูในโรงเรียนหันมารวมมือกันทํ างานมากขึ้นและชุมชนก็มีความเขาใจกิจกรรม   
ตาง ๆ ที่โรงเรียนจัด  จึงหันมาใหความชวยเหลือและรวมมือกับโรงเรียนตามกํ าลังความสามารถ
ชุมชนมีความพึงพอใจตอการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับลักษณะดํ ารงชีวิตของชุมชน    
และการปองกันปญหาที่อาจเกิดขึ้นกับนักเรียนและชุมชนตอไป

ชุมชนมีความเขาใจในบทบาทและตระหนักในภาระหนาท่ีของตนเองท่ีมีตอการจัดการ
ศึกษาอันจะทํ าใหเกิดความพรอม  ดานการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของชุมชนตามมาตรา 8
และ 9 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542   ชุมชนจึงมีความผูกพันกับ โรงเรียน
และคณะครูมากขึ้น

หนวยงานตนสังกัดรับทราบโครงการน้ีและมองเห็นผลของการปฏิรูปท้ังโรงเรียนชัดเจน   
สามารถนํ าไปขยายผลตอโดยใชแนวคิดท่ีใชโรงเรียนเปนฐานในการดํ าเนินงาน  สวนโรงเรียนก็ได
รับการยอมรับเปนโรงเรียนปฏิรูปดีเดนระดับอํ าเภอและจังหวัด  ผูบริหารไดรับการพิจารณาแตงต้ัง
จากอาจารยใหญเปนผูอํ านวยการคุณภาพ

ขอเสนอแนะ

1. โครงการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนโครงการท่ีดีสงผลใหเกิด
การปฏิรูปการศึกษาโดยตรง เห็นสมควรขยายผลของการดํ าเนินการ

2. ควรสนับสนุนและจัดสรรงบประมาณเพื่อเติมใหเพียงพอตองานและสภาพของ
โครงการปฏิรูปการเรียนรู
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3. สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติควรจัดประชุมสัมมนาเพื่อใหโรงเรียน
ในโครงการนํ าเสนอแนะผลงานการปฏิรูปฯ ตอท่ีประชุมใหญโดยเชิญนักวิจัยทุกทานเขารวม
โครงการดังกลาวและเห็นควรจัดพิมพโครงการและผลการดํ าเนินงานโครงการฯ เพื่อเผยแพรตอไป

4.  ควรมกีารติดตามผลดํ าเนินงานการปฏิรูปการเรียนรูอยางตอเน่ือง  เพื่อกอใหเกิด
การพัฒนาที่ยั่งยืน
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