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∫∑ √ÿª ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√
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æ√âÕ¡∑’Ë®–√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®‡æ’¬ß„¥
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ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ µâπ·∫∫ ªï 2544 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 23 ‡¡…“¬π 2545 ≥ ‚√ß·√¡
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®—¥°“√µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.».2542 ®–∑”„Àâ “¡“√∂®—¥°“√

»÷°…“‰¥â Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π ¡’§«“¡©—∫‰« ·≈–∑ÿ°§π¡’ à«π

√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ
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°“√ —Ëß°“√¡“π“π §‘¥ √â“ß √√§å¥â«¬µπ‡Õß‰¡à‡ªìπ
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π“¬ª√–¬Ÿ√ °‘µ‘«ß»å
ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π∫â“π ∫¢ÿàπ Õ.∑à“«—ßº“ ®.πà“π

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ 2544

‚¥¬æ◊Èπ∞“π ‚√ß‡√’¬π∫â“π ∫¢ÿàπ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π°—π¥“√

Õ¬Ÿà∫π‡¢“Àà“ß‰°≈ ™“«∫â“π‡ªìπ™“«‰∑¬¿Ÿ‡¢“ ·µà‡¥‘¡¡’ “¡‡ºà“ §◊Õ

§π™πæ◊Èπ‡¡◊Õß‡Àπ◊Õ ¡Ÿ‡´Õ ·≈–‡ºà“‡¬â“ µÕππ’È¡Ÿ‡´ÕÕæ¬æ

‡√à√àÕπ‰ªÀ¡¥·≈â« ‡À≈◊Õ Õß‡ºà“ §◊Õ §π‡¡◊Õß°—∫‡ºà“‡¬â“∑’Ë‡¢â“‰ª

Õ¬Ÿà‡¡◊ËÕ ’Ëªï∑’Ë·≈â« ªí®®ÿ∫—π¡’§√Ÿ 8 §π πÕ°®“°π’È¬—ß¡’™“«∫â“π·≈–

Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥ ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚√ß‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π®÷ß‡ª√’¬∫‡À¡◊Õπ

midfield „π∑’¡øÿµ∫Õ≈ °ÕßÀπâ“∑’Ë‡Àπ◊ËÕ¬∑’Ë ÿ¥°Á§◊Õ §√Ÿ ´÷ËßµâÕß∑”ß“π°—πÀπ—°¡“°

ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ‡æ’¬ßºŸâª√– “πß“π °ÕßÀ≈—ß§◊Õ§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“·≈–™“«∫â“π

·µà‡¥‘¡¡“‚√ß‡√’¬π°ÁªØ‘∫—µ‘‡À¡◊Õπ°—∫‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ ·µà‡¡◊ËÕæ∫ªí≠À“∑”„Àâ‡√“

©ÿ°§‘¥‰¥â ‡™àπ ¡’°“√µ—¥‰¡â∑”≈“¬ªÉ“¡“°¢÷Èπ ™“«∫â“π„™â¬“∫â“‚¥¬√Ÿâ‡∑à“‰¡à∂÷ß°“√≥å

¡’°“√Õæ¬æ·√ßß“π‡¢â“ Ÿà„π‡¡◊Õß (À¡“¬∂÷ß°√ÿß‡∑æœ) ‡√“®÷ß¡“√à«¡°—πæ‘®“√≥“«à“

 ‘Ëß‡À≈à“π’È‡ªìπº≈º≈‘µ¢Õß°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π„™àÀ√◊Õ‰¡à ‡æ√“–‡√“®—¥°“√»÷°…“

‡À¡◊Õπ°—∫‚√ß‡√’¬πÕ◊ËπÊ ‡πâπ«‘™“°“√‡À¡◊Õπ°—∫‚√ß‡√’¬πæ◊Èπ√“∫ ·≈–°Á‰¥â∫∑ √ÿª«à“

πà“®–‰¡à∂Ÿ°µâÕß ‡æ√“–‡¥Á°®∫ª. 6 À√◊Õ®∫¡. 3 ®“°‡√“·≈â«°Á‡¥‘π∑“ß‰ªÀ“ºŸâ∑’Ë

‡¢’¬πµ”√“ §π‡¢’¬πµ”√“π’ËÕ¬Ÿà∑“ß„µâ À¡“¬∂÷ß °√ÿß‡∑æœ ∫â“π‡√“‡√’¬°«à“≈àÕß„µâ°—π‰ª

‡√“π”µ”√“¢Õß‡¢“‰ª„™â æÕ®∫°Á‡¥‘π∑“ß‰ªÀ“§π∑’Ë‡¢’¬πµ”√“  ÿ¥∑â“¬°Á°≈—∫‰ª

∫â“πÕ’°‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ ‰ª‡√‘Ë¡µâπ™’«‘µ„À¡à∑’Ë∫â“π ‰ª‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∫â“π ‰ª„™â™’«‘µ§√Õ∫§√—«∑’Ë

∫â“π‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ ‰¡à‰¥â‰ªµ—Èßµâπ™’«‘µ§√Õ∫§√—«„π‡¡◊Õß

À≈—ß®“°‰¥â»÷°…“ ¿“æªí®®ÿ∫—π·≈–ªí≠À“ ∑—Èßªí≠À“À¡Ÿà∫â“π·≈–ªí≠À“

‚√ß‡√’¬π °Á‡°‘¥§”∂“¡«à“∑”‰¡°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“´÷Ëß‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√µ—Èß·µàªï 2540

∂÷ß‰¥âÀ≈ß∑“ß ‰¡à¡’·π«∑“ß ¡’°“√ª√–°«¥‚√ß‡√’¬π¥’‡¥àπ ‡√“°Á‡¢â“√à«¡‡æ√“–‡¢â“„®

«à“‡ªìπ°“√ªØ‘√Ÿª ª√–°«¥®π‰¥â√—∫√“ß«—≈æ√–√“™∑“π™π–‡≈‘»¢Õß®—ßÀ«—¥ Õßªḯ âÕπ
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·µà¬—ß ß —¬«à“ ç„™à°“√ªØ‘√ŸªÀ√◊Õ‰¡àé ®÷ß¡“∑∫∑«π ·≈– ÿ¥∑â“¬°Á √ÿª«à“ ç‰¡à„™àé

§√Ÿ‰¥â¡Õßµ—«‡Õß«à“∑’Ëºà“πÊ ¡“‡√“‰ªµ“¡°√–· ªØ‘√Ÿª ´÷Ëß¡’À≈“¬°√–· 

‡À≈◊Õ‡°‘π ¡’°“√Õ∫√¡°—π¡“°¡“¬ ¡’Õ∫√¡∑’Ë‰Àπ°Á‰ª §«—°°√–‡ªÜ“‡Õß°Á‰ª

æÕ°≈—∫∂÷ß‚√ß‡√’¬π§√Ÿ°Á∑” portfolio ®π‡¥Á°‡∫◊ËÕ µàÕ¡“‡ªìπ‚§√ßß“π °ÁÕ∫√¡‚§√ßß“π

 “√æ—¥‚§√ßß“π ‡¥Á°°Á‡∫◊ËÕÕ’° µÕππ’È§«“¡‡¢â“„®¢Õß§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫°√–· °“√ªØ‘√Ÿª §◊Õ

«‘®—¬™—Èπ‡√’¬π Õ∫√¡°—πÀ≈“¬§√—Èß¡“° ®“°µ√ßπ—Èπ‡√“°Á¡“§‘¥«à“§«√®–À“·π«∑“ß

À√◊Õ®ÿ¥¬◊π‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢Õß‡√“¥’°«à“ ®÷ß‰¥â∑”°“√ ”√«® ¿“æªí®®ÿ∫—π¢Õß

À¡Ÿà∫â“π ¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈â«π”¡“°”Àπ¥√à«¡°—∫§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ∑”‡ªìπ

·ºπ√–¬–¬“« ªï 2544, 2545, 2546 ÷́Ëß‡√’¬°«à“‡ªìπ ç∏√√¡πŸ≠‚√ß‡√’¬πé

·≈â«®÷ßπ”¡“°”Àπ¥‡ªìπ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï ∑’Ëª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰ªÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥°Á

§◊Õ≈ß‡ªìπ√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√∫√‘À“√ ́ ÷Ëß·µà‡¥‘¡‡√“∫√‘À“√ 6 ß“πµ“¡‚§√ß √â“ß¢Õß

 ª™. ‡™àπ ß“π«‘™“°“√ ß“π°‘®°“√π—°‡√’¬π œ≈œ °Á‡ª≈’Ë¬π‰ª ‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“‡≈‘°

6 ß“π ¬—ß§ß∑”Õ¬Ÿà ·µà«à“‰¡à‰¥â‡πâπ°“√µ‘¥µ“¡∑’Ë‡§¬ªØ‘∫—µ‘

¡“·µà‡¥‘¡ ·µà‡ª≈’Ë¬π¡“‡πâπ°“√∫√‘À“√µ“¡¡“µ√∞“π §◊Õ

®“°∏√√¡πŸ≠ ∂“π»÷°…“ π”¡“ª√—∫‡ªìπ¡“µ√∞“π ‚¥¬

°”Àπ¥¡“µ√∞“π‚√ß‡√’¬π¢÷Èπ¡“‚¥¬„™â°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π

¿“¬πÕ° ‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡∑’Ë®–ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°¥â«¬ ªí≠À“

¢Õß‚√ß‡√’¬π §◊Õ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°¡’§√Ÿ 8 §π ‚√ß‡√’¬π

¢π“¥π’È §√Ÿ¢π“¥π’È π—°‡√’¬π¢π“¥π’È º¡§‘¥«à“ªí≠À“

‡À¡◊Õπ°—π∑—Ë«ª√–‡∑» §◊Õ Àπ÷Ëßª√‘¡“≥ß“π¡“° ß“π°‘®°√√¡π—°‡√’¬π ß“π°“√‡ß‘π

ß“π«— ¥ÿ ∏ÿ√°“√ œ≈œ °Á∑”„Àâ§√Ÿ‰¡à¡’‡«≈“ Õπ ∑’Ë ”§—≠Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥°Á¡—°®–¡’

Àπ—ß ◊Õ≈ß¡“„Àâ∑”‡√◊ËÕßπ’È ‡√◊ËÕßπ—Èπ §√Ÿ°ÁµâÕß∑‘ÈßÀâÕß‡√’¬π‰ª º¡§‘¥«à“‡ªìπªí≠À“

„À≠à√–¥—∫ª√–‡∑»‡≈¬ ‡æ√“–«à“‡À¡◊Õπ°—πÀ¡¥ πÕ°®“°ß“πª√–®”·≈â« °Á¡’ß“πÕ◊Ëπ

Õ’°¡“° ∂â“À“°„Àâ§√Ÿ ÕπÕ¬à“ß‡¥’¬«®–‰ª‰¥â‰°≈¬‘Ëß°«à“π’È

°“√·°âªí≠À“¥—ß°≈à“« §≥–§√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π ∫¢ÿàππ”¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿ°Õ¬à“ß¡“√à«¡

°—πæ‘®“√≥“«à“®–µâÕß∑”Õ–‰√∫â“ß ·≈â«°ÁÀ≈Õ¡√«¡¡“‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ¡“µ√∞“π

¢Õß‚√ß‡√’¬π ́ ÷Ëß®–‰¥â·ºπß“π∑’ËµÕ∫ πÕßπ‚¬∫“¬µ—Èß·µà √–¥—∫°√¡ √–¥—∫°√–∑√«ß

 ªÕ. ª®. ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ‚√ß‡√’¬π ’¢“« ¡“µ√∞“π«‘™“™’æ§√Ÿ
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¡“µ√∞“π«‘™“™’æºŸâ∫√‘À“√ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542 ÷́Ëß

 —ß‡°µ¥Ÿ«à“∑ÿ°√–¥—∫®–¡’π‚¬∫“¬∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π ‡√“°Áπ”¡“°”Àπ¥‡ªìππ‚¬∫“¬¢Õß

‚√ß‡√’¬π¢Õß‡√“ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥âªØ‘∫—µ‘§√—Èß‡¥’¬«·µà “¡“√∂µÕ∫ πÕßπ‚¬∫“¬∑ÿ°√–¥—∫

‡æ√“–«à“π‚¬∫“¬‡À≈à“π’È ‰¡à§àÕ¬®–µàÕ‡π◊ËÕß ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√‚¬°¬â“¬ ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫

 Ÿß∫àÕ¬ ·≈–§√Ÿ∑’Ë‚√ß‡√’¬π°Á‰ª‡πâπ‡√◊ËÕß‡Õ° “√ ∑”¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕµ√«® §◊Õ ∑”À≈“¬

Õ¬à“ß·µà°Á‰¡à‰¥â¥’ —°Õ¬à“ß æÕÀ≈Õ¡¡“‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚√ß‡√’¬π·≈â« °Á„Àâ§√Ÿ√—∫

º‘¥™Õ∫‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ¡“µ√∞“π ·∫àß°—π √—∫º‘¥™Õ∫µ“¡§«“¡ ¡—§√„® §√Ÿ°Á®–‡¢’¬π

‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ®– àß‡ √‘¡‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ¡“µ√∞“π¢Õßµ—«‡Õß„Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á®

‡æ◊ËÕ¢Õß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ ∑—Èß®“°µâπ —ß°—¥ √«¡∑—Èß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√

»÷°…“·Ààß™“µ‘¥â«¬ ·≈â«π”¡“™à«¬°—πæ‘®“√≥“

 à«π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡√“°Áª√—∫µ“√“ß‡√’¬π ®“°‡¥‘¡∑’Ë‡ªìπ«‘™“ ‡ªìπ™—Ë«‚¡ß

°Á‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ „πÀπ÷Ëß —ª¥“Àå®–‡√’¬π ’Ë«—π ‚¥¬§√÷Ëß«—π‡™â“®–‡ªìπ«‘™“°“√ ‡ªìπ°“√

‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√´÷Ëß„™â  ª™.‡ªìπ·°π ∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“°—∫§≥‘µ»“ µ√å ¿“…“

‰∑¬ ·≈–°Á¿“…“Õ—ß°ƒ… Õ¬à“ß‡™àπ‡√◊ËÕß∑’ËÀπ÷Ëß µ—«‡√“ ª. 1 - ª. 6 °Á‡ªìπµ—«‡√“À¡¥

 Õß‡√◊ËÕßæ◊™ ª. 1 ∂÷ß ª. 6 °Á‡ªìπ‡√◊ËÕßæ◊™À¡¥ ·µà«à“®–µ°≈ß°—π‡ªìπ°“√¿“¬„π«à“

‡√◊ËÕß∑ÿ°‡√◊ËÕß∑’Ë‡Õ“¡“ Õπµ√ßπ’È®–µâÕß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ Õ¬à“ß‡™àπ‡√◊ËÕßæ◊™ ‡√“°Á

®–‰¡à Õπ‡√◊ËÕß¬“ßæ“√“ ‰ª Õπ‡√◊ËÕßÀ«“¬ ‡√◊ËÕß∑’ËÕ¬Ÿà„πªÉ“ ´÷Ëß®–‰¥âÕÕ°¡“‡ªìπ

À≈—° Ÿµ√∑âÕß∂‘Ëπ®√‘ß Ê §√Ÿ‡¢’¬π·ºπ∫Ÿ√≥“°“√µ√ßπ’ÈÕÕ°¡“ §√ŸµâÕß‡¢’¬π √ÿª«à“

·ºπ°“√ Õπ∫Ÿ√≥“°“√¢Õßµ—«‡Õß‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‡æ√“–‡ªìπ·ºπ°“√ Õπ§√—Èß·√°„π

™’«‘µ¢Õß‡¢“ ÷́ËßµâÕß‡¢’¬πÕÕ°¡“„π‡™‘ß¢Õß«‘®—¬ ‡æ√“–©–π—Èπ °Á®–¡’º≈ß“π«‘®—¬

ª√–°Õ∫™ÿ¥°“√ ÕπÀπ÷Ëß™‘Èπ ∂â“À“°·ºπ°“√ Õπ¡’ªí≠À“ °Á„Àâ§√Ÿ‰ª·°âªí≠À“

¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ «‘™“¿“…“‰∑¬ µ—«‡√“ ‡¥Á°™“¬ °. ‰¡àºà“π§√Ÿ°Á®–‡®“–≈÷°‰ª«à“‰¡à

ºà“π‡√◊ËÕß°“√Õà“π ¿“…“‰∑¬ °“√Õà“π‡√◊ËÕßµ—«‡√“ §√Ÿ°Á®–‰ª‡®“–‡√◊ËÕß°“√Õà“π

‡©æ“–‡¥Á°§ππ—Èπ ‡©æ“–„π‡√◊ËÕßµ—«‡√“ Õ“®®–„Àâ‡æ◊ËÕπ∑’Ë‡°àß Õπ „Àâæ’Ë Õπ °“√∑’Ë„Àâ

‡æ◊ËÕπ‡°àß Õπ„Àâæ’Ë¡“ Õππ’È‡ªìππ«—µ°√√¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π„™â °Á„Àâ‡¢’¬πÕÕ°¡“‡ªìπ‡™‘ß

¢Õß«‘®—¬‡À¡◊Õπ°—π «‘®—¬ßà“¬Ê ∑à“π∑’Ë‰ª‡¬’Ë¬¡§ß‡ÀÁπ·≈â««à“¡’‡æ’¬ß Õß “¡·ºàπ

·µàµâÕß‡¢’¬πÕÕ°¡“ ‡ªìπ¢âÕµ°≈ß°—π«à“ ·ºπ°“√ Õπ·µà≈–‡√◊ËÕß®–µâÕß¡’«‘®—¬

Õ¬à“ßπâÕ¬ Õß™‘Èπ
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 à«π¿“§∫à“¬®–‡ªìπ»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π´÷Ëß‡¥Á°®– ¡—§√‡¢â“‰ª‡√’¬π„π»Ÿπ¬å ‚¥¬

·∫àß‡ªìπ Õß°≈ÿà¡ °≈ÿà¡ª.1 - 2 °≈ÿà¡ ª. 3 - 6 ´÷Ëß®–‰ª ¡—§√„π»Ÿπ¬å 4 »Ÿπ¬å ‡™àπ

»Ÿπ¬åß“πª√–¥‘…∞å ¡’»Ÿπ¬å¢Õß‡≈àπ ¢Õß„™â ‡¥Á°°Á®–‰ª ¡—§√‡¢â“‡√’¬π°—∫»Ÿπ¬å ´÷Ëß¡’§√Ÿ

ª√–®”»Ÿπ¬å ‚¥¬„πÀπ÷Ëß¿“§‡√’¬π „Àâ‡¥Á°º≈‘µ°“√Ωï¡◊Õµ√ßπ’ÈÕÕ°¡“‡ªìπº≈ß“π ¥’‡¥àπ

‡ªìπ°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ ¢Õ‡ √‘¡«à“°“√‡√’¬π¿“§∫à“¬ §√Ÿª√–®”‰¡à®”‡ªìπµâÕß¡’ ·µà

„™â™“«∫â“π π”™“«∫â“π¡“√à«¡ Õπ  √ÿª°Á§◊Õ™“«∫â“π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡¡“°¢÷Èπ  à«π

§√Ÿ°Áæ—≤π“¢÷Èπ¡“° ¡’°“√ª√÷°…“À“√◊Õ°—π §ÿ¬°—π‡√◊ËÕßªØ‘√Ÿª ®“°·µà°àÕπµà“ß§πµà“ß

Õ¬Ÿà µÕππ’È°Á§ÿ¬°—π‡æ√“–«à“ ∑’Ë‡√“∑”µ√ßπ’È‡ªìπ§√—Èß·√°„π™’«‘µ¢Õß·µà≈–§π °Á‡≈¬

¥”πÈ”‡À¡◊Õπ°—πÀ¡¥ µà“ß§πµà“ß‰¡à√Ÿâ ≈Õßº‘¥≈Õß∂Ÿ° ®“°·ºπ‡√“®–°”Àπ¥„Àâ‡ √Á®

¿“¬„π Õß —ª¥“Àåµ“¡·ºπ∑’Ë‡√“«“ß‰«â ·µà‡Õ“‡¢â“®√‘ßÊ °Á„™â‡«≈“‡ªìπ‡¥◊Õπ°«à“ ‡æ√“–

«à“‡ªìπ§√—Èß·√° ≈Õßº‘¥≈Õß∂Ÿ°°—π æÕ∑”‰ª —ª¥“ÀåÀπ÷Ëß®–«—¥º≈∑—π∑’ °Á¡’ªí≠À“«à“

®–«—¥Õ¬à“ß‰√ §√Ÿ°Á¡“§ÿ¬°—π ª√–™ÿ¡°—π∫àÕ¬¡“° ®“°∫“ß™—Èπ∑’Ë‡√“«“ß‡ªÑ“À¡“¬«à“

®–¡’·ºπ°“√ Õπ æ√âÕ¡°—∫º≈«‘®—¬ 12 ‡√◊ËÕß ·µà‡Õ“‡¢â“®√‘ßÊ ∑—Èßªï‰¥â·§à 6 ‡√◊ËÕß

°Á‡≈¬¡“ª√÷°…“°—π«à“ ¡’‡√◊ËÕß ”§—≠°’Ë‡√◊ËÕß‰¡à ”§—≠°’Ë‡√◊ËÕß ·µà¢Õ„Àâ‰¥âµ—«∫àß™’È„π

¡“µ√∞“π„ÀâÀ¡¥ ‡æ√“–«à“„π¡“µ√∞“π∑’Ë‡√“µ—Èß®–¡’µ—«∫àß™’È‰«â ·ºπ°“√ Õπ·µà≈–

‡√◊ËÕß®–‚¬ß‡ âπ§«“¡ —¡æ—π∏å«à“‰ª —¡æ—π∏å°—∫µ—«∫àß™’È„π¡“µ√∞“π¢âÕ‰Àπ §√Ÿ°Á®–

ª√–‡¡‘πº≈µ“¡¡“µ√∞“π‰ª¥â«¬ ¢≥–∑’Ë Õπ„π·µà≈–«—π ‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°

„Àâ°—∫§√Ÿ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¡“µ√∞“π ´÷Ëß§√Ÿ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¡“µ√∞“π°Á®–¡“µ‘¥µ“¡‡ªìπ√–¬–

‡æ◊ËÕ√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ „π à«π¢Õß‡¥Á°°Á®–¡’§«“¡µ◊Ëπ‡µâπ°√–µ◊Õ√◊Õ≈âπ ¡’™’«‘µ™’«“ ‰¡à‡§√’¬¥

∑—ÈßÀ¡¥π’È‡ªìπ¿“æ√«¡¢Õß‚√ß‡√’¬π

∂â“∂“¡«à“ æ√âÕ¡À√◊Õ¬—ß°—∫°“√∫√‘À“√·∫∫°√–®“¬Õ”π“®  ‘Ëß ”§—≠

Õ—π¥—∫·√°∑’Ë‚√ß‡√’¬πµâÕß°“√§◊Õ

Àπ÷Ëß §«“¡‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®

 Õß §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πΩï¡◊Õ¢Õß‚√ß‡√’¬π«à“ “¡“√∂∑”‰¥â ‡™àπ ß“π«‘™“°“√

´÷Ëß “¡“√∂¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª„π√–¥—∫Àπ÷Ëß·≈â« §«√¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®„π‡√◊ËÕß¢Õß

°“√‡ß‘π ·≈–ß“π∫√‘À“√∫ÿ§≈“°√ ‡æ√“–‚√ß‡√’¬π à«π„À≠à¢“¥ß∫ª√–¡“≥ ‚√ß‡√’¬π

¡’‚§√ß°“√∑’Ë¥’ ·µà„π à«π¢Õßß∫ª√–¡“≥®–‡«âπ«à“ß‰«â ‡™àπ ‚√ß‡√’¬π∫â“π ∫¢ÿàπ

Õ¬“°®–‰¥â§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‡æ√“–‡ÀÁπ«à“¡’§«“¡ ”§—≠¡“° Õ¬“°®–„Àâ‡¥Á°∫π¥Õ¬‰¥â
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 —¡º— ∫â“ß ‚√ß‡√’¬π°Á„™â«‘∏’¢Õ∫√‘®“§ »—°¬¿“æ‡°’Ë¬«°—∫°“√¢Õπ—Èπ ‚√ß‡√’¬π‡√“‡°àß¡“°

«—π°àÕπ∑à“πºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‰ª‡ÀÁπÀπ—ß ◊Õ„πÀâÕß ¡ÿ¥´÷Ëß¡’πâÕ¬·≈–°Á¬—∫‡¬‘π ·≈–∑à“π

°Á¬—ß‡ÀÁπ‡¥Á°‡Õ“ ¡ÿ¥Àâ“¡¢“¬‰ª‡¬Á∫√«¡°—π‡ªìπº≈ß“π∑’Ë‡¢’¬π‡ªìπ§Ÿà¡◊Õ¢Õßµ—«‡Õß

ÕÕ°¡“ ‚¥¬∑” ’ —π∫πª°π‘¥ÀπàÕ¬ ∑à“π ß “√°Á‡≈¬ àßÀπ—ß ◊Õ‰ª„ÀâÀ≈“¬°≈àÕß

æ√âÕ¡°—∫°√–¥“…‡ª≈à“ Ê

©–π—Èπ ∂â“À“°«à“‡√“‰¥â√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®µ√ßπ’È‰ª®√‘ßÊ  ‘Ëß∑’Ë§‘¥«à“

ºŸâ∫√‘À“√À√◊Õ∑’¡ß“π®–∑” °Á§◊Õ ‡Õ“°√–∫«π°“√ PDCA ∫«°‡¢â“°—∫ SBM ·≈â«°Á®–

π”™“«∫â“π·≈–§≥–§√Ÿ √«¡∑—Èß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¡“√à«¡°—πæ‘®“√≥“«à“

∂â“À“°‰¥âß∫ª√–¡“≥ ®–§‘¥∑”Õ–‰√√à«¡

°—π∫â“ß ‡æ√“–«à“‡¢“Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë‡¢“√Ÿâ¥’

∑’Ë ÿ¥«à“‡¢“¢“¥Õ–‰√ ‡¢“µâÕß°“√Õ–‰√

‡æ√“–∑’Ëºà“π¡“‡√“°Á‰¥â·µà√—∫§” —ËßÀ√◊Õ

π‚¬∫“¬„Àâ‰ª∑” ∂â“À“°«à“‡√“§‘¥¢÷Èπ

‡Õß∑”¢÷Èπ‡Õß®–‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°«à“‡ªìπ¢Õß

‡√“ ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°√à«¡„π°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß

‡¡◊ËÕ∑” ”‡√Á®°Á¿“§¿Ÿ¡‘„®¥â«¬°—π ¬‘È¡„Àâ

°—π‰¥â

ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ midfield µâÕß¡’§«“¡§‘¥„π°“√ª√– “π  √â“ß§«“¡

‡¢â“„®„Àâ°—∫∑’¡ß“π·≈–™ÿ¡™π«à“ ¡’°√–∫«π°“√Õ¬à“ß‰√·≈–¡’ß∫ª√–¡“≥‡∑à“‰√

§‘¥°«â“ß ¡Õß‰°≈ ‡ªìπºŸâπ”„π¥â“π°“√«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å·≈– ¿“æªí≠À“¢Õß

∫√‘∫∑¢Õßµ—«‡Õß πÕ°®“°π—Èπ·≈â«°Á¬—ßµâÕß¡’§ÿ≥∏√√¡ ¡’§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡„π°“√„™â

ß∫ª√–¡“≥„Àâ°√–®“¬‰ª∑ÿ°Ê ΩÉ“¬∑ÿ°·ºπ° ¡’§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ ‚ª√àß„  „Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕßµ√«® Õ∫‰¥â µ√«® Õ∫ ÷́Ëß°—π·≈–°—π‰¥â ·≈–µÕππ’È‡√“°”≈—ßÕ∫√¡ PBB

(Performance-Based Budgeting) Õ¬Ÿà ‡ÀÁπ«à“®–°√–®“¬„Àâ‰ª‡æ’¬ß∫“ß à«π

´÷Ëß‡√“µ—Èß„®«à“®–∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥∑’Ëµâπ —ß°—¥°√–®“¬‰ª„Àâ „Àâ‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ

‡¥Á°∑’Ë ÿ¥ ‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬À√◊ÕÀ≈—°™—¬ §◊Õæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ‡ªìπ§π ‡°àß ¥’ ¡’ ÿ¢ π—Ëπ‡Õß

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ 2544
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...‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√„™â∑√—æ¬“°√¢Õß™“µ‘„Àâ§ÿâ¡§à“ À“°∑à“π‰¡à„™â
Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È·≈â«
‚ª√¥¡Õ∫„ÀâºŸâÕ◊Ëππ”‰ª„™âª√–‚¬™πåµàÕ‰ª...

π“¬π§√ µ—ß§–æ‘¿æ
ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π‡∫≠®¡‡∑æÕÿ∑‘»®—ßÀ«—¥‡æ™√∫ÿ√’
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ 2544

„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√‡√’¬π°“√ Õπ º¡‡πâπ°“√ √â“ß

3   §◊Õ

Àπ÷Ëß ‡√“µâÕß √â“ß ÿ¢„π‚√ß‡√’¬π„Àâ‰¥â ‰¡à«à“®–‡ªìπ

∫√√¬“°“»  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ∫√√¬“°“»¢Õß°“√∑”ß“π

·≈–°Áæ¬“¬“¡æ—≤π“§√Ÿ„Àâ™à«¬°—π √â“ß ÿ¢„π‚√ß‡√’¬π„Àâ‰¥â„π

∑ÿ°‡√◊ËÕß ‰¡à«à“®–‡ªìπµâπ‰¡â §«“¡√à¡√◊Ëπ §«“¡ –Õ“¥ ®÷ß„™â§”«à“ ç –Õ“¥ √à¡√◊Ëπ

ª≈Õ¥¿—¬ ‰√â¡≈æ‘… ¡’™’«‘µ™’«“é ‡√“ “¡“√∂∑’Ë®–„™â∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π „™â ¿“æ

¢Õß‚√ß‡√’¬π  √â“ß ÿ¢∑ÿ°√Ÿª·∫∫ „π‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡æ√“–®—ßÀ«—¥

‡æ™√∫ÿ√’Õ¬Ÿà„°≈â°√ÿß‡∑æœ ∑ÿ°§π®÷ß¡ÿàß‡πâπ„π‡√◊ËÕß¢Õß«‘™“°“√‡ªìπÀ≈—°„À≠à

ºŸâª°§√Õß·≈–‡¥Á°¡ÿàßÀ«—ß∑’Ë®–‡¢â“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚√ß‡√’¬π®÷ßµâÕß§‘¥§”π«≥«à“

π—°‡√’¬π®–‡¢â“¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â°’Ë‡ªÕ√å‡´Áπµå ·≈â«∑’Ë‡À≈◊Õ‰ª‰Àπ §«√®– àß‡¢â“ ∂“∫—π

√“™¿—Ø‡æ™√∫ÿ√’‡æ◊ËÕ‡≈◊Õ°‡√’¬π ‘Ëß∑’Ë„°≈âµ—«πà“®–¥’°«à“ ‚√ß‡√’¬π®÷ßµâÕß¥Ÿ·≈‡¥Á°„Àâ∑—Ë«∂÷ß

´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à ¡‘µ‘·√° §◊Õ §◊Õ‡√◊ËÕß¢Õß°“√¥Ÿ·≈„Àâ∑—Ë«∂÷ß  à«π¡‘µ‘∑’Ë Õßπ—Èπ

µâÕß¥Ÿ·≈„Àâ¡’§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π 7-8 ª√–°“√„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

·≈–¡‘µ‘∑’Ë “¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß¬‘Ëß°Á§◊Õ ‡√◊ËÕß¢Õßª√– ‘∑∏‘¿“æ

‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à¡’‡ß‘π¡“°°Á®√‘ß ·µà®–‰¡à‡æ’¬ßæÕ∂â“‡°‘¥∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥„Àâ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¡à‰¥â ‡æ√“–©–π—Èπ ‚√ß‡√’¬π®÷ßµâÕß„™â§π „™â‡«≈“ „™â°“√®—¥°“√∑ÿ°Õ¬à“ß

‡æ◊ËÕ √â“ß ÿ¢„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ

 Õß   µ—«µàÕ‰ª §◊Õ °“√ √â“ß‡ √‘¡ ´÷Ëß ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß‡æ√“–À¡“¬∂÷ß

 √â“ß‡ √‘¡§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„Àâ‡°‘¥  ”À√—∫æàÕ·¡à∑ÿ°§ππ—Èπ ‰¡à«à“≈Ÿ°®–‡√’¬π¥’À√◊Õ

‰¡à ·µà∂â“≈Ÿ°¡’§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ æàÕ·¡à°Á®–¡’§«“¡ ∫“¬„® ‡æ√“–©–π—Èπ ‚√ß‡√’¬π

®– √â“ß§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡¥â«¬°‘®°√√¡ ‡«≈“ Õπ‡¥Á°π—°‡√’¬π ‡√“°Á„Àâπ—°‡√’¬π‡°‘¥

§«“¡§ÿâπ‡§¬„π°“√¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ

„Àâ‡°’¬√µ‘ºŸâÕ◊Ëπ æŸ¥®“‰¡à°√–∑∫°—∫„®¢Õß§√Ÿ∫“Õ“®“√¬åÀ√◊Õ‡æ◊ËÕπ §‘¥∂÷ßæàÕ·¡àÕ¬Ÿàµ≈Õ¥

´÷ËßµâÕß √â“ß¥â«¬°‘®°√√¡
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 “¡  √â“ßµ—« ÿ¥∑â“¬´÷Ëß‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“ §◊Õ  √â“ß √√§å

∂â“‚√ß‡√’¬π‰¡à √â“ß √√§å ‰¡à “¡“√∂¥÷ß»—°¬¿“æ§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß‡¥Á°ÕÕ°

¡“„Àâ∂â«π∑—Ë«∑ÿ°§π ‡√“®– Ÿ≠‡ ’¬ ‘Ëß‡À≈à“π’È‰ªÕ¬à“ßπà“‡ ’¬¥“¬ ‡æ√“–‡¥Á°∫“ß§π

∫“ß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‡©æ“–‚√ß‡√’¬πª√–®”®—ßÀ«—¥Õ¬à“ß‡∫≠®¡‡∑æÕÿ∑‘» ‚√ß‡√’¬π «π

°ÿÀ≈“∫«‘∑¬“≈—¬ ‚√ß‡√’¬π µ√’«‘∑¬“ ‚¥¬∏√√¡™“µ‘®–¡Õß‡¥Á°π—°‡√’¬π à«π„À≠à«à“

µâÕß‡¢â“¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â µâÕß‡°√¥ Ÿß ·µà®–¡’°’Ë§π „π¢≥–∑’Ë¬—ß¡’§π∑’Ë‡¢â“‡√’¬π„π

¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡à‰¥âÕ’°¡“° ∂â“À“°‡√“‰¡à¡Õß„Àâ∑—Ë«∂÷ß ‰¡à®—¥‚ª√·°√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ

„π≈—°…≥–∑’Ë¥Ÿ·≈‡¥Á°‡À≈à“π’È∫â“ß º¡§‘¥«à“‡√“°”≈—ß®–ª≈àÕ¬‡¥Á°®”π«πÀπ÷Ëß·≈–®”π«π

¡“°∑‘Èß‰ª ‡æ√“–©–π—Èπ°“√ √â“ß ÿ¢  √â“ß‡ √‘¡·≈– √â“ß √√§å®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠¡“°

¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°√¡ “¡—≠»÷°…“´÷Ëßæ¬“¬“¡º≈—°¥—π

Õ¬ŸàµÕππ’È∑—Èß‡™‘ß√ÿ°·≈–‡™‘ß√—∫ ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡µ√’¬¡

∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π ‡µ√’¬¡ºŸâ∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ„Àâæ√âÕ¡√—∫°“√

°√–®“¬Õ”π“® ‡æ√“–©–π—Èπ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’ ‰¡à«à“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß

¢Õßß∫ª√–¡“≥ À√◊Õ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ®–µâÕß∂Ÿ°Ωñ° ´÷Ëß¡’À≈“¬

¬ÿ∑∏»“ µ√å ∑—Èß SBM °“√ªØ‘√Ÿª °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ √–∫∫¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π ‡∑§‚π‚≈¬’

 “√ π‡∑» ´÷Ëßº¡π” 5 µ—«∑’Ë°≈à“«¡“À≈Õ¡√«¡„Àâ ‘Ëß‡À≈à“π’È‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬« ‡™àπ

∑”‡√◊ËÕßª√–°—π§ÿ≥¿“æ ‡√◊ËÕßªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ°Á‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬ SBM °Á‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ÷́Ëß∑ÿ°‡√◊ËÕß —¡æ—π∏å°—πÀ¡¥ ·≈–∂â“‡°‘¥∫√‘À“√„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°ÁµâÕß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫™ÿ¡™π ‡°’Ë¬«°—∫‡ß‘π´÷Ëß∂â“‡√“√Ÿâ®—°«‘∏’À“ ¬°µ—«Õ¬à“ß¢Õß‚√ß‡√’¬π

§ß§“√“¡ À≈«ßæàÕ∑à“π™à«¬‰¥â¡“°‡≈¬ ‡√“µâÕßæ¬“¬“¡§ÿ¬„Àâ∑à“π‰¥â¡’‚Õ°“ π”

∫ÿ≠¢Õß≠“µ‘‚¬¡ °≈—∫¡“ Ÿà°“√»÷°…“‡ªìπ°“√ àß∑Õ¥∫ÿ≠ ∂â“‡√“∑”Õ¬à“ßπ’È ‡ß‘π∑Õß

°Á‡¢â“¡“‰¥â ‡Õ“‡ß‘π ‡Õ“ªí®®—¬¡“„Àâ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ°«à“ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¡’ º¡§‘¥«à“‡√◊ËÕß¢Õß

°“√°√–®“¬Õ”π“®§ß®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√À≈Õ¡√«¡µ√ßπ’È¥â«¬ «à“∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ¡—πßà“¬

°“√∑’Ë‡√“√—∫Õ”π“®®“°°“√°√–®“¬¡“π—Èπ ®–À«—ßº≈‡≈‘»∑—π∑’∑—π„¥§ß‰¡à‰¥â

‡æ√“–‚√ß‡√’¬π¡’À≈“°À≈“¬ ºŸâ∫√‘À“√·µà≈–§π»—°¬¿“æ°Á‰¡à‡∑à“°—π  ¿“æ¢Õß

‚√ß‡√’¬π À≈—ß‡¢“ ∫π¥Õ¬ ∑’Ë√“∫·µ°µà“ß°—π‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß ‡√“∂Ÿ°∫—ß§—∫¡“µ—Èß·µà‡¥Á°

¡’°“√∫—ß§—∫·≈–∫—≠™“ „πªí®®ÿ∫—ππ’È ∂â“À“°‡√“¬—ßµâÕß∂Ÿ°∫—ß§—∫Õ’° ‰¡à„™âµ—«‡√“‡Õß

„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °Á§ß‡®√‘≠‰¥â¬“° º¡®÷ß‡ÀÁπ«à“‡√◊ËÕß¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“® ‰¡à„™à
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«à“®–√Õ„Àâæ√âÕ¡À√◊Õ¬—ß ·µà¡—π‡ªìπ§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕßº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥ ·µà®–‡°‘¥

∑—π∑’§ß‰¡à‰¥â §ßµâÕß¡’ºŸâ„À≠à∑’Ë®–µâÕß§Õ¬Àà«ß„¬·≈–¥Ÿ·≈§Õ¬µ‘¥µ“¡ „§√ÕàÕπ¥âÕ¬

≈ß‰ª°ÁµâÕß‡µ‘¡ ·≈â«∂â“‡µ‘¡‡Õß‰¡à‰¥â‡π◊ËÕß®“°‚√ß‡√’¬π¡’¡“°Õ¬à“ß  ª™. °ÁµâÕß„Àâ

‚√ß‡√’¬π∑’Ëæ√âÕ¡·≈â«™à«¬ Õ¬à“ß‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà∫π¥Õ¬ ∂â“‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿàæ◊Èπ√“∫¡’Õ–‰√

æ√—Ëßæ√âÕ¡°Á¬°‰ª„Àâ‡¢“∫â“ß ‰¡à„™à„Àâ‡¢“∫√‘À“√‡ß‘πµ“¡¡’µ“¡‡°‘¥ ÷́Ëß¡—π≈”∫“°

µàÕ§”∂“¡∑’Ë«à“ æ√âÕ¡À√◊Õ¬—ß°—∫°“√∫√‘À“√·∫∫°√–®“¬Õ”π“® º¡§‘¥«à“

ºŸâ„À≠à√–¥—∫ Ÿß¢Õßª√–‡∑»µâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®«à“‡√“°”≈—ß∑”Õ–‰√Õ¬Ÿà‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß

¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“® √Ÿª·∫∫¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®¢≥–π’È¢Õß°√¡ “¡—≠»÷°…“

æÕ®–¬÷¥‰¥â Õ¬Ÿà∑’Ë«à“‡√“®–π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥âÕ¬à“ß‰√¡“°°«à“ ‡√“¬—ß„™âÕ”π“®π—Èπ

‰¡à§√∫∂â«π Õ∏‘∫¥’¡Õ∫¡“À≈“¬Õ¬à“ß º¡Õ¬“°®–‡√’¬π«à“¡Õ∫‰ª·≈â«‡√“°Á¬—ß∑”‰¡à‰¥â

‡æ√“–«à“ °Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë¡—π¡’Õ¬Ÿà¡—π§È”§Õ‡√“ ‡√“‰¡à “¡“√∂®–„™âß∫ª√–¡“≥∫“ß

Õ¬à“ß‰¥âÕ¬à“ßª≈Õ¥¿—¬ ∂â“‡√“„™â°“√∫√‘À“√µπ‡Õß·≈–‡√“„™â‡ß‘πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

ºŸâ∫√‘À“√µâÕßÀ“™àÕß À“°≈¬ÿ∑∏å«‘∏’„™â‡ß‘π∑’Ë‰¡àº‘¥√–‡∫’¬∫

´÷Ëß≈”∫“° ∂â“„™â‡ß‘π‰¡àº‘¥√–‡∫’¬∫·≈â«√Õ¥‰ª‡ ¡Õµ—« ‰¥âº≈

ß“π‡ªìπ‡√◊ËÕß¥’‰ª ∑”„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·µà∂â“‡°‘¥æ≈“¥‡¡◊ËÕ‰À√à

°√√¡°Á¡“µ°°—∫ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬πÕ’° ‡æ√“–©–π—Èπ ç√–‡∫’¬∫é

§◊Õ ‘Ëß∑’ËÕ¬“°®–„Àâ∑∫∑«π«à“ ‘Ëß„¥°Áµ“¡∑’Ë‡ªìπ√–‡∫’¬∫·≈â«

¡—π‡¥‘π‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §«√®–µâÕß√◊ÈÕ  à«π‡√◊ËÕß∫ÿ§≈“°√π—Èπ Õ“®®–„™â§”«à“¬“°

¡“°„π°“√∑’Ë®–°√–®“¬„Àâ‚√ß‡√’¬π¥”‡π‘π°“√ æÕ¡Õ∫Õ”π“®·≈â«§π√—∫¡Õ∫

Õ”π“®Àπ—°„® ‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕß‡ß‘π°Á¥’ ‡√◊ËÕß∫ÿ§≈“°√°Á¥’ °√¡µâπ —ß°—¥µâÕß‡ª≈’Ë¬π

«—≤π∏√√¡„π‡√◊ËÕß¢Õß∫ÿ§≈“°√ ∂â“‰¥â√–‡∫’¬∫·∫∫¢÷ßµ÷ß ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“°Á®–

∑”ß“π≈”∫“° ·µàµâÕß¡Õß«à“√–‡∫’¬∫ “¡“√∂ª√—∫‰¥â‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂„™âß∫

ª√–¡“≥„π°“√∫√‘À“√„π‡√◊ËÕß¢Õß«‘™“°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√¡ÿàß‡πâπº≈ß“π ·µà∂â“°√¡

°Õß µâπ —ß°—¥ À√◊ÕÀπà«¬ß“π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‡πâπ√–‡∫’¬∫‚¥¬‰¡à‰¥â¥Ÿ‡®µπ“√¡≥å∑ÿ°‡√◊ËÕß

ºŸâ∫√‘À“√®–°√–¥‘°µ—«‰¡à‰¥â ‡æ√“–«à“¡’√–‡∫’¬∫∑’Ë„™â¡“π“πµ—Èß·µà°√–∑√«ß∏√√¡°“√

´÷Ëß¬—ß‰¡à‰¥â¬°‡≈‘° ‡æ√“–©–π—Èπ °“√°√–®“¬Õ”π“®„π°“√®—¥°“√»÷°…“ ®÷ßµâÕß¡’

°“√ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬ À√◊Õ√–‡∫’¬∫∑’Ë≈â“ ¡—¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“π»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßµ—« ·≈–

¡’Õ‘ √–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â«¬µπ‡Õß

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ 2544
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¥√.°…¡“ «√«√√≥ ≥ Õ¬ÿ∏¬“
Õ∏‘∫¥’°√¡ “¡—≠»÷°…“

°àÕπÕ◊Ëπ¢Õ°√“∫‡√’¬πºŸâ¡’‡°’¬√µ‘∑ÿ°∑à“π«à“ °√¡ “¡—≠

»÷°…“¡’§«“¡™◊Ëπ™¡„π‚§√ß°“√∑’Ë  °». ®—¥¢÷Èπ„π«—ππ’È ¥‘©—π‰¥â

æ¬“¬“¡Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–¡“√à«¡· ¥ß§«“¡¬‘π¥’·≈–· ¥ß®ÿ¥¬◊π„Àâ

‡ªìπ∑’Ëª√“°Ø ‡æ√“–‡™◊ËÕ«à“∑ÿ°∑à“π∑’Ë¡“√à«¡ß“π„π«—ππ’È§ß‡ªìπ

ºŸâ∑’Ë√à«¡„πÕÿ¥¡°“√≥å Õ¬“°‡ÀÁπ°“√°√–®“¬Õ”π“®‡°‘¥¢÷Èπ

‡æ√“–©–π—Èπ ‡«∑’π’È®÷ß¡’ §ÿ≥§à“¡“°

 ”À√—∫ª√–‡¥Áπ§”∂“¡∑’Ë«à“ ç‚√ß‡√’¬πæ√âÕ¡À√◊Õ¬—ß?é π—Èπ ¥‘©—π§‘¥«à“∂â“·∫àß

§«“¡æ√âÕ¡‡ªìπ√–¥—∫ A µà“ß Ê πà“®–™à«¬„Àâ‡¢â“„®‰¥âßà“¬ §◊Õ

A
1
 „π√–¥—∫¢Õß°“√√—∫√Ÿâ πà“®–µÕ∫‰¥â«à“∑ÿ°§π√—∫√Ÿâ√à«¡°—π·≈â« §ß®–¡’§π

®”π«ππâÕ¬¡“°„π·«¥«ß°“√»÷°…“∑’Ë‰¡à‡™◊ËÕ„π§«“¡®”‡ªìπ¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®

«à“À“°‡√“°√–®“¬‰ª·≈â«®–∑”„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“µ√ßª√–‡¥Áπ¡“°¢÷Èπ ©—∫‰«¡“°¢÷Èπ

∑”„Àâ§π¡’ à«π√à«¡‡ªìπ‡®â“¢Õß¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–©–π—Èπ „π√–¥—∫√—∫√Ÿâ ¥‘©—π§‘¥«à“πà“®–‰¥â

90% ·≈â« ∑’Ë‡À≈◊ÕÕ’° 10 % §ßµâÕßª≈àÕ¬‰ª°àÕπ

A
2
 „π√–¥—∫≈ß¡◊Õ∑” ¥‘©—π§‘¥«à“ à«π¡“°‰¥â‡√‘Ë¡ªØ‘∫—µ‘·≈â« ‡√“‰¥â≈ß¡◊Õ

°√–®“¬Õ”π“® Ÿà ∂“π»÷°…“µ“¡°”≈—ß§«“¡ “¡“√∂

A
3
 „π√–¥—∫∑’Ë∑”‰¥âµ√ßª√–‡¥Áπ ∑”‰¥â∂Ÿ°µâÕß®π‡°‘¥º≈·°àπ—°‡√’¬π

Õ¬à“ßπâÕ¬°Á¡’ 16 ‚√ß‡√’¬π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ªï 2544 ∑’Ë  °».‰¥â

ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥ ªï∑’Ë·≈â«‡√“ª√–‡¡‘πÕ¬à“ßÀ¬“∫ Ê ‰¡à≈÷°´÷Èß‡∑à“°—∫∑’Ë  °». ∑”

°Áæ∫«à“¡’‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ªìπ∞“π„π°“√∫√‘À“√Õ¬Ÿà 200 °«à“‚√ß‡√’¬π

 √ÿª«à“ ¡’®”π«πÀπ÷Ëß∑’Ë∑”‰¥â·≈â« Õ“®®–‰¡à¡“°‡∑à“°—∫°≈ÿà¡√—∫√Ÿâ·≈â«À√◊Õ°≈ÿà¡≈ß¡◊Õ∑”

·µà°Á§‘¥«à“‚√ß‡√’¬π„πª√–‡∑»‰∑¬‡√“ ∑—Èß¢Õß  ª™.·≈–∑ÿ° —ß°—¥ ‰¥â√Õß√—∫

°“√°√–®“¬Õ”π“®‡∑à“∑’Ëµâπ —ß°—¥„Àâ‰ª‰¥â¥’ ·≈–∫—ß‡°‘¥º≈·≈â«

·µà ”À√—∫√–¥—∫ ÿ¥∑â“¬ §◊Õ √–¥—∫ A
4
 √–¥—∫∑’Ë‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π π—Èπ§ßµâÕß

µ‘¥µ“¡¥Ÿ°—πµàÕ‰ª ‡™àπ °√≥’ºŸâ∫√‘À“√¬â“¬®“°‚√ß‡√’¬πÀπ÷Ëß‰ªÕ’°‚√ß‡√’¬πÀπ÷Ëß

‰¥â‡¢â“‰ª “πµàÕß“π‡¥‘¡„Àâ¬—Ëß¬◊πÕ¬à“ß‰√



12 °“√∫√‘À“√·∫∫°√–®“¬Õ”π“® : ‚√ß‡√’¬πæ√âÕ¡À√◊Õ¬—ß

‚¥¬ √ÿª ¥‘©—π§‘¥«à“∑ÿ°§π¡’§«“¡

æ√âÕ¡ ·µà√–¥—∫§«“¡æ√âÕ¡π—ÈπÕ“®®–µà“ß°—π

∂â“®–∂“¡«à“ ç§«“¡æ√âÕ¡é ∑’ËæŸ¥

∂÷ßπ—Èπ¡’Õ–‰√∫â“ß §”µÕ∫ §◊Õ §ß®–¥Ÿ

‡©æ“–‚√ß‡√’¬π‰¡à‰¥â ‡æ√“–‚√ß‡√’¬π‰¡à‰¥â

Õ¬Ÿà ‚¥¥‡¥’Ë¬«µ“¡≈”æ—ß ‡√“§ßµâÕß¥Ÿ

ç∑—Èß√–∫∫é ´÷ËßµâÕß‡√‘Ë¡µ—Èß·µà çπ‚¬∫“¬é

·µà ‘Ëß∑’Ë¡“§«∫§Ÿà°—∫π‚¬∫“¬°Á§◊Õ ç√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘é µà“ßÊ

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¥‘©—π§‘¥«à“„π™à«ßÀ≈“¬ªï∑’Ëºà“π¡“ À≈“¬‡√◊ËÕß‰¥â‡ªî¥°«â“ß¡“°¢÷Èπ

‡™àπ À≈—° Ÿµ√ ‡ªìπµ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ªî¥°«â“ß„π√–¥—∫

Àπ÷Ëß‚¥¬„Àâ‚√ß‡√’¬π “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â¥â«¬µπ‡Õß ·µàÀ≈“¬‡√◊ËÕß¬—ß‰¡à‰¥â°â“«‰ª

„π√–¥—∫„°≈â‡§’¬ß°—π ‡™àπ ‡√◊ËÕßß∫ª√–¡“≥ ·≈–‡√◊ËÕß∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπµâπ

 ”À√—∫‡√◊ËÕß ß∫ª√–¡“≥ π—Èπ ¢≥–π’È®—ßÀ«—¥∑’Ë‡ªìπ CEO ‡√‘Ë¡‡ªî¥„Àâ·≈â«

∂â“∑à“π¡’‡ß‘π‡À≈◊Õ®“°°“√®—¥ ◊́ÈÕ®—¥®â“ß °Á‰¡àµâÕß¢Õ¡“∑’Ëµâπ —ß°—¥ ‰¡àµâÕß¢Õ‰ª∑’Ë

 ”π—°ß∫ª√–¡“≥ ∑à“π “¡“√∂π”‡ß‘π°âÕππ’È‰ª∑”‚§√ß°“√ ÷́ËßÕ¬Ÿà„π·ºπ

∂â“‚§√ß°“√∑’ËÕ¬Ÿà„π·ºπ ”‡√Á®§√∫∂â«πÀ¡¥·≈â« °Á “¡“√∂π”‡ß‘π‰ª„™â∑”‡√◊ËÕß„À¡à‰¥â

π’Ë‡ªìπµ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß¢Õß§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–‡ªî¥°«â“ß ·µà¢≥–π’È°Á¬—ß®”°—¥Õ¬Ÿà‡©æ“–

5 ®—ßÀ«—¥∑’Ë‡ªìπ CEO ‡∑à“π—Èπ ∂â“ “¡“√∂®–¢¬“¬º≈„Àâ°«â“ß¡“°¢÷Èπ °“√°√–®“¬

Õ”π“®„π‡™‘ß√–∫∫®–¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¡“°

 à«πß“π ∫ÿ§≈“°√ π—Èπ‡ªìπß“π∑’Ë·∑∫®–¬—ß‰¡à‡ªî¥‡≈¬ ‡ªìπß“π∑’Ëµ’∫µ—π¡“°∑’Ë ÿ¥

∑à“πºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„π∑’Ëπ’ÈÀ≈“¬§π‡§¬∂“¡¥‘©—π«à“ ‡ß‘π°Á¡’Õ¬Ÿà·≈â« ¢Õ®â“ß

≈Ÿ°®â“ß™—Ë«§√“«‰¥âÀ√◊Õ‰¡à? §”µÕ∫°Á§◊Õ ç‰¡à‰¥âé ·¡â∑à“π®–¡’‡ß‘π°Á‰¡à‰¥â ∂â“ ¡¡µ‘

«à“°√Õ∫Õ—µ√“°”≈—ß∑à“π‡µÁ¡·≈â« ∑à“πÕ“®®–¢“¥§√Ÿ‡ªìπ√“¬À¡«¥ ·µà„π¿“æ√«¡

∂◊Õ«à“‰¡à¢“¥·§≈π µ√ßπ’È¡—π –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“ µàÕ„Àâ°√¡‡ªìπ§ππ‘ —¬¥’·§à‰Àπ

°Á™à«¬‡À≈◊Õ∑à“π‰¡à‰¥â ‡æ√“–°µ‘°“π—Èπ‰¡à‰¥â°”Àπ¥‚¥¬¥‘©—π‡Õß ·µà°”Àπ¥¡“®“°∑’ËÕ◊Ëπ

·≈–°Á¡’µ—«Õ¬à“ß‡™àππ’ÈÕ’°¡“°¡“¬

‡æ√“–©–π—Èπ ª√–‡¥Áπ·√°¢Õß§«“¡æ√âÕ¡®÷ß‰¡à„™à§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®ÿ¥

¢Õß‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß‡¥’¬« ·µà‡ªìπ§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë°µ‘°“„À≠à¢Õß —ß§¡¥â«¬ °µ‘°“
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„À≠àÀ≈“¬°µ‘°“®–µâÕß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ‡æ◊ËÕ„Àâ ‘Ëß∑’Ë‡√“∑ÿ°§π‡ÀÁπ√à«¡°—π«à“ ç¥’é

‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

‡√◊ËÕß∑’Ë Õß ´÷Ëß°Á¬“°æÕÊ °—π°Á§◊Õ √–∫∫ß“π ‡√“Õ¬Ÿà„π√–∫∫¢Õß°“√√«¡

Õ”π“®¡“π“π ‡¡◊ËÕ¡’°ÆÀ¡“¬∫Õ°«à“∫—¥π’ÈµâÕß°√–®“¬Õ”π“® ¡—π‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬‡≈¬

¬“°¡“° ∑à“π∑’Ë‡ªìπºŸâ·∑π¡“®“°°√¡°“√ª°§√Õß§ß∑√“∫¥’ «à“ ·¡â®–¡’

°ÆÀ¡“¬∫Õ°„Àâ°√–®“¬Õ”π“®‰ª¬—ßÕß§å°√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ ·µà„®¬—ß‰¡à‰ª

¡ÿ¡¡Õß¬—ß‰¡à‰ª °Á°√–®“¬‰¥â¬“°  Õß “¡«—ππ’È®—ßÀ«—¥∑’Ëπ”√àÕß‡√◊ËÕß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“°Á¡’®¥À¡“¬ —Ëß°“√¡“®“°°√–∑√«ß∫Õ°«à“ „Àâ¡Õ∫Õ”π“®„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

‡∑à“∑’Ë®–¡Õ∫‰¥â ·≈–„Àâ∑ÕπÕ”π“®¢Õß‡√“„ÀâπâÕ¬∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â ¥‘©—π°Á‰¥â

ª√–™ÿ¡ºŸâÕ”π«¬°“√°Õß„π°√¡ “¡—≠»÷°…“æ∫«à“ ·¡â°√–∑—Ëß∫“ß‡√◊ËÕß‡™àπ √“¬ß“π

´÷Ëß·µà≈–§πµâÕß àß√“¬ß“π®”π«π¡“° ‡ªìπ√“¬ß“π∑’Ë°√¡œ ¢Õ„Àâ‚√ß‡√’¬π àß‡¢â“¡“

¥‘©—π∂“¡∑’Ëª√–™ÿ¡°√¡œ «à“µ—¥√“¬ß“π‡À≈à“π’È‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ·µà≈–§π°Á∫Õ°‰¡à‰¥â ·µà≈–

√“¬ß“π ”§—≠∑—Èßπ—Èπ ¡‘©–π—Èπ À“°°√–∑√«ß∂“¡¡“®–‰¡à¡’¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ ¥‘©—π®÷ß∫Õ°„Àâ

¬°‡≈‘°∑ÿ°√“¬ß“π∑’Ë Õ¬Ÿà „π¡◊Õ„ÀâÀ¡¥

¢≥–π’È‰¡à¡’√“¬ß“π‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà‡≈¬ ∂â“„§√

µâÕß°“√√“¬ß“π„Àâ∑”‡√◊ËÕß¡“„À¡à·≈–

°Á®–‡™‘≠∑à“πºŸâÕ”π«¬°“√¡“π—Ëß§ÿ¬°—π«à“

√“¬ß“π‰Àπ®”‡ªìπ

‡æ√“–©–π—Èπ ·¡â«à“‡√“®–°ÆÀ¡“¬

∫Õ°«à“„Àâ∑”Õ–‰√∫â“ß ·µà¡ÿ¡¡Õß¢Õß

‡√“°Á¬—ß‰¡à§àÕ¬‰¥â‡ª≈’Ë¬π‰ª æ«°‡√“∑’Ë à«π°≈“ß¬—ß¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“‡√“µâÕß§«∫§ÿ¡∑ÿ°

Õ¬à“ß ‡√“µâÕß√Ÿâ∑ÿ°Õ¬à“ß ‡√“µâÕß≈ß¡◊Õ∑”‡√“∂÷ß®–¡—Ëπ„®‰¥â ¥—ßπ—Èπ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‡À≈à“π’È®–‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ™—Ë«¢â“¡§◊π „§√¡“ —Ëß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°Á¬“° ·µà∂â“‡√“«“ß·ºπÕ¬à“ß

‡ªìπ√–∫∫ ¡ÿ¡¡ÕßÕ“®®–‡√‘Ë¡‡ª≈’Ë¬π‰ª∑’≈–πâÕ¬·≈–‡√“°Á®–‡√‘Ë¡‡ÀÁπ«à“ ∫∑∫“∑¢Õß

‡√“‡¡◊ËÕ‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâªØ‘∫—µ‘ ·µà‡ªìπºŸâ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿππ—Èπ¡—π®–µâÕß‡ª≈’Ë¬π‰ª¥â«¬ ‡æ√“–

©–π—Èπ§«“¡æ√âÕ¡®÷ß‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà∑’Ë ‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ß‡¥’¬« ·µàµâÕßÕ¬Ÿà∑’Ë√–∫∫„À≠à Õ¬Ÿà

∑’ËÀπà«¬ß“π∑—ÈßÀ¡¥ ∑’Ë®–µâÕß‡¢â“„®„π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª ®–µâÕß¡’

§«“¡ ”π÷°·≈–¡’§«“¡‰«â«“ß„®‚√ß‡√’¬π¡“°¢÷Èπ
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 à«π∑’Ë “¡°Á§◊Õ §«“¡æ√âÕ¡¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡Õß ¥‘©—π§‘¥«à“¡’À≈“¬ªí®®—¬∑’Ë®–

µÕ∫‰¥â«à“‚√ß‡√’¬πæ√âÕ¡À√◊Õ¬—ß ·µà°Á‡™◊ËÕ«à“∑ÿ°‚√ß‡√’¬π¡’»—°¬¿“æ ‰¡à«à“®–Õ¬Ÿà„°≈â

À√◊Õ‰°≈°Áµ“¡ ·µà‡√‘Ë¡µâπ°Á§ßµâÕß¡Õß∑’Ë ºŸâ∫√‘À“√ Ωï¡◊Õ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√π—Èπ ¥‘©—π‰¡à‡§¬

‡ªìπÀà«ß ‡æ√“–∂â“∑à“π‰¡à·πà®√‘ß∑à“π‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√À√Õ° ‰¡à«à“®–‡ªìπ —ß°—¥‰Àπ

°«à“®–‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‰¥âπ—Èπ ¥‘©—π§‘¥«à“¬“°°«à“°“√‡ªìπÕ∏‘∫¥’ ‡æ√“–©–π—Èπ ‡√◊ËÕßΩï¡◊Õ

∑à“π¡’Õ¬Ÿà‡µÁ¡∑’Ë ·µà ‘Ëß∑’ËÕ“®®–µà“ß°—π§◊Õ§«“¡°≈â“ °≈â“∑’Ë®–§‘¥ À≈“¬§πÕ¬Ÿà„π

«—≤π∏√√¡‡ªî¥Õ“À“√°√–ªÜÕß∑’Ë°√¡ àß¡“ ®÷ß‡ªî¥Õ“À“√°√–ªÜÕßµ≈Õ¥‡«≈“ ‡¡◊ËÕ¡’

Õ“À“√°√–ªÜÕß¡“°Á‡ªî¥‰¥â ·≈–∑”‰¥â¥’¡“° ·µà∑’Ë§‘¥®–ª√ÿßÕ“À“√‡Õß¡’‰¡à¡“° ¥‘©—π

Õ¬Ÿà¡“À≈“¬°√¡ ·≈–‡ªìπ§π∑’ËæŸ¥Õ–‰√°«â“ß Ê ∫“ß§√—ÈßºŸâ∫√‘À“√°ÁÀßÿ¥Àß‘¥°—∫¥‘©—π

‡æ√“–¥‘©—π®–æŸ¥∂÷ß¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈â«°Á‰¡à‰¥â∫Õ°«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√ §π°Á®–‡¢’¬π¡“

∂“¡«à“∑”‰¡‰¡à∫Õ°«à“®–„Àâ∑”Õ¬à“ß‰√ ‰¡à‡¢â“„®«à“®–„Àâ∑”Õ¬à“ß‰√ ·µà∂â“ —Ëß«à“∑”Àπ÷Ëß

Àπ÷Ëß‡ √Á®¢’¥‡ âπ„µâ Õß  Õß‡ √Á®∑” “¡ §π®–æÕ„® ‡æ√“–‡§¬™‘πÕ¬Ÿà°—∫ ç«—≤π∏√√¡

‡ªî¥Õ“À“√°√–ªÜÕßé ‡æ√“–©–π—Èπ§«“¡°≈â“∑’Ë®–§‘¥

Õ–‰√ ÷́Ëß‰¡à¡’„§√∫Õ°√“¬≈–‡Õ’¬¥ ®÷ß‰¡à¡’

 ‘Ëß∑’Ë ”§—≠¡“°Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß°Á§◊Õ °≈â“„π‡™‘ß

®√‘¬∏√√¡ §«“¡°≈â“À“≠‡™‘ß®√‘¬∏√√¡‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë

 ”§—≠¡“° °√¡‰¡à¡’«—π∑’Ë®–‰ª Õ¥ àÕß¥Ÿ ©–π—Èπ

∂â“‡√“‰¡à‰«â„®„π§«“¡°≈â“À“≠‡™‘ß®√‘¬∏√√¡¢Õß§π

¢Õß‡√“·≈â« °“√°√–®“¬Õ”π“®°Á®–∑”‰¥â‡æ’¬ß

√–¥—∫Àπ÷Ëß ∂â“§ππ—Èπ‡√“‡™◊ËÕ„®‰¡à‰¥â ®–‡°‘¥ feed back

°≈—∫¡“„π‡™‘ß≈∫‡¬Õ–¡“°

·≈–Õ’°¥â“πÀπ÷Ëß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∑’Ë§‘¥«à“ ”§—≠

¡“°°Á§◊Õ °“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‡∑à“∑’Ë¥‘©—π

‰¥â‡¥‘π¥Ÿ∫Ÿ∏· ¥ßº≈ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫·µà≈–§π ‰¥â‡ÀÁπ®ÿ¥Àπ÷Ëß∑’Ë

‡À¡◊Õπ°—π§◊Õ §«“¡√—°§«“¡°≈¡‡°≈’¬« §«“¡ª≈“∫ª≈◊È¡√à«¡°—π°—∫ß“π∑’Ë‰¥â¡“ ·¡â«à“

®–‡ªìπ√“ß«—≈ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ ·µà∑ÿ°§π‰¡à‰¥â¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“‡ªìπ

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√§π‡¥’¬« ∑ÿ°§π√Ÿâ ÷°«à“‡¢“°Á¡’ à«π√à«¡„π√“ß«—≈™‘Èππ’È¥â«¬ ‘Ëß‡À≈à“π’È‡ªìπ

®ÿ¥∑’Ë∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√·µà≈–§π¡’§«“¡æ√âÕ¡µà“ß°—π ∑—ÈßÀ¡¥π’È§◊Õ‡√◊ËÕß∑’Ë¥‘©—π‡ªìπÀà«ß
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 à«π∑’Ë‡ªìπ§«“¡æ√âÕ¡¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–¥‘©—π§‘¥«à“¡’§«“¡æ√âÕ¡¡“°°Á§◊Õ

Õß§å§≥–∫ÿ§§≈ ‡æ√“–‡√“‰¡à‰¥â°√–®“¬Õ”π“®‰ª„ÀâºŸâ∫√‘À“√ ·¡â«à“ºŸâ∫√‘À“√®–¡’

∫∑∫“∑¡“° °“√∑’Ë°√–∑√«ß‰¥â‡ªî¥‡°¡„π‡√◊ËÕß°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“π—Èπ §«“¡®√‘ß

 ª™. ∑”¡“π“π¡“° ·≈–°Á°√¡ “¡—≠»÷°…“°Á‰¥â‡√‘Ë¡¡“„π™à«ßπ’È ¥‘©—π‰¥â‡ÀÁπ

µ—«Õ¬à“ß¢Õß°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“À≈“¬·Ààß ´÷Ëß§‘¥‰¥â¥’°«à“Õ∏‘∫¥’ ¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ

¥‘©—π‡§¬‰ªÀâ«¬Àâ“ß‰¡â„µâ∑’Ë·¡àŒàÕß Õπ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà∫π‡¢“®√‘ßÊ ‰°≈¡“° ·µà

 “¡“√∂¬â“¬‚√ß‡√’¬π®“°¬Õ¥‡¢“Àπ÷Ëß¡“Õ’°¬Õ¥‡¢“Àπ÷Ëß‚¥¬§π„π°√¡‰¡à¡’„§√√Ÿâ‡≈¬

¥‘©—π‰¡à‡§¬‡ÀÁπ„§√·πà‡∑à“‡¢“ ‡¢“∫Õ°«à“ ∂“π∑’Ë‡¥‘¡‰¡à¥’ ‡æ√“–‰¡à¡’ π“¡‡¥Á°‡≈àπ

«—πÀπ÷Ëß‡¢“‡≈¬µ—¥ ‘π„®¬â“¬À¡¥∑ÿ°Õ¬à“ß¡“Õ¬Ÿà∫π‡¢“Õ’°≈Ÿ°Àπ÷Ëß ‰¡àµâÕß¢ÕÕ–‰√

„§√‡≈¬ ·≈â«∑”‰¥â¥’¥â«¬ ‡æ√“–©–π—Èπ

¥‘©—π®÷ß§‘¥«à“°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“¡’

§«“¡æ√âÕ¡ ‡æ’¬ß·µà«à“‡√“„Àâ‚Õ°“ ‡¢“

À√◊Õ‰¡à ¢ÕßÀâ«¬Àâ“ß‰¡â„µâπ—Èπ¥‘©—π‡™◊ËÕ«à“

∑ÿ°§π®∫ª√–¡“≥ª.6 À√◊Õ Ÿß ÿ¥°Á ¡. µâπ

·µàæ«°‡¢“¡’¡ÿ¡¡Õß∑’Ë¥’¡“°  Õß “¡«—π

°àÕππ’È¥‘©—π‰¥â‰ª‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬ππ«¡‘π∑

√“™‘πŸ∑‘» ‡µ√’¬¡Õÿ¥¡»÷°…“πâÕ¡‡°≈â“ ‰ª

ª√–™ÿ¡°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ‡√◊ËÕß

À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“ ·µà≈–§π¡’¡ÿ¡¡Õß ÷́Ëß¥√.°Á Ÿâ‰¡à‰¥â ‡æ√“–«à“‡¢“æŸ¥∂÷ß ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ

®‘µ«‘≠≠“π‡ªìπ™’«‘µ¢Õß‡¢“‡Õß °√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâª°§√Õß°ÁæŸ¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß ‡ªìπ¥√.

°ÁæŸ¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß ‡ªìπ·À≈àßª√–°Õ∫°“√°ÁæŸ¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß ‡æ√“–©–π—Èπ¥‘©—π®÷ß¡’§«“¡

‡™◊ËÕ«à“ ‘Ëß∑’Ëæ√âÕ¡¡“°Ê ¢≥–π’È §◊Õ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ·πàπÕπ«à“Õ“®®–¬—ß¡’¢âÕ

∫°æ√àÕßÀ≈“¬‡√◊ËÕß ·µà‡¢“°â“«‰ª‰¥â·≈â«„π‡√◊ËÕßπ’È ‡™àπ‡¥’¬«°—∫‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâª°§√Õß

‡™àπ‡¥’¬«°—∫ ¡“§¡»‘…¬å‡°à“À√◊ÕÕ’°À≈“¬Ê‡√◊ËÕß ‚¥¬‡©æ“–‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâª°§√Õßπ—Èπ

‡ªìπæ≈—ß∑’Ë‡¢â¡·¢Áß¡“° ¡’°“√√«¡µ—«°—π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬√“¬ÀâÕß ·≈–‡ πÕ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ

¡“°¡“¬ ‡æ√“–©–π—Èπ Õß§å§≥–∫ÿ§§≈®÷ß‡ªìπªí®®—¬∑’Ë¡’§ÿ≥§à“¡“°

§«“¡æ√âÕ¡Õ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß°Á§◊Õ ∑’¡ß“π¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∑à“π

ºŸâ∫√‘À“√ ∑’Ë®–∑”„Àâ§√Ÿ∑ÿ°§πÕ¬“°®–¡’ à«π√à«¡ ·µà∑’Ëºà“π¡“ ∑à“πÕß§¡πµ√’
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§ÿ≥À¡Õ‡°…¡ ‡ªìπ§πæŸ¥‡Õß‡¡◊ËÕ∑à“π¡“√—∫µ”·Àπàß√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß

»÷°…“∏‘°“√«à“ ∑à“π¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“ ‚√ß‡√’¬π‰¡à‰¥â√«¡æ≈—ß§√Ÿ„Àâ‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬« «‘™“

„§√°Á«‘™“§ππ—Èπ °≈‰°∑’Ë®–√«¡æ≈—ß¿“¬„π„Àâ∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ®÷ß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë¬—ß

µâÕßª√—∫ª√ÿß

 à«π ÿ¥∑â“¬°Á§◊Õ √–∫∫µà“ßÊ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π ‰¥â·°à √–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ √–∫∫

ª√–°—π§ÿ≥¿“æ √–∫∫®—¥´◊ÈÕ ·≈–Õ’°À≈“¬Ê ‡√◊ËÕß ‡æ√“–«à“∂â“‡√“‰¡à¡’√–∫∫

¡’ºŸâÕ”π«¬°“√‡°àß§π‡¥’¬« ¡’Õß§å§≥–∫ÿ§§≈∑’Ë‡°àß ·µà√–∫∫‰¡à‡Õ◊ÈÕ°Á‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â

‡æ√“–©–π—Èπ §«“¡æ√âÕ¡¢Õß‚√ß‡√’¬π®÷ß‰¡à‰¥â¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ªí®®—¬„¥ªí®®—¬Àπ÷Ëß

·µàµâÕß¡’À≈“¬ªí®®—¬

 ÿ¥∑â“¬∑’ËÕ¬“°®–Ω“°‰«â°Á§◊Õ ·¡âæ«°‡√“∑ÿ°§π„π∑’Ëπ’È®–¡’§«“¡‡™◊ËÕ√à«¡°—π

«à“‡√“µâÕß°√–®“¬Õ”π“®≈ß‰ª Ÿà®ÿ¥∑’Ë„°≈â°—∫ºŸâ‡√’¬π¡“°∑’Ë ÿ¥ ·µà°“√°√–®“¬Õ”π“®

∑’Ë∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π‚¥¥‡¥’Ë¬«°Á‰¡à„™à‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¥’ §«“¡™“≠©≈“¥¢ÕßºŸâÀ≈—°ºŸâ„À≠à∑’ËÕ¬Ÿà

∑’Ë°√¡ “¡—≠À√◊Õ ª™.∑’Ë∑”„Àâ¡’ ç°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬πé ‡ªìπ°“√· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ·¡â§ÿ≥®–

µâÕßæ÷Ëßµ—«‡Õß„Àâ‰¥â ·µà§ÿ≥µâÕß‰¡à‚¥¥‡¥’Ë¬« ‡æ√“–©–π—Èπ „π°“√°√–®“¬Õ”π“®

®÷ß‰¡àÕ¬“°„Àâ§‘¥«à“ ·µà≈–§π‡ªìπ‡°“–∑’Ë≈àÕß≈Õ¬Õ¬Ÿàµ“¡≈”æ—ß ·µà∑ÿ°§π®–µâÕß¡’

‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡À≈’¬«‰ª¡Õß ‡™àπ °“√√—∫π—°‡√’¬π ‡ªìπµ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë‡ÀÁπ«à“∂â“‡√“

ª≈àÕ¬„Àâ‚√ß‡√’¬π„¥‚√ß‡√’¬πÀπ÷Ëßµ—¥ ‘π„®µ“¡≈”æ—ß ‚√ß‡√’¬ππ—Èπ®–‡≈◊Õ°‡Õ“‡¥Á°

‡°àß‰ªÕ¬Ÿàµ“¡≈”æ—ß ·µà‡¡◊ËÕ‡√“∫—ß§—∫«à“§ÿ≥¢¬“¬‰¡à‰¥âπ– ®π°«à“§ÿ≥®–¥Ÿ À«‘∑¬“‡¢µ

‡¢“°Á®–À—π¡“¡Õß√Õ∫¢â“ß °“√∑’Ë‡√“‡À≈’¬«¡Õß ÷́Ëß°—π·≈–°—π ∑”„Àâ∑ÿ°§π “¡“√∂

°â“«‰ª¢â“ßÀπâ“‰¥â ‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“°“√∑’Ë„§√§πÀπ÷Ëß®–°â“«‰°≈‡ ’¬®π∑‘Èß§πÕ◊Ëπ

π—Èπ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëπà“¿Ÿ¡‘„® §«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®µâÕßÕ¬Ÿà∑’Ë«à“‡√“ª√–§—∫ª√–§Õß„Àâ∑ÿ°§π

‡§≈◊ËÕπ‰ª¢â“ßÀπâ“æ√âÕ¡°—π ‡æ√“–©–π—Èπ ·¡â®–‡ÀÁπ¥â«¬·≈–°Á¬‘π¥’∑’Ë®–√—∫øíß¢âÕ

‡ πÕ‡°◊Õ∫∑ÿ°ª√–°“√∑’Ë®–∑”„Àâ√–∫∫‡√“‡ªìπ√–∫∫°√–®“¬Õ”π“®¡“°¢÷Èπ ·µà°Á§‘¥

«à“‰¡àÕ¬“°„Àâ‚√ß‡√’¬π‚¥¥‡¥’Ë¬« Õ¬“°„Àâ‚√ß‡√’¬π‡À≈’¬«¡Õß§π√Õ∫¢â“ß¥â«¬·≈â«°Á

°â“«‰ª¢â“ßÀπâ“æ√âÕ¡°—π

‡«∑’π’È‡ªìπ‡«∑’∑’Ë¡’§ÿ≥§à“¡“° ´÷Ëß‡√“¡’§«“¡À«—ßÀ≈“¬ Ê Õ¬à“ß√à«¡°—π ∂â“∑—Èß

 ÕßΩÉ“¬ ÷́Ëß¡’§«“¡À«—ß√à«¡°—π ¡“®—∫¡◊Õ°—π∑”ß“ππ’È¥â«¬§«“¡‡¢â“„® ‡√“ “¡“√∂

®–∑”„Àâ‰¥â¥’°«à“π’È ‡æ√“–©–π—Èπ
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¢âÕ∑’ËÀπ÷Ëß ¥‘©—πÕ¬“°®–¡Õß‡ÀÁπ°“√®—∫¡◊Õ√à«¡°—π ·≈â«°ÁøíπΩÉ“√–∫∫‡æ◊ËÕ®–

∑”„Àâ√–∫∫‡ªî¥ÕÕ° ‡æ◊ËÕ°“√°√–®“¬Õ”π“® ‰¡à‰ª Ÿà„§√§π„¥§πÀπ÷Ëß ·µà‰ª Ÿà®ÿ¥∑’Ë

„°≈âºŸâ‡√’¬π„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

¢âÕ∑’Ë Õß ¥‘©—π¬—ß‡™◊ËÕ„π√–∫∫ §‘¥«à“‡√“‰¡à§«√®–‰«â„®§π‡∑à“°—∫‡√“§«√®–

µâÕß √â“ß√–∫∫ ‡æ◊ËÕ®–√Õß√—∫ ‘Ëßπ’È„Àâ‰¥â ¥‘©—π¡’§«“¡§‘¥«à“√–∫∫ PBB ÷́ËßÀ≈“¬§π

°Á°”≈—ß‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡ ‡ªìπ§”µÕ∫∑’Ëπà“ π„® Õ“®®–¬—ß‰¡à‡À¡“– ¡ ”À√—∫ª√–‡∑»

‰∑¬¡“°π—° ·µà∂â“‡√“¡“™à«¬°—π √–∫∫π’È®–‡ªìπ∑“ßÕÕ° ·≈–µÕ∫§”∂“¡À≈“¬ Ê

‡√◊ËÕß∑’Ë‡√“æŸ¥°—π §◊Õ‰¡à„™à„Àâ‡ß‘π·≈â«§ÿ≥®–‰ª∑”Õ–‰√°Á‰¥â ·µà§ÿ≥®–µâÕß¡’·ºπ

°≈¬ÿ∑∏å„Àâ√Ÿâ«à“§ÿ≥¡’‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–¡’«‘∏’°“√Õ¬à“ß‰√ ‡æ√“–©–π—Èπ ‡√“µâÕß¡“™à«¬°—π

 √â“ß√–∫∫∑’Ë®–∑”„Àâ°“√°√–®“¬Õ”π“®π—Èπ‡°‘¥¡√√§‡°‘¥º≈¡“°¢÷Èπ

¢âÕ ÿ¥∑â“¬ §π∑’Ë®–∑”„Àâ‡√“‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥ °Á§◊Õ ç™ÿ¡™πé ∑’ËÕ¬Ÿà√Õ∫

¢â“ß∑à“π ‡æ√“–„π∑’Ë ÿ¥·≈â«°Á‰¡à¡’„§√∑’Ë®–ª√–§—∫ª√–§Õß¥Ÿ·≈∑à“π °”°—∫§«∫§ÿ¡

∑à“π‰¥â¥’¡“°°«à“™ÿ¡™π ‡æ√“–©–π—Èπ À“°‡ªìπ°“√°√–®“¬Õ”π“®≈ß‰ª„Àâ™ÿ¡™π

∑’Ë·∑â®√‘ß ‰¡à„™àµ—«·∑π™ÿ¡™π‡æ’¬ßÀπ÷ËßÀ√◊Õ Õß§π µ√ßπ—Èππà“®–‡ªìπ§”µÕ∫ ”À√—∫

‡√“„π√–¬–¬“« ‡æ√“–©–π—Èπ ¢Õ„Àâ°”≈—ß„® ∑√“∫«à“∑ÿ°∑à“π‡Àπ◊ËÕ¬ ·≈–°Á∑”ß“π

Àπ—°¡“° ·µà∑à“π°Á‰¡à‰¥â‚¥¥‡¥’Ë¬« ‡√“¬‘π¥’∑’Ë®–®—∫¡◊Õ√à«¡°—∫∑à“π ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ√–∫∫

π’È‡°‘¥¢÷Èπ „Àâ ¡∫Ÿ√≥å∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ëæ«°‡√“®–∑”‰¥â

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ 2544
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π“¬Õÿ∫≈ ‡≈àπ«“√’
ºÕ.  ”π—°π‘‡∑»·≈–æ—≤π“¡“µ√∞“π°“√»÷°…“
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√ª√–∂¡»÷°…“·Ààß™“µ‘

º¡¡“«—ππ’È„π∞“π–µ—«·∑π®“°  ª™. ∑à“π‡≈¢“∏‘°“√

Ω“°°√“∫‡√’¬π«à“∑à“π¢Õ· ¥ß§«“¡™◊Ëπ™¡µàÕ  °». ·≈–· ¥ß

§«“¡¬‘π¥’°—∫∑à“πºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫∑—Èß 16 ∑à“π ‚¥¬

‡©æ“–¢Õß  ª™. ∑’Ë‰¥â∂÷ß 7 ∑à“π π—∫«à“‰¡àπâÕ¬Àπâ“°√¡Õ◊Ëπ ·≈–

‡ªìπµ—«·∑π¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§‰¥âÕ¬à“ß¥’

 ”À√—∫À—«¢âÕ∑’Ë«à“ ç∫√‘À“√·∫∫°√–®“¬Õ”π“®: ‚√ß‡√’¬πæ√âÕ¡À√◊Õ¬—ßé π—Èπ

º¡‰¥â≈Õß∂“¡ºŸâ∫√‘À“√¢Õß  ª™. „π∑’Ëπ’È·≈â« «à“æ√âÕ¡À√◊Õ¬—ß ∫“ß∑à“π°Á∫Õ°«à“

æ√âÕ¡∑ÿ°Õ¬à“ß ‰¡à¡’ªí≠À“ ∫“ß∑à“π°Á ß«π∑’∑à“«à“ æ√âÕ¡„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ∫“ß§π°Á

∫Õ°«à“æ√âÕ¡„π∫“ß‡√◊ËÕß ©–π—Èπ º¡§‘¥«à“‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß§«“¡·µ°µà“ß·≈–∫√‘∫∑

¢Õßª√–‡∑»‰∑¬‡√“°Áµà“ß°—π

∑‘»∑“ß°“√°√–®“¬Õ”π“®¢Õß  ª™.∑’Ë∑”¡“µ≈Õ¥¬’Ë ‘∫ Õßªï ∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√ª√–∂¡»÷°…“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ßµ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠ ·≈– æ.√.∫.

°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ∂â“Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ√Ÿâ®–»√—∑∏“·≈–™◊Ëπ™¡  ª™. Õ¬à“ß¡“° ‡æ√“–

 ª™. ‰¥â®—¥„Àâ¡’ ç√–∫∫§≥–°√√¡°“√é ∑ÿ°√–¥—∫ ·≈–‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß

™ÿ¡™πµ≈Õ¥¡“ ·µà∑—Èßπ’È ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¥â«¬ ºŸâ∫√‘À“√¡’À≈“¬

‡°√¥ À≈“¬√–¥—∫  à«π„À≠à¡’§«“¡æ√âÕ¡  “¡“√∂ πÕßπ‚¬∫“¬‰¥â∑ÿ°‡√◊ËÕß

·µà∫“ß§π°ÁÕ“®®–‡π◊Õ¬ Ê ∫√√¬“°“»„π ‚√ß‡√’¬π°ÁÀßÕ¬ ‡æ√“–©–π—Èπ ‚§√ß°“√

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ ´÷Ëß‡πâπ§«“¡ ”§—≠¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®÷ß®ÿ¥

ª√–°“¬‰¥âµ√ßª√–‡¥Áπ¡“°

®“°ª√– ∫°“√≥å¢Õß‡√“∑’Ëºà“π¡“ ∑à“π‡≈¢“∏‘°“√  ª™. ‰¥â¡Õ∫Õ”π“®„Àâ

 ∂“π»÷°…“®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß §√Ÿª√–∂¡»÷°…“‡√“‡°àß∑ÿ°‡√◊ËÕß ∫Õ°Õ–‰√¡“∑”‰¥âÀ¡¥

·¡â‰¡à‰¥â‡√’¬π‡√◊ËÕß°“√‡ß‘π¡“·µà°Á∑”‰¥â∑—π∑’ ‰¡à°≈—«Õ–‰√ „π¢≥–∑’Ëæ«°∑’Ë‡√’¬π°“√

‡ß‘π¡“®–°≈—«¡“° °≈—«®–µ‘¥§ÿ° ºŸâ∫√‘À“√‡Õß°Á‰¡à°≈—«‡À¡◊Õπ°—π ®“° ∂‘µ‘°Á¡’∫â“ß∑’Ë

∑”æ≈“¥‰ª‡æ√“–‰¡à√Ÿâ‡∑à“∑—π °“√¡Õ∫Õ”π“®¥â“π«‘™“°“√¢Õß‡√“°Á¡’§«“¡

·¢Áß·°√àß¡“°‡™àπ°—π ªí®®ÿ∫—π§√Ÿ¢Õß  ª™. ®”π«π¡“°‰¥âºà“π°“√Õ∫√¡·≈â«
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·µà∑’Ë‡√“¡’§«“¡Àà«ß„¬ §◊Õ ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¡’§√ŸπâÕ¬§π ´÷Ëß  ª™. ‡√“¡’‚√ß‡√’¬π

¢π“¥‡≈Á°‡ªìπ®”π«π¡“° ∂â“®–„Àâ∫√‘À“√·∫∫°√–®“¬Õ”π“® ∫“ß‚√ß‡√’¬πÕ“®‰¡à

æ√âÕ¡ ‡√“®÷ßµâÕß¡’°≈¬ÿ∑∏å„π 4 ‡√◊ËÕß∑’Ë®–∑”„Àâ‚√ß‡√’¬πæ√âÕ¡‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√

°√–®“¬Õ”π“® ‰¥â·°à

Àπ÷Ëß °“√∫√‘À“√®—¥°“√„π‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å π’Ë§◊Õ«‘ —¬∑—»πå„π°“√∫√‘À“√∑’Ë  ª™.

π”¡“„™â ‰¡à«à“®–‡ªìπ„π¬“¡∑’Ë¿“«–∑√—æ¬“°√®”°—¥ ‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»‰¡à¥’ ªí≠À“

¡“°  —ß§¡ —́∫´âÕπ ªí≠À“ “√‡ æµ‘¥ °“√∂Ÿ°§√Õ∫ß”‚¥¬µ–«—πµ° ´÷ËßµâÕß·°â¥â«¬

°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å ∫√‘À“√ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» „π¥â“π∑√—æ¬“°√ „π°“√

 √â“ßºŸâπ” „π°“√¥Ÿº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï´÷Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ SBM ·≈– RBM ‡æ√“–©–π—Èπ®–µâÕß

 √â“ß·π«§‘¥π’Èµ—Èß·µà√–¥—∫ºŸâÕ”π«¬°“√ ∑à“πºÕ.ª®. ∑à“πºŸâ™à«¬À—«Àπâ“°“√ª√–∂¡

»÷°…“Õ”‡¿Õ ∑ÿ°§πµâÕß√âÕ¬√—¥‡¢â“¥â«¬°—π‡æ◊ËÕ™à«¬ ∂“π»÷°…“

 Õß §◊Õ  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß „πÀ≈“¬‡√◊ËÕß ‡™àπ ‡√◊ËÕßπ—°‡√’¬π ¢≥–π’È‡√“

°”≈—ß°â“«‰ª Ÿà°“√‡√’¬π√«¡ ÷́Ëß‡√’¬°«à“ Inclusive Education ‚√ß‡√’¬π®–¡’‡¥Á° ’Ëª√–‡¿∑

§◊Õ ‡¥Á°æ‘°“√ ‡¥Á°¥âÕ¬‚Õ°“  ‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»… ·≈–‡¥Á°ª°µ‘∑—Ë«‰ª

´÷Ëß®–µâÕß √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß‡¥Á°„Àâ‡¢“∑”ß“π „Àâ‡¢“¡’§ÿ≥¿“æ ®÷ßµâÕß √â“ß

§«“¡‡¢â“„®„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√∑ÿ°√–¥—∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’∑‘»∑“ß°“√∑”ß“π∑’Ëµ√ß°—π §«“¡√Ÿâ°Á

‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠ ·µà‡√◊ËÕß§«“¡√Ÿâ‡√“‰¡àÀà«ß ∑ÿ°«—ππ’È§√ŸÕ“®“√¬å·≈–ºŸâ∫√‘À“√¡’°“√

 —¡¡π“°—π¡“° ‡ªìπ°“√ —¡¡π“∑’Ë πÿ° π“π ·µà‰ª·≈â«°≈—∫¡“°Á‡À¡◊Õπ‡¥‘¡

·∂¡‡¡◊ËÕ¬Õ’°µà“ßÀ“° ‰¡à‰¥â∑”Õ–‰√ ‡æ√“–©–π—Èπ ‡√◊ËÕß¢Õß∫ÿ§≈“°√®–µâÕß‰ª¥â«¬

°—π∑—Èß√–∫∫  ª™. ®÷ß«“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å«à“µâÕß¡’ à«π√à«¡°—π∑ÿ°ΩÉ“¬µ—Èß·µà¿“√‚√ß

§πß“π ¢÷Èπ‰ª ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§πµâÕß

‡¢â“„®·≈–™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ ‡√’¬π∑—Èß ’Ë

ª√–‡¿∑‰¥â

 “¡ §◊Õ ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π

°“√‡√’¬π °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ

‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠¡“° ∑à“π‡≈¢“∏‘°“√

‰¥â„Àâπ‚¬∫“¬‰«â«à“ ®–µâÕß‰¡à·¬°

 à«π  “¡‡√◊ËÕßµâÕß‰ª¥â«¬°—π §◊Õ
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ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ À≈—° Ÿµ√ ·≈–ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ´÷Ëß  ª™. ‰¥â∑”¡“À≈“¬ªï·≈â«

‡√“ª√–‡¡‘πµπ‡ÕßÕ¬à“ß‡¢â¡¢âπ ª√–‡¡‘π¡“ Õß√–¥—∫ ·≈â«π”º≈ª√–‡¡‘π¡“ª√—∫ª√ÿß

®—¥√–∫∫„Àâ‡√’¬∫√âÕ¬‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ¡“µ√∞“π¢Õß‡√“ ‡ªìπ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

¢Õß‡√“‡Õß  ¡». À√◊Õ„§√®–¡“ª√–‡¡‘π‡√“°Á„™â¡“µ√∞“ππ’È ‡√“æ¬“¬“¡≈¥§«“¡ —∫ π

§√Ÿ‰¡àµâÕß‰ª´◊ÈÕ·øÑ¡¡“Õ’°™ÿ¥Àπ÷Ëß  Õππ—°‡√’¬π„Àâ¥’µ“¡À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

¡ÿàß¡—Ëπ„Àâ‡¥Á°¡’§ÿ≥¿“æ¡’®‘µ«‘≠≠“π æ—≤π“π—°‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥∏√√¡µ“¡¡“µ√∞“π „§√

®–¡“ª√–‡¡‘π°Á‰¡àµâÕßÀπ—°„® ‰¡àµâÕß‡ ’¬ µ“ß§å´◊ÈÕ·øÑ¡ ◊́ÈÕ°≈âÕß„À¡à Ê ·≈–øî≈å¡

∂à“¬√Ÿª º¡‰ª√à«¡ß“π∫“ß·Ààß‡ÀÁπ§√Ÿ∂à“¬√Ÿª°—π¡“° ∂“¡«à“®–‡Õ“‰ª∑”Õ–‰√ °Á∫Õ°«à“

∑” Portfolio ∑à“π‡≈¢“∏‘°“√®÷ß¡’Àπ—ß ◊Õ —Ëß°“√«à“µàÕ‰ªπ’È„Àâ≈¥‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È≈ß

∑”Õ–‰√„Àâπ÷°∂÷ß‡¥Á° ‡πâπ¢Õß®√‘ß ‡æ√“–°“√∑” Portfolio π—Èπ ∂â“§√Ÿ‰¡à‡¢â“„®®–‡ªìπ

º≈√â“¬µàÕ°“√»÷°…“ ∫“ß∑’°Á‰ª‡°≥±åπ—°‡√’¬π‡°àß Ê ¡“™à«¬∑” ·≈–§√Ÿ°Á‰¡à§àÕ¬ Õπ

‰¡àÕ¬ŸàÀâÕß‡√’¬π µÕπÀ≈—ß°√¡®÷ß‰¡à„Àâ‰ª §√ŸµâÕßÕ¬Ÿà Õπ ·≈– √â“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π

°“√‡√’¬π√Ÿâ

 ’Ë  πÕß§«“¡µâÕß°“√ºŸâ‡√’¬π ’Ë°≈ÿà¡ §√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√µâÕß∑”„Àâ‰¥â

Àâ“ °“√∑”ß“π∑’Ë¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å™ÿ¡™π §√Õ∫§√—« ·≈–ºŸâª°§√Õß °“√»÷°…“®–

‰¡à ”‡√Á®‡≈¬∂â“¢“¥ºŸâ ª°§√Õß™ÿ¡™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ ™ÿ¡™π·µà≈–·ÀàßÕ“®·µ°

µà“ß°—π‰ª „π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ Õ“®¡’ª√–∏“π°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‡ªìπ¥äÕ°‡µÕ√å ‡ªìπ

§≥∫¥’ „π¢≥–∑’Ë™π∫∑¡’·µàªÉ“ ‰¡à¡’Õ–‰√ ·µà§√Ÿ°Á„® Ÿâ ‡æ√“–©–π—Èπ °“√∫√‘À“√

∑√—æ¬“°√·≈–°“√¡’ à«π√à«¡®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠ Õ¬Ÿà∑’ËΩï¡◊Õ°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√

‡Õ“®√‘ß‡Õ“®—ß Õ¬Ÿà∑’Ë„® ·≈–Õ¬Ÿà∑’Ë§«“¡§‘¥ ª√–‡∑»™“µ‘∑ÿ°«—ππ’Èπà“‡ªìπÀà«ß  —ß§¡µâÕß

°“√§π∑’Ë‡Õ“®√‘ß ∑ÿà¡‡∑®√‘ß®—ß ¡’§«“¡§‘¥¥’ √—°™“µ‘∫â“π‡¡◊Õß ‡æ◊ËÕ™à«¬‡¬“«™π√ÿàπ„À¡à

 ª™. ‰¥âæ¬“¬“¡≈¥§«“¡ —∫ π·≈â«À≈“¬‡√◊ËÕß √“¬ß“π∑’Ë‡Õ“¡“°Õß Ê √«¡

°—π‡√“°Á‡≈‘°·≈â« °“√Õ∫√¡·µà≈–§√—Èß‡√“°ÁµâÕß∂“¡«à“ ®–‰ª∂÷ß‡¥Á°‰¥âÕ¬à“ß‰√ µâÕß¡’

æ—π∏°‘®‰ª∑” µâÕß¡’¢âÕµ°≈ß«à“®–∑”„Àâ‡°‘¥Õ–‰√ ·≈â«µâÕß√“¬ß“π ‰¡à„™àÕ∫√¡‡ √Á®

·≈â«‰¥âº≈ß“π™‘ÈπÀπ÷Ëß ·µà‰ª‰¡à∂÷ß‡¥Á°

º¡¢Õ· ¥ß§«“¡™◊Ëπ™¡°—∫ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’·π«§«“¡§‘¥„À¡à º¡∂“¡ºŸâ∫√‘À“√

À≈“¬§π«à“ªí≠À“∑ÿ°«—ππ’È§◊ÕÕ–‰√  à«π„À≠à∫Õ°«à“ß∫ª√–¡“≥‰¡àæÕ ¢“¥ß∫

ª√–¡“≥ ·µàºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫®–∫Õ°«à“ ß∫ª√–¡“≥‰¡à¡’ªí≠À“ À“‰¥â
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´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕßπà“™◊Ëπ™¡ º¡§‘¥«à“°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√π—Èπ∑”‰¥â‰¡à¬“° ∂â“‡√“‚ª√àß„ 

∫√‘ ÿ∑∏‘Ï ®√‘ß®—ß ºŸâ∫√‘À“√µâÕß‡ªìπºŸâπ”  ª™.‡√“ à«π„À≠àæ√âÕ¡·≈â« æ√âÕ¡√—∫°“√

°√–®“¬Õ”π“® ·µà¬—ß§ß‡À≈◊Õß“π∫ÿ§§≈∑’Ë¬—ßµ‘¥Õ¬Ÿà

∂â“‰¥âºŸâ∫√‘À“√Õ¬à“ßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫π’È º¡‡¢â“„®«à“°“√°√–®“¬

Õ”π“®‰ª‰¥â¥’·πà °√¡®–„Àâ‡°’¬√µ‘·≈–§«“¡‰«â«“ß„®  ª™. æ√âÕ¡∑’Ë®– π—∫ πÿπ

°“√°√–®“¬Õ”π“® ‡√“∑”¡“‚¥¬µ≈Õ¥ ß“ππ’È‡ªìπß“π∑’ËµâÕß∑”¥â«¬§«“¡∫√‘ ÿ∑∏‘Ï„®

·≈–¡ÿàß¡—Ëπ¥â«¬Õÿ¥¡°“√≥å ∑√—æ¬“°√¢Õß‡√“¡’®”°—¥ µâÕßÕ“»—¬°“√¡’ à«π™à«¬‡À≈◊Õ°—π

‡æ√“–©–π—Èπ°Á§ßµâÕß∑”‰ª¥â«¬°—π «—ππ’È∑‘»∑“ß∑”ß“π¢Õß ª™.‡ªìπ„π·π«π’È ·≈–

À«—ß«à“ºŸâ∫√‘À“√‡√“®–¡’®‘µ«‘≠≠“π‡™àππ’È¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ¢ÕΩ“°‰«â‡ªìπ§«“¡À«—ß º¡

§‘¥«à“ª√–‡∑»¢Õß‡√“§ßÀπ’‰¡àæâπ°“√°√–®“¬Õ”π“® ·≈–‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¥’∑’Ë‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ¢Õß™ÿ¡™π §√Ÿ∫“Õ“®“√¬å°Á‡ªìπºŸâ∑’Ë∑”ß“π„Àâ™ÿ¡™π ‡√“ √â“ß‡¥Á° ‡ªÑ“À¡“¬

 ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ‡¥Á°¢Õß‡√“ ∂â“‡¥Á°‡√“¡’§ÿ≥¿“æ π—Ëπ§◊Õ§«“¡ ”‡√Á®¢Õßª√–‡∑»™“µ‘

·≈–Õπ“§µ¢Õß∫â“π‡¡◊Õß ¢âÕ ”§—≠°Á§◊Õ«à“∑à“π„™â§«“¡æ¬“¬“¡ Ÿß ÿ¥À√◊Õ¬—ß ∑à“π

®√‘ß„®°—∫°“√»÷°…“¡“°‡æ’¬ß„¥ ºŸâ∫√‘À“√µâπ·∫∫‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ ∂â“‡ªìπ¢Õß®√‘ß

¢Õß·∑â ®–·°âªí≠À“‰¥â
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‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

 ‘∑∏‘™—¬ √—°™Ÿ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π∫â“π

 ”π—° Õ.°–‡ªÕ√å ®—ßÀ«—¥√–πÕß : ∑”Õ¬à“ß‰√

„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“π—Èπ¡’§ÿ≥¿“æ∂÷ß‡¥Á°Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

µÕππ’È‰¡à‡©æ“–∑’Ë®—ßÀ«—¥√–πÕß‡∑à“π—Èπ∑’Ë¡’ªí≠À“Õ¬Ÿà

§◊Õ ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√ ¬°µ—«Õ¬à“ß

‚√ß‡√’¬π∫â“π ”π—° ¢≥–π’È¡’π—°‡√’¬π  ’Ë√âÕ¬‡°◊Õ∫Àâ“ ‘∫§π ¡’§√Ÿ ‘∫ “¡§π  ‘∫ ’Ë

ÀâÕß‡√’¬π ∑à“π§‘¥«à“ ‡√“®–®—¥°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß‰√°—∫π—°‡√’¬π ‘∫ ’ËÀâÕß‡√’¬π

§√Ÿ ‘∫ “¡§π ∑—Èßµ—« ºŸâ∫√‘À“√¥â«¬ ∂“¡«à“‡¡◊ËÕ®—¥°“√·≈â«§ÿ≥¿“æ®–‡°‘¥µ“¡

‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√À√◊Õ‰¡à

ºÕ.Õÿ∫≈ ‡≈àπ«“√’: ªí≠À“π’È ‡ªìπªí≠À“∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß ª™. ‡æ√“–§√Ÿ‡√“

¢“¥ 5-6 À¡◊Ëπ§π ∫“ß‚√ß‡√’¬π‡À≈◊Õ§π‡¥’¬« Õß§π ∑à“π‡≈¢“∏‘°“√√«¡æ≈—ß§‘¥

‡√◊ËÕßπ’È ‡æ◊ËÕ®–À“∑“ß™à«¬ ·µà§π∑’Ë™à«¬‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥§◊Õµ—«∑à“π„πæ◊Èπ∑’Ë ¡’À≈“¬‚√ß‡√’¬π

‡°àß¡“°‡≈¬ ‚¥¬°“√π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“„π∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ§√Ÿ‡°…’¬≥¡“™à«¬ Õπ „π√–¥—∫

°√¡°Á¡’‚§√ß°“√Àπ÷Ëß∑’Ë ”§—≠ ∂â“øíß·≈â«™“« ª™.‡√“§ß¬‘π¥’ ªïπ’È‡√“§‘¥®–π”√–∫∫

¥“«‡∑’¬¡®“°‚√ß‡√’¬π‰°≈°—ß«≈¡“™à«¬ Õπ ª.1 ∂÷ß ª. 6 ·≈â«®–≈¥§√Ÿ‰¥â „π “¡

æ—π°«à“‚√ß‡√’¬π„π‚§√ß°“√ ‡æ√“–°“√‡æ‘Ë¡§√Ÿ§ß∑”‰¥â≈”∫“° ‡√“ Ÿâ¥â«¬„® º¡∫Õ°

æ«°‡√“«à“Õ¬à“‡°…’¬≥Õ’°‡≈¬ ‡æ√“–«à“‡°…’¬≥‡¡◊ËÕ‰À√à°Áµ—¥Õ—µ√“∑—π∑’‡≈¬

‡æ√“–©–π—Èπ°ÁÕ¬Ÿà°—π‰ª ·µà«à“Õ¬ŸàÕ¬à“ß‰¡àÀßÕ¬‡Àß“ Õ¬ŸàÕ¬à“ß Ÿâ ¡’«‘∏’°“√®—¥°“√¡“°¡“¬

§«“¡®√‘ß§π∑’Ë·°â‰¥â¥’ §◊Õ ∑à“πºÕ.„πæ◊Èπ∑’Ë‡Õß ∑“ß°√¡°Á§ß™à«¬ ‰¡àÕ¬Ÿà‡©¬ ¡—π‡ªìπ

ªí≠À“√–¥—∫™“µ‘ ‡ß‘π¡’πâÕ¬ §π°Á¢“¥ §ÿ≥¿“æ°Á®–‡Õ“ ‡æ√“–©–π—Èπ ‡√“°ÁµâÕß

∑”ß“π°—π„π‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å ¡—¬„À¡à  √ÿª·≈â«°Á§◊Õ ™à«¬°—π∑” ·∫∫√à«¡¡◊Õ

Õÿ¥√ ∫ÿ≠∂“«√ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬ππ«¡‘π∑√“™Ÿ∑‘» °√ÿß‡∑æ¡À“π§√

 —ß°—¥°√¡ “¡—≠»÷°…“ : ‡√“§‘¥„π√Ÿª·∫∫‡¥‘¡ °Á§◊Õ§‘¥°—π·µà‡æ’¬ß«à“°ÆÀ¡“¬©∫—∫π’È

√–‡∫’¬∫µ—«π’È®–¡Õ∫‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ¡—π®–µ‘¥¢—¥¡“°¡“¬ ‡æ√“–«à“¡—π¡’¢âÕ®”°—¥µà“ßÊ°—π

‡æ√“–©–π—Èπ Õ¬“°®–‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥„À¡à«à“ ‡√“§ß¬Õ¡√—∫°—π«à“‰¡à¡’„§√√Ÿâ®—°

π—°‡√’¬π¥’°«à“™“«‚√ß‡√’¬π ©–π—Èπ ∂â“À“°«à“‚√ß‡√’¬π®–∑”Õ–‰√°Áµ“¡ ‡æ◊ËÕ
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ª√–‚¬™πå¢Õßπ—°‡√’¬π ∂◊Õ«à“∂Ÿ°À¡¥ ∂â“æ‘ Ÿ®πå‰¥â«à“

∑”‡æ◊ËÕπ—°‡√’¬π·≈â«∂Ÿ°À¡¥ §◊ÕµâÕß·°â°—π∑—ÈßÀ¡¥‡≈¬

°ÆÀ¡“¬∑—ÈßÀ≈“¬ §ß®–‡Õ“¡“ºŸ°¡—¥µ√ßπ’È‰¡à‰¥â

∂â“Õ¬à“ßπ—Èπ°Áµ‘¥ªí≠À“‡√◊ËÕ¬‰ª ¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ

∫Õ°«à“§√Ÿ¢“¥ ∂â“‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–‰ª

¢ÕÕ–‰√„§√¡“‰¥â ¢Õ µ“ß§å ¢Õ„§√¡“‰¥â°Áµ“¡

™“«∫â“π¡“™à«¬ ‰¡àµâÕß∂“¡«à“√–‡∫’¬∫§◊ÕÕ–‰√

∂â“‡Õ“‡ß‘ππ—Èπ¡“®â“ß§√Ÿ‡æ◊ËÕ Õππ—°‡√’¬π „Àâπ—°‡√’¬π‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå ‡ªìπÕ—π«à“∂Ÿ°µâÕß

·µà∂â“À“°«à“‡Õ“‡ß‘πµ—«π—Èπ‰ª®â“ß≈Ÿ°ºŸâÕ”π«¬°“√¡“‡æ◊ËÕ„Àâ¡’ß“π∑” ∂◊Õ«à“º‘¥

‡√“®– ◊́ÈÕ¢Õß ‡™àπ ‡√◊ËÕß√–‡∫’¬∫æ— ¥ÿ  ¡¡µ‘‡√“®–´◊ÈÕµ–ªŸ‡Õ“¡“´àÕ¡‚µä– ∂â“´◊ÈÕ¥â«¬

«‘∏’°“√„Àâ‰ªÀ“´◊ÈÕµ“¡∫√‘…—∑∑’Ë¡’„∫‡ √Á®∑—ÈßÀ≈“¬√“§“¡—π·æß ·µàÀ“°«à“‰ª´◊ÈÕµ“¡

√â“π¢“¬ àß∑—ÈßÀ≈“¬ ∫“ß·Ààß∑’Ë‰¡à¡’„∫‡ √Á®·µà√“§“∂Ÿ° º≈ª√–‚¬™πå„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π

µ√ßπ’Èπà“®–∂◊Õ«à“∂Ÿ°µâÕß ‡ªìπ·π«§‘¥„À¡à‡≈¬«à“∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß ∂â“∑”‰¥â·≈–

 “¡“√∂¬◊π¬—π‰¥â«à“‡ªìπª√–‚¬™πå∑’Ëπ—°‡√’¬π‡¢“®–‰¥â√—∫ °Á∂◊Õ«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß∂Ÿ°µâÕß

∑—ÈßÀ¡¥

∂â“∑”Õ¬à“ßπ’È ∑ÿ°§π®–°≈â“§‘¥ ®–°≈â“µ—¥ ‘π„® ®–°≈â“∑” ®–‰¥â‰¡àµâÕß‡ªìπ°—ß«≈

Õ¬à“‰ª‡Õ“§π∑’Ë∑”º‘¥¡“‡ªìπ‡°≥±å∫—ß§—∫§π à«π„À≠à«à“µâÕß≈ÁÕ§µ√ßπ—ÈπµâÕß≈ÁÕ§

µ√ßπ’È‰«â‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¡à„Àâ∑”º‘¥ ‡æ√“–§π∑”º‘¥π—Èπ¡’πâÕ¬°«à“§π∑’Ë∑”∂Ÿ°·≈–§‘¥¥’ ‡æ√“–

©–π—Èπ  π—∫ πÿπ„Àâ‡¢“∑”¥’ ∑”„π ‘Ëß∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå ∑’Ë‡√“µâÕß°“√°Á§◊Õ „Àâ‡ªìπ

ª√–‚¬™πå°—∫‡¥Á° ∑ÿ°§π®–‰¥âª≈Õ¥¿—¬

™. : ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°√¡ “¡—≠»÷°…“‚¥¬∑à“πÕ∏‘∫¥’°√¡ “¡—≠»÷°…“

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’ËÀâ“°Á§◊Õ °“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß‡æ◊ËÕ

√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√»÷°…“ ∑’Ë∑à“π‰¥â

¡Õ∫„Àâ™“«°√¡ “¡—≠»÷°…“‰¥â‡µ√’¬¡°“√‡æ◊ËÕ

√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®π—Èπ ®√‘ß Ê ·≈â«„π‡√◊ËÕßπ’È¡’

¡“π“π¡“° „πÕ¥’µ‡√“¡’§”«à“ ç∫ « √é §◊Õ ∫â“π «—¥

‚√ß‡√’¬π ¢Õ‡ß‘π®“°«—¥¢Õ‡ß‘π®“°∫â“π ·≈–°Á∑”

‚√ß‡√’¬π„Àâ°—∫°√¡ “¡—≠»÷°…“¡“‰¡à√Ÿâ°’Ë√âÕ¬‚√ß‡√’¬π
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¥â«¬Ωï¡◊Õ¢Õß™ÿ¡™π·≈–ºŸâ∫√‘À“√„πÕ¥’µ∑’Ë‡ªìπ

ºŸâ∫√‘À“√¡◊ÕÕ“™’æ ®÷ß∑”„Àâ§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“

µà“ßÊ„π‚√ß‡√’¬π¡’¡“‚¥¬≈”¥—∫

∫â“π «—¥ ‚√ß‡√’¬π °Á§◊Õ SBM-School

Based Management §◊Õµ—«‡¥’¬«°—π ·µà‡√“‰ª

™◊Ëπ™¡°—∫«‘∏’°“√¢Õßµà“ßª√–‡∑»¡“°°«à“¢Õß

§π‰∑¬ ‡æ√“–©–π—Èπ ‡√“‡√’¬°√âÕß∑’Ë®–„Àâ°“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª Ÿà‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√

»÷°…“π“π¡“·≈â«∂÷ß¬’Ë ‘∫Àâ“ªï ·µà¡“∂÷ßµÕππ’È‡√“°≈—∫°≈—««à“‡¡◊ËÕ°√–®“¬‰ª·≈â« ™ÿ¡™π

°Áµ“¡ ºŸâ∫√‘À“√°Áµ“¡ §√ŸÀ√◊ÕÕ“®“√¬å°Áµ“¡ ‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–¥Ÿ·≈‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ™ÿ¡™π‰¥â

°Á‡≈¬‰¡à∑√“∫«à“‡Àµÿº≈Õ–‰√ ∂÷ß¬—ß‰¡àª√–°“»°√–®“¬Õ”π“®∑—Èß 295 ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“ ∂â“À“°«à“®–„Àâ°√ÿß‡∑æ¡À“π§√À√◊Õ®—ßÀ«—¥„À≠àÊ ‰¡à¡’ªí≠À“√∂µ‘¥ ‰¡à¡’

°“√Ω“°‡¥Á° ‰¡à¡’·ªÖ–‡®’Í¬– ‰¡à¡’Õ–‰√µà“ßÊµ“¡¡“´÷Ëß‡ªìπªí≠À“¡“° ·≈–‡ªìπ°“√

°√–®“¬§ÿ≥¿“æ‰ª Ÿà ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß·∑â®√‘ßπ—Èπ ®–µâÕßª√–°“»„Àâ°√–®“¬Õ”π“®

‚¥¬‡√Á«∑’Ë ÿ¥ ∑’Ë ”§—≠‡√“‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â¢≥–π’È ªí®®—¬Àπ÷Ëß°Á§◊Õ‡√◊ËÕß¢Õß

ß∫ª√–¡“≥ ªí®®ÿ∫—ππ’Èß∫ª√–¡“≥®“°√—∞ „Àâ°—∫‚√ß‡√’¬πª√–¡“≥ “¡ ‘∫∂÷ß ’Ë ‘∫

‡ªÕ√å‡ Á́πµå ®“°‚√ß‡√’¬π∑’Ë “¡“√∂∑”„Àâ‡°‘¥§ÿ≥¿“æ‰¥â ‚¥¬‡©æ“–‚√ß‡√’¬π¥—ß

·µà∂â“À“°‡√“‡ÀÁπ«à“§π‰∑¬π—Èπ§◊Õ§π‰∑¬∑—Èß‡®Á¥ ‘∫À°®—ßÀ«—¥ À“°«à“∑“ß§≥–

√—∞¡πµ√’®–æ‘®“√≥“‡æ‘Ë¡ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬πµà“ßÊ ‡™àπ ‡ß‘π

 π—∫ πÿπ√“¬À—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ °Á®–≈¥°“√‡√’¬°‡°Á∫‡ß‘πÕ–‰√µà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß¡“°¡“¬ ·µà

ªí®®ÿ∫—ππ’È ß∫ª√–¡“≥∑’Ë„Àâ°—∫π—°‡√’¬π√“¬À—«π—Èπ‡æ’¬ß‡®Á¥√âÕ¬∫“∑µàÕªï  ”À√—∫¡.µâπ

·≈– Àπ÷Ëßæ—π ’Ë√âÕ¬∫“∑µàÕªï ”À√—∫¡.ª≈“¬ ´÷Ëß‰¡à‡æ’¬ßæÕ ‚√ß‡√’¬π∑’Ë∫√‘À“√‰¥â¡’

§ÿ≥¿“æ¬Õ¥‡¬’Ë¬¡π—Èπ ®–µâÕß¡’ ß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ßπâÕ¬ “¡æ—π∫“∑µàÕªïµàÕ§π ®÷ß®–

¬◊πÕ¬Ÿà‚¥¬≈”·¢âß¢Õßµ—«‡ÕßÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ‡æ√“–©–π—Èπ ∂â“À“°«à“∑“ß√—∞∫“≈

Õ¬“°®–™à«¬‡√◊ËÕßπ’È §«√®– àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„π‡√◊ËÕßß∫ª√–¡“≥√“¬À—« ‡æ◊ËÕ∑’Ë

‚√ß‡√’¬π®–∫√‘À“√®—¥°“√‰¥âÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π

π“¬§√√™‘µ ‡Àß°√–‚∑° ºÕ.‚√ß‡√’¬π∫â“πÀπÕß·¥ß ®.π§√√“™ ’¡“

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫ 2544 : ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫∑—Èß ‘∫À°∑à“π

∑’Ë‡¥‘π∑“ß¡“∂÷ß«—ππ’È‡æ√“–‡√“¡’Õ–‰√‡ªìπµ—«¢Õßµ—«‡ÕßæÕ ¡§«√ ‡√“‰¡àÕ¬“°∫Õ°



°“√∫√‘À“√·∫∫°√–®“¬Õ”π“® : ‚√ß‡√’¬πæ√âÕ¡À√◊Õ¬—ß 25

1 ∂Õ¥§«“¡®“°°“√Õ¿‘ª√“¬∑—Ë«‰ª ‡√◊ËÕß °“√∫√‘À“√·∫∫°√–®“¬Õ”π“® : ‚√ß‡√’¬πæ√âÕ¡À√◊Õ

¬—ß? „π°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“ çºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¡◊ÕÕ“™’æé ·≈–‡ªî¥µ—«ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫
ªï 2544 √–À«à“ß«—π∑’Ë 22-24 ‡¡…“¬π 2545 ≥ ‚√ß·√¡‚´≈∑«‘π ∑“«‡«Õ√å °√ÿß‡∑æ¡À“π§√

«à“‡√“‰¥â∑√¬» ·µàÕ¬“°®–∫Õ°«à“ ‡√“‰¥â§âπæ∫Õ–‰√∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë “¡“√∂®—¥°“√

»÷°…“„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®‰ª∂÷ßºŸâ‡√’¬π‰¥â ‚¥¬·π«∑“ß·≈–«‘∏’°“√¢Õßæ«°‡√“∑’Ë¡’

§«“¡·µ°µà“ß°—πµ“¡»—°¬¿“æ¢Õß¿Ÿ¡‘»“ µ√å ‡»√…∞°‘® ·≈– —ß§¡ ‡√“‡Õß‰¡à¡Õß

«à“Õ–‰√§◊Õªí®®—¬∑’Ë®–µâÕß‡√’¬°√âÕß‡æ√“–‡ªìπªí®®—¬‡Àπ◊Õ°“√°”°—∫¢Õßæ«°‡√“ ªí®®—¬

∑’Ë‡√“°”°—∫‰¥âπ—Èπ°Á§◊Õæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‡√“ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ËÕ¬Ÿà „π∞“π–ºŸâªØ‘∫—µ‘ ‡√“‰¥â¢âÕ§âπæ∫«à“

¢—ÈπµÕπ√–‡∫’¬∫«‘∏’°“√ °“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª Ÿà√–¥—∫°Õß √–¥—∫®—ßÀ«—¥ √–¥—∫Õ”‡¿Õ

∫“ß§√—Èß°Á‡ªìπ¥“∫∑’Ë‰ª∑‘Ë¡·∑ß ∫“ß§√—Èß°Á‡ªìπÕÿª √√§ ·≈–‡ªìπÕ“«ÿ∏∑’Ë„Àâ°≈ÿà¡§π

‡À≈à“π—Èπ‰¥â„™â°√–∑” ‰¡à„™à‡ªìπª√–‚¬™πå¡“°¡“¬π—° Õß§å§≥–∫ÿ§§≈∑’Ë°√–®“¬≈ß‰ª

∫“ßÕ¬à“ß°≈—∫‡ªìπÕ”π“®∑’Ë„™â°—∫‚√ß‡√’¬π ·µà«—ππ’È‡√“æŸ¥∂÷ß ’ËÀ¡◊Ëπ°«à“ ‚√ß‡√’¬π ‡æ√“–

©–π—Èπ °“√°√–®“¬Õ”π“®®√‘ßÊ µâÕß„Àâ‰ª∂÷ß‚√ß‡√’¬π®√‘ßÊ ‰¡àµâÕß‰ªºà“π¡◊Õ§π°≈“ß

®ß‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®‚√ß‡√’¬π ∑à“π∑’Ë —ß°—¥°√¡ “¡—≠°Á®–Àπâ“™◊Ëπµ“∫“π‰¥â ‡æ√“–«à“

∑à“π‰¥â¡’ß∫ª√–¡“≥∫√‘À“√Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ∑à“π‰¥â√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®‡µÁ¡∑’Ë ·µà°√¡

 ª™.π’Ë ≈”∫“° §à“‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ßªïπ’È‰¥â·ª¥√âÕ¬∫“∑µàÕªï ªï 45 ∑—Èßªï‰¥â ·ª¥√âÕ¬

§à“„™â Õ¬∑’Ë®–µâÕß‡ªìπ§à“πÈ”¡—π§à“‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß„Àâ§√Ÿ‰ªÕ∫√¡ —¡¡π“µà“ßÊ æ—πÀâ“√âÕ¬∫“∑

‡©≈’Ë¬·≈â«°Á‡¥◊Õπ≈–√âÕ¬°«à“∫“∑„™â∑—Èß ‘∫ Õß‡¥◊Õπ µË”¡“° ·µà∂â“∂“¡«à“∑”‰¡

‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà‰¥â ‡√“Õ¬Ÿà‰¥â‡æ√“–¡’‡∑à“‰√°Á∑”‡∑à“π—Èπ ‡√“‰¡à‰¥â√Õ®“°∑à“π ‡√“

À“§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°™ÿ¡™π «—ππ’ÈÕ¬“°„Àâ‚√ß‡√’¬π‡ªìπ¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π ¡“°°«à“

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ¢Õß ª™.À√◊Õ°√¡ “¡—≠ ∂â“«—π„¥°Áµ“¡‚√ß‡√’¬π‡ªìπ¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π·≈â«

ªí≠À“∑’Ë‡√“æŸ¥∂÷ß§ß‰¡à‡°‘¥ „π∞“π–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√

‡ªìπ§π¢Õß™ÿ¡™π®√‘ßÊ‰¡à„™à‡ªìπ§π¢Õß§π„¥§πÀπ÷Ëß

‡ªìπ¢Õß°≈ÿà¡∫ÿ§§≈„¥À√◊Õæ√√§°“√‡¡◊Õß„¥æ√√§°“√‡¡◊Õß

Àπ÷Ëß ·≈â«‡√“®–§âπæ∫«à“ °“√¥”‡π‘π°“√®–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®

ª√–‡¥Áπ∑’Ë«à“ æ√âÕ¡À√◊Õ¬—ß°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®?

‚√ß‡√’¬πæ√âÕ¡ ·µà§π¢â“ß∫πæ√âÕ¡À√◊Õ¬—ß
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