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คํ านํ า

โครงการผูบรหิารสถานศกึษาตนแบบ   เปนความพยายาม
สวนหนึง่ของส ํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาติ ที่จะสราง
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางที่กํ าหนดไวใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542  โดยใหผูบริหาร
สถานศึกษาตนแบบเปนผูคิดคน ทดลอง  ทํ าการวิจัยและพัฒนา
รปูแบบการบริหารที่สงเสริมการปฏริปูการเรยีนรู เพื่อใหไดมาซึง่
องคความรู  ทีจ่ะชวยใหการกระจายอํ านาจสูสถานศกึษาประสบผล
ส ําเรจ็  สถานศกึษามอีิสระในการบรหิารตนเอง  โดยการมสีวนรวม
ของผูเกี่ยวของในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
เพื่อเปาหมายสงูสดุของการจดัการศกึษา คอื คณุภาพผูเรยีน  ซึง่
ศาสตราจารยนายแพทยวจิารณ  พานชิ  ใชค ําวา “การสรางศาสตร
SBM บนแผนดินแม”  และในการประชุมเชิงปฏิบัติการผูบริหาร
สถานศึกษาตนแบบและเครอืขาย ระหวางวนัที ่11-12 และ 17-18
มถินุายน 2545  ทานไดกรณุาบรรยายใหแนวคดิ  ขอเสนอแนะใน
เรื่องรูปแบบ  วิธีการ    รวมทั้งการตั้งคํ าถามวิจัย  สํ าหรับให

ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ ป 2544  นํ าไปประยุกตใชในการ
วิจัยตอไป

สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ เห็นวาการ
บรรยายดังกลาวมีประโยชนและคุณคาในเชิงวิชาการอยางยิ่ง  จึง
ไดจัดพิมพสาระในการบรรยายเผยแพรแกผูบริหารสถานศึกษา
และผูสนใจทั่วไป เพื่อใหไดมีหลักยึดทางวิชาการในการสราง
ศาสตรการบริหารโดยโรงเรียนเปนฐาน (School Based
Management) ที่ถูกตอง

ในโอกาสนี ้ ส ํานกังานฯ ขอขอบพระคณุศาสตราจารยนาย
แพทยวจิารณ  พานชิ  เปนอยางยิ่ง  ที่ไดทุมเทเอาใจใสดูแลอยาง
จรงิจงั และกระตุนสงเสรมิการคดิรเิริม่สรางสรรค เพื่อใหงานวจิยั
ของผูบรหิารสถานศกึษาตนแบบทกุทานมกีารเริม่ตนทีด่ีและประสบ
ผลส ําเรจ็

 (นายรุง  แกวแดง)
   เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ



การสรางศาสตร SBM บนแผนดินแม
ศาสตราจารย นายแพทยวิจารณ  พานิช

ในโอกาสที่ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ ป 2544  จะเริ่ม
ดํ าเนินงานวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารที่สงเสริมการปฏิรูป
การเรียนรู  ผมขอนํ าเสนอเรื่อง  “การสรางศาสตร SBM
(School Based Management) บนแผนดินแม”  ซึ่งหมายถึง  
“แผนดินไทย”  โดยจะนํ าเรียนใน 8 ประเด็น  คือ

1. นิยามความหมายของ SBM
2. SBM ทดลอง: คํ าถามวิจัย
3. เครือขายการสรางศาสตร SBM
4. การวิจัยและพัฒนาการบริหารสถานศึกษา
5. กระบวนวิธีวิจัย
6. กระบวนการสนับสนุน
7. เงื่อนไขของการสรางศาสตร SBM
8. SBM  บนแผนดินแม

 กอนอื่น  ผมขออนุญาตทํ าความเขาใจวา  เรื่องที่ผมจะ
นํ าเรียนนี้เปนเพียงขอคิดเห็นของผมเทานั้น ไมจํ าเปนจะตองถูก
ตองเสมอไป และก็คงจะไมมีอยูในตํ าราเลมไหน  ผมคิดขึ้นเพื่อ
เปนเครื่องกระตุนยั่วยุใหทานทั้งหลายไดลองนํ าไปพิจารณาดู
บางสวนถาเห็นวาไมเหมาะสมก็ทิ้งไปได  และหลาย ๆ สวนที่ผม
นํ าเสนออาจจะไมครบถวน  ทานตองกลั่นกรองใหดี  อยาเพิ่งเชื่อ 
อันนี้คือกฎขอที่หนึ่งของการทํ าวิจัย คือ  ความไมเชื่อ การวิจัย
ตองเริ่มดวยการไมเชื่อ การตั้งค ําถาม การสงสัย และการไมปลง
ใจเชื่อเสียทีเดียว  



1. นิยามความหมายของ SBM   
ความหมายของ SBM (School Based Management) ตาม

ความเห็นของผม อาจจะมีได 4 แบบ  ดังนี้

1.1 SBM top-down :
เปน SBM  ตามที่หนวยเหนือ
กํ าหนด  กรมกองตนสังกัดของทาน
เปนผูบอกใหทํ า  โดยกํ าหนดวิธี
ปฏิบัติ  วิธีดํ าเนินการทุกอยางมาให  
ทํ าแลวไดผลเปนอยางไร   เขียนราย
งานขึ้นไปใหหนวยเหนือทราบโครง
การแบบ top down เชนนี้เปน SBM เก  เปนของปลอม สูญเปลา ทํ าไปก็
เหนื่อยเปลา  ถาผมอยูในฐานะผูบริหารสถานศึกษาอยางทานทั้งหลายผมจะ
ไมทํ า  เพราะโรงเรียนไมมีโอกาสคิดเอง  อันนี้ไมใช SBM

SBM นั้นโดยชื่อก็บอกอยูแลววาเปน School Based Management
บริหารโดยโรงเรียนเปนฐาน  เพราะฉะนั้น  การตัดสินใจตองอยูที่โรง
เรียน  ไมใชคนอื่นมากํ าหนดมาสั่งใหทํ า ดังนั้น  คํ าวา School Based 
Management จึงมีความหมายลึกซึ้ง  หมายถึง  ตองใหอิสระแกโรงเรียน
มากในระดับที่สามารถจะใชความคิดและตัดสินใจไดเอง โครงการแบบ 
top-down นี่เปนอนัตรายตอ School Based Management คือ ไมใชเพียง

ไมดีเทานั้น  แตยังกอใหเกิดผลรายแกกระบวนการ School Based 
Management เพราะทํ าใหกระบวนการคิดในโรงเรียนเกิดขึ้นไมได เปน
ตัวสกัดกั้นความคิดริเริ่มสรางสรรค เปนการสรางหรือสืบสานวัฒนธรรม
อํ านาจ (control & command หรือ command & control) โดยใชการควบ
คุมสั่งการ

1.2 SBM ภายใตกฎระเบียบรวมศูนย  :   เปน SBM โดย
ตองยอมรับสภาพของกฎระเบียบที่คอนขางรวมศนูยที่ยังแกไมได คอื
แบบที่เปนอยูอยางในปจจุบันนี้ เมื่อครั้ง
ที่สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติจัดการประชุมเปดตัวผูบริหาร
สถานศึกษาตนแบบ ก็มีผูบริหารของ
กระทรวงศึกษาธิการมาอภิปรายวากฎ
ระเบียบที่มีอยูยังแกไมได  ก็ตองยอมไป
กอน กฎระเบียบที่วาแกไมไดนี้  ผมไมแนใจวา “แกไมได”  หรือ  “ยังไม
ไดแก”  หรือ  “ยังไมยอมแก”  ซึ่งเรื่องการเงินกับเรื่องการบริหาร งาน
บุคคลเปนเรื่องใหญมากและเปนหัวใจ ถายังแกไมไดก็ตองยอมรับวายังแก
ไมได หรือถากํ าลังพยายามแกก็นาจะไดรับคํ ายกยอง แตถาพยายามจะ
ไมแกผมคิดวาใชไมได
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SBM  top-down

! ปลอม & สูญเปลา

! หนวยเหนือกํ าหนดทุกอยาง

! โครงการ top-down เกิดขึ้นไมหยุดหยอน

! รร. ไมมีโอกาสคิดเอง
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SBM ภายใตกฎระเบียบรวมศูนย

! รร.ออกแรงมาก ไดผลนอย

! ความคิดริเริ่มสรางสรรคทํ าไดจํ ากัด

! อาจมองวา คอย ๆ เปลี่ยน  ไมรุนแรง

! งดโครงการ top-down

! ทํ าความชัดเจนวาริเริ่มสวนไหนได
โดยไมผิดกฎหมาย



ภายใตกฎระเบียบรวมศูนยอยางนี้สภาพที่จะเกิดขึ้น 
คือ ทางโรงเรียนตองออกแรงมาก แตผลที่ไดจะคอนขางนอย 
ความคิดริเริ่มสรางสรรคซึ่งจ ําเปนอยางยิ่งตอการที่จะทํ า School 
Based Management ก็จะทํ าไดจ ํากัด แตก็ตองยอมรับวาในบาง
กรณีเราอาจจะตองยอมประนีประนอมกับสภาพนั้น  ตองคอย ๆ 
เปลี่ยน แตสิ่งที่จะตองขอและตองมีใหไดก็คือ ภายใตสภาพเชนนี้
โครงการ top-down ตองไมมี  กรมกองตองไมสั่งอะไรลงมา  ตอง
ปลอยใหโรงเรียนมีอิสระที่จะคิด แมวาจะมีขอจํ ากัดเรื่องคนกับ
เงิน แตก็ยังมีอิสระที่จะคิดบางสวน ถาจะมีงบประมาณพิเศษ
อะไรลงมาเพื่อใหสามารถตัดสินใจไดก็จะชวยได ความคิดริเริ่ม
สรางสรรคจะเกิดขึ้นไดตองมีความเปนอิสระ ถาหากวาไปติดที่
กฎหมายตองทํ าตามกฎระเบียบโดยเครงครัดก็จะมีความยาก
ลํ าบาก เพราะฉะนั้น  อาจจะตองตกลงกันวาแคไหนที่ยอมใหได  
หรือที่เรียกวา bend the rule คือ มีชองทางใหหลบหลีกไดบาง 
เพื่อเปดชองใหความคิดรเิริ่มสรางสรรคการดํ าเนินการในระดับโรง
เรยีนสามารถท ําได

1.3 SBM ทดลอง : 
เปน SBM ทดลอง
แบบโครงการนํ ารอง 
(pilot project)  อาจจะ
ตองมีการทํ าความตก
ลงกันหลายอยาง ซึ่ง
ผมคิดวาที่เรากํ าลัง
 ดํ าเนินการโครงการผูบริหารสถานศึกษาตนแบบกันอยูนี้นาจะ
อยูในกลุม SBM ทดลอง ที่จะมีขอตกลงกันวากฎระเบียบที่เปน
อุปสรรคขอยกเวนไดหรือไม  อันนี้คงตองรบกวนทานผูบริหาร
ในกรมกองทุกสังกัดวากฎระเบียบบางอันที่ไมเอื้อนั้นขอยกเวน
ชั่วคราวไดหรือไม

ภายใต pilot project หรอืโครงการน ํารอง  จะมผีล
ลพัธทีเ่ปนหวัใจส ําคญั 3 ประการคอื

ประการที่หนึ่ง  จะไดขอเสนอวาเราจะทํ า SBM
แบบแท ๆ จะตองดํ าเนินการอยางไร จะตองปรับเรื่องกฎระเบียบ 
และมีวิธีการคิดวิธีการดํ าเนินการอยางไร
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SBM ทดลอง

! โครงการน ํารอง

! มีขอตกลงยกเวนกฎระเบยีบที่เปน
อปุสรรค

! ผลลพัธ :
    ขอเสนอส ําหรบั SBM แท

    ขอเสนอสํ าหรับบรหิารการเปลีย่นแปลง

    ศาสตร



ประการที่สอง  จะไดขอเสนอส ําหรับทํ า  Change 
Management  เพราะในการปฏิรูปการศึกษาหรือการปฏิรูปการ
เรียนรูนั้น  หัวใจของมัน คือ การเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการ

ประการที่สาม  จะไดศาสตรที่เกี่ยวของกับ SBM 
วาคืออะไร  ซึ่งก็เปนหัวใจของโครงการนี้

1.4 SBM แท : ซึ่ง
ขณะนี้ เ รา ยังไม มี  
คงเปนโอกาสตอไป 
จริง ๆ แลวพวกเรา
จะทํ  างานเพื่อผลัก
ดันหรือเอื้ออํ านวย

การไปสู SBM ที่แท  ในสายตาหรือในความคิดผม SBM
ที่แท   หมายความวา  ตองมีการกํ าหนดเปาหมายหรือ
ความมุงมั่น (purpose) ของระบบการศึกษาในภาพรวม  
และของโรงเรียน

ในระดับประเทศ  สวนกลางเปนผูกํ าหนดเปา
หมายระดับชาติ  หรือภาพรวมของประเทศ  ที่เราบอกวา  
centralization หรือ top-down ไมดีก็จริง  แต centralization 
หรือ top-down ยังตองมีบางสวน แตวาตองนอยที่สุดเทาที่จํ า
เปน ฉะนั้น เปาหมายในภาพรวมก็ตองเปน centralization แตก็
ควรจะเปน centralization แบบมีสวนรวม

ในระดับโรงเรียน  โรงเรียนเปนผูกํ าหนดราย
ละเอียดตาง ๆ ของตัวเองรวมทั้งความมุงมั่น และเปาหมายของ
แตละโรงเรียนดวย ซึ่งไมจํ าเปนจะตองเหมือนกันในตางโรงเรียน 
ตางกลุมโรงเรียน ตางทองที่ ตางพื้นที่ ตางสภาพสังคม ตาง
สภาพเศรษฐกิจ  เพราะรายละเอียดจะแตกตางกันไป แตภาพ
รวมตองเปนภาพเดียวกัน  เพราะเราเปนประเทศเดียวกัน  เปน
สังคมเดียวกัน

 เพราะฉะนั้น  จะตองใหความเปนอิสระแกโรง
เรียนในการคิดและริเริ่มตัดสินใจใน 4 เรื่อง  คือ

(1) เรื่องงาน  จะทํ างานกันอยางไร  มีวิธีการคิดการ
วางแผนอยางไร มียุทธศาสตร มีกุศโลบายอยางไร  ทั้งหลาย
เหลานี้เปนรายละเอียดของแตละโรงเรียนที่มีโอกาสคิดเองได
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SBM แท

! ปณธิานความมุงมั่นภาพรวม  กํ าหนดโดยสวนกลาง

! รร.กํ าหนดปณิธานความมุงมั่นรายละเอียดของตนเอง

! อิสระในการคิด ริเริ่ม ตัดสินใจ

    -งาน   -บุคลากร

    -ทรพัยากร                -สรางศาสตร

! มีระบบประเมินภายนอก



(2) เรื่องทรัพยากร  จะใชทรัพยากรอยางไร  โรงเรียน
ก็คิดเองได แตแนนอนทรัพยากรจํ ากัดตองยอมรับ

(3) เรื่องบุคลากร  จะจัดการกันอยางไร  ใครจะทํ า
อะไร  รับผิดชอบอยางไร การพิจารณาความดีความชอบประเมิน
กันอยางไร  อะไรทั้งหลายเหลานี้ก็เปนสิทธิของโรงเรียน

(4) เรื่องศาสตรหรือวิชาการ  โรงเรียนตองมีอิสระที่จะ
คิดเพื่อสรางองคความรูสํ าหรับใชในการทํ า School Based 
Management

ที่ลืมไมไดก็คือ  เมื่อมีอิสระมาก การประเมินและ
ติดตามผลโดยบุคคลภายนอกตองเขมแข็ง อันนี้เปนหลักสํ าคัญ 
เราเองก็ประเมินตัวเราเองดวย  แลวก็ตองมีระบบประเมินภาย
นอกดวย วาไดผลเปนไปตามปณิธานหรือภาพรวมหรือไม  แลว
ที่ใหอิสระมาก ๆ ในการใชทรัพยากรนั้น ใชอยางสุจริตคุมคาหรือ
ไม หลักสํ าคัญในเรื่องของความเปนอิสระ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
เกี่ยวกับเรื่องทรัพยากรคือ  “ไวใจ แต ตรวจสอบ”  อันนี้เปน
เรื่องสํ าคัญ การตรวจสอบไมไดแปลวาไมไวใจ ถาใครติดตาม
เรื่องในอเมริกาจะทราบวา ในชวงเวลาประมาณสองสามเดือนที่
ผานมา การทุจริตโกงกันอยางใหญโตเกิดขึ้นในอเมริกา ซึ่งคน

อเมริกันโดนตมกันทั้งชาติเลย คือ บริษัทรวมตัวกันตมวาบาง
บริษัทมีกิจการดี  ทํ าใหขายหุนไดดี  แตที่จริงเปนการรวมหัวกัน
ตม เขาเคยวาเมืองไทยเราไมซื่อสัตย แตจริง ๆ ปรากฏวาที่
อเมริกาก็มีปญหามากแลว หนังสือ The Economist ก็ออกมา
เขียนบทความบอกไวเลยวา  หลักที่ส ําคัญคือ  ไวใจแตตรวจสอบ  
นีเ่ปนหลักเลย ไวใจไมตรวจสอบไมได คุณจะซื่อสัตยอยางไรก็
แลวแต  แตตองตรวจสอบ  นี่คือหลักส ําคัญ

2. SBM  ทดลอง:  คํ าถามวิจัย
ผมได กราบเรียนแล วว าจะพูดเรื่องโครงการ

ทดลองนํ ารอง (pilot project) SBM ของเรานี้เปนหลัก  ผมขอยํ้ า
อีกครั้งวานี่ไมใชความเห็นสํ าหรับใหทานไปปฏิบัติตาม แตเปน
ความเห็นสํ าหรับใหทานพิจารณาแลวลองไปคิดตอเทานั้นเอง 
แลวก็ไปเลือกเอาวาจะทดลองทํ าอะไรแคไหน บางเรื่องที่ผมพูด
อาจจะผิด บางเรื่องโดยหลักการอาจจะไมผิด  แตอาจจะผิด
สํ าหรับบริบทที่ทานจะนํ าไปทดลอง เพราะฉะนั้น  ทานอยาเชื่อ
ไปหมดเสียทีเดียว



เวลาเราพูดถึงเรื่องการวิจัย (Research)  การวิจัย
และพัฒนา (Research and Development)  การพัฒนาและวิจัย
(Development and Research)  อยางไหนก็แลวแต ถาถามวา
สวนไหนคือสวนส ําคัญที่สุดของการวิจัย หลายทานอาจจะบอกวา
ผลวิจัยที่คนเอาไปกลาวขวัญถึง  ชมนักชมหนานั่นสิที่สํ าคัญ   
แตผมคิดวาไมใช

สวนที่สํ าคัญที่สุดของการวิจัย คือ “การตั้งโจทย”  
หรือ  “คํ าถามวิจัย” ซึ่งจะนํ าไปสูผลการวิจัยที่ดี การตั้งโจทยตั้ง
คํ าถามตองใชเวลา ใชกระบวนการ และใชความคิด ที่ส ํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) โจทยวิจัยบางเรื่องบางชุดบาง
โครงการเราใชเวลาปกวาในการตั้งโจทย ผมเคยไดยินวาบางแหง
โจทยวิจัยบางเรื่องใชเวลาถึงสามป  และสามปที่วานี้ไมใชทํ าวันนี้
แลวอีกสามปทํ าอีกครั้ง  แตตองทํ าอยูสมํ่ าเสมอเรื่อย ๆ ปรึกษา
กันแลวปรึกษากันอีกกวาจะไดโจทยวิจัยที่ชัดเจน แตงานวิจัย
เรื่องนั้นจะเปนเรื่องใหญมาก   ค ําถามวิจัยมีไดหลายแบบ และ
หลายเรื่อง  ซึ่งผมจะลองยกตัวอยางมาใหดูดังตอไปนี้

2.1 คํ าถามในเชิงโครง
สราง เชิงความสัมพันธ 
ถาเราพูดถึงเรื่อง School 
Based Management คํ า
ถามที่ ใ หญ  ม าก  คื อ  
ความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับกระทรวง

ควรจะเปนอยางไร ซึ่งคงไมใชโจทยในที่นี้ที่เราจะดํ าเนินการวา
กระทรวงควรจะมากํ าหนดอะไรแคไหน จะเขามาชวยสงเสริมแค
ไหน เขามา empower ซึ่งแปลวามอบอํ านาจหรือสรางพลังใหแก
โรงเรียนแคไหน พวกเราคงไมคุนเพราะที่ผานมากระทรวงไมได
ใชวิธี empowerแตกระทรวงใชวิธี command & control คํ าถามก็

คอืความสัมพันธอันนี้ควรจะเปลี่ยนไปแคไหน  เปลี่ยนไดจริงหรือ
ไม กระทรวงทํ าเปนหรือไม คนที่เติบโตมาจนประสบความส ําเร็จ
อยางยิ่งในชีวิตเพราะความเกงของตัวจนไดเปนอธิบดี empower
คนอื่นเปนหรือเปลา หรือเปนแตสั่ง  ค ําถามนี้หมายรวมถึงปลัด
กระทรวง รองปลัดกระทรวง และรัฐมนตรีดวย  แตคํ าถามอยางนี้
อันตราย  อยาไปใชเขา
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SBM ทดลอง : คํ าถามวิจัย (1)

! คํ าถามเชิงโครงสราง : ความสัมพันธ

"    รร.  -กระทรวงฯ
"    รร.  -องคกรสวนทองถิ่น

"    รร.  -เครือขาย รร.

"    รร.  -ชุมชน

"    รร.  - อุดมศึกษา

       ฯลฯ



แตกระนั้นมันก็เปนคํ าถามที่ควรจะถาม  เพียง
แตวาพวกเราตองทํ าใหมันเปนคํ าถามที่งายขึ้น เชน ความ
สัมพันธระหวางโรงเรียนกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นควร
จะเปนอยางไร ควรจะสงเสริมซึ่งกันและกัน  เกื้อกูลซึ่งกันและกัน
อยางไร  การ empower ซึ่งกันและกันจะทํ าใหเกิดประโยชนซึ่ง
กันและกัน โรงเรียนทํ าใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นทํ างานงาย
ขึ้น  สะดวกขึ้น  รวมกันสรางความเจริญใหแกทองถิ่นไดดีขึ้น
หรือไม  หรืออาจจะตั้งคํ าถามวาความสัมพันธระหวางโรง
เรียนกับเครือขายควรจะเปนอยางไร  เครือขายโรงเรียนมีหลาย
แบบ ตั้งแตอนุบาล ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาจจะโยงไป
ถึงความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับสถาบันอุดมศึกษาดวย 
ความสัมพันธกับโรงเรียนเครือขายนั้นเปนอยางไร ความ
สัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนเปนอยางไร เหลานี้เปนคํ า
ถามเชิงโครงสราง

อีกประเด็นหนึ่งซึ่งก็เปน
คํ  าถามเชิงโครงสร าง
เหมือนกันแตวาโยงไปที่
ก ฎ ร ะ เ บี ย บ  ว  า ก ฎ
ระเบียบอะไรที่ตองการที่
จํ  า เ ป  น สํ  า ห รั บ ก า ร
บริหารโรงเรียนแบบ
School Based Management และกฎระเบียบใดบางที่ควรจะตอง
ยกเลิก ถายกเลิกอะไรไปแลวควรจะมีกฎระเบียบอะไรมาแทนหรือ
ไม ตองยกรางใหมอยางไร ถายกรางเรื่องใดขึ้นมาประเด็นสํ าคัญที่
ตองการคืออะไร  คนที่ควรจะรูดีที่สุดก็คือคนทํ างาน  คือทานทั้ง
หลาย ตัวกฎระเบียบในระดับ    ทองถิ่นที่จะเอื้อตอโรงเรียน  ที่
จะทํ าใหโรงเรียนกับทองถิ่นเขามาใกลชิดกันมากขึ้นเปนอยางไร 
หรือวาถาจะเปดโอกาสใหโรงเรียนออกกฎระเบียบขอตกลงกัน
เองภายในโรงเรียนเราจะทํ าอยางไร ถาเปดโอกาสใหโรงเรียน
ออกกฎไดเองผมเชื่อวาจะมีโรงเรียนจํ านวนมากทีเดียวที่หลงทาง 
คือจะออกกฎระเบียบแบบเดิมมากมายแลวก็มัดตัวเองใหทํ างาน
ไมสะดวก เพราะคุนกับกฎระเบียบมาก ๆ
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SBM ทดลอง : ค ําถามวจิยั (2)

! คํ าถามเชิงโครงสราง  : กฎ ระเบียบ

   - กฎ ระเบียบสวนกลาง ที่ตองยกเลิก

   - กฎ ระเบียบสวนกลาง ที่ตองยกรางใหม

   - กฎ ระเบียบ สวนทองถิ่น

   - กฎ ระเบียบ ของแตละโรงเรียน



เพราะฉะนั้น  จริง ๆ แลวในองคกรสมัยใหมจะมี
กฎระเบียบนอยที่สุด  และที่มีกฎระเบียบขึ้นก็เพื่อเอื้ออํ านวย
ความสะดวกใหการทํ างานนั้นสํ าเร็จดีมีคุณภาพ กฎระเบียบที่
พวกเราคุนเคยสวนใหญเปนกฎระเบียบเพื่อที่จะใหสวนกลาง
ควบคุม ในความเห็นของผมบางกรณีก็จํ าเปน  ไมใชไมจํ าเปน  
แตวามันทํ าใหเราคิดอะไรที่เปนความริเริ่มสรางสรรคไดยาก ตอง
มีความพอดี  จะพูดวาการควบคุมโดยสวนกลางเปนสิ่งเลวทั้ง
หมดก็คงไมถูก

2.2  คํ าถามเกี่ยวกับครู
ผมมีตัวอยางใหสองสาม
ประเด็น  แตทานอาจจะ
คิดไดเปนรอย ทานอาจ
พิจารณาตัวอยางคํ าถาม
ของผม แลวก็ปรับให
เปนไปตามสภาพที่ทาน

เห็นสมควรแกโรงเรียนหรือกลุมโรงเรียนของทาน คํ าถามเกี่ยว
กับครูคือ School Based Management เพื่อสงเสริมการปฏิรูป
การเรียนรูนั้นครูควรจะเปลี่ยนภารกิจอะไรบาง ในแตละวันครูใช
เวลาทํ าอะไรบาง สิ่งหนึ่งที่ผมไปเห็นในหลายโรงเรียนของทานผู
บรหิารสถานศึกษาตนแบบก็คือ  ครูใชเวลาปรึกษากันวาจะจัด
กระบวนการเรียนรูอยางไร  ฉะนั้น ผมคิดวาเราควรมากํ าหนด
ยุทธศาสตรหรือวางกลยุทธกัน  เพื่อทํ าใหเกิดความเขาใจวาครู
ควรจะใชเวลาอยางนี้มากนอยแคไหน

อยาลืมวาเราทุกคนมีเวลาวันหนึ่งยี่สิบสี่ชั่วโมงเทา
กันหมด แลวเราตองมีเวลาพักผอนมีเวลาใหกับครอบครัวดวย 
ขนาดครูทุมเทที่สุดแลวนี่ใชเวลาในสัดสวนอยางไร ทุมเทปาน
กลางใชเวลาอยางไร ครูจะตองเปนผูเรียนรู ครูไมใชแคเปนผูถาย
ทอดความรูใหแกลูกศิษย ในสภาพที่มีการปฏิรูปการเรียนรูนี้ครู
ตองเปน facilitator ไมใชเปนคลังความรู  ครูไมมีสิทธิ์เปนคลัง
ความรูเพราะความรูมีอยูมากเหลือเกิน  และเปลี่ยนใหมตลอด
เวลา ในกรณีเชนนี้ครูควรจะตองเรียนรูอะไรบาง กระบวนการ
เรียนรูของครูควรเปนอยางไร  ควรใชเวลาเทาใด ทํ าอยางไรที่จะ
ใหครูไดเรียนรู  ทํ าอยางไรใหความรูของครูไมลาหลังไมตกยุค  
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SBM ทดลอง : คํ าถามวิจัย (3)

! คํ าถามเกี่ยวกับครู

   -ครูควรใชเวลาทํ ากิจกรรมอะไรบาง ในสัดสวนอยางไร
    -ระบบการเรียนรูของครูควรเปนอยางไร

    -ระบบความดีความชอบที่เนนการดูแลนักเรียน ควรเปนอยางไร

    -”ครู” ควรมีกี่แบบ จะใชทรัพยากรเกี่ยวกับ “ครู” อยางไร

    -”ครูอาสา” ควรจัดอยางไร

    - ฯลฯ



ระบบความดีความชอบควรจะอยูบนฐานอะไร  มีวิธีคิดอยางไร  
ทํ าไมจึงใหครูคนนี้ไดสองขั้นคนอื่นไดขั้นเดียว  มีคํ าอธิบายที่
โปรงใสอยางไรจึงจะไมเกดิขอโตแยง ครูควรมีกี่แบบ  มีเฉพาะครู
อาชีพแบบพวกเราอยางนี้เทานั้นหรือ ชาวบานเปนครูไดหรือ
เปลา “ครู” ในความหมายที่วาเปนผูที่ทํ าใหเกิดการเรียนรู หรือ 
facilitate การเรียนรูของเด็กหรือของคนอื่น ๆ ดวยนั้น ควรทํ า
อยางไร ถาใหโรงเรียนเปนอิสระ สามารถที่จะตัดสินใจบริหาร
ทรพัยากรของตัวเองได  จะใชเงินไปจางครูที่เปนชาวบานไดหรือ
ไม และครูที่เปนชาวบานแบบไหนที่ควรจาง เปนตน

แลวถาเราเปนผูบริหารที่เอะอะอะไรก็จาง  เงินคง
มีไมพอ ชาวบานบางคนก็ไมไดตองการเงินเพราะเขาสบายอยู
แลว เขามีใชมีจาย แตยินดีอาสามาชวยสอน  เพราะฉะนั้น  
ระบบครูอาสา (volunteerism) ในวงการศึกษาควรเปนอยางไร  
การปฏิรูปการเรียนรูแบบใหมจะเอาอาสาสมัคร (volunteers) เอา
ผูปกครองเขามาชวยเปนครูในเรื่องอะไรไดบาง  อยางนี้เปนตน  
จะเห็นวาทานสามารถคิดโจทยคํ าถามไดมากมาย

2.3  คํ าถามเกี่ยวกับนัก
เรียน  คํ าวา “นักเรียน” มี
ค ว า ม ห ม า ย อ ย  า ง ไ ร  
เฉพาะเด็ก ๆ เทานั้นหรือ 
คนที่อายุมากๆ ถือเปนนัก
เรียนไดหรือไม โรงเรียน

จะเขาไปจัดการเรียนรูใหแกผูเรียนที่ไมใชเด็กไดอยางไร กับนัก
เรียนแท ๆ แบบที่เราคุนเคยนี่ การวัดผลสัมฤทธิ์คืออะไร ถาเรายิ่ง
คิดไปถึงผูเรียนที่มีอายุมากดวยก็ตองออกแบบวาจะวัดผลสัมฤทธิ์ผู
เรียนเหลานั้นอยางไร   เขาอาจจะเปนคนกํ าหนดเองวาตองการผล

สัมฤทธิ์อะไร  ไมใชกํ าหนดรูปแบบตายตัวสํ าหรับทุกคน อาจจะ
ตองเปนรายบุคคล  อยางที่เรียกวา Individualized หรือ tailor-
made

สมมติวาเรามีโรงเรียนหรือกลุมโรงเรียนประถม
ศึกษา อาจตั้งคํ าถามวาโรงเรียนประถมศึกษากับการเรียนรูตลอด
ชีวิตเกี่ยวของกันอยางไร มีบทบาทอยางไรกับการเรียนรูตลอด
ชีวิต แนนอนโรงเรียนประถมศึกษาควรจะฝกเด็กใหมีความ

10/26

SBM ทดลอง : ค ําถามวจิยั (4)

! คํ าถามเกี่ยวกับนักเรียน

   - “นักเรียน” ในความหมายที่กวาง ควรเปนอยางไร

    - จัดการเรียนรูแก “นักเรียน” ตางแบบอยางไร

    - วัด “ผลสมัฤทธิ์” ของนักเรียนตางแบบอยางไร

    - รร.ประถม กับ “นักเรียน” -การเรียนรูตลอดชีวิต

       มีความสัมพันธกันอยางไร



สามารถมีทักษะมีจริตในการที่จะเรียนรูตอไปตลอดชีวิต แตการ
เรียนรูตลอดชีวิตของคนอายุสามสิบ อายุหาสิบ อายุหกสิบ อายุ
เจด็สิบ โรงเรียนประถมศึกษามีสวนเกี่ยวของอยางไร เพราะโรง
เรียนประถมศึกษาชื่อก็บอกอยูแลววาเปนชั้นประถม เห็นไหมวา
มันตองออกไปนอกขอบเขตที่เราคุนเคย

           เ รื่ อ งนั ก เ รี ยน
เราตองพูดกันมากหนอย 
คํ าถามเกี่ยวกับนักเรียน
ก็คือ  ถาเด็กมีความ
สามารถพิเศษเราจะจัด
การเรียนรู  เพื่อเอื้อเด็ก
เหลานั้นอยางไร
           ถาถามวาเด็กพิเศษมีมากแคไหน ผมตอบไดเลยวารอย
เปอรเซ็นต  เด็กทุกคนมีความสามารถพิเศษทุกคน คนละดาน
คนละแบบ มากบางนอยบาง เพราะฉะนั้น  เราจะจัดการศึกษา
เพื่อเอื้อใหเขาไดอยางไร ซึ่งอันนั้นแปลวาเรามอง individual มอง
เปนรายๆ ทํ าอยางไรที่จะใหครูเอาใจใสเด็กเปนรายๆ ได

ทานผูบริหารสถานศึกษาตนแบบหลายทานที่พวก
เราไปคัดเลือกสรรหามานี้  เราประทับใจที่ทานบริหารโรงเรียนให
จัดการเรียนรูโดยคํ านงึถึงความตองการของเด็ก  สภาพสังคม
ของเด็ก  และความตองการของพอแมเด็กเปนตัวตั้ง ค ําถามก็คือ
วาทานเนนเรื่องหลักสูตรทองถิ่นซึ่งดีมาก แตถาเนนเลยเถิดไป
จนกระทั่งพื้นฐานความรูไมแนน  เด็กบางสวนที่เขาตองเรียนตอ
ไปจนกระทั่งถึงชั้นอุดมศึกษาก็จะมีความรูไมพอ  เพราะวาทาน
จัดใหเพื่อที่จะสนองตอเด็กสวนใหญใน ทองถิ่นซึ่งเรารูวาเขาตอง
จบการศึกษาจากโรงเรียนในไมชาเพื่อออกไปทํ างาน ในกรณี
อยางนี้จะจัดการใหเกิดความสมดุลยไดอยางไรระหวางหลักสูตร
ทองถิ่นเพื่อจบในตัวกับหลักสูตรการศึกษาพื้นฐานเพื่อที่จะไป
เรียนตอในชั้นสูงขึ้น  ความสมดุลยอยูตรงไหน  หรือวาจริงๆ 
แลวมันไมไดเปน All or None ไมไดขัดแยงกัน  สามารถจัดให
เสริมไปดวยกันได  ถาอยางนั้นก็วิเศษมาก อยางนี้เปนตน

อีกเรื่องหนึ่งคือ ระบบชวยเหลือเด็กที่ยากจนและ
อยูในโรงเรียนที่หางไกล  ผมมีความเห็นวาการที่จะชวยเหลือเด็ก
ยากจนนาจะท ําไดงายขึ้น  ถึงแมวาจะยากจนกันทั้งหมูบานหรือ
ตํ าบล แตวาความชวยเหลือนาจะเกิดขึ้นไดมาก คํ าถามคือ  มี
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! คํ าถามเกี่ยวกับนักเรียน (2)

   - ควรจัดการเกี่ยวกับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
อยางไร

   - สงเสริมครูใหเอาใจใสนักเรียนเปนรายคนไดอยางไร

   - สมดุล : หลักสูตรทองถิน่  -  พื้นฐานความรู

   - ระบบชวยเหลือเดก็ยากจน  ? ชุมชน



ความคิดริเริ่มสรางสรรคในการที่จะชวยเด็กที่ยากลํ าบากคือจน
กันหมดทั้งหมูบานไดอยางไร

                  ถาในนิยาม
ของพวกเราคือใชเงินเปน
หลัก แตในความเปนจริง
การเรียนรู ของเด็กนั้นผู 
ปกครองนาจะมีบทบาทได
มาก ค ําถามก็คือวา  ผูปก

ครองจะมีบทบาทไดอยางไร อาจจะชวยที่บาน  หรือมาเปนอาสา
สมัครที่โรงเรียนอะไรทํ านองนี้ เปนไปไดหรือไม ซึ่งที่จริงก็เปนไป
แลว บางทานก็มาเลาใหฟงแลววาเด็กกํ าหนดหลักสูตรของตัวเอง
ได   หรือผูปกครองกํ าหนดหลักสูตรของลูกวาอยากใหเรียนอยาง
นี้ เพราะอีกสองปลูกเขาก็จะออกไปทํ างานแลว   จึงตองการการ
เรียนรูที่เชื่อมโยงกับอาชีพของพอแม  ถาพอแมตองการเชนนี้ 
เราจะจัดใหสนองความตองการไดหรือไม ซึ่งคอนขางเปนการ
ศึกษาส ําหรับรายบุคคล (individualized)

สํ าหรับเด็กที่ตองยายถิ่นตามพอแม อยูโรงเรียน
นั้นปหนึ่ง  แลวออกไปอยูโรงเรียนโนนอีกครึ่งป  เรามีวิธีการจัด
การอยางไรที่จะชวยใหการเรียนรูของเด็กไมสะดุด  และมีการ
ปรับตัวไดอยางดี  เปนตน เด็กที่มีปญหาพิเศษเปนออทิสซึ่ม 
หรือพิการบางเรื่องทางรางกายหรือทางสมองบางสวนอะไรอยาง
นี้เราจะจัดการศึกษาอยางไร นี่คือสภาวะที่ตอไปนี้โรงเรียนจะ
ตองเผชิญ ค ําถามก็คือ  การจัดการเรียนรูเพื่อผูเรียนเหลานี้จะทํ า
เปนเครือขายไดอยางไร  มีวิธีการจัดการอยางไร ทํ าอยางไรให
ครูเขาใจ  โรงเรียนไดรับความรวมมือจากพอแมอยางไร  ในเรื่อง
อะไรเปนตน
 2.4 คํ าถามเกี่ยวกับหลักสูตร อาจเปนคํ าถาม
เกี่ยวกับความเชื่อมโยงระหวางหลักสูตรชั้นอนุบาล ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา และอาจจะโยงไปถึงอุดมศึกษาดวยวาเปนอยางไร
โรงเรียนดูแลกันเองอยางไร ไมใชผูเชี่ยวชาญเปนคนกํ าหนดมา
จากกรุงเทพฯ ผูเชี่ยวชาญกํ าหนดมาจากกรุงเทพฯที่จริงก็ดี เราก็
เอามาศึกษา แตเรากํ าหนดของจริง ไมใชบนกระดาษ ไมใช
ทฤษฎี ของจรงิเชื่อมโยงกนัอยางไร มกีารปรกึษาหารอืกนัอยางไร
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! คํ าถามเกี่ยวกับนักเรียน (3)

   - จัดบทบาทของ ผปค.ตอการเรียนรูของเด็กอยางไร

   - เด็กกํ าหนด “หลักสูตร” ของตนเองไดอยางไร

   - จัดการเกี่ยวกบัเด็กยายถิน่อยางไร

   - จัดการเกี่ยวกบัเด็กที่มปีญหาพิเศษอยางไร



มีวิธีการเพื่อใหเกิดผล
จรงิไดอยางไร ความคิด
ริเริ่มเกี่ยวกับเรื่องหลัก
สูตรมีไดอยางไรแคไหน
ที่เขียนไวเปนทฤษฎีมี
ขอกํ าหนดอะไรไวเวลา
ปฏิบัติเรานํ าไปคิดริเริ่ม

สรางสรรคตอไดในระดับไหนแลวก็ลงไปถึงการปฏิบัติจริงเลยวา
ทํ าอยางไร เปนโจทยวิจัยที่เรียกวาลงไปภาคสนามเลยทีเดียว 
และความคิดริเริ่มเหลานั้นวัดผลสํ าเร็จไดอยางไร

ในการวัดผลสํ าเร็จนั้น  อยาลืมวาเราทํ าเองเรา
ตองวัดเองดวย แตแคนั้นไมพอ  ตองใหคนนอกมาวัดดวยจะได
ไมเขาขางตัวเอง  เขาจะไดวัดดวยความไมเชื่อ ดวยความสงสัย  
วาเราทํ าส ําเร็จหรือไม   รวมทั้งบทบาทของชุมชนที่เขามาเกี่ยว
ของกับหลักสูตร  ชุมชนมีบทบาทอยางไร  ทํ าอะไรไดแคไหน  นี่
กส็ามารถที่จะเปนโจทยวิจัยไดเหมือนกัน

2.5 คํ าถามเกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนการ
สอน เรื่องวิธีการจัดการเรียนการสอนทานตองไปตั้งโจทยกัน
มากมาย  โดยลงไปในรายวิชา ลงไปในเรื่องบูรณาการ ลงไปใน
เรื่องการเรียนรูนอกโรงเรียน มีสารพัดเรื่องที่ทานสามารถตั้ง
โจทยถามตัวเองได  รวมทั้งคํ าถามเกี่ยวกับเรื่องวิธีวัดผล
สิ่งที่ผมคิดว าทาทายที่
สุดในเรื่องการวัดผลก็คือ  
วัดว าต อไปในวันข าง
หน  า ผู  เ รี ยนคนนี้ จ ะมี
ความสามารถในการ
ปรับตัวหรือเรียนรูตอไป
อยางไร   นี่คือการวัด
อนาคต  และจะเปนเรื่อง
ที่สํ าคัญมาก  ซึ่งจริงๆ เราก็ไมคอยรูวาทํ าอยางไร  ขณะนี้เราเกง
แตวัดวาเด็กคนนี้มีความรูแคไหน  แตยังไมไดวัดวาตอไปเขาจะไป
เรียนรูไดมากแคไหน  ซึ่งเปนเรื่องสํ าคัญมาก  แตเรายังวัดไมเปน

13/26

SBM ทดลอง : คํ าถามวิจัย (7)

! คํ าถามเกี่ยวกับหลักสูตร

   -ความเชือ่มโยงระหวางหลักสูตร อนุบาล-ประถม-มธัยม

    -ความคดิรเิริ่มเกี่ยวกับหลักสูตรมีไดอยางไรบาง

    -วัดผลสํ าเร็จของความริเริม่นัน้อยางไร

    -ทํ าใหเปนหลักสูตร “เฉพาะคน” ไดอยางไร

    -ชมุชนมีบทบาทกํ าหนดหลักสูตรไดอยางไร แคไหน
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! คํ าถามเกี่ยวกับ วิธีจัดการเรียนการสอน

! คํ าถามเกี่ยวกับวิธีวัดผล

          -ผลสัมฤทธิ์เฉพาะคน

          -ผลระยะยาว

          -ผลตอชุมชน

          -ผลตอ รร., ครู



 3.  เครือขายการสรางศาสตร SBM
ในการสรางศาสตร SBM นี้  ถามีการรวมตัวกันเปน

เครือขายเพื่อสรางศาสตรรวมกัน  จะเปนประโยชนมหาศาลตอ
บานเมือง เปนผลระยะยาว ค ําถามคือ สิ่งที่เราทํ านี้จะเกิดผลตอ
ชุมชนอยางไร มันไมใชผลตอเด็กเทานั้น แตจะเกิดผลตอชุมชน 
ตอโรงเรียน และตอครู ถาเรามีวิธีดํ าเนินการดีครูควรจะมีความ
สุขมากขึ้น  ทํ างานงายขึ้น และเขามารวมกันเปนเครือขาย

เมื่อเห็นภาพรวมของเครือ
ขายแลวจะรูวาแตละคนอยู
ตรงระดับไหนของเครือ
ขายทั้งหมด ฉะนั้น  ในการ
ทํ าอะไรก็ตาม  สิ่งที่ส ําคัญ
ที่สุดคือ  การเห็นภาพรวม

ของทั้งหมด แลวก็รูวาตัวเองทํ าอะไรอยูตรงไหนในภาพรวมนั้น 
ตัวเองเชื่อมโยงกับสวนอื่นๆ ของภาพรวมนั้นอยางไร อันนี้เปน
เรื่องที่สํ าคัญที่สุดที่จะชวยใหการทํ างานสนุก แลวก็ตองมีการจัด
การเครือขายโดยแมขาย ถาจะใหดียิ่งขึ้นก็ควรมีหนวยที่ใหการ
สนับสนุนดวย

ซึ่งในการทดลองครั้งนี้ก็โชคดีที่ไดสํ านักงานคณะ
กรรมการการศึกษาแหงชาติ (สกศ.) มาเปนเจาของเรื่อง ใหการ
สนับสนุนอยางชัดเจน  ทั้งในดานทรัพยากรและดานวิชาการ  
การสนับสนุนดานวิชาการที่ดีที่สุด คือ ขอใหเครือขายบอกความ
ตองการมาเอง พอทํ าไป ๆ คนที่เปนผูนํ าอาจจะรูสึกวาขณะนี้เรา
ชักซวนเซแลว เราชักเหนื่อยเกิน เราชักงงเกิน  เพราะขาดความ
รูดานนั้นดานนี้  ขาดเทคนิคดานนั้นดานนี้ ก็ตองมีการเชิญผู
เชี่ยวชาญมาบรรยายมาจัดประชุมปฏิบัติการ (Workshop) ให 
เราก็จะกาวขามความยากลํ าบากอุปสรรคไปได ในการทํ างานนั้น
ถาทานทํ างานแลวไมเจออุปสรรคงานนั้นจะไมไดเรื่อง เปนงานที่
ไมดี การทํ างานที่ยิ่งใหญตองเจออุปสรรค  แลวก็ตองมีวิธี
ก า ร จั ด ก า ร กั บ อุ ป ส ร ร ค หน  วยงานที่ ทํ  าหน  าที่  
Empowerment ก็คือหนวยงานที่มาชวยทํ าใหทานเอาชนะ
อุปสรรคได  นี่จะเปนชวงชีวิตของการทํ างานที่ยิ่งใหญ  ทํ าให
เกิดการเรียนรู และไดรับความรู

กิจกรรมที่สํ าคัญอีกอยางหนึ่งที่ผมคิดวาทานควรจะมี
ก็คือ  การแลกเปลี่ยนเรียนรูกันเปนระยะๆ ทุกๆ 6 หรือ 12  
เดือน มีการแลกเปลี่ยนกันภายในเครือขายหรือระหวางเครือขาย 
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เครือขายสรางศาสตร SBM

! รวมกันกํ าหนดโจทย  ภาพรวม

! แบงงาน

! มีการจัดการเครือขาย

         - หนวยจัดการ/ทรัพยากร

         - วิชาการสนับสนุน

         - การประชุมเพื่อแลกเปลีย่น ทุก 6-12 ด.

         - การประชุมวชิาการเฉพาะเรือ่ง



ที่จริงแลวถาถามผมวาแลกเปลี่ยนภายในเครือขายทุก 6 ถึง 12  
เดือนเพียงพอหรือไม  ผมคิดวาไมพอ  นาจะถี่กวานั้นอีก  เพราะ
วาตองหยิบบางเรื่องมาปรึกษาหารือทํ าความเขาใจกัน  หลาย
เรือ่งเราคิดเองไมคอยออก หรือบางทีเราก็ชักเบลอๆ  บางครั้ง
งานประจํ าก็มาดึงไว  ทํ าใหเราไมไดจับประเด็นสํ าคัญ ๆ แตพอ
มาเจอกันก็ไดมาถกเถียงกัน  แลวเรื่องสํ าคัญตาง ๆ ก็จะคิดออก

การจัดประชุมวิชาการเฉพาะเรื่องจะชวยไดมาก  ซึ่ง
ผมไดเรียนแลววา  แทนที่จะ top-down  ทานควรเปนคนบอกเอง
วาตองการอะไร เมื่อไหร  อยางนี้จะดีกวา

4.  การวิจัยและพัฒนาการบริหารสถานศึกษา
ถาทานเห็นวาโจทยเกี่ยวกับ SBM  ยังเปนเรื่องปลอม

เกินไป  หรือทานรูสึกไมสนุกกับ SBM ก็ไมตองไปสนใจกับมัน 
เพราะเราตั้งชื่อเรื่องวาเปน  “การวิจัยและพัฒนาการบริหารสถาน
ศกึษาที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู”

           ถาไมอยากทํ า
เรื่อง SBM ทานก็คิดใหม
เองได เชน  จะบริหาร
อยางไรใหผู  เรียนมีผล
สัมฤทธิ์ที่ดี  ฉะนั้น 
สมมติฐาน(Hypothesis)
หรือขอสมมติ
(Assumption)ของสถานศึกษาของทานก็คือ  ถาบริหารอยางที่
เปนอยูปจจุบันนี้ หรืออาจจะมีการใหความเปนอิสระบางสวนใน
บางเรื่อง (ซึ่งเราก็รูวามันไมมากเทาไร)  แลวทานก็ลองมาดํ าเนิน
การพัฒนาและวิจัย (D& R) เพื่อเปาหมายที่ส ําคัญ คือ  ทํ าให
เกิดผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนโดยดํ าเนินการปฏิรูปการเรียนรู เปา
หมายเพื่อใหผูเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดี ผลสัมฤทธิ์คืออะไรทานคิด
ตอเอง

แตจุดที่สํ าคัญที่ผมอยากจะเตือนทานอยางแรง คือ บา
ผลสัมฤทธิ์อยางเดียวไมได เพราะผลสัมฤทธิ์อาจดีมากแตเด็ก
ทุกขถนัดเลย การปฏิรูปการเรียนรูตองไมทํ าใหเด็กเครียด  เด็ก
ตองมีความสุขมากขึ้น ผลสัมฤทธิ์เพิ่มดวยแลวเด็กก็เรียนสนุก
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วว&&พพ  การบริหารสถานศกึษาที่สงเสริมการบริหารสถานศกึษาที่สงเสริมการการปฏิรูปการเรียนรูปฏิรูปการเรียนรู

! สมมุติฐาน  :  สถานภาพเหมือนเดิม

                        หรอืใหอิสรภาพบางสวน

! เปาหมาย  :   ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน

                        -

                        -

                        -

 ความสุขของผูเรียน



เรียนอยางมีความสุขดวย   เพราะฉะนั้น  เปาหมายตองมีทั้ง 2 
อยาง  คือ “ผลสัมฤทธิ์”  และ  “ความสุขของผูเรียน”

ถาทานจะลองพัฒนาและวิจัยเชนนี้  ทานอาจตั้งโจทย
คํ าถามวิจัยโดยจับที่เรื่อง ระบบของความคิดริเริ่มและการตัด
สินใจในโรงเรียนวาเขาทํ าอยางไร  โรงเรียนซึ่งมีคนจํ านวนหนึ่ง  
มีคณะกรรมการสถานศึกษา มีพอแมผูปกครอง มีผูนํ าชุมชน  มา
ร  ว ม กั น คิ ด ร  ว ม กั น ตั ด สิ น ใ จ   เ ข า  
มีวิธีการท ําอยางไร  นี่ก็เปนโจทยวิจัยที่ยิ่งใหญแลว และยังมี
โจทยที่หลายทานก็เคยทํ าไปแลว  คือ
บริหารทรัพยากร
อยางไร จะตองใช
เงินในสัดสวนอยางไร 
ทรัพยากรบางสวนที่
หนวยเหนือหรือสวน
กลางใหมา  เชน เงิน
เดือน  เราแตะไมได 
แตสวนอื่นที่ผูบริหาร

สามารถจัดการเองไดก็มี ทานจะใชทรัพยากรนั้นอยางไร  หามา
ไดอยางไร  ใชอยางไร  แลวตองไมลืมที่จะโยงไปถึงบทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษา บทบาทของผูปกครอง รวมทั้งบท
บาทของเครือขายสถานศึกษาในพื้นที่

ทานตองพิจารณาเรื่องการจัดเครือขายดวย เครือ
ขายที่ทานทํ าอยูนี้ก็เปนเครือขายเพราะทานไปชวนกันมาเปนอยู
แลว แตโจทยขอนี้อาจจะกวางกวานั้น อันนี้ก็แลวแตทานวา
ตองการทํ างานหนักหรือเปลา

5.  กระบวนวิธีวิจัย
ในการวิจัยและพัฒนาการบริหารสถานศึกษา

ที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรูของทานครั้งนี้  ผมจะขอนํ า
เสนอกระบวนวิธีวิจัย  (research methodology) สํ าหรับใหทาน
นํ าไปพิจารณา  แตอยาคิดวาผมมาบอกแลวจะตองใชได

เริ่มแรกคือทานตองกํ าหนดวาจะใหเกิดผลอะไร
ที่ผูเรียน ตองการใหผูเรียนมีคุณลักษณะอยางไร รวมกันกํ าหนด
ใหชัด พอกํ าหนดแลวก็วัดวาขณะนี้ผูเรียนมีลักษณะอยางนี้เมื่อ
ตนป
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วว&&พพ. . การบริหารฯการบริหารฯ (2) (2)

! โจทย พ&ว.

          - จัดระบบความคิดริเริ่ม & ตัดสินใจอยางไร

             - บริหารทรัพยากรอยางไร

             - บทบาทของคณะ กก.สถานศึกษา

             - บทบาทของ ผปค.

             - เครือขาย สศ.ในพื้นที่

             - ฯลฯ



เวลาวัดถาจะใหดีนอกจากเรา
วัดเองเปนขอมูลชุดหนึ่ง ควร
มีคนนอกมาวัดดวย  โดยให
เขาวัดอยางอิสระ  ไมเกี่ยว
ของกัน ไมตองเลียนแบบกัน  
ทานก็จะมีขอมูลสองชุด คือ

ขอมูลที่ทานวัดเอง กับขอมูลที่คนนอกวัด  เก็บไวเปน baseline
กอน  แลวก็มาตกลงกันวาเราจะใสการกระทํ า (intervention) อะไร
ลงไป เพื่อที่จะทํ าใหเกิดผลอยางที่กํ าหนดไวตอนตนจากนั้นก็
ทดลองทํ าพอทํ าเสร็จแลวก็วัดอีกครั้ง  นี่คือวงจรของกระบวนการ 
PDCA  การวดัมีทั้งทานวัดเอง  กับใหคนอื่นวัดดวย  แลวนํ าขอมูล
สองชุดมาเปรียบเทียบกัน  โดยในกรณีคนนอกนี้  ทีมวิจัยของ สกศ. 
อาจจะเขาไปชวยก็ได

การดํ าเนินการแบบนี้เพียงครึ่งปหรือหนึ่งป ผมคิด
วาไมนาจะเห็นผลไดชัดเจน เพื่อความมั่นใจตองทํ าหลายรอบ 
หนึง่ป สองป  สามป  ซึ่งในระหวางนั้น อาจจะมีการปรับ 
intervention ดวย  เพราะในบาง intervention  ทานรูวามันไมดี 
ถาทํ าไปเด็กจะเสียประโยชน  ทานก็ตองปรับ และในที่สุดทานก็

จะสามารถเปรียบเทียบระหวางขอมูล baseline กับขอมูลหลัง 
intervention โดยตอง correct ชวงเวลาที่ผานไปดวย เพราะชวง
เวลาที่ผานไปนั้นเด็กเติบโตขึ้นดวย เด็กเกงขึ้นดวย เด็กอาจเกง
เอง  ไมใชเกงเพราะทานไปทํ า intervention ทั้งหมด เพราะ
ฉะนั้น  ตองมีการปรับในเรื่องเหลานี้ดวย  แลวทานจะสามารถ
เขียนรายงานตอบโจทยคํ าถามได และถาเราสามารถทํ าคูขนาน
กนัไประหวางสองทีมก็จะนาสนใจมากวาเกิดอะไรขึ้น  มองตาง
กันแคไหน ที่ส ําคัญคือตองอยาใหขึ้นตอกัน (dependent) ตองให
สองกลุมนี้คือภายในกับผูทรงคุณวุฒิภายนอกเปนอิสระตอกัน วิธี
วิจัยแบบนี้เปนวิธีการศึกษาในกลุมทดลองกลุมเดียวกัน  แต
เปรียบเทียบความแตกตางของผลที่ไดระหวางกอนที่จะใส 
intervention กับหลังใส intervention
        อีกแบบหนึ่งเรียก
วา case control  คือใส 
intervention ใหโรงเรียน
หนึ่ง  และ control อีก
โรงเรียนหนึ่ งไว ไม  ใส 
intervention  ใหแลวก็
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กระบวนวิธีวิจัยกระบวนวิธีวิจัย
! กํ าหนดผลที่ผูเรียน  วัด baseline ผูเรียน      วัดเอง
                                                                                             คนนอก

! กํ าหนด intervention

! ใส intervention

! วัดผลที่ผูเรียน        วัดเอง                 1, 2, 3  ป

          วัดโดยคนนอก

! ปรับ intervention

! เขียนรายงานตอบโจทย        เขียนเอง
                                                            โดยทีมภายนอก
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Case-ControlCase-Control

ในเครือขายเดียวกัน

! รร. ก  เปน case      - ใส intervention

! รร. ข  เปน control  - ไมใส

! วัดผลที่ นร. เปรียบเทียบกัน



วัดคูขนานกันไป  ดูการเปลี่ยนแปลงคูขนานกันไป วิธีทํ าก็อาจจะ
ทํ าโดยใชเครือขายเดียวกัน  เชน  เอาโรงเรียน ก.  เปน case
ทานก็ใส intervention ในโรงเรียน ก.  และไมใสใน โรงเรียน ข.  
เพื่อจะดูความแตกตางของผลที่ได
ขอเสียของวิธีนี้คือ โรงเรียน ข. อาจจะเกิดอาการนอยใจวาทํ าไม
ไมใหเราดวย  เผลอๆ ก็แอบใสเอง  หรือไมแอบใสแตวาใจมันไป
เอง  ก็เลยทํ าไปโดยไมรูตัว ถาเปนเชนนี้จะทํ าใหวิจัยไดลํ าบาก  
แตก็เปนอีกทฤษฎีหนึ่งที่ทํ าได  เปนการเปรียบเทียบระหวางสอง
กลุม  และนี่ก็เปนอีกวิธีวิจัยหนึ่งที่ผมลองเสนอไวเทานั้น

6. กระบวนการสนับสนุน
                สํ  า ห รั บ เ รื่ อ ง
กระบวนการสนับสนุนนั้น ควร
จะมีการประชุมวิชาการประจํ าป
ของเครือขายและระหวางเครือ
ขายดวย ตรงนี้สํ าคัญ  ทํ าภาย
ในกลุ มเดียวกันเทานั้นไมพอ 
การประชุมระหวางเครือขายจะ

กอใหเกิดการแขงขันกัน  รวมทั้งเกิดความรวมมือกันและเรียนรู
ระหวางกันดวย
 ในการบรรยายหรือฝกอบรมเฉพาะเรื่องทานควร
จะเปนผูบอกเองวา ตองการอะไร ตองการให สกศ.ชวยจัด
วิทยากรเรื่องอะไรให ในบางเรื่องทํ าไป ๆ ทานอาจตองการที่
ปรึกษามาชวยดูในรายละเอียดดวยกันเลย เพราะทานอาจจะหนา
มืดตามัวแลว  งงเต็มทีแลว  ก็ตองมีที่ปรึกษาเขาไปชวย  ซึ่งจะ
เปนประโยชนมาก หรือบางครั้งอาจไมตองถึงกับลงไปดู แตขอให
โทรศัพทมาถามหนอยวาคิดอยางนี้ถูกหรือไม อยางนี้ก็จะเปน
ประโยชนมาก  ผมเองมีประสบการณเรื่องประชุมวิชาการทั้งภาย
ในและภายนอก  ถาผมอยูในกลุมทานผมจะจัดทุกเดือน ตอนผม
สอนในมหาวิทยาลัยผมจัดทุกอาทิตย เพราะมันชวยใหเกิดการ
กระตุนไดมาก

7. เงื่อนไขของการสรางศาสตร SBM   
ในการสรางศาสตร SBM ของประเทศไทยครั้งนี้  

ผมเห็นวามีเงื่อนไขที่สํ าคัญอยางนอย 5 ประการคือ
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กระบวนการสนับสนุนกระบวนการสนับสนุน

! ประชุมวิชาการประจํ าปของเครือขาย

                                     ระหวางเครอืขาย

! การบรรยาย/ฝกอบรมเฉพาะเรือ่ง  ตามความ
ตองการของ รร./เครือขาย

! บริการที่ปรึกษา

! การประชุมวิชาการภายใน   รร./เครือขาย



            ประการแรก  
ความเปนอิสระ ทาน
ตองมีอิสระที่จะคิด  มี
อิสระที่จะลองได

                  ประการที่สอง ตองมีเวลายาวนานพอ ป
เดียวไมทันสรางศาสตร สามปผมก็ยังไมแนใจในการที่จะ
สรางศาสตรใหเกิดขึ้นไดอยางชัดเจน แตจะเกิดความรูที่มี
ความหมายขึ้นพอสมควรในสามป  ผมเชื่ออยางนั้น

ประการที่สาม  ทานตองทุมเท  ตองหมกมุนกับ
เรื่องนั้นๆ ตองคิดอยูตลอดเวลา  ถามีขอสงสัยก็ตองยกหู
โทรศัพทไปถาม ตองมาคนหนังสือดู ตองมาปรึกษากันวาเปน
อยางไร คิดอยางนี้ถูกไหม เปนตน นี่คือความหมายของคํ าวา  
“หมกมุน” ในประสบการณของผม  พบวาคนที่หมกมุนกับเรื่อง
ดีๆ แบบนี้ชีวิตจะมีคามาก

ประการที่สี่  กลุมตองใหญพอ กลุมไมกี่คนนี่ไม
พอ กลุมที่ใหญพอนั้นแปลวา  ความคิดหลากหลายดวย  ประสบ

การณหลากหลายดวย ความคิดไมเหมือนกันดวย ซึ่งจะทํ าให
เกิดพลังที่เรียกวา critical mass และ ความหลากหลาย 
(diversity)

ประการสุดทาย  ที่สํ าคัญอีกประการหนึ่งก็คือ 
สรางความรู เมื่อทานพบความรูเกิดขอสรุปใดขอสรุปหนึ่งเรายัง
ไมถือวาเปนศาสตร ยังตองมีการตรวจสอบกับประสบการณ
ของกลุมอื่น บริบทอื่น  แลวทํ าความเขาใจในบริบทที่ลึกหรือ
เชื่อมโยงกวาเดิมเขาไปอีก คือเปนการสรางศาสตรซอนศาสตร 
สรางความรูซอนความรู  ตั้งคํ าถามตั้งขอสงสัยแลวตรวจสอบ  
แลวก็หาความรูอยางนี้ซอนกันหลายครั้ง  ในที่สุดจึงจะไปถึง
ศาสตร

8.  SBM  บนแผนดินแม
เพราะฉะนั้น  ผมจึงยํ้ าวาการสรางศาสตรบนแผน

ดินแมนี้ไมใชทํ าในระยะสั้น ๆ แลวก็ไดศาสตรเลย  แตตองการ
ความอดทน ในกระบวนการเชนนี้จะเกี่ยวของกับคนเปนหลาย
รอยหรือหลายพัน แตเกิดเปนความรูที่เราพอจะภูมิใจได แลวก็
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เงื่อนไขของการสรางศาสตรเงื่อนไขของการสรางศาสตร

! มี อิสระที่จะคิด - ทดลอง

! มีเวลายาวนานพอ

! หมกมุ น - ทุ มเท

! มีกลุ มใหญพอ

! สรางความรู    -ซอนทั บความรู 

                        -ตรวจสอบความรู 



ทํ าใหเกิดความมั่นใจวาเราก็เปนคนมีสติปญญา ไมใชจะตอง
เลียนแบบชาติอื่นอยูเรื่อยไป

8.1  SBM ในอุดมคติ
สํ าหรับ SBM จริงๆ  นั้น  ในสายตาหรือในอุดม

คติของผม เปาหมายของ SBM คือ    ผลผลติหรอืผูเรยีนทีม่ี
คณุสมบัติตามทีเ่ราตองการใหเปน นีค่อืเปาหมายสํ าคัญที่สุด
ของโรงเรยีน

โ ร ง เ รี ย น  
SBM ในอุดมคติจะเปน 
องคกรแหงการเรียนรู 
(learning organization) 
ซึ่ ง มี ค ว า ม ห ม า ย ส า ม
ประการคือ

ประการทีห่นึง่  สรางผลผลติ  คอื นกัเรยีนทีจ่บไป
ประการที่สอง  สรางคนที่ทํ างาน  ซึ่งก็คือครู

ทํ าใหครูเกงขึ้นเจริญงอกงามขึ้น  มีปญญามากขึ้น เปนคนที่ใจดี

มากขึ้น และประการที่สาม  สรางศาสตร  ซึ่งก็คือศาสตรหรือ
วิชาที่ใชทํ างาน  ที่ทํ าใหเด็กเปนคนดีมีความรูทั้งหลายนั่นเอง

เมื่อโรงเรียนมี 3 เปาหมายนี้  ทํ างานเพื่อสามเปา
หมายนี้ องคกรหรือโรงเรียนจะเกิดการเรียนรูไปในตัว และเปน
อัตโนมัติไปโดยตลอด  จะไมหยุดนิ่งแข็งตัวอยูกับที่ การที่องคกร
จะเปน learning organization ไดคนในองคกรตองมีเจตคติหรือ
ทิฐิหรือทฤษฎีที่ถูกตอง ทฤษฎีที่ผิดก็คือคิดวาตนเองทํ างานอยู
อยางนี้อีกสิบปก็จะเปนอยางนี้ นี่คือทฤษฎีที่ผิด คือไปหลงเชื่อวา
สภาพการทํ างานหรือสิ่งแวดลอมจะคงที่ตายตัว เปนไปตามที่
นายสั่งหรือหนวยเหนือกํ าหนด

แตความเปนจริงไมใชเชนนั้น สังคมเปลี่ยนตลอด
เวลา เพราะฉะนั้น  สมมติฐานที่ถูกตองหรือทฤษฎีที่ถูกตองของ 
learning organization ก็คือ  สภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงแบบไม
รูทิศทาง  ไมแนนอน (uncertainty) ดวยเหตุที่สภาพแวดลอม
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  และเปลี่ยนอยางไมแนนอน  คาดหวัง
ยาก เราจึงตองเปน learning organization
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SBMSBM    ในอุดมคติในอุดมคติ

! ผลผลิต/ผลลัพธ ที่พึงประสงค

! LO  - สรางผลผลิต/ผลลัพธ

         - สรางคน/ผูทํ างาน/participant

         - สรางศาสตร

         - สมมติฐาน : ปป.   ไมแนนอน



8.2 SBM ในบริบทไทย
              SBM ในบริบท
ไทย  สรุปไดวา  มุงเปาที่
ผู  เรียน ลดขั้นตอนการ
ควบคุมและสั่งการ เพิ่มผล
ของงานที่แทจริงและเพิ่ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ       
ประสิทธิภาพแปลวาใช
ทรัพยากรนอยไดผลงานมาก และมอง participants  ของโรงเรียน
ในมุมมองที่กวาง  คือ  มีทั้งครู  ผูปกครอง  และผูนํ าชุมชน   และ
อกีประการหนึ่ง  คือ  เปดโอกาสหรือใหโรงเรียนมีความเปนอิสระ
ความเปนอิสระก็คืออิสระในการคิดในการวางแผน การทดลอง
สรางสรรคและสรางนวัตกรรมในงานที่ทํ า แตอยาลืมวาตองลง
ทายโดยมีการตรวจสอบและประเมินดวย

8.3 SBM อิสระแตมีพันธนาการ
                           เ งื่อน
ไขที่สํ าคัญที่สุดของ School 
Based Management คือ  
เปนอิสระแตมีกติกาเงื่อนไข
หรือขอตกลง  มีเปาหมาย
หรือปณิธานที่ ชัดเจน มี
หลักการทํ างานแบบ
 empower ใหครูและบุคลากรผูรวมทํ างานมีสิทธิ์มีอํ านาจในการออก
ความคิดในการใชความคิดริเริ่มในการตัดสินใจบางจุดที่เขารับผิดชอบ
เปนการทํ างานแบบที่เรียกวา distributive ไมใชควบคุมสั่งการ  
แตเปนเครือขายแบบมีสวนรวม  และเงื่อนไขที่สํ าคัญคือ ตองมี
การตรวจสอบจากภายนอก

8.4  SBM พลังจักรวาล
ในสายตาผม การสรางเครือขายหรือทีมงาน การ

บริหารแบบ SBM เปนวิธีเรียกพลังจักรวาลเขามาในโรงเรียน คือ  
ดูดพลังจากภายนอกโรงเรยีนเขามาสรางความเจรญิใหแกโรงเรียน
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SBMSBM    ในในบริบทไทยบริบทไทย

! มุงเปาที่ผูเรียน

! ลดขั้นตอน & การควบคุม-สั่งการ

! เพิ่มประสิทธิผล & ประสิทธิภาพ

! มอง participant ในมุมมองที่กวาง

! เปดโอกาส/อิสระ ที่จะทดลอง  สรางสรรค
นวัตกรรม

! การตรวจสอบ/ประเมินผล 24/26

SBM SBM : : อิสระแตมีพันธนาการอิสระแตมีพันธนาการ

! พันธนาการ   :  ปณิธาน/มุงมั่น

                                       หลักการทํ างานแบบ empower

                                       การตรวจสอบ/ประเมินผล   ภายนอก

            การปป. ไมแนนอน ของสภาพแวดลอม

! อิสระ  :  คิด  วางแผน  ดํ  า เ นินการ  ตัดสินใจ

                        ปรึกษาหารือ  สรางเครือขาย  สรางทีมงาน  



โดยการเปลี่ยนจากการทํ างานหรือวิธีคิดแบบปรามิดแบบ top-
down ไปเปนองคกรหรอืวธิกีารท ํางานแบบเครอืขายเชื่อมโยงกนั

              จ า กภ าพด  า น
ซายมือนี้ทานจะเห็นวา คน
แตละคนที่อยูในองคกร จะ
เชื่อมโยงซึ่งกันและกัน  และ
เ ชื่ อ ม โ ย ง กั บ ภ า ย น อ ก  
เพราะฉะนั้น  จะรับเอา
ความรู รับเอาขอมูลขาวสาร

ทั้งหลายจากภายนอก เขามาแลกเปลี่ยนและปรึกษากัน  จะทํ า
ใหเกิดการเรียนรูและสัมพันธกับภายนอกรอบดาน ถาเปนองค
กรแบบเกาการสมัผัสกบัภายนอกจะอยูทีย่อดแลวสัง่ลงมาขางลาง
แตในแบบใหมพลังจะมาจากทุกดาน  และพลังที่สํ าคัญอีก
ประการหนึ่งคือพลังของการประเมินจากคนภายนอกที่มา
ประเมิน  ถาเราใชเขาเปนเขาจะเปนคนออกความคิดในเรื่อง
ตางๆ ใหเรา   เปนคนมากระตุนใหแตละสวนขององคกรเกิดการ
เปลี่ยนแปลง

สรุป:   สรางศาสตร SBM บนแผนดินแม
เพราะฉะนั้น  ศาสตรที่เราพูดถึงก็คือ  ศาสตรวา

ดวยการเรียนรูในบริบทไทยหรือบริบทของทองถิ่นหนึ่งๆ ศาสตร
ในการที่โรงเรียนจะเปนองคกรแหงการเรียนรู และองคกรแหง
การเรียนรูนี้ เรียกอีกชื่อหนึ่งเปน Chaordic  คือเปนองคกรผสม
ระหวางความเปน chaos คือความไรระเบียบ กับ order คือ
ความเปนระเบียบ ศาสตรที่วาดวยความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับสังคมโดยรอบ ศาสตรที่วาดวยเครือขายที่โรงเรียนเปนสวน
หนึ่งของเครือขายองคกรในทองถิ่น และศาสตรที่วาดวยการที่โรง
เรียนเปนสวนหนึ่งของเครือขายในประเทศ  นี่เปนมุมมองของ
เรื่อง SBM
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SBM  SBM  พลงัจักรวาลพลงัจักรวาล

ดูดพลังจากภายนอกดูดพลังจากภายนอก
มาสมาสรางรางความสํ าเร็จความสํ าเร็จตามตามความมุงมั่นความมุงมั่น



การดํ าเนินการ SBM เปนการสรางศาสตร เปนวิธี
มองแบบหนึ่ง  รายละเอียดที่ผมนํ าเสนอมาทั้งหมดนี้เปนการนํ า
เสนอในเชิงวิธีคิด  เปนแบบหนึ่งที่ผมคิดขึ้น ซึ่งทานไมจํ าเปน
ตองคิดแบบนี้ คิดแบบอื่นก็ได   ถาทุกคนชวยกันคิด ชวยกัน
ทดลองทํ า  ไดผลอยางไรก็มาแลกเปลี่ยนกัน  ประเทศไทยเราจะ
มีศาสตร SBM ที่ไมแพประเทศใดในโลกเลย

ถอดความจากคํ าบรรยายของ  ศาสตราจารย นายแพทยวิจารณ  พานิช  เรื่อง  
การสรางศาสตร SBM บนแผนดินแม   ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง  การ
วิจัยและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู  ของผูบริหาร
สถานศกึษาตนแบบและเครือขาย  ระหวางวันที่  11-12 และ 17-18  มิถุนายน  2545  
ณ  โรงแรมบางกอกพาเลส  กรุงเทพมหานคร
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สรางศาสตรสรางศาสตร

! การเรียนรูในบริบทไทย/ทองถิ่น

! รร.เปนองคกรเรียนรู

                        Chaordic

! รร.   - สังคมโดยรอบ

            - เครือขายองคกรในทองถิ่น

            - เครือขายชาติ



โครงการผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ

ที่ปรึกษา
ดร.รุง  แกวแดง
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
ศาสตราจารย นายแพทยวิจารณ  พานิช
ประธานผูทรงคณุวฒุิโครงการผูบริหารสถานศกึษาตนแบบ
ดร.นงราม  เศรษฐพานิช
ที่ปรึกษาดานนโยบาย และแผนการศึกษา สกศ.

คณะทํ างาน
ดร. วรัยพร  แสงนภาบวร ผูอํ านวยการโครงการ
นางสาวสุภาพร  โกเฮงกุล นักวิชาการศึกษา
นายวีระ   พลอยครบุรี     นักวชิาการศึกษา
นางสาวนองนุช  ด ําเกิงสุรเดช  นักวชิาการศึกษา

กลุมงานนโยบาย  แผน  และมาตรฐานการศกึษา
สํ านักงานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาติ
โทร. 0 2668 7123  ตอ 2414 โทรสาร. 0 2243 2787
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