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ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ¢Õß °√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ ·≈–Àπà«¬ß“π√—∞«‘ “À°‘®, «—π®—π∑√å∑’Ë

5 ¡’π“§¡ 2544 ≥ µ÷° —πµ‘‰¡µ√’  ∑”‡π’¬∫√—∞∫“≈,  Àπâ“ 17



3
√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

: °√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘®   ‚¥¬Õ“»—¬¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“∑’Ë¡ÿàß‡πâπ

°“√≈ß∑ÿπ„π°“√º≈‘µ‡æ◊ËÕ°“√ àßÕÕ°  °“√»÷°…“ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë

æ—≤π“°”≈—ß§π„Àâ¡’∑—°…–  §«“¡√Ÿâ  ‡æ◊ËÕ πÕßµÕ∫µàÕ°“√æ—≤π“

‡»√…∞°‘®·µà‡æ’¬ß¡‘µ‘‡¥’¬«   ´÷ËßÕ“®π—∫‰¥â«à“‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë

‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß‡»√…∞°‘® —ß§¡¢Õß

ª√–‡∑»·≈–¢Õß‚≈°„π¢≥–π—Èπ   Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡‡¡◊ËÕª√–‡∑»¬à“ß‡¢â“ Ÿà

»µ«√√…∑’Ë 21  ¿“¬„µâ ¿“«–·«¥≈âÕ¡¢Õß‚≈°·≈– —ß§¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π

‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á«‡ªìπæ≈«—µ√   °“√æ—≤π“∑’Ë∑â“∑“¬µàÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥

¢Õß√–∫∫‡»√…∞°‘®·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß —ß§¡‰∑¬„πÕπ“§µ °Á§◊Õ

°“√æ—≤π“ §π  „Àâ¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈„π∑ÿ°¡‘µ‘  „Àâ‡ªìπ§π¥’ §π‡°àß ÷́Ëß

À¡“¬∂÷ß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈– ¡√√∂π–¢Õß§π‰∑¬„Àâ “¡“√∂

¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡   √â“ß √√§å  ∑’Ë®–‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂

¢Õß™ÿ¡™π   —ß§¡  ·≈–¢Õß™“µ‘ „π∑’Ë ÿ¥

¥—ßπ—Èπ·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 8

√«¡∑—Èß·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 9 ∑’Ë°”≈—ß

Õ¬Ÿà„π√–À«à“ß°“√®—¥∑”   ·≈–·ºπ°“√»÷°…“  »“ π“  »‘≈ª–  ·≈–

«—≤π∏√√¡  ®÷ß‰¥âª√—∫·π«§‘¥°“√æ—≤π“®“°‡¥‘¡∑’Ë‡πâπ°“√æ—≤π“

·∫∫·¬° à«π   ¬÷¥∂◊Õ‡»√…∞°‘®‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√æ—≤π“·µà

‡æ’¬ß¡‘µ‘‡¥’¬«   ¡“‡ªìπ°“√‡πâπ §π ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√æ—≤π“

‚¥¬¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬°“√æ—≤π“  —ß§¡‰∑¬ „Àâ‡ªìπ —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡‡¢â¡



4
√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ :

°√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

·¢Áß·≈–¡’¥ÿ≈¬¿“æ „π 3 ¥â“π §◊Õ   —ß§¡§ÿ≥¿“æ   —ß§¡·Ààß¿Ÿ¡‘

ªí≠≠“·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ  ·≈– —ß§¡ ¡“π©—π∑å·≈–‡Õ◊ÈÕÕ“∑√°—π

 —ß§¡§ÿ≥¿“æ   ¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®– √â“ß·≈–æ—≤π“„Àâ§π‰∑¬

∑ÿ°§π¡’‚Õ°“  ¡’§«“¡‡ ¡Õ¿“§   ·≈– “¡“√∂æ—≤π“µπ‡Õß‡µÁ¡

µ“¡»—°¬¿“æ‡æ◊ËÕ‡ªìπ§π¥’   §π‡°àß∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ  ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

∂÷ßæ√âÕ¡¥â«¬§ÿ≥∏√√¡    ®√‘¬∏√√¡    „Àâ‡ªìπ§π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ

∑’Ë¥’ ¡’§«“¡ ÿ¢  ¡’ ÿ¢¿“ææ≈“π“¡—¬·¢Áß·√ß ¡∫Ÿ√≥å   “¡“√∂‡¢â“

∂÷ß∫√‘°“√æ◊Èπ∞“π∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–‡ªìπ∏√√¡

‡ªìπ —ß§¡∑’Ë¡’°“√æ—≤π“∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë‡¢â¡·¢Áß·≈–·¢àß¢—π‰¥â   ·≈–

¡’‡ ∂’¬√¿“æ   ‡ªìπ√–∫∫‡»√…∞°‘®∑’Ë¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈°—∫

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¿“¬„µâ·π«§‘¥‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

∑’Ëº ¡º “π‡∑§‚π‚≈¬’ ¡—¬„À¡àÕ¬à“ß‡À¡“– ¡   √—°…“·≈–øóôπøŸ

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„Àâ‡ªìπ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

·≈– ¡¥ÿ≈   ¡’™’«‘µÕ¬Ÿà√à«¡°—∫∏√√¡™“µ‘‰¥âÕ¬à“ß°≈¡°≈◊π·≈–‡°◊ÈÕ°Ÿ≈

 —ß§¡§ÿ≥¿“æµâÕß‡ªìπ —ß§¡´÷Ëß àß‡ √‘¡ ç∏√√¡√—∞é ·≈– ç —ß§¡

ª√–™“∏√√¡é   ¡’√–∫∫°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß∑’Ë‡ªî¥°«â“ß‚ª√àß„ 

·≈–Õ”π«¬„Àâ‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π°“√°”Àπ¥  µ—¥ ‘π

„®„π°‘®°“√·≈–°‘®°√√¡∑“ß°“√‡¡◊Õß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫µπ‡Õß·≈–

™ÿ¡™π∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß



5
√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

: °√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

 —ß§¡·Ààß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ   ®– √â“ß‚Õ°“ 

„Àâ§π‰∑¬∑ÿ°§π¡’°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ  ª√—∫ª√ÿß  ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

„Àâ°â“«∑—π°—∫‚≈°¬ÿ§¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√·≈–«‘∑¬“°“√ ¡—¬„À¡à  ¡’°“√

· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß   „Àâ∑ÿ°Õß§å°√·≈–∑ÿ° à«π„π —ß§¡¡’

§«“¡µ◊Ëπµ—«∑’Ë®–‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà‡ ¡Õ   ¡ÿàß„Àâ  ∫ÿ§§≈  §√Õ∫§√—«  ™ÿ¡™π

Õß§å°√™ÿ¡™π  Õß§å°√‡Õ°™π  Õß§å°√«‘™“™’æ   ∂“∫—π»“ π“   ∂“π

ª√–°Õ∫°“√  ·≈– ∂“∫—π —ß§¡Õ◊Ëπ  ÷́Ëß π—∫ πÿπ  À√◊Õ®—¥°“√

»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ   ‡æ◊ËÕæ—≤π“

 —ß§¡„Àâ‡ªìπ —ß§¡·Ààß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ¬‘Ëß¢÷ÈπµàÕ‰ª

 —ß§¡ ¡“π©—π∑å·≈–‡Õ◊ÈÕÕ“∑√°—π   ‡ªìπ —ß§¡ ÷́Ëß¡ÿàß

øóôπøŸ  ·≈–∏”√ß‰«â ÷́Ëß§ÿ≥§à“  ‡Õ°≈—°…≥å  ·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß‰∑¬

∑’Ë™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈·≈–æ÷Ëßæ“°—π‰«â„Àâ¡—Ëπ§ß   √—°…“‰«â ÷́Ëß ∂“∫—π

§√Õ∫§√—«   ¡’°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π„Àâ‡¢â¡·¢Áß    √â“ß®‘µ ”π÷°

·Ààß§«“¡‡ªìπ‰∑¬„Àâ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ   ¡’∑—»π§µ‘·≈–§à“π‘¬¡¢Õß —ß§¡

∑’Ë§”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå à«π√«¡‡ªìπ·°πÀ≈—°¢Õß —ß§¡   ·≈–„Àâ§«“¡

 ”§—≠°—∫°“√¥Ÿ·≈ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ ∑“ß —ß§¡·≈–§π¬“°®π   §”π÷ß∂÷ß

»—°¥‘Ï»√’¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å   ¡’§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡·≈–§«“¡‡ ¡Õ¿“§

∑—Ë«Àπâ“°—π
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√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ :

°√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ  æ√–√“™

∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». 2542  À¡«¥ 4  ·π«∑“ß°“√

®—¥°“√»÷°…“  ‚¥¬‡©æ“–„π¡“µ√“ 22   √–∫ÿ‰«â«à“  çÀ≈—°°“√®—¥°“√

»÷°…“ µâÕß¬÷¥À≈—°«à“ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°§π¡’§«“¡ “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“

µπ‡Õß‰¥â   ·≈–∂◊Õ«à“ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡ ”§—≠∑’Ë ÿ¥   °√–∫«π°“√

®—¥°“√»÷°…“µâÕß àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π “¡“√∂æ—≤π“µ“¡∏√√¡™“µ‘

·≈–‡µÁ¡»—°¬¿“æé

·π«§‘¥°“√æ—≤π“ §π ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß·∫∫Õß§å√«¡

°“√æ—≤π“∑’Ë‡πâπ §π ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß µ“¡·π«§‘¥¢Õß

·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 8 §◊Õ°“√æ—≤π“∑’Ë

„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ §π ‡ªìπ≈”¥—∫·√°   °“√æ—≤π“„π≈—°…≥–π’È

‡ªìπ°√–∫«π°“√æ—≤π“∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°¡‘µ‘Õ¬à“ß‡ªìπÕß§å√«¡  ‡ªìπ

æ≈«—µ√¡’æ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â«¬µπ‡Õß  ÷́Ëß¡’À≈—°°“√æ—≤π“¥—ßπ’È

(°) °“√„Àâª√–™“™π¡’‚Õ°“ æ—≤π“µπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡

»—°¬¿“æ  ¡’ à«π√à«¡À√◊Õ “¡“√∂µ—¥ ‘π„®‰¥â‚¥¬µ√ßµàÕ°“√æ—≤π“

∑’Ë¡’º≈µàÕæ«°‡¢“‡Õß   ·∑π°“√ —Ëß°“√®“°∫π≈ß≈à“ß   À√◊Õ°“√

µ—¥ ‘π„®·µàΩÉ“¬‡¥’¬«®“°Àπà«¬‡Àπ◊Õ  À√◊Õ‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâ¡’Õ”π“®∑’Ë

Õ¬ŸàÀà“ß‰°≈ÕÕ°‰ª  À√◊ÕÕ“»—¬·≈–æ÷Ëßæ“ºŸâÕ◊Ëπ∑’Ë¡’§«“¡™”π“≠



7
√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

: °√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

À√◊Õ‡™’Ë¬«™“≠®“°¿“¬πÕ°·µà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«  (Empowerment)2

√«¡∂÷ß°“√ àß‡ √‘¡„Àâª√–™“™π∑ÿ°§π‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°º≈°“√

æ—≤π“Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π

(¢) °“√ √â“ß∫√√¬“°“»·«¥≈âÕ¡„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√¡’ à«π

√à«¡¢Õßª√–™“™πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ   ‚¥¬°“√®—¥„Àâ¡’°≈‰°∑’Ë

µàÕ‡π◊ËÕß™Õ∫∏√√¡µ“¡°ÆÀ¡“¬   ∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß

ª√–™“™π¿“¬„µâ√–∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬   °“√®—¥°“√„Àâ‡°‘¥°“√¡’

 à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π ∂“∫—πª√–™“∏‘‰µ¬·≈–¢Õßª√–™“ —ß§¡

∑ÿ°√–¥—∫   °“√ √â“ßÀ≈—°ª√–°—π„π°“√‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√  ∑√—æ¬“°√

∑√—æ¬å ‘π  ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√  ·≈–‚Õ°“ °“√æ—≤π“µà“ß Ê Õ¬à“ß

‡∑à“‡∑’¬¡   √«¡∑—Èß°“√ √â“ß°√Õ∫∑“ß°ÆÀ¡“¬·≈–π‚¬∫“¬ ∑’Ë

µ√–Àπ—°∂÷ß·≈–ª°ªÑÕßµàÕ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ   „π¢≥–‡¥’¬«°—π°Áæ‘∑—°…å

µàÕª√–‚¬™πå ÿ¢·≈–¬°√–¥—∫§«“¡‡ ¡Õ¿“§·°à∑ÿ°§π

2
 Empowerment  ¡’§«“¡À¡“¬∫π°√Õ∫¢Õß·π«§«“¡§‘¥∑’Ë«à“¡πÿ…¬å∑ÿ°§π‡°‘¥¡“¡’

»—°¬¿“æ„π°“√æ—≤π“‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë   ·µà¬—ß¢“¥‚Õ°“ ∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“π”¡“

„™â‰¥âµ“¡»—°¬¿“æ    Empowerment  °Á§◊Õ°“√ √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡À¡“– ¡„Àâ

∑ÿ°§π‰¥â¡’‚Õ°“ π”»—°¬¿“æ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«ÕÕ°¡“„™â‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë    Empowerment  ‰¡à„™à

‡√◊ËÕß¢Õß°“√¡Õ∫Õ”π“®  À√◊Õ°“√°√–®“¬Õ”π“®®“°„§√‰ª„Àâ„§√  ‰¡à¡’„§√‡ ’¬

Õ”π“®À√◊Õ‰¥â√—∫Õ”π“®  ‰¡à„™à Zero Sum
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√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ :

°√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

·π«∑“ß°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

„Àâª≈“‡¢“°‘π ‡¢“¡’°‘π·§à«—π‡¥’¬«

 Õπ„Àâ‡¢“√Ÿâ®—°«‘∏’®—∫ª≈“ ‡¢“¡’ª≈“°‘π‰ªµ≈Õ¥™’«‘µ

          ÿ¿“…‘µ®’π

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë„™â„π°√≥’»÷°…“π’È‰¥âæ¬“¡π”

·π«§‘¥°“√æ—≤π“ §π ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‡®µπ“√¡≥å

¢Õß·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 8  (æ.».2540

- 2544)  ·≈–æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘  æ.». 2542 ¥—ß∑’Ë

‰¥â°≈à“«¡“·≈â«„π ∫∑∑’Ë 1 ¡“ª√—∫„™â¥—ßµàÕ‰ªπ’È §◊Õ

1. ª√—∫∫∑∫“∑¢Õßµπ‡Õß®“°ºŸâ Õπ À√◊Õ ºŸâ∫√√¬“¬

(Lecturer)  ¡“‡ªìπºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«° (Facilitator)   „Àâ

2
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√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

: °√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π  „π≈—°…≥–¢Õß«‘∑¬“°√°√–∫«π°“√  ¡’

∫∑∫“∑ ”§—≠„π∞“π–‡ªìπºŸâ„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ  ·π–π”  ÕÕ°·∫∫

°‘®°√√¡  ‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√ ·≈–«“ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπ ª≈ÿ°‡√â“·≈–‡ √‘¡·√ßºŸâ‡√’¬π„π∑ÿ°°‘®°√√¡„Àâ§âπ§«â“À“

§”µÕ∫  ·≈–·°âªí≠À“¥â«¬µπ‡Õß  √«¡∑—Èß π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√

∑”ß“π‡ªìπ∑’¡  ‡æ◊ËÕª≈Ÿ°Ωíß §ÿ≥∏√√¡ §«“¡¡’«‘π—¬ √—∫º‘¥™Õ∫„π

°“√∑”ß“π  „π≈—°…≥–ª√–™“§¡ (civil society)

2. °“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡√’¬π “¡“√∂æ—≤π“µπ‡Õß

‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡»—°¬¿“æ  (Empowerment)   ‚¥¬ π—∫ πÿπ„Àâ

ºŸâ‡√’¬π¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë  „π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ¢Õß°√–∫«π°“√‡√’¬π

°“√ Õπ   ‡æ◊ËÕæ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π¥â“π°“√§âπ§«â“À“§«“¡√Ÿâ

¥â«¬µπ‡Õß   ·∑π°“√Õ“»—¬°“√æ÷Ëßæ“°“√∂à“¬∑Õ¥«‘™“§«“¡√Ÿâ

®“°Õ“®“√¬å À√◊ÕºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π«‘™“®“°¿“¬πÕ°·µà‡æ’¬ßΩÉ“¬‡¥’¬«

„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ°«‘∏’§‘¥«‘‡§√“–Àå √â“ß √√§å®‘πµπ“°“√    “¡“√∂

· ¥ßÕÕ° ÷́Ëß§«“¡§‘¥‡ÀÁπµà“ß Ê ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π  ¡’‡Àµÿº≈  ¡’

‚Õ°“ §âπ§«â“  ∑¥≈Õß Ωñ°ªØ‘∫—µ‘ ®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡ªìπ®√‘ß

µ“¡§«“¡ “¡“√∂  Õ¥§≈âÕß∂÷ß§«“¡∂π—¥  §«“¡ π„®  ·≈–

§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π   ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥«‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√

 Õπ¥—ßµàÕ‰ªπ’È §◊Õ

2.1  √â “ß§«“¡‡¢â “ „®√à «¡°—π „π«—µ∂ÿª√– ß§å

®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬  ‡π◊ÈÕÀ“ “√–  ¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√«‘™“∑’Ë∑”°“√ ÕπÕ¬à“ß
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√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ :

°√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

∂àÕß·∑â   ·≈–√à«¡°—πª√—∫ª√ÿß‡π◊ÈÕÀ“ “√–«‘™“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

§«“¡ π„®  ·≈–§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π·µà≈–§πæ√âÕ¡ Ê °—π

‰ª¥â«¬

2.2 √à«¡°—π°—∫ºŸâ‡√’¬π«“ß·ºπ°“√®—¥µ“√“ß°“√‡√’¬π

°“√ Õπµ≈Õ¥¿“§°“√»÷°…“  ·∫àßÕÕ°‡ªìπ À—«¢âÕ¢Õß‡√◊ËÕß∑’Ë®–

»÷°…“ §√Õ∫§≈ÿ¡‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√∑’Ë∑”§«“¡‡¢â“„®·≈–

µ°≈ß√à«¡°—π µ“¡¢âÕ 2.1  ÷́Ëß√«¡∂÷ß°“√°”Àπ¥µ“√“ß‡«≈“∑’ËµâÕß

„™â„π°“√§âπ§«â“∑¥≈Õß  Ωñ°ªØ‘∫—µ‘  ·≈°‡ª≈’Ë¬π°“√‡√’¬π√Ÿâ  ®π

 √ÿª “√– ”§—≠¢Õß∫∑‡√’¬π‰¥â  Ωñ°«‘∏’§‘¥«‘‡§√“–Àå    √â“ß √√§å

®‘πµπ“°“√  ·≈– “¡“√∂· ¥ßÕÕ°‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–¡’‡Àµÿº≈

2.3 √à«¡°—π°—∫ºŸâ‡√’¬π®—¥∑”√“¬™◊ËÕ¢Õßµ”√“ ‡Õ° “√

«‘™“°“√ œ≈œ ∑’Ë®–µâÕß„™â„π°“√»÷°…“µ“¡¢Õ∫‡¢µ„π·µà≈–À—«¢âÕ

¢Õß‡√◊ËÕß∑’Ë®–»÷°…“   ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â¡’‚Õ°“ ‡√’¬π√Ÿâ «‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ

(Learning how to learn)  ‚¥¬„Àâ‰ª§âπ§«â“®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈µà“ß Ê

‚¥¬‡©æ“–„πÀâÕß ¡ÿ¥  À√◊Õ®“°  web - site

2.4  π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√√–¥¡ ¡Õß√à«¡°—πÕ¬à“ß

 √â“ß √√§å „πª√–‡¥Áπµà“ß Ê ∑’Ë°”Àπ¥‰«â„πÀ—«¢âÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ

„π≈—°…≥–°“√æŸ¥®“ À“√◊Õ ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ°—π  (Dialogue)

·∑π°“√Õ¿‘ª√“¬  (Discuss)  ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π “¡“√∂‡ÀÁπ¿“æµà“ß Ê

‰¥â™—¥‡®π¢÷Èπ   µ≈Õ¥®π‡°‘¥§«“¡ π‘∑ π¡°—π  ‡¢â“„®°—π·≈–°—π
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√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

: °√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

·≈–‰«â„®°—π  (Trust)  Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬  (Net-

work)  ·≈–æ—π∏¡‘µ√  (Partnership)  „π°“√ π—∫ πÿπ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π

·≈–√à«¡¡◊Õ°—π·°â‰¢ªí≠À“Õ—π®–‡ªìπÕÿª √√§„π°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π

°“√ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß √â“ß √√§å  ‡ªìπ°“√ √â“ßæ≈—ß

„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π ∑—Èß„π‡™‘ß§«“¡√Ÿâ  §«“¡§‘¥  §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π»—°¬¿“æ

¢Õßµπ·≈–ºŸâÕ◊Ëπ   µ≈Õ¥®π‡ªìπ°“√¬°√–¥—∫ çÕß§å§«“¡√Ÿâé µàÕ

ª√–‡¥Áπªí≠À“π—Èπ Ê Õ¬à“ß‡ªìπ À«‘∑¬“°“√ À√◊Õ Õß§å√«¡   ‡ªî¥

‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âπ”¢âÕ¡Ÿ≈ ‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß«‘™“∑’Ë°”Àπ¥‰¥â®“°

°“√§âπ§«â“¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π  ‚¥¬Õ“®“√¬å®–∫√√¬“¬ „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈

‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°ª√– ∫°“√≥å¢ÕßÕ“®“√¬å

3. °“√ √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ§«“¡ ”‡√Á®„π

¢âÕ 2 (Enabling Environment) ®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ

°“√∑’ËºŸâ‡√’¬π  “¡“√∂π”»—°¬¿“æ∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕÕ°¡“„™â„π°“√æ—≤π“

°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ‚¥¬

3.1 „ÀâºŸâ‡√’¬π√«¡°≈ÿà¡°—π∑”°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡

°—πµ“¡À—«¢âÕ«‘™“∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â„πÀ≈—° Ÿµ√   ‚¥¬√«¡°≈ÿà¡°—π

‰¡à‡°‘π°≈ÿà¡≈– 10 §π   ‡ªî¥‡«∑’  ®—¥ÀâÕß‡√’¬π„Àâ¡’∫√√¬“°“»∑’Ë

‡À¡“– ¡°—∫°“√∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ°≈ÿà¡   ‚¥¬®—¥ÀâÕß‡√’¬π‡ªìπ

‚µä–°≈¡  À√◊Õπ”‡°â“Õ’È‡√’¬π¡“®—¥‡ªìπ«ß°≈¡   ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√

√–¥¡ ¡Õß  ¥÷ßæ≈—ß§«“¡√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π·µà≈–§π‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë·≈–
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√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ :

°√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

 √â“ß √√§å   √«¡∑—Èß‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â„™â‡«≈“„π°“√‡¢â“‰ª

§âπ§«â“À“¢âÕ¡Ÿ≈®“°ÀâÕß ¡ÿ¥„π¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊Ëπ Ê

3.2  π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ‡√’¬π®—¥À“‡§√◊ËÕß¡◊Õ Õÿª°√≥åµà“ß Ê

∑’Ë®”‡ªìπµâÕß„™âª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡√–¥¡ ¡Õß ‡™àπ flip - chart,

·ºàπ Card ∫—µ√§” ¢π“¥ 4 X 6 π‘È«, °√–¥“…, ¥‘π Õ, ª“°°“

‡¢’¬π·ºàπ„  œ≈œ

3.3 „Àâ§”·π–π” ™’È·®ß ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘„π°“√√–¥¡

 ¡Õß·∫∫¡’ à«π√à«¡  µ“¡À≈—°°“√¥—ßπ’È

1) „Àâ∑ÿ°§π‡§“√æ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ·≈–

 π—∫ πÿπ„ÀâºŸâÕ◊Ëπ‰¥â¡’‚Õ°“ · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

2)  π—∫ πÿπ„Àâ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥

‡ÀÁπÕ¬à“ß°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ·≈–Õ¥∑π

3) „Àâ∑ÿ°§πæ¬“¡√—∫øíßºŸâÕ◊Ëπ·≈–æ¬“¡∑”§«“¡

‡¢â“„®

4) √—°…“‡«≈“„π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–·∫àß

‡«≈“„π°“√· ¥ßÕÕ°Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π

5) · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ßµ√ß‰ªµ√ß¡“ ‡ªî¥‡º¬

·≈–‚ª√àß„ 

6) √Ÿâ®—°§‘¥Õ¬à“ß √â“ß √√§å·≈–‡æ‘Ë¡æŸπ‡™◊ËÕ¡‚¬ß

§«“¡§‘¥´÷Ëß°—π·≈–°—π
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√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

: °√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

7) æ¬“¬“¡À≈’°‡≈’Ë¬ß °“√«‘æ“°…å«‘®“√≥å À√◊Õ

¬°¬àÕß ™¡‡™¬ §«“¡§‘¥¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ

8) °“√√–¥¡ ¡Õß‰¡à„™à  Debate  ‰¡à„™à

Discussion ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ ÷́Ëß°—π·≈–°—π  Learning Process  ‰¡à„™à

‡«∑’‚µâ«“∑’∑’Ë‡Õ“‚«À“√ ‡Àµÿº≈¡“„™âÀ—°≈â“ß°—π

9) √Ÿâ®—°§âπÀ“¡ÿ¡¡Õß„À¡à Ê  §«“¡§‘¥∑’Ë·º≈ß Ê

°ÁÕ“®‡ªìπª√–‚¬™πå‰¥â (Wild ideas) ‡¡◊ËÕ‰√§«“¡§‘¥„À¡àÀ¬ÿ¥™–ß—°

æ¬“¡™à«¬°—π°√–µÿâπ„Àâ™à«¬°—π§‘¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„Àâ¡“°¢÷Èπ ®π°«à“®–

À¡¥‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥

10)  √â“ß«‘≠≠“≥°“√√à«¡·√ß√à«¡„®·≈–°“√

∑”ß“π‡ªìπ∑’¡  ¬÷¥¡—Ëπ„πÀ≈—°°“√   √â“ß»√—∑∏“·≈–‰«â«“ß„®°—π

11) ‡«≈“§‘¥„Àâæ¬“¬“¡À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√„™â ¡Õß

∑’Ë‰¡à √â“ß √√§å  æ¬“¡‰¡à„™â§”æŸ¥∑’Ë‡ªìπ«≈’ ¶à“ §«“¡§‘¥ √â“ß √√§å

(Killer Phrases) ‡™àπ

● ß∫ª√–¡“≥‰¡à¡’∑”

● ‡√“¬—ß‰¡àæ√âÕ¡∑’Ë®–∑”‡√◊ËÕßπ’È

● „§√ Ê ‡¢“°Á§‘¥°—π∑”°—π‡√◊ËÕßπ’È

● ‡√◊ËÕßπ’È∑”¬“° ∑ƒ…Æ’¡“°‰ª

● ¬—ß‰¡à∂÷ß‡«≈“ Õ¬à“≈ß¡◊Õ§‘¥∑”°—π‡√Á«π—°

‰¡à‡ÀÁπ¡’„§√‡¢“∑”°—π¡“°àÕπ‡≈¬
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√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ :

°√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

● ‡√◊ËÕß¡—π„À≠à‡°‘π‰ª ”À√—∫æ«°‡√“

● ‡√“‡§¬∑”¡“·≈â«  Ωíπ‡øóòÕß‡°‘π‰ª

œ≈œ

12) µ√ß°—π¢â“¡æ¬“¡§‘¥∂÷ß°“√‡√‘Ë¡µâπ¥â«¬

∂âÕ¬§”∑’Ë √â“ß √√§å ‡™àπ

● æ—≤π“ (Develop)

● ‡ √‘¡ √â“ß (Strengthen)

● ®—¥À“ (Provide)

● √‘‡√‘Ë¡ (Innovate)

● °”Àπ¥ (Establish)

● ®—¥µ—Èß (Set up)

● ®—¥ √√ (Allocate)

● ‡º¬·æ√à (Disseminate)

● ‡µ√’¬¡°“√ (Prepare)

● °àÕ„Àâ‡°‘¥ (Create)

œ≈œ

3.4 ·π–π”„Àâ·µà≈–ºŸâ‡√’¬π  ·µà≈–°≈ÿà¡ º≈—¥‡ª≈’Ë¬π°—π

∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâª√– “πß“π / ºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√√–¥¡

 ¡Õß¿“¬„π°≈ÿà¡  ·≈–∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ·∑π ºŸâ√“¬ß“πª√–®” °≈ÿà¡

µàÕÀπâ“™—Èπ‡√’¬π∑—ÈßÀâÕß ‚¥¬¡’∫∑∫“∑¥—ßπ’È
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: °√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

3.4.1. ∫∑∫“∑ºŸâª√– “πß“π / ºŸâÕ”π«¬§«“¡

 –¥«°

● ·®âß / ™’È·π–«‘∏’∑”ß“π / √–¥¡ ¡Õß„π

°≈ÿà¡ ·≈–¡—Ëπ„®«à“∑ÿ°§π‡¢â“„®„π·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘µ“¡¢âÕ 3.2

● ¥Ÿ·≈°√–∫«π°“√°≈ÿà¡  »÷°…“°Æ‡°≥±å

/ ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘ ”À√—∫°“√√–¥¡ ¡Õß ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√¢—¥·¬âß

 √â“ß √√§å°“√√«¡æ≈—ßªí≠≠“

● ¥Ÿ·≈°≈ÿà¡„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‡√◊ËÕß∑’Ë

æ‘®“√≥“¿“¬„π°√Õ∫‡«≈“  À“°µâÕß°“√‡«≈“‡æ‘Ë¡·®âßÕ“®“√¬åºŸâ Õπ

● ¥Ÿ·≈„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡√–¥¡ ¡Õß¡’‚Õ°“ 

· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π

● ¥Ÿ·≈„Àâ¡—Ëπ„®«à“°≈ÿà¡¡’¢âÕ¡Ÿ≈ π—∫ πÿπ

°“√ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡    ∂“π∑’Ë·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬

µàÕ°“√ª√–™ÿ¡√–¥¡ ¡Õß

3.4.2 ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ·∑π√“¬ß“πº≈ª√–®”

°≈ÿà¡„πÀâÕß‡√’¬π∑—ÈßÀâÕß

● ¥Ÿ·≈„Àâ¡—Ëπ„®«à“ª√–‡¥Áπ¢Õß°“√π”

‡ πÕ¿“¬„π°≈ÿà¡‰¥â√—∫°“√∫—π∑÷°æ‘®“√≥“·≈–√“¬ß“πº≈

● √—°…“ ∂“π°“√≥å„Àâ‡°‘¥§«“¡§‘¥

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß   ‡ πÕ·π–°“√®—¥À¡«¥À¡Ÿà¢Õß§«“¡§‘¥
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√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ :

°√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

● ‡µ√’¬¡°“√π”‡ πÕ¢âÕ √ÿª¢Õß°≈ÿà¡

Õ¬à“ß √â“ß √√§å·≈–™—¥‡®π   ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕµàÕÀπâ“ÀâÕß‡√’¬π∑—ÈßÀâÕß

·≈–¡—Ëπ„®«à“°“√π”‡ πÕπ—Èπ§√Õ∫§≈ÿ¡ª√–‡¥Áπ ”§—≠¢Õß°≈ÿà¡

● ‡°Á∫·≈–√«∫√«¡ √—°…“ ‡Õ° “√∑ÿ°™‘Èπ

¢Õß°“√∑”ß“π¢Õß°≈ÿà¡π—Èπ Ê Õ¬à“ß‡ªìπ√–‡∫’¬∫   ‡æ◊ËÕπ”¡“

æ‘®“√≥“„π¿“¬À≈—ß

3.5 „Àâ§”·π–π” ™’È·®ß ‡∑§π‘§«‘∏’°“√„π°“√√–¥¡

 ¡ÕßÕ¬à“ß √â“ß √√§å  ‡æ◊ËÕ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡ ∑’Ë„™âÕ¬Ÿà„π

°√–∫«π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 8

∑’Ë ”§—≠ Ê ¡’Õ¬Ÿà 4 «‘∏’°“√ §◊Õ

3.5.1 «‘∏’°“√ AIC3  À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°Õ’°Õ¬à“ß«à“

Empowering Approach  ‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë‡πâπ°“√¬Õ¡√—∫§«“¡§‘¥

‡ÀÁπ¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ   ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√¡’§«“¡§‘¥·≈–«‘ —¬∑—»πå√à«¡°—π

Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√‡°‘¥æ≈—ß°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π  ·≈–º≈—°¥—π°—π„π°“√

¥”‡π‘π°“√„Àâ∫√√≈ÿ«‘ —¬∑—»πå∑’Ë√à«¡°—π«“ß‰«â‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

3.5.2 «‘∏’°“√  The Technology of Participation

(TOP)4 „Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√ π∑π“   ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√· ¥ßÕÕ°

3
 AIC (Appreciation, Influence and Control)

The AIC Process of the Organizing for Development : An International Institute

(ODII)
4
 Spencer, J Laure (1989), Winning Through Participation, Meeting the

Challenge of Corporate Change with the Technology of Participation, Kendall

/ Hunt Publishing Company



17
√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

: °√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

∂÷ß·π«§‘¥ ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ëµà“ß°—π¢ÕßºŸâ√à«¡ª√–™ÿ¡   ‡æ◊ËÕ„Àâ

‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π·π«§«“¡§‘¥√–À«à“ß°—π„π°“√π”‰ª Ÿà°“√√à«¡

°—π«“ß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√·°â‰¢ªí≠À“µà“ß Ê

3.5.3 «‘∏’°“√  Visualization in Participatory

Planning  (VIPP) ¡ÿàß‡πâπ„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡·µà≈–§π‰¥âπ”‡ πÕ·π«

§«“¡§‘¥¢Õßµπ‡Õß  ‚¥¬¡’À≈—°‡°≥±å«à“ºŸâ‡¢â“√à«¡·µà≈–§π®–

 “¡“√∂‡¢’¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßµπ‰¥â‡æ’¬ßÀ—«¢âÕ‡¥’¬«‡∑à“π—ÈπµàÕ

∫—µ√Àπ÷Ëß„∫  ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ¡Õ¿“§·≈–‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π°“√

· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ   À≈—ß®“°π—Èπ®÷ß‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ√à«¡°—πæ‘®“√≥“

«‘‡§√“–Àåªí≠À“·≈–∫∑ √ÿª   ¥—ßπ—Èπ≈—°…≥–‡¥àπ¢Õß VIPP §◊Õ

°“√ √â“ß§«“¡‡ ¡Õ¿“§„π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ   ·≈–°“√π”

‡Õ“§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¡“ √â“ß‡ªìπ¿“æ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“

°√–∫«π°“√∑“ß¥â“π§«“¡§‘¥

3.5.4 «‘∏’§‘¥·∫∫·ª≈ß√Ÿª
5
 (Transformation

Thinking)  ‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„π

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ÷́Ëß°—π·≈–°—π‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥   ¡ÿàß‡πâπ°“√°”®—¥

Õÿª √√§∑’Ë¢—¥¢«“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ   ·≈–º≈—°¥—π„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡‰¥â§âπ

æ∫ ‘Ëß„À¡à Ê ‡æ◊ËÕ®ÿ¥ª√–°“¬§«“¡§‘¥·≈– √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ

5
 Joyce Wycoff, Author of Mindmapping with Tim Richardson, Transformation

Thinking, The Berkeley Publishing Group, May 1995
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√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ :

°√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

‡®â“¢Õß§«“¡§‘¥√à«¡°—π   ‚¥¬°“√„™â‡∑§π‘§µà“ß Ê ª√–°Õ∫°“√

√–¥¡ ¡Õß„π≈—°…≥–∑’Ë‡√’¬°«à“ °“√®—¥∑”·ºπ∑’Ë§«“¡§‘¥ (Mind

Mapping) À√◊Õ °“√®—¥∑”°â“ßª≈“¢Õß§«“¡§‘¥ (Fish Boning)

‡ªìπµâπ

‡∑§π‘§«‘∏’°“√À≈—° Ê ∑—Èß  4 «‘∏’π’È¡’§«“¡

§≈â“¬§≈÷ß°—πÕ¬à“ß¡“°„π°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥âπ”

«‘∏’°“√‡À≈à“π’È¡“º ¡º “π°—π„Àâ‡°‘¥°“√ √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

√à«¡°—π„π≈—°…≥– §π ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß (Interactive Learning)  ¥â«¬

‡Àµÿº≈¥—ßµàÕ‰ªπ’È §◊Õ

(°) ∑ÿ°‡∑§π‘§«‘∏’°“√¡—°®–‡√‘Ë¡µâπ®“°°“√‡ªî¥

‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡√–¥¡ ¡Õß·µà≈–§π  ‰¥â¡’‚Õ°“ · ¥ß§«“¡§‘¥

‡ÀÁπ  AIC  ·≈–  TOP  ‡¢â“‰ª„π°“√ π∑π“„π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ

Dialogue   à«π°“√§‘¥·∫∫·ª≈ß√Ÿª ·≈– VIPP „Àâ§«“¡ ”§—≠

„π°“√„™âÕÿª°√≥å‡ªìπ ◊ËÕ„π°“√π”‡ πÕ·π«§‘¥  ‡™àπ °“√‡¢’¬π

ª√–‡¥Áπ§«“¡§‘¥≈ß„π·ºàπ∫—µ√  °“√«“¥¿“æ·π«§«“¡§‘¥  °“√

®—¥∑”·ºπ§«“¡§‘¥  ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡

§‘¥‡ÀÁπÕ—π‡ªìπ«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√√à«¡‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°—π   ‚¥¬„π¢—Èπ

µÕππ’È∑ÿ°«‘∏’®–‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡∑ÿ°§π· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ“

¢Õ¬ÿµ‘√à«¡°—π
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√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

: °√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

(¢) °“√„™âÕÿª°√≥åª√–°Õ∫°“√√–¥¡ ¡Õß‡ªìπ

ªí®®—¬ ”§—≠„π°“√∑’Ë®–„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π

À≈“¬ Ê ¥â“π §◊Õ

-  “¡“√∂π”·π«§«“¡§‘¥Õ—π‡ªìπ π“¡∏√√¡

¡“ √â“ß¿“æ„Àâ‡°‘¥‡ªìπ√Ÿª∏√√¡  ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡∑ÿ°§π “¡“√∂

¡Õß‡ÀÁπ¿“æ§«“¡§‘¥‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π

- °“√„™âÕÿª°√≥å„π°“√ √â“ß¿“æ‡ªìπ°“√®—¥

√–‡∫’¬∫§«“¡§‘¥ ¢Õß ºŸâ‡√’¬π „Àâ¡’‚Õ°“ ¡Õß‡ÀÁπ·π«§«“¡§‘¥

∑—ÈßÀ¡¥   ¬àÕ¡‡ªìπ°“√®ÿ¥ª√–°“¬„Àâ‡°‘¥°“√ √â“ß√–∫∫§«“¡§‘¥

„À¡à Ê ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

- °“√µ‘¥∫—µ√‰«â∑’Ë·ºàπ°√–¥“π¥â“πÀπâ“

∑”„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡∑—ÈßÀ¡¥À—π¡“„Àâ§«“¡ π„®„π®ÿ¥‡¥’¬«°—π   ÷́Ëß

‡ªìπ°“√·°â‰¢„π°√≥’∑’ËºŸâ‡¢â“√à«¡ºŸâ„¥ºŸâÀπ÷Ëß æ¬“¡§√Õ∫ß”§«“¡

§‘¥¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ   °“√·∫àß·¬°ª√–‡¿∑¢Õß§«“¡§‘¥   °“√«‘‡§√“–Àå

 —ß‡§√“–Àå §«“¡§‘¥°√–∑”‰¥âßà“¬

3.6 ®—¥«“ßÀ≈—°‡°≥±å„π°“√«—¥º≈°“√»÷°…“ ∑’Ë

 Õ¥§≈âÕß°—∫≈—°…≥–°“√®—¥°“√‡√’¬π ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—πÕ¬à“ßªØ‘ —¡æ—π∏å (Interactive Learning) ‚¥¬

3.6.1 „ÀâπÈ”Àπ—°√âÕ¬≈– 60 ¢Õß§–·ππ∑—ÈßÀ¡¥

¢Õß·µà≈–°≈ÿà¡ ÷́Ëß‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ∑”°“√«“ß·ºπ°“√»÷°…“
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√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ :

°√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

§âπ§«â“  ·°âªí≠À“ µ“¡ª√–‡¥Áπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â„πÀ≈—° Ÿµ√   „π

≈—°…≥–¢Õß°“√«‘®—¬ªØ‘∫—µ‘  (Participating Action Research)   ‚¥¬

«—¥®“°°√–∫«π°“√∑”ß“π√à«¡°—π¢Õß·µà≈–°≈ÿà¡„πÀâÕß‡√’¬π¿“¬

„µâ°“√ —ß‡°µ°“√≥å §«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈¢ÕßÕ“®“√¬å   ‚¥¬æ‘®“√≥“∑—Èß «‘∏’

°“√‡√’¬π«‘∏’‡√’¬π (learning how to learn) ¢Õß°≈ÿà¡  ·≈–√“¬ß“π

º≈ß“π¢Õß°≈ÿà¡ª≈“¬ªï   π—°»÷°…“∑ÿ°§π®–¡’∫∑∫“∑„π°“√

∑”ß“π„π°≈ÿà¡Õ¬à“ß™—¥‡®π   ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ºŸâÕ◊Ëπ   ¡’°“√¥Ÿ·≈„Àâ

‡°‘¥À≈—°∞“π„π°“√∑”ß“π„π°≈ÿà¡„π·µà≈–∫ÿ§§≈„πÀâÕß‡√’¬πÕ¬à“ß

™—¥‡®π

3.6.2 „ÀâπÈ”Àπ—°√âÕ¬≈– 40 ¢Õß§–·ππ∑—ÈßÀ¡¥

®“°º≈ Õ∫‡π◊ÈÕÀ“ “√–«‘™“ ¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π‡ªìπ

√“¬∫ÿ§§≈   ‚¥¬°“√ÕÕ°¢âÕ Õ∫¡ÿàß∑¥ Õ∫°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

„π‡™‘ß«‘‡§√“–Àå   √â“ß √√§å°“√· ¥ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡√’¬π«‘∏’

‡√’¬π   µ≈Õ¥®π∑—°…–„π°“√ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬µà“ß Ê  (Communi-

cation Skill)
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√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

: °√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

ª√– ∫°“√≥å∑’Ë ‰¥â√—∫®“°°√≥’»÷°…“

People already have power through their knowledge

and motivation.

Empowerment is letting the power out

Ken Blanchard

°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë ‡πâπºŸâ ‡√’¬π‡ªìπ

»Ÿπ¬å°≈“ß√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“   “¢“«‘™“  —ß§¡»“ µ√å  µ“¡

·π«∑“ß∑’Ë‰¥âÕ∏‘∫“¬‰«â„π ∫∑∑’Ë 2  ‡ªìπ°“√»÷°…“«‘®—¬°√≥’»÷°…“

„π«‘™“ π‚¬∫“¬°“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕæ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å   «‘™“ °“√

®—¥°“√µâπ∑ÿπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å   µ“¡‚§√ß°“√∫—≥±‘µ»÷°…“°“√

æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å   ¢Õß ∂“∫—πæ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å   ·≈–

«‘™“ °“√«“ß·ºπ·≈–«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√¥â“π°“√»÷°…“   À≈—° Ÿµ√

‡»√…∞»“ µ√å¡À“∫—≥±‘µ    “¢“‡»√…∞»“ µ√å °“√»÷°…“

3
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√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ :

°√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤

ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‰¥â√—∫®“°√≥’»÷°…“¥—ß°≈à“«¢â“ßµâππ’È

ª√–¡«≈®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ Õπ·≈–√“¬ß“π¢Õßπ—°»÷°…“ ∑’Ë

®—¥∑”¢÷Èπ®“°°“√∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ√à«¡°—π√–¥¡ ¡Õß°—π«à“‰¥â

‡√’¬π√ŸâÕ–‰√®“° °“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπµ“¡·π«∑“ß∑’Ë‡πâπ

ºŸâ‡√’¬π‡ ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß   ´÷ËßæÕ®– √ÿªÕÕ°¡“‰¥â¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1)§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑—Ë«‰ª

1.1 ¡’ª√–‚¬™πå∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥·π«§‘¥·∫∫

Õß§å√«¡   Õ“®“√¬å “¡“√∂ª√–¬ÿ°µå‡π◊ÈÕÀ“„Àâ‡À¡“– ¡°—∫∫∑‡√’¬π

‰¥â¥’¡“°   ·≈– “¡“√∂π”ª√– ∫°“√≥å¢ÕßÕ“®“√¬å¡“∂à“¬∑Õ¥

„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π „Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’   ∂â“«‘™“Õ◊Ëπ Ê  “¡“√∂

®—¥°“√‡√’¬π °“√ Õπ„Àâ‡À¡◊Õπ«‘™“π’È§‘¥«à“®–¥’6

1.2 ºŸâ Õπ®–¥”‡π‘π°“√‚¥¬‰¡à‡πâπ‡π◊ÈÕÀ“«‘™“°“√·µà

®–‡ªìπ·π«§‘¥À√◊Õ·π«∑“ß∑’Ëπ”‰ªªØ‘∫—µ‘®√‘ß   ‡ªìπ°—π‡Õß∑”„Àâ

ºŸâ‡√’¬π‰¡à‡§√’¬¥  √Ÿâ ÷°«à“Õ¬“°‡√’¬π7

1.3 ¡’À≈—°«‘∏’°“√ Õπ∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

®“°°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘·≈–∑”„Àâ‡¢â“„®‡π◊ÈÕÀ“¡“°¢÷Èπ8

6
  ∂“∫—π∫—≥±‘µæ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å,  ‚§√ß°“√∫—≥±‘µ»÷°…“°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√

¡πÿ…¬å, º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ Õπ«‘™“ ∑¡. 781 π‚¬∫“¬°“√«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

¿“§‡√’¬π∑’Ë 1  ªï°“√»÷°…“ 2543
7
  ∂“∫—π∫—≥±‘µæ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å, Õâ“ß∂÷ß·≈â«

8
  ∂“∫—π∫—≥±‘µæ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å, Õâ“ß∂÷ß·≈â«
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√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

: °√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

1.4 ∑”„Àâ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ„π ‘Ëß„À¡à Ê ·≈– “¡“√∂π”¡“

ª√–¬ÿ°µå„™â„π™’«‘µª√–®”«—π‰¥â    àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√

∑’Ë¥’  ™—¥‡®π  ∑”„Àâß“π∑’Ë‰¥â¡’§ÿ≥¿“æ   ∑”„Àâ‡ªìπºŸâ„À≠à¡“°¢÷Èπ

·≈–Ωñ°°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡  ‡°‘¥§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å·≈–π«µ°√√¡

„À¡à Ê ‡æ‘Ë¡§«“¡‡ªìπºŸâπ”·≈–°≈â“· ¥ßÕÕ°„Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ   ‰¥â

Ωñ°∑—°…–°“√„™â‡∑§π‘§√–¥¡ ¡Õß    àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–

°√–∫«π°“√§‘¥Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¡’‡Àµÿº≈ ∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ

√à«¡°—π  ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å  §«“¡§‘¥„À¡à Ê Õ¬Ÿà

µ≈Õ¥‡«≈“  ‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¡“°∑—Èß∑“ß¥â“π°“√»÷°…“·≈–™’«‘µ

°“√∑”ß“π„πÕπ“§µ9

1.5 ºŸâ»÷°…“‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå·≈–§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ

Õß§å√«¡¡“°¢÷Èπ   ‡√‘Ë¡µ—Èß·µàºŸâ»÷°…“∑”§«“¡‡¢â“„®°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ  °“√∑”ß“π  °“√«“ß·ºπ  °“√√Ÿâ®—°«‘‡§√“–Àå   √â“ß √√§å

·ºπß“π·≈–‚§√ß°“√   ‰¥â∑√“∫∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°“√«“ß·ºπ

π‚¬∫“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å  ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡  ∑’Ë‡πâπ ºŸâ‡√’¬π

‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß  ‰¥â√«∫√«¡§«“¡§‘¥   ¡’°“√√–¥¡ ¡Õß∑”„Àâ

 ¡“™‘°∑ÿ°§π‰¥â√—∫°“√‡ªî¥°«â“ß∑“ß§«“¡§‘¥  °≈â“§‘¥  °≈â“∑”

9
  ∂“∫—π∫—≥±‘µæ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å, √“¬ß“π √ÿª·≈–°√–∫«π°“√√–¥¡ ¡Õß ‡√◊ËÕß

ç°“√∫√‘À“√§à“®â“ß·≈–‡ß‘π‡¥◊Õπé ¢Õß°≈ÿà¡π—°»÷°…“‚§√ß°“√∫—≥±‘µ»÷°…“°“√

æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å, «‘™“ ∑¡. 793 (°“√®—¥°“√µâπ∑ÿπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å) ¿“§‡√’¬π∑’Ë

2/2543
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√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ :

°√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

°≈â“· ¥ßÕÕ°   ‰¡à¡’°“√À—°≈â“ß∑“ß§«“¡§‘¥    “¡“√∂· ¥ß

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ  ·≈–§«“¡ “¡“√∂‰¥â‡µÁ¡∑’Ë   °àÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“

∑“ß¥â“π§«“¡§‘¥Õà“π‚¥¬‰¡à®”°—¥¢Õ∫‡¢µ   πÕ°®“°π’ÈºŸâ‡√’¬π¬—ß

‰¥âΩñ°°“√‡ªìπºŸâπ”·≈–°“√‡ªìπºŸâ√«¡¡◊Õ∑’Ë¥’  √Ÿâ®—°°“√„ÀâÕ¿—¬  ‡°‘¥

§«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√°—π   ´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë®–π”‰ª„™â„π°“√

¥”√ß™’«‘µµàÕ‰ª„π¿“¬¿“§Àπâ“   Õ’°∑—Èß√Ÿâ®—°§«∫§ÿ¡Õ“√¡≥å‰¡à

ª≈àÕ¬„ÀâÕ“√¡≥åÕ¬Ÿà‡Àπ◊Õ‡Àµÿº≈   °àÕ„Àâ‡°‘¥ªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫ºŸâÕ◊Ëπ

‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’   ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑“ß§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ ‘Ëß„À¡à Ê

÷́Ëß‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ‰ª„π¿“¬¿“§Àπâ“‰¥â10

1.6 ∑”„Àâ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ°√–∫«π°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡

∑”„Àâ¡’‡∑§π‘§·≈–§«“¡§‘¥„π‡™‘ß √â“ß √√§å„π°“√®—¥°“√°—∫

ªí≠À“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ √Ÿâ®—°∫∑∫“∑¢Õßµπ‡Õß ∑”„Àâ¡’«‘π—¬  √Ÿâ®—°

°“√∫√‘À“√À≈—°‡°≥±å¢Õß√–‡∫’¬∫·≈–‡«≈“   Õ’°∑—Èß‰¥âæ—≤π“

§«“¡‡©≈’¬«©≈“¥∑“ßÕ“√¡≥å (EQ) ‡√’¬π«‘∏’°“√∑’Ë®–√—∫øíß§«“¡

§‘¥‡ÀÁπ  “¡“√∂æ—≤π“Õ“√¡≥å„π°“√‡¢â“„®µπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ

πÕ°®“°π—Èπ¬—ß‡ªìπ°“√ √â“ß ¿“«–ºŸâπ”„π°“√ª√– “πß“π  √—∫

º‘¥™Õ∫ß“π „Àâ ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬µ≈Õ¥®π‡ªìπ°“√Ωñ°∑—°…–„π

10
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤ ª√– “π¡‘µ√, √“¬ß“π°“√«“ß·ºπæ—≤π“°“√

»÷°…“‰∑¬   ®—¥∑”‚¥¬π‘ ‘µª√‘≠≠“‚∑¿“§æ‘‡»… √ÿàπ∑’Ë 2   “¢“‡»√…∞»“ µ√å°“√

»÷°…“  °≈ÿà¡∑’Ë 2  «‘™“°“√«“ß·ºπ ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√∑“ß°“√»÷°…“   ¿“§

‡√’¬π∑’Ë 2  ªï°“√»÷°…“ 2543
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√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

: °√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

°“√ ◊ËÕ “√„ÀâºŸâÕ◊Ëπ‡¢â“„® (Communication Skill)  „π°“√

‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡§‘¥„Àâ‡ªìπÕß§å√«¡¡ÿàß Ÿà®ÿ¥‡¥’¬«°—π   ‡ªìπ°“√

æ—≤π“§«“¡§‘¥·≈–°√–∫«π°“√„π°“√¥÷ß»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§§≈¡“

„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå11

1.7 ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ°√–∫«π°“√·≈–«‘∏’°“√«“ß·ºπ

√«¡∑—Èß “√– ”§—≠∑’Ë‡ªìπ à«πª√–°Õ∫¢Õß·ºπ·≈–‚§√ß°“√∑’Ë‡πâπ §π

‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ®“°°“√∑¥≈Õß≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘¥â«¬µπ‡Õß
12

1.8 «‘∏’°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπµ—« ºŸâ ‡√’¬π ‡ªìπ

»Ÿπ¬å°≈“ß   ·≈–„Àâ‚Õ°“ ºŸâ‡√’¬π‰¥â‡≈◊Õ°‡√’¬π„πÀ—«¢âÕ∑’Ë π„®√à«¡°—π

‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â§âπ§«â“§«“¡√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß  ‚¥¬¡’

Õ“®“√¬å„Àâ§”ª√÷°…“·π–π” π—∫«à“‡ªìπ°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë

‡À¡“– ¡°—∫°“√»÷°…“„π√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑Õ¬à“ß·∑â®√‘ß   À≈—° Ÿµ√

°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¡à‰¥â¡“®“°°“√°”Àπ¥‚¥¬µ—«ºŸâ Õπ·µàΩÉ“¬‡¥’¬«

·µà‡ªìπ°“√‡√’¬π∑’Ë„ÀâºŸâ‡√’¬π√à«¡§‘¥«“ß√Ÿª·∫∫‡π◊ÈÕÀ“«à“ºŸâ‡√’¬π

Õ¬“°√ŸâÕ–‰√  µâÕß°“√‰¥âÕ–‰√®“°«‘™“π’È   ‡¡◊ËÕ«“ß‡π◊ÈÕÀ“À≈—° Ÿµ√

√à«¡°—π‰¥â·≈â«°Á„Àâ»÷°…“§âπ§«â“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡æ◊ËÕπ”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â¡“

‡ πÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π≈—°…≥–°“√√–¥¡ ¡Õß√à«¡°—π

11
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√ ª√– “π¡‘µ√, Õâ“ß∂÷ß·≈â«

12
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√ ª√– “π¡‘µ√, Õâ“ß∂÷ß·≈â«
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√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ :

°√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π‡ªìπ°√–∫«π°“√13

1.9 °“√‡√’¬π√Ÿâ«‘™“π’È∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π

Õ¬à“ß·∑â®√‘ß  °“√√–¥¡ ¡Õß∑”„Àâπ—°»÷°…“‰¥â§‘¥‡ªìπ    “¡“√∂

À“·π«∑“ß¢Õßµπ‡Õß‰¥â    ‘Ëß‡À≈à“π’È®”‡ªìπ¡“°„πªí®®ÿ∫—π   ‡æ√“–

∂â“À“°‡√“‡√’¬π®“°°“√ Lecture ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«°Á®–∑”„Àâ°“√

‡√’¬π‰¡à‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈   °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π°Á¬—ß‡ªìπ°“√Ωñ°„Àâπ—°

»÷°…“ “¡“√∂∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â   ÷́Ëß°“√»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π‰¡à

‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠„π à«ππ’È‡∑à“„¥π—°   ·µà„π‚≈°¢Õß°“√∑”ß“π

√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß   π—∫‰¥â«à“‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√

‡√’¬π°“√ Õπ∑’ËΩñ°µ—«ºŸâ‡√’¬π ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß Õ¬à“ß·∑â®√‘ß   ‡π◊ÈÕÀ“

À≈—° Ÿµ√‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß∑’ËºŸâ‡√’¬π‡°‘¥§«“¡ π„®   °√–µÿâπ„ÀâºŸâ

‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡ÕßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß    √â“ß∫√√¬“°“»

¢Õß°“√Õ¿‘ª√“¬·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√ŸâÕ¬à“ß·∑â®√‘ß    àß‡ √‘¡√Ÿª

·∫∫°“√∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡14

1.10 °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π∑”„Àâ¡’Õ‘  √–„π°“√

· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ    “¡“√∂·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‰¥âÕ¬à“ß

‡µÁ¡∑’Ë   ‰¥â√—∫√Ÿâ·π«§‘¥∑’ËÀ≈“°À≈“¬  ‚¥¬∑ÿ°§π‰¡à®”‡ªìπµâÕß‰ª

13
 √“¬ß“π °≈ÿà¡∑’Ë 1 ‡√◊ËÕß·π«§‘¥∑ƒ…Æ’°“√®—¥°“√µâπ∑ÿπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å  «‘™“ ∑¡

793  °“√®—¥°“√µâπ∑ÿπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å   ‚§√ß°“√∫—≥±‘µ»÷°…“°“√æ—≤π“

∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å    ∂“∫—π∫—≥±‘µæ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å   Àπâ“ 26 - 27 - 28
14

 Õâ“ß∂÷ß·≈â«  Àπâ“ 26 - 27 - 28



27
√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

: °√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

Õà“πÀπ—ß ◊Õ ∑ÿ°‡≈à¡   ·µà‡ªìπ°“√·∫àß°—π‰ª»÷°…“À“§«“¡√Ÿâ·≈â«

π”¡“√–¥¡ ¡Õß°—π √à«¡°—π§‘¥  √à«¡°—π∑”  √à«¡°—πµ—¥ ‘π„®  À“

¢âÕ¬ÿµ‘√à«¡°—π   ∑”„Àâ‡¢â“„®√–∫«π°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡   ∂◊Õ‰¥â«à“

‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°¢÷Èπ   ·≈–∑”„Àâ¡’

 à«π√à«¡„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°°«à“°“√π—Ëßøíß°“√∫√√¬“¬‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«

πÕ°®“°π’È¬—ß∑”„Àâ‡ªìπºŸâ√Ÿâ®—°√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ   ·≈–¬—ß

∑”„Àâ‡ªìπºŸâ√Ÿâ®—°§‘¥æ‘®“√≥“‰µ√àµ√ÕßÕ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈15

1.11 §«√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâπ—°»÷°…“‰¥â„™â·π«∑“ßπ’È„π

°“√‡√’¬π°“√ Õπ«‘™“Õ◊Ëπ Ê   ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√‡√’¬π∑’Ë‡πâπ ºŸâ‡√’¬π

‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß16

2. º≈°“√«‘®—¬∑—»π–§µ‘¢Õßπ—°»÷°…“µàÕ«‘™“∑’Ë Õπ17

®“°√“¬ß“πº≈°“√«‘®—¬ ‡√◊ËÕß º≈¢Õß∑—»π§µ‘„π

°‘®°√√¡∑“ß‡»√…∞°‘® ¢Õßπ—°»÷°…“  ‡ πÕµàÕ√Õß»“ µ√“®“√¬å

¥√.∏”√ß  Õÿ¥¡‰æ®‘µ√°ÿ≈  ‡æ◊ËÕ«—¥§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õßπ—°»÷°…“∑’Ë¡’µàÕ

°“√‡√’¬π√Ÿâ „π«‘™“ 3 «‘™“ ∑’ËÕ¬Ÿà„π·ºπ«‘™“‡Õ°∑“ß¥â“π ‡»√…∞»“ µ√å

15
 Õâ“ß∂÷ß·≈â«  Àπâ“ 26 - 27 - 28

16
 Õâ“ß∂÷ß·≈â«  Àπâ“ 26 - 27 - 28

17
 ¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤ ª√– “π¡‘µ√, √“¬ß“π°“√»÷°…“ ‡√◊ËÕß º≈¢Õß

∑—»π§µ‘„πæƒµ‘°√√¡∑“ß‡»√…∞°‘® ‡ πÕ √Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.∏”√ß  Õÿ¥¡‰æ®‘µµ°ÿ≈

¢Õß°≈ÿà¡π—°»÷°…“ 5 §π  ª√–°Õ∫¥â«¬ §ÿ≥¢«—≠„®  ¬ß¬»¬‘Ëß, §ÿ≥∏π—™æ√  ∫—«µ“, §ÿ≥

¿—∑√’¬“ »√’ ¡ÿ∑√, §ÿ≥ ÿæ√™—¬  æ—≤π°ÿ≈‡°’¬√µ‘ ·≈–§ÿ≥≥—∞™“  µ√’¡ÿ¢ „π«‘™“ ®‘µ«‘∑¬“

 ”À√—∫π—°‡»√…∞»“ µ√å, §≥–∫—≥±‘µ«‘∑¬“≈—¬ «‘™“‡Õ°‡»√…∞»“ µ√å°“√»÷°…“  ¿“§

‡√’¬π∑’Ë 2 ªï°“√»÷°…“ 2543
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√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ :

°√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

°“√»÷°…“ §◊Õ «‘™“‡»√…∞»“ µ√å¡À¿“§  «‘™“«‘™“®‘µ«‘∑¬“

 ”À√—∫π—°‡»√…∞»“ µ√å  ÷́Ëß¡’·π«∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ√Ÿª·∫∫

ª√°µ‘   ·≈–«‘™“°“√«“ß·ºπ·≈–«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√°“√»÷°…“  ´÷Ëß

ºŸâ«‘®—¬‡ªìπºŸâ®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπµ“¡·π«∑“ß∑’Ë‡πâπ ºŸâ‡√’¬π ‡ªìπ

»Ÿπ¬å°≈“ß   ª√“°Øº≈∑’Ëπà“ π„®¥—ß∑’Ë· ¥ß‰«â„π µ“√“ß∑’Ë 1 - 2

¢â“ß≈à“ßπ’È18

18
 Õâ“ß∂÷ß·≈â«  Àπâ“ 13
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√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

: °√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

µ“√“ß∑’Ë 1 §à“‡©≈’Ë¬ §à“‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π·≈–√–¥—∫§«“¡

‡¢â¡∑—»π§µ‘µàÕ°“√‡√’¬π

                 ∑—»π§µ‘µàÕ°“√‡√’¬π                   X         S.D.   √–¥—∫§«“¡‡¢â¡

                                                                                     ¢Õß∑—»π§µ‘

«‘™“‡»√…∞»“ µ√å¡À¿“§

¥â“π§«“¡√Ÿâ 3.19 0.93 ª“π°≈“ß

¥â“π§«“¡√Ÿâ ÷° 3.39 0.86 ª“π°≈“ß

¥â“πæƒµ‘°√√¡ 3.22 0.91 ª“π°≈“ß

      √«¡ 3.26 0.99 ª“π°≈“ß

«‘™“°“√«“ß·ºπ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå

‚§√ß°“√∑“ß°“√»÷°…“

¥â“π§«“¡√Ÿâ 3.52 0.84 §àÕπ¢â“ß¥’

¥â“π§«“¡√Ÿâ ÷° 3.60 0.74 §àÕπ¢â“ß¥’

¥â“πæƒµ‘°√√¡ 3.26 0.89 ª“π°≈“ß

     √«¡ 3.46 1.30 §àÕπ¢â“ß¥’

«‘™“®‘µ«‘∑¬“ ”À√—∫π—°‡»√…∞»“ µ√å

¥â“π§«“¡√Ÿâ 3.32 0.92 ª“π°≈“ß

¥â“π§«“¡√Ÿâ ÷° 3.28 0.87 ª“π°≈“ß

¥â“πæƒµ‘°√√¡ 3.06 0.89 ª“π°≈“ß

    √«¡ 3.22 0.97 ª“π°≈“ß

    √«¡∑—Èß ‘Èπ 3.31 0.96 ª“π°≈“ß
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√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ :

°√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

   ∑—»π§µ‘µàÕ°“√‡√’¬π«‘™“°“√«“ß·ºπ                X        S.D.   √–¥—∫§«“¡‡¢â¡

     ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√∑“ß°“√»÷°…“                                  ¢Õß∑—»π§µ‘

¥â“π§«“¡√Ÿâ

1. «‘™“°“√«“ß·ºπœ ‡ªìπ«‘™“∑’Ë∑à“π “¡“√∂

π”‰ªª√–¬ÿ°µå„™â„π™’«‘µª√–®”«—π‰¥â 3.97 0.69 §àÕπ¢â“ß¥’

2. «‘™“°“√«“ß·ºπœ ‡ªìπ«‘™“∑’Ë¡’‡π◊ÈÕÀ“

‡¢â“„®¬“° 3.31 0.82 ª“π°≈“ß

3. ‡«≈“∑’ËÕ“®“√¬åµ—Èß§”∂“¡„πÀâÕß‡√’¬π

∑à“π√Ÿâ ÷°Õ÷¥Õ—¥„®∑’Ë®–µÕ∫ 3.84 0.72 §àÕπ¢â“ß¥’

4. ∑à“π¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“«‘™“°“√«“ß·ºπœ

‡ªìπ«‘™“∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥∑’Ë®–µâÕß∑ÿà¡‡∑

„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ 3.25 0.98 ª“π°≈“ß

5. ∑à“π§‘¥«à“«‘™“°“√«“ß·ºπœ ‡ªìπ«‘™“∑’Ë

 “¡“√∂‡√’¬π‰¥âº≈¥’ 3.52 0.84 §àÕπ¢â“ß¥’

                     √«¡ 3.52 0.84 §àÕπ¢â“ß¥’

µ“√“ß∑’Ë 2  §à“‡©≈’Ë¬ §à“‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π·≈–√–¥—∫§«“¡

‡¢â¡∑—»π§µ‘µàÕ°“√‡√’¬π«‘™“°“√«“ß·ºπ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå

‚§√ß°“√∑“ß°“√»÷°…“19

19
 Õâ“ß∂÷ß·≈â«  Àπâ“ 16 - 17
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√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

: °√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

   ∑—»π§µ‘µàÕ°“√‡√’¬π«‘™“°“√«“ß·ºπ                X        S.D.   √–¥—∫§«“¡‡¢â¡

     ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√∑“ß°“√»÷°…“                                  ¢Õß∑—»π§µ‘

¥â“π§«“¡√Ÿâ ÷°

1. ∑à“π‡ÀÁπ§ÿ≥§à“„π°“√‡√’¬π«‘™“°“√«“ß·ºπœ 3.84 0.68 §àÕπ¢â“ß¥’

2. ∑à“π™Õ∫«‘∏’°“√ Õπ¢ÕßÕ“®“√¬åª√–®”«‘™“

°“√«“ß·ºπœ 3.84 0.30 §àÕπ¢â“ß¥’

3. ∑à“π§‘¥«à“«‘™“°“√«“ß·ºπœ ‡ªìπ«‘™“∑’Ë¬“° 3.00 0.62 ª“π°≈“ß

4. ∑à“π π„®∑’Ë®–∑”ß“πµà“ß Ê ∑’ËÕ“®“√¬å —Ëß  ‡™àπ

Õà“πÀπ—ß ◊Õ  ß“π°≈ÿà¡  œ≈œ 3.66 0.79 §àÕπ¢â“ß¥’

5. ∑à“π√Ÿâ ÷°‡∫◊ËÕÀπà“¬‡¡◊ËÕ∂÷ß™—Ë«‚¡ß‡√’¬π«‘™“°“√

«“ß·ºπœ 3.66 0.79 §àÕπ¢â“ß¥’

      √«¡ 3.60 0.74 §àÕπ¢â“ß¥’

¥â“πæƒµ‘°√√¡

1. ∑à“π¡’§«“¡ π„®  ·≈–µ—Èß„®øíßÕ“®“√¬åºŸâ Õπ

¢≥–‡√’¬π«‘™“°“√«“ß·ºπœ 3.97 0.74 §àÕπ¢â“ß¥’

2. ‡¡◊ËÕ¡’ªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫«‘™“°“√«“ß·ºπœ ∑à“π®–

∂“¡Õ“®“√¬å®π°«à“®–‡¢â“„® 3.06 1.01 ª“π°≈“ß

3. ∑à“π™Õ∫™«π‡æ◊ËÕπ§ÿ¬¢≥–‡√’¬π«‘™“°“√«“ß·ºπœ 3.50 0.84 §àÕπ¢â“ß¥’

4. ∑à“πÕà“πÀπ—ß ◊ÕÀ√◊Õ ‘Ëßæ‘¡æåµà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫«‘™“°“√«“ß·ºπœ 2.78 0.71 ª“π°≈“ß

5. ∑à“πª√÷°…“À“√◊Õ‡æ◊ËÕ„π«‘™“°“√«“ß·ºπœ 3.12 1.04 ª“π°≈“ß

     √«¡ 3.29 0.89 ª“π°≈“ß

     √«¡∑—Èß ‘Èπ 3.47 1.30 §àÕπ¢â“ß¥’

µ“√“ß∑’Ë 2 (µàÕ)
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√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ :

°√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

®“°µ“√“ß∑’Ë 1 · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“∑—»π§µ‘µàÕ°“√‡√’¬π¢Õß

π‘ ‘µ‚¥¬√«¡∑—Èß 3 «‘™“ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß   ·≈–‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“

‡ªìπ√“¬«‘™“æ∫«à“ «‘™“°“√«“ß·ºπ·≈–«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√∑“ß°“√

»÷°…“ ¡’∑—»π§µ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë§àÕπ¢â“ß¥’ ( X = 3.46 ) ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫

‡∑’¬∫°—∫«‘™“‡»√…∞»“ µ√å¡À¿“§ ́ ÷Ëß¡’∑—»π§µ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß

( X = 3.31 )  ·≈–«‘™“®‘µ«‘∑¬“ ”À√—∫π—°‡»√…∞»“ µ√å  ÷́Ëß¡’

∑—»π§µ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ( X = 3.22 ) ‡™àπ°—π

µ“√“ß∑’Ë 2 · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß§à“‡©≈’Ë¬  §à“

‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π  ·≈–√–¥—∫§«“¡‡¢â¡¢Õß∑—»π§µ‘µàÕ°“√‡√’¬π«‘™“

°“√«“ß·ºπ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√∑“ß°“√»÷°…“

°≈à“«‚¥¬ √ÿª ºŸâ‡√’¬π‰¥â· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“‰¥â√—∫

ª√–‚¬™πå®“°°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπµ“¡·π«∑“ß„π°√≥’»÷°…“

π’È∑’Ë ”§—≠ Ê §◊Õ

1. ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡§‘¥·∫∫Õß§å√«¡  ·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°

¡‘µ‘„π≈—°…≥– “¢“«‘™“ ‰¡à·¬° à«π¡‘µ‘‡¥’¬«

2. ∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¡à‡§√’¬¥  √Ÿâ ÷°Õ¬“°‡√’¬π  ‡ªìπ°“√‡√’¬π

√Ÿâ√à«¡°—π√–À«à“ßÕ“®“√¬å°—∫ºŸâ‡√’¬π  ·≈–ºŸâ‡√’¬π¥â«¬°—π

3. ∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘¥â«¬µπ‡Õß

∑”„Àâ¡’§«“¡‡¢â“„®„π‡π◊ÈÕÀ“«‘™“¡“°¢÷Èπ
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√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

: °√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

4. ∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π ‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëß„À¡à Ê  ·≈–π”¡“ª√–¬ÿ°µå„™â

„π™’«‘µª√–®”«—π‰¥â   àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√µ‘¥µàÕ  ◊ËÕ “√ ∑’Ë¥’ ™—¥‡®π

Ωñ°°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡  ‡°‘¥§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å

5. Ωñ°°“√‡ªìπºŸâπ”  ·≈–‡ªìπºŸâ√à«¡¡◊Õ∑’Ë¥’  √Ÿâ®—°°“√„ÀâÕ¿—¬

‡Õ◊ÈÕÕ“∑√°—π  √Ÿâ®—°∫∑∫“∑µπ‡Õß∑”„Àâ¡’«‘π—¬  √Ÿâ®—°°“√∫√‘À“√

À≈—°‡°≥±å  √–‡∫’¬∫‡«≈“  Õ’°∑—Èß‰¥âæ—≤π“§«“¡©≈“¥∑“ßÕ“√¡≥å

6. §«√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâπ—°»÷°…“‰¥â„™â·π«∑“ßπ’È„π°“√‡√’¬π

°“√ Õπ«‘™“Õ◊Ëπ Ê ¥â«¬
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√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ :

°√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

 √ÿª¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬

Unless Empowerment Starts At The Top ItûsGoing Nowhere.

Ken Blanchard

ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπµ“¡

√Ÿª·∫∫·≈–¢—ÈπµÕπ∑’Ëπ”¡“„™â„π°√≥’»÷°…“µ“¡∑’Ë‰¥âª√–¡«≈‰«â„π

∫∑∑’Ë 3 · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ °“√ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß “¡“√∂∑’Ë®–π”¡“„™â‰¥â„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π   ·∑â∑’Ë®√‘ß·≈â«Õ¬Ÿà„π

«‘ —¬∑’ËºŸâ∑’Ë‡ªìπÕ“®“√¬å¡’Õ”π“®∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√‡√’¬π

°“√ Õπ∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßµπ„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà·≈â«

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡°“√∑’ËºŸâ«‘®—¬ “¡“√∂π”·π«§«“¡§‘¥°“√

®—¥°“√»÷°…“µ“¡·π«∑“ßπ’È¡“∑¥≈Õß„™â„π°√≥’»÷°…“π’È‰¥â°Á‡æ√“–

4
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√“¬ß“π°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß °“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“

: °√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

πÕ°®“°®–‰¥â¡’‚Õ°“ ‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å®“°°√–∫«π°“√

«“ß·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 8 ∑’Ë‡πâπ §π ‡ªìπ

»Ÿπ¬å°≈“ß·∫∫Õß§å√«¡·≈â«   ¬—ß‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫‡°’¬√µ‘®“°∑“ß

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡™‘≠¡“‡ªìπÕ“®“√¬åºŸâ∫√√¬“¬æ‘‡»…®“°¿“¬πÕ°

‰¡àµâÕßµ‘¥¬÷¥Õ¬Ÿà¿“¬„µâ√–∫∫°“√∫√‘À“√   √«¡∑—Èß‚Õ°“ „π°“√∑’Ë

®–°â“«Àπâ“„πµ”·Àπàß«‘™“°“√„π¡À“«‘∑¬“≈—¬   ®÷ß§àÕπ¢â“ß®–¡’

Õ‘  √–„π°“√„Àâ§«“¡ π„®°—∫°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ  ·∑π°“√

„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∂à“¬∑Õ¥‡π◊ÈÕÀ“ “√–«‘™“·µà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«

¥—ßπ—Èπ°“√æ‘®“√≥“π”√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√∑’Ë‰¥âπ”¡“„™â„π°√≥’

»÷°…“π’ÈÕÕ°‰ª¢¬“¬º≈„Àâ·æ√àÀ≈“¬„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“µ“¡

‡®µπ“√¡≥å¢Õß æ.√.∫. °“√»÷°…“·Ààß™“µ‘  æ.».2542  ®”‡ªìπ

®–µâÕß§”π÷ß∂÷ßªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π°“√ Õπ

∑’Ë§«√π”¡“æ‘®“√≥“ª√–°Õ∫°“√®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ·π–„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬

∑’Ë ”§—≠ Ê ¥—ßµàÕ‰ªπ’È §◊Õ

ª√–°“√·√°   °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π

‡ªìπ ”§—≠®”‡ªìπ®–µâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑¢Õß§≥“®“√¬å®“°ºŸâ Õπ

‡π◊ÈÕÀ“ “√–«‘™“ ∑’Ë¡ÿàß„Àâπ—°»÷°…“ ‡√’¬πÕ–‰√ ·µà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«

¡“‡ªìπºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡ÿàß‡πâπ§”∂“¡∑’Ë«à“ ç‡√’¬π

Õ¬à“ß‰√é (Learn how to learn) „Àâ§«“¡ π„®„π«‘∏’°“√µà“ß Ê „π

°“√ ◊∫‡ “–À“§«“¡√Ÿâ   °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑¢Õß§≥“®“√¬å
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°√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

¥—ß°≈à“«‡ªìπ°“√ªØ‘√Ÿª∑’Ë¬‘Ëß„À≠à¡“°   §≥“®“√¬å à«π„À≠à¬—ß¬÷¥

µ‘¥Õ¬Ÿà°—∫§à“π‘¬¡¢Õß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„π‡π◊ÈÕÀ“ “√–«‘™“ µ“¡√“¬

 “¢“«‘™“ ∑’Ëµπ‡≈à“‡√’¬π¡“„π‡™‘ß≈÷°   À≈“¬∑à“π‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

„π “¢“«‘™“¢Õßµπ   ®÷ß¡ÿàß‡πâπ°“√∂à“¬∑Õ¥‡π◊ÈÕÀ“ “√–«‘™“∑’Ëµπ

‡ªìπºŸâ Õπ„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π‚¥¬µ√ß   ¬—ß‰¡à‰¥â√—∫°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ

(Empower) „Àâ “¡“√∂· ¥ß∫∑∫“∑„À¡à‰¥âÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‡ªìπ

√–∫∫ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

ª√–°“√∑’Ë Õß  √–∫∫·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡µà“ß Ê „π

‚§√ß √â“ß¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ¬—ß‰¡à‡Õ◊ÈÕ‡∑à“∑’Ë§«√µàÕ

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπ §π ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß °≈à“«§◊Õ

°) §à“π‘¬¡·≈–√–∫∫°“√„Àâ√“ß«—≈µÕ∫·∑π§≥“®“√¬å„π

√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠‰¡à‡æ’¬ßæÕµàÕæ—π∏°‘®°“√ Õπ

¢Õß§≥“®“√¬å ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠   ‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â«¬—ß∂◊Õ«à“

æ—π∏°‘®°“√«‘®—¬ „π “¢“«‘™“‚¥¬µ√ß¡’§«“¡ ”§—≠  ·≈–¡’»—°¥‘Ï»√’

∑’Ë Ÿß°«à“°“√ Õπ

¢) °“√∑”«‘®—¬ «‘∑¬“π‘æπ∏å „π‚§√ß°“√∫—≥±‘µ»÷°…“ ¬—ß

„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√«‘®—¬ „π “¢“«‘™“‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈¡“°°«à“°“√

 àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬„π≈—°…≥– À “¢“«‘™“ ¡ÿàß‡πâπ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

„π°“√·°âªí≠À“·∫∫Õß§å√«¡„π≈—°…≥–¢Õß°“√∑”ß“π√à«¡°—π∑’Ë

‡ªìπ À “¢“«‘™“°“√ (Multi Disciplinary Team)
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: °√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

§) °“√»÷°…“„π√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’¬—ß‰¡à‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√®—¥°“√

»÷°…“„π≈—°…≥–¢Õß À “¢“«‘™“ ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâπ—°»÷°…“ “¡“√∂

æ—≤π“À≈—° Ÿµ√∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßµπ·≈– “¡“√∂

‡√’¬π¢â“¡ “¢“‰¥â‚¥¬‰¡à¬ÿàß¬“°

ß) °“√® —¥™ —Èπ‡√ ’¬π√–¥—∫Õ ÿ¥¡» ÷°…“„π≈—°…≥–ÀâÕß

∫√√¬“¬¢π“¥„À≠à¡’ºŸâ∫√√¬“¬Õ¬ŸàÀπâ“ÀâÕß ¬—ß‡ªìπÕÿª √√§ ”§—≠

µàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπ ºŸâ‡√’¬π ‡ªìπ ”§—≠    ◊ËÕ·≈–

Õÿª°√≥åÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√ Õπ à«π„À≠à¬—ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

„π°“√ Õπ·∫∫°“√ ◊ËÕ “√∑“ß‡¥’¬« (One Way Communication)

¬—ß‰¡à‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√™à«¬Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√√–¥¡ ¡Õß‡æ◊ËÕ

 √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥ªØ‘ —¡æ—π∏å√à«¡°—π √–À«à“ß

Õ“®“√¬å °—∫ ºŸâ‡√’¬π  ·≈–√–À«à“ßºŸâ‡√’¬π¥â«¬°—π (Interactive

Learning)

¢âÕ‡ πÕ·π–

‡¡◊ËÕ§”π÷ß∂÷ßªí≠À“·≈–Õÿª √√§µà“ß Ê „π°“√ªØ‘√Ÿª°“√

‡√’¬π°“√ Õπ¥—ß∑’Ë ‰¥â°≈à“«¡“·≈â«¢â“ßµâπ  ºŸâ«‘®—¬¡’¢âÕ‡ πÕ

·π–·π«π‚¬∫“¬∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π√–¥—∫

Õÿ¥¡»÷°…“„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß¬‘Ëß¢÷Èπ∑’Ë ”§—≠·¬°ÕÕ°‡ªìπ 2

·π«π‚¬∫“¬À≈—° Ê ∑’Ë§«√¥”‡π‘π°“√§«∫§Ÿà°—π‰ª ¥—ßµàÕ‰ªπ’È §◊Õ
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°√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

1. °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§≥“®“√¬å (Empowerment)

°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’ ºŸâ‡√’¬π ‡ªìπ ”§—≠„π√–¥—∫

Õÿ¥¡»÷°…“  ®”‡ªìπ®–µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠‡ªìπ≈”¥—∫ ŸßµàÕ°“√æ—≤π“

»—°¬¿“æ¢ÕßÕ“®“√¬å„Àâ¡’∑—°…–„π°“√· ¥ß∫∑∫“∑„À¡à„π°“√

‡√’¬π°“√ Õπ ÷́Ëß‡ªìπ¿“√–‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ   ·≈–∑â“∑“¬¬‘Ëß¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡

∑’Ë¡ÿàß‡πâπ·µà°“√∂à“¬∑Õ¥‡π◊ÈÕÀ“ “√–«‘™“‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«   ∫∑∫“∑

„À¡àπ’È‰¥â·°à°“√‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√

‡√’¬π°“√ Õπ   ÕÕ°·∫∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ    √â“ß∫√√¬“°“»

°“√‡√’¬π√Ÿâ   °√–µÿâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ   „π

°“√∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘¥â«¬µπ‡Õß   Õ“®“√¬å∑”Àπâ“∑’Ë‡µ√’¬¡°“√  ª≈ÿ°

‡√â“„Àâ§”ª√÷°…“‡ √‘¡·√ßºŸâ‡√’¬π„π∑ÿ°°‘®°√√¡„Àâ§âπÀ“§”µÕ∫

·≈–·°âªí≠À“¥â«¬µπ‡Õß   √«¡∑—Èß√Ÿâ®—°°“√∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡

®—¥°‘®°√√¡ª≈Ÿ°Ωíß§«“¡¥’  ¡’«‘π—¬„π°“√∑”ß“π

2. °“√ √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“

»—°¬¿“æ¢Õß§≥“®“√¬å (Enabling Environment)

2.1  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“§«√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫°“√

æ‘®“√≥“„Àâº≈µÕ∫·∑π   µ≈Õ¥®π°“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ   ‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß

§«“¡°â“«Àπâ“   ¬° ∂“π¿“æ¢Õß°“√ Õπ‡æ◊ËÕ √â“ß§à“π‘¬¡„À¡à

¢÷Èπ«à“   °“√ Õπ‡ªìπ°‘®°√√¡∑“ß«‘™“°“√∑’Ë„Àâº≈µÕ∫·∑π§ÿâ¡§à“

·≈–∂◊Õ«à“‡ªìπº≈ß“π«‘®—¬∑’Ë¡’»—°¥‘Ï»√’‡™àπ‡¥’¬«°—∫ß“π«‘®—¬„π “¢“
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: °√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

«‘™“‚¥¬µ√ß   ªí®®ÿ∫—π¡’·π«‚πâ¡¢Õß°√–· ªØ‘√ŸªÕÿ¥¡»÷°…“„π

µà“ßª√–‡∑»°Á¡’º≈ß“π«‘®—¬· ¥ß„Àâ‡ÀÁπÕ¬à“ß™—¥‡®π∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ

∑’ËµâÕß¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π§à“π‘¬¡„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√

‡√’¬π°“√ Õπ   ·≈–µâÕß¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

Õ¬à“ß®√‘ß®—ß20

‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß¥—ß°≈à“«π’È  §«√ π—∫ πÿπ

„Àâ¡’°“√®—¥µ—Èß °Õß∑ÿπªØ‘√Ÿª°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ √–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢÷Èπ

‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

„π≈—°…≥– ºŸâ‡√’¬π ‡ªìπ ”§—≠   ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√¬°¬àÕß   ‡™‘¥™Ÿ

‡°’¬√µ‘¢ÕßÕ“®“√¬å∑’Ë¡’º≈ß“π¥’‡¥àπ √‘‡√‘Ë¡  √â“ß √√§å ‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ

„ÀâÕ“®“√¬å√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¡’§«“¡µ◊Ëπµ—«„π°“√æ—≤π“ß“π°“√ Õπ

·≈–æ—≤π“µπ‡Õß¡“°¢÷Èπµ“¡·π«∑“ß¢Õß‚§√ß°“√§√Ÿ·Ààß™“µ‘21   §√Ÿ

µâπ·∫∫
22
  ∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ®—¥∑”

¢÷Èπ·≈–¥”‡π‘π°“√¡“µ—Èß·µàªï 2541

20  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘, √Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.™Ÿ‡«™  ™“≠

 «à“ß‡«™, °“√ªØ‘√ŸªÕÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“, °√ÿß‡∑æ : Àâ“ßÀÿâπ à«π

®”°—¥¿“ææ‘¡æå  °—π¬“¬π  2543, Àπâ“ 95
21

  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘, §√Ÿ·Ààß™“µ‘ 2543, °√ÿß‡∑æ : ∫√‘…—∑

æ√‘°À«“π°√“øøî§ ®”°—¥ 2544, Àπâ“ 6
22

  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘, §√Ÿµâπ·∫∫ 2543, °√ÿß‡∑æ :  ‘Ëß

æ‘¡æå ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ Õ—π¥—∫∑’Ë 91 / 2544, Àπâ“ 1 - 2
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°√≥’»÷°…“°“√‡√’¬π°“√ Õπ “¢“«‘™“ —ß§¡»“ µ√å

2.2 °“√∑”«‘®—¬  «‘∑¬“π‘æπ∏å  „π‚§√ß°“√∫—≥±‘µ

»÷°…“ §«√ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√∑”«‘®—¬√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡  ¡ÿàß‡πâπ

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ„π°“√·°âªí≠À“·∫∫Õß§å√«¡„π≈—°…≥–¢Õß

°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ (Network) √à«¡°—π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

2.3 §«√≈¥¢—ÈπµÕπ  ·°â‰¢√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘µà“ß Ê ∑’Ë

‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâπ—°»÷°…“„π√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’

 “¡“√∂æ—≤π“À≈—° Ÿµ√∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßµπ   ·≈–

 “¡“√∂‡√’¬π¢â“¡ “¢“‰¥âÕ¬à“ß‰¡à¬ÿàß¬“°

2.4  π—∫ πÿπ°“√®—¥ÀâÕß∫√√¬“¬„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√

®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠    “¡“√∂‡§≈◊ËÕπ¬â“¬

‡°â“Õ’È ∑’Ëπ—Ëß „Àâ¡’≈—°…≥–‡ªìπ«ß°≈¡‰¥â   ¡’ ◊ËÕ·≈–Õÿª°√≥åÕ”π«¬

§«“¡ –¥«°µà“ß Ê ∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√™à«¬Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√
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Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“¢Õß√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’   ¢à“« “√

·≈–‚∑√§¡π“§¡   ∑’Ë¡’‡§√◊Õ¢à“¬‚¬ß„¬‰ª∑—Ë«‚≈°   —ß§¡‚≈°®÷ß‡¢â“

 Ÿà ¡—¬·Ààß —ß§¡¢à“« “√Õ¬à“ß·∑â®√‘ß   ·≈–‡ªìπº≈„Àâ‚≈°π’È·§∫

ª√–Àπ÷Ëß«à“ çÕ¬Ÿà„π§√Õ∫§√—«‡¥’¬«°—π ‚≈°‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π∑“ß¥â“π

¿Ÿ¡‘»“ µ√å   √—∞»“ µ√å   ·≈–‡»√…∞°‘®   ‡ªìπ√–∫∫‡¥’¬«°—πé

 —ß§¡‰∑¬‡ªìπ —ß§¡∑’Ë¡’‡Õ°≈—°…≥åπà“¿“§¿Ÿ¡‘„®‡ªìπ —ß§¡

∑’Ë‡ªî¥°«â“ß¬Õ¡√—∫«—≤π∏√√¡®“°¿“¬πÕ°   ‡ªìπ —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡

 ß∫ ÿ¢   Õ∫Õÿàπ   ·≈–‡Õ◊ÈÕÕ“∑√µàÕ°—π   ª√“»®“°§«“¡¢—¥·¬âß

Õ¬à“ß√ÿπ·√ß  ¡’§«“¡¬÷¥¡—Ëπ„πÀ≈—°∏√√¡¢Õß»“ π“¡’ ∂“∫—πæ√–

¡À“°…—µ√‘¬å‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡¬÷¥‡Àπ’Ë¬«®‘µ„®¢Õßª√–™“™π ◊∫µàÕ°—π

¡“‡ªìπ‡«≈“™â“π“π   „π™à«ß Õß∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“°√–· ‚≈°“¿‘«—≤πå

Õ—π‡°‘¥®“°§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß«‘∑¬“°“√ ◊ËÕ “√   ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß

¬‘Ëß‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë “√ π‡∑»‰¥â‡ªìπªí®®—¬º≈—°¥—π∑’Ë ”§—≠  ·≈–π”

‚≈°°â“«‡¢â“ Ÿà¬ÿ§·Ààß°“√®—¥√–‡∫’¬∫„À¡à∑“ß‡»√…∞°‘®    —ß§¡

°“√‡¡◊Õß√–À«à“ßª√–‡∑»    —ß§¡‰∑¬„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—≤πå    µâÕß

‡º™‘≠°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµà“ß Ê ∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’   ‡»√…∞°‘®

 —ß§¡   °“√‡¡◊Õß    «—≤π∏√√¡   ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß√«¥‡√Á«
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÷́Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥∑—Èß‚Õ°“   ·≈–¿—¬§ÿ°§“¡µàÕ°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π¢Õß

ª√–‡∑»‰∑¬

„π¥â“π‡»√…∞°‘®   °√–· ‚≈°“¿‘«—≤πå‚≈°   „Àâ§«“¡

 ”§—≠°—∫π‚¬∫“¬°“√§â“‡ √’   ∑’Ë‡πâπÀ≈—°ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥   ¡’

°“√«¡°≈ÿà¡ª√–‡∑»‡æ◊ËÕ«—µ∂ÿª√– ß§å∑“ß°“√§â“   ”À√—∫°≈ÿà¡∑’Ë

‰∑¬¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß°“√§â“  ‡™àπ   À¿“æ¬ÿ‚√ª  (EU) ‡¢µ

°“√§â“‡ √’Õ¡√‘°“‡Àπ◊Õ (NAFTA)  ‡¢µ°“√§â“‡ √’Õ“‡´’¬π (AFTA)

‡ªìπ°“√ √â“ß‡ ∂’¬√¿“æ∑“ß‡»√…∞°‘®   ·≈–°“√§â“„Àâª√–‡∑»

 ¡“™‘°   µ≈“¥‚≈°°«â“ß¢÷Èπ   ·≈–¡’°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬ªí®®—¬∑ÿπ¢â“¡

™“µ‘∑—Ë«‚≈°   „π¢≥–‡¥’¬«°—π°“√§â“‡ √’∑’Ë‡πâπÀ≈—°ª√– ‘∑∏‘¿“æπ—Èπ

°Á¡’°“√·¢àß¢—π√ÿπ·√ß¡“°¢÷Èπ   ¢“¥§«“¡‡ ¡Õ¿“æ   ª√–‡∑»

æ—≤π“·≈â«¡—°¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫   ‡»√…∞°‘®‰∑¬µâÕßæ÷Ëßæ‘ß·≈–∂Ÿ°

§√Õ∫ß”®“°ª√–‡∑»¡À“Õ”π“®  ª√–‡∑»‰∑¬‡º™‘≠°—∫°“√§â“π

Õ°√–∫∫  ‡™àπ  °“√§â“¬“‡ æµ‘¥  °“√§â“ª√–‡«≥’   ¢“¥§«“¡

§”π÷ß∂÷ß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡

∑“ß¥â“π —ß§¡   §π‰∑¬¡’·π«‚πâ¡„π°“√æ÷Ëßµπ‡Õß¡“°¢÷Èπ

¡’‚Õ°“ ‡≈◊Õ°√—∫¢à“« “√∑’ËÀ≈“°À≈“¬¡’™’«‘µ∑’Ë –¥«° ∫“¬¡“°¢÷Èπ

 “¡“√∂∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√√Õ∫‚≈°¿“¬„π∫â“π¢Õßµπ‡Õß

À√◊Õ„π∑’Ë∑”ß“πºà“π‡§√◊Õ¢à“¬§Õ¡æ‘«‡µÕ√å  ·≈– ◊ËÕµà“ß Ê   „π

¢≥–‡¥’¬«°—π Õ”π“®¢Õß¢à“« “√∑’Ë‡º¬·æ√à‡¢â“∂÷ß∫ÿ§§≈‚¥¬µ√ß
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∑”„ÀâÀπà«¬ß“πµà“ß Ê  „π —ß§¡¡’æ≈—ß„π°“√µàÕ√Õß∑’Ë¥’¢÷Èπ   ¡’

°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ ‡°‘¥·√ß°¥¥—π„Àâ¡’°“√Õπÿ√—°…å

«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ¡“°¢÷Èπ  Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡°√–· «—≤π∏√√¡·≈–

¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë¢“¥°“√°≈—Ëπ°√Õß‰À≈ºà“π ◊ËÕ„π√Ÿª·∫∫µà“ß Ê  ‡™àπ

∏ÿ√°‘®∫—π‡∑‘ß   ‚¶…≥“   ‡«∫‰´µå≈“¡° œ≈œ °àÕ„Àâ‡°‘¥«—µ∂ÿπ‘¬¡

·≈–∫√‘‚¿§π‘¬¡  µ≈Õ¥®π§«“¡øÿÑß‡øÑÕµà“ß Ê  „πÀ¡Ÿà§π√ÿàπ„À¡à Ê

√«¡∑—Èß°“√§√Õ∫ß”∑“ß«—≤π∏√√¡

°√–· ‚≈°“¿‘«—≤πå°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¡à ¡¥ÿ≈¬å„π°“√

æ—≤π“À≈“¬≈—°…≥–   ∑—Èß„π¥â“π§«“¡‰¡à ¡¥ÿ≈¬å√–À«à“ß°“√

æ—≤π“∑“ß«—µ∂ÿ°—∫°“√æ—≤π“∑“ß¥â“π®‘µ„®   √–À«à“ß°“√„Àâ

§«“¡ ”§—≠·°à«‘∑¬“°“√ ¡—¬„À¡à·≈–«—≤π∏√√¡¿“¬„π™ÿ¡™π°—∫

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“  ·≈–«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ   Õ¬à“ß‰√°Á¥’°√–· ‚≈°“

¿‘«—≤πå‡ªìπº≈º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥  2  °√–·   §◊Õ  °√–· ¥â“π ‘∑∏‘

¡πÿ…¬™π   ·≈–°√–·  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ÷́Ëß∑”„Àâ‡°‘¥°“√µ√–Àπ—°√à«¡

°—πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß«à“   °“√æ—≤π“∑’Ë¡ÿàß‡πâπ‰ª„π¥â“π‡»√…∞°‘®·µà

‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«   ‚¥¬≈–‡≈¬§ÿ≥¿“æ™’«‘µ   §√Õ∫§√—«   ™ÿ¡™π

 —ß§¡   ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡    àßº≈„Àâ‡°‘¥ ¿“æ°“√‡ ’¬ ¡¥ÿ≈¬å¢Õß

°“√æ—≤π“∑’Ë√ÿπ·√ß   ÷́Ëß„πÕπ“§µÀ“°‰¡à·°â‰¢·≈â« §π·≈–

∏√√¡™“µ‘®–‰¡à “¡“√∂Õ¬Ÿà√à«¡°—π‰¥âÕ¬à“ß°≈¡°≈◊π·≈–‡°◊ÈÕ°Ÿ≈
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®“°°√–· ‚≈°“¿‘«—≤πå∑’Ë°≈à“«¡“·≈â«¢â“ßµâπ    —ß§¡

‰∑¬µâÕß‡º™‘≠°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  ª√–™“™π à«π„À≠à   ÷́¡ —́∫

°√–· ‚≈°“¿‘«—≤πå‚¥¬‰¡à√Ÿâµ—«  ·≈–Õ“®ª√—∫µ—«‰¥â‰¡à‡∑à“∑—π°—∫

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  ®÷ß®”‡ªìπµâÕß¡’°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“  ‡æ◊ËÕ

®—¥°“√°—∫√–∫∫°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬„ÀâµÕ∫ πÕßµàÕªí≠À“„π

ªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§µ„Àâ —ß§¡‰∑¬Õ¬Ÿà√Õ¥   °â“«∑—π·≈–°â“«Àπâ“∑—π

°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß¥â“π —ß§¡  ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ„Àâ —ß§¡

‰∑¬‡ªìπ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ   ¥â«¬À—«„®¢Õß°“√æ—≤π“∑’Ë·∑â®√‘ß

Õ—ππ”‰ª Ÿà®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ëª√“√∂π“„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—≤πå  §◊Õ  µâÕß

æ—≤π“°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“§π

÷́Ëß·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—≤πå©∫—∫π’È

‡ªìπ·π«∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ë§≥–ºŸâ®—¥∑” §‘¥«à“®– “¡“√∂π”æ“°“√»÷°…“

‰∑¬„Àâ‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå·°àª√–™“™π™“«‰∑¬   ‡æ◊ËÕ “¡“√∂ª√—∫µ—«

„Àâ¡’§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢÷Èπ   ¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’¢÷Èπ·≈–‡ªìπ√“°∞“π„π

°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π¢Õß —ß§¡‰∑¬
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▲
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°√–∫«π°“√„π°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å∑“ß¥â“π°“√»÷°…“‰∑¬

°√–∫«π°“√„π°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢Õß°≈ÿà¡§√—Èßπ’È

‡ªìπ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥„π°“√«“ß·ºπ·∫∫‡¥‘¡ Ê ∑’Ë‡ªìπ

√–∫∫ —Ëß°“√µ“¡·π«¥‘Ëß  ¡“ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß

Õ“»—¬§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–ª√– ∫°“√≥åÕ—πÀ≈“°À≈“¬¢Õß

 ¡“™‘°„π°≈ÿà¡∑—Èß 10 §π  ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡

°—πµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√√–¥¡ ¡Õß ‚¥¬ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡®–µâÕß

·µàßµ—Èßª√–∏“π°≈ÿà¡  ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë¥”‡π‘πß“π·≈–‡≈◊Õ°‡≈¢“πÿ°“√

°≈ÿà¡ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë  —ß‡§√“–Àå§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡æ◊ËÕ √ÿª‡ªìπ¡µ‘¢Õß°≈ÿà¡

 à«π ¡“™‘°∑’Ë‡À≈◊ÕµâÕß°”Àπ¥«à“µπ‡Õß‡ªìπ‡ ¡◊Õπ  ºŸâª√– “πß“π

ºŸâ°”°—∫°√–∫«π°“√°≈ÿà¡Õ’°§πÀπ÷Ëß ‚¥¬∑’ Ë ¡“™‘°∑ÿ°§πµâÕß

æ√âÕ¡∑’Ë®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡ªìπª√–∏“π·≈–‡≈¢“πÿ°“√  ‡æ◊ËÕ· ¥ß§«“¡

 “¡“√∂æ√âÕ¡∑’Ë®–∑”ß“π‰¥â„π∑ÿ°  Ê  µ”·Àπàßß“π„π·µà≈–§√—Èß

¢Õß°“√√–¥¡§«“¡§‘¥   ·≈–· ¥ß§«“¡§‘¥√à«¡°—πÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡‡æ◊ËÕ‰ª Ÿà®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—πµ“¡

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õßß“π«à“µâÕß°“√∫√√≈ÿ∂÷ß   °“√«“ß°≈¬ÿ∑∏å∑“ß

¥â“π°“√»÷°…“‰∑¬  “¡“√∂ √ÿª°√–∫«π°“√∑”ß“π¢Õß°≈ÿà¡‰¥â¥—ß

µàÕ‰ªπ’È
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1. ª√–∏“ππ”‡ πÕ À—«¢âÕÕ¿‘ª√“¬µ“¡≈”¥—∫§«“¡

 ”§—≠¢Õß·µà≈–À—«¢âÕ „π·µà≈–™à«ß‡«≈“

2. ª√–∏“π·®°°“√å¥„Àâ ¡“™‘°°≈ÿà¡·µà≈–§π°√Õ° §«“¡

§‘¥‡ÀÁπ¢Õßµπ≈ß„π°“√å¥·∫∫¡’Õ‘ √–∑“ß§«“¡§‘¥ „™â√–¬–‡«≈“

10-15 π“∑’ ‚¥¬‡¢’¬π‡ªìπ«≈’À√◊Õª√–‚¬§ —ÈπÊ Õà“πßà“¬‰¥â„®§«“¡

3.  ¡“™‘°·µà≈–§π‡¢’¬π ™◊ËÕ π“¡ °ÿ≈ √À— ª√–®”µ—«

π—°»÷°…“ ·≈–«—π∑’Ë≈ß„π°“√å¥¢Õßµπ„Àâ™—¥‡®π

4.  ¡“™‘°Õà“π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ëµπ‡¢’¬π„π°“√å¥„Àâ ¡“™‘°

§πÕ◊Ëπøíß·≈â«æŸ¥§ÿ¬· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ°—π ‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡§‘¥

¢Õß∑ÿ°§π‡¢â“¥â«¬°—π ‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ„¥∑’Ë‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π

°Á —ß‡§√“–Àå √ÿª√«¡°—π‡ªìπ 1 §«“¡§‘¥ §«“¡‡ÀÁπ„¥∑’Ë·µ°µà“ß

°—π°Á¬°‡ªìπª√–‡¥Áπ‡æ◊ ËÕÕ¿‘ª√“¬·≈–À“∑“ß√à«¡°—πæ‘®“√≥“

ºπ«°‡¢â“‡ªìπ§«“¡§‘¥¢Õß°≈ÿà¡·≈â«‡√’¬ß≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß

§«“¡§‘¥À√◊Õ‡√’¬ß≈”¥—∫µ“¡§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß¢Õß‡Àµÿ°“√≥å°Á‰¥â

5. ‡≈¢“πÿ°“√°≈ÿà¡π”°“√å¥‰ª®—¥À¡«¥À¡Ÿà∫π   Flip Chart

µ“¡ª√–‡¿∑¢Õß°≈ÿà¡§«“¡§‘¥ „Àâ ¡“™‘°·µà≈–§π √ÿª„π™—Èπµâπ

·≈–√à«¡°—π„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ µâÕß°√–™—∫ ·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡ “√–∑’Ë

µâÕß°“√‡æ◊ËÕ§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷Èπ

6. ª√–∏“π  ‡≈¢“πÿ°“√°≈ÿà¡  À√◊ÕºŸâπ”‡ πÕ∑’Ë°≈ÿà¡‡≈◊Õ°

‡ªìπµ—«·∑π°≈ÿà¡π”‡ πÕ ¢âÕ √ÿª¢Õß°≈ÿà¡ §«√π”‡ πÕ¥â«¬§«“¡
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¡—Ëπ„® ·≈–‡¢â“„®„π “√–¢Õß ‘Ëß∑’Ëπ”‡ πÕÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ‡¡◊ ËÕπ”

‡ πÕ®∫·≈â«§«√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâøíß·≈–µÕ∫§”∂“¡ ‡æ◊ËÕ

§«“¡‡¢â“„®·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕºŸâ√—∫øíß¡“°¢÷Èπ

7. √«∫√«¡°“√å¥¢Õß ¡“™‘°·µà≈–§π Õÿª°√≥å∑’Ë„™âπ”‡ πÕ

·≈–∫∑ √ÿª¢Õß°≈ÿà¡∑—ÈßÀ¡¥„π∑ÿ° Ê À—«¢âÕÕ¿‘ª√“¬·≈â«®—¥∑”

‡ªìπ√Ÿª‡≈à¡ ‡æ◊ËÕ√Õ°“√ª√–‡¡‘πº≈µàÕ‰ª



(15)¿“§ºπ«°

À—«¢âÕÕ¿‘ª√“¬  “¡“√∂·¬°ÕÕ°‡ªìπÀ—«¢âÕ

„π·µà≈–™à«ß‡«≈“¥—ßµàÕ‰ªπ’È

·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‡ªìπ·ºπ ÷́Ëß§≈Õ∫§≈ÿ¡°‘®°√√¡ ÷́Ëß°“√ªØ‘∫—µ‘

µ“¡°√–∫«π°“√„π∑ÿ°À—«¢âÕÕ¿‘ª√“¬·µà≈– —ª¥“Àå®π§√∫·≈â«®–

∑”„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß °≈¬ÿ∑∏å∑“ß¥â“π°“√»÷°…“‰∑¬‰¥â

À—«¢âÕ∑’Ë 1 ç°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡‚≈°„π¬ÿ§

‚≈°“¿‘«—≤πåé   ™à«ß‡«≈“ :    —ª¥“Àå·√°

ª√–∏“π°≈ÿà¡ :     π“¬æ√™—¬      ¡æß…åæ—π∏å

‡≈¢“πÿ°“√°≈ÿà¡ :     π“ß∏π—™æ√   ∫—«µ“

 ”À√—∫À—«¢âÕπ’È‡ªìπ°“√¡Õß¿“æ√«¡¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡

‚≈°„πªí®®ÿ∫—π  ·≈–Õπ“§µ ÷́Ëß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß‡»√…∞°‘®   —ß§¡

°“√‡¡◊Õß  √«¡∂÷ß‡∑§‚π‚≈¬’Õ¬à“ß√«¥‡√Á«Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ¡°—∫‡ªìπ

¬ÿ§‚≈°‰√âæ√¡·¥π  ́ ÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑ÿ° Ê §π„Àâ§«“¡ ”§—≠‡À¡◊Õπ‡ªìπ

 ‘Ëß„°≈âµ—«  ∑”„Àâ°“√¡Õß¿“æ√«¡„πÀ—«¢âÕ¥—ß°≈à“«‡ªìπ‡√◊ËÕß‰¡à

¬“°π—°  ¥—ßπ—Èπ  °“√»÷°…“„πÀ—«¢âÕπ’È®÷ß‡À¡◊Õπ‡ªìπ°“√‡√‘Ë¡Ωñ°„Àâ

‡√“¡Õß¿“æ√«¡„π‡√◊ËÕß∑’Ë§ÿâπ‡§¬°àÕπ∑’Ë®–π”‰ª ŸàÀ—«¢âÕ∑’Ë 2  ´÷Ëß

‡ªìπÀ—«¢âÕÀ≈—°µàÕ‰ª
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À—«¢âÕ∑’Ë 2   ç¬ÿ§‚≈°“¿‘«—≤πå¡’º≈µàÕ°“√»÷°…“‰∑¬

Õ¬à“ß‰√é  ™à«ß‡«≈“  :   —ª¥“Àå∑’Ë 2

ª√–∏“π°≈ÿà¡ : π“¬«’√–¬ÿ∑∏   µ—Èß®‘µ¥”‡π‘π°“√

‡≈¢“πÿ°“√°≈ÿà¡ : π“ß “«¢«—≠„®   ¬ß¬»¬‘Ëß

À—«¢âÕπ’È°≈à“«∂÷ß°“√¡Õß  °“√»÷°…“‰∑¬«à“¡’°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„Àâ‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ°“√≥åªí®®ÿ∫—πÀ√◊Õ‰¡à

µ“¡∑—»π–¢Õß‡√“  „π∞“π–∑’Ë‡√’¬πÕ¬Ÿà„π·«¥«ß°“√»÷°…“  ‡À¡◊Õπ

‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ„π°“√ √â“ß«‘ —¬∑—»πå„Àâ°—∫µ—«‡Õß  ‡æ◊ËÕ¡ÿàß Ÿà‡ªÑ“

À¡“¬ ÿ¥∑â“¬§◊Õ  °“√æ—≤π“°“√»÷°…“‰∑¬  ‚¥¬°“√«“ß·ºπ

°≈¬ÿ∑∏å¥â“π°“√»÷°…“

À—«¢âÕ∑’Ë 3  ç°“√®—¥°“√ √â“ß«‘ —¬∑—»πå·≈–¿“√°‘®∑’ Ë

µâÕß°“√√à«¡°—πé  ™à«ß‡«≈“ :  —ª¥“Àå∑’Ë 3

ª√–∏“π°≈ÿà¡ : π“¬ ÿ√‘¬°“≠®πå

‡≈¢“πÿ°“√°≈ÿà¡ : π“ß “«‡ «π’¬å  ‡∑æ©‘¡

«‘ —¬∑—»πå°≈ÿà¡  ‡ªìπ‡À¡◊Õπ¿“æ„πÕπ“§µ¢Õß°≈ÿà¡   ¡“™‘°

∑ÿ°§π√à«¡«“¥ΩíπÀ√◊Õ®‘πµπ“°“√¢÷ Èπ‚¥¬¡’æ◊ Èπ∞“πÕ¬Ÿà∫π ¿“æ

·«¥≈âÕ¡¢Õß°“√»÷°…“‰∑¬„πªí®®ÿ∫—π  ‡™◊ËÕ¡‚¬ß«—µ∂ÿª√– ß§å  ¿“√°‘®

§à“π‘¬¡  ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ‡¢â“¥â«¬°—π‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ°≈ÿà¡‡°‘¥ æ≈—ß „π

°“√°â“«‡¥‘π‰ªµ“¡‡ âπ∑“ß∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°
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 ¿“æªí®®ÿ∫—π‰ª Ÿà®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ëæ÷ßª√“√∂π“„πÕπ“§µ

À—«¢âÕ∑’Ë 4  ç°“√∑” SWOT ANALYSIS  ¢Õß°“√

»÷°…“‰∑¬é  ™à«ß‡«≈“ :  —ª¥“Àå∑’Ë 4

ª√–∏“π°≈ÿà¡ : π“¬¡√°µ »‘√‘®—π‚∑

‡≈¢“πÿ°“√°≈ÿà¡ : π“ß “«¢®’æ√√≥ ÀπŸ∑‘¡∑Õß

°“√«‘‡§√“–Àå  SWOT  π—Èπ®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√

«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å ÷́Ëß®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®∂÷ßÕß§åª√–°Õ∫

·µà≈–ªí®®—¬∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ °“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å∑“ß¥â“π°“√»÷°…“

‰∑¬ À≈—°°“√∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√«“ß·ºπ‚¥¬„™â  SWOT Analysis

● ¡ÿàß„™âª√–‚¬™πå®“° ®ÿ¥·¢Áß (Strengths) Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

● æ¬“¬“¡·°â‰¢ ¢âÕ∫°æ√àÕßÀ√◊Õ®ÿ¥ÕàÕπ (Weaknesses)

● · «ßÀ“º≈ª√–‚¬™πå®“°§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫ ‚Õ°“ 

(Opportunities)

● µâÕß§”π÷ß∂÷ß ¢âÕ‡ ’¬‡ª√’¬∫ ¢âÕ®”°—¥À√◊ÕÕÿª √√§

(Threats)¢Õß·ºπ

À—«¢âÕ∑’Ë 5 ç°“√«“ß¬ÿ∑∏å»“ µ√å∑“ß¥â“π°“√»÷°…“‰∑¬é

™à«ß‡«≈“ :  —ª¥“Àå∑’Ë 5

ª√–∏“π°≈ÿà¡ : π“ß “««√π“√∂  ¡’¿Ÿ¡‘√Ÿâ

‡≈¢“πÿ°“√°≈ÿà¡ : π“ß “« “¬æ‘π  √à«¡≠“µ‘



(18) ¿“§ºπ«°

°“√«“ß¬ÿ∑∏»“ µ√åµâÕß«“ß„ÀâÕ¬Ÿà¿“¬„µâ«‘ —¬∑—»πå∑’Ëµ—Èß‰«â

‚¥¬¡’À≈—°°“√«à“ ®–¡’¬ ÿ∑∏»“ µ√å„¥∫â“ß∑’ Ë®–∑”„Àâ “¡“√∂

æ—≤π“°“√»÷°…“‰∑¬‰ª Ÿà«‘ —¬∑—»πå∑’Ëµ—Èß‰«â  ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ°√Õ∫

∑‘»∑“ß«—µ∂ÿª√– ß§å  °“√æ—≤π“∑’Ë®–π”‰ª„™â„π°“√∑”·ºπß“π

¥”‡π‘π°“√„π·µà≈–¥â“π„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬

À—«¢âÕ∑’Ë 6 ç°“√«“ß¡“µ√°“√  ·ºπß“π  ·≈–‚§√ß°“√

∑“ß¥â“π°“√»÷°…“‰∑¬é  ™à«ß‡«≈“ :  —ª¥“Àå∑’Ë 6

ª√–∏“π°≈ÿà¡ : π“ß∏π—™æ√ ∫—«µ“

‡≈¢“πÿ°“√°≈ÿà¡ : π“¬¡√°µ »‘√‘®—π‚∑

°“√§‘¥ √â“ß¡“µ√°“√·≈–‚§√ß°“√∑’Ë®–∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å

∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ëµ—Èß‰«âµ“¡°√Õ∫¢Õß«‘ —¬∑—»πå  ‚¥¬‚§√ß°“√

µà“ß Ê  µâÕßæ‘®“√≥“Õß§åª√–°Õ∫¥â“π·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ  ·√ßß“π

∑√—æ¬“°√  §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑“ß‡∑§π‘§ ·≈–∑—»π§µ‘¢Õßª√–™“™π

ª√–°Õ∫

À—«¢âÕ∑’Ë 7 ç∫∑ √ÿª·≈–°“√µ√«® Õ∫·ºπß“πµ“¡

°√–∫«π°“√∑—ÈßÀ¡¥  ‡æ◊ËÕ«“ß°≈¬ÿ∑∏å∑“ß¥â“π°“√»÷°…“‰∑¬∑’Ë¡ÿàß

 Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥â®√‘ßé  ™à«ß‡«≈“ :  —ª¥“Àå ÿ¥∑â“¬

ª√–∏“π°≈ÿà¡ : π“ß “«¢«—≠„® ¬ß¬»¬‘Ëß

‡≈¢“πÿ°“√°≈ÿà¡ : π“ß “«¢®’æ√√≥ ÀπŸ∑‘¡∑Õß
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‡¡◊ËÕªØ‘∫—µ‘µ“¡°√–∫«π°“√∑—ÈßÀ¡¥∑“ß°≈ÿà¡®–√«∫√«¡

‡Õ“«‘ —¬∑—»πå  ¿“√°‘®  ¬ÿ∑∏»“ µ√å  ‚§√ß°“√·≈–¡“µ√°“√  ¡“

√«∫√«¡‡æ◊ËÕ —ß‡§√“–Àå§√—Èß ÿ¥∑â“¬Õ’°§√—Èß‡æ◊ËÕ√«¡‡≈à¡‡ªìπ  ∫∑

 √ÿª∑—ÈßÀ¡¥‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”°‘®°√√¡  °“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¥â“π

°“√»÷°…“‰∑¬

µ“√“ß‡«≈“°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å∑“ß¥â“π°“√»÷°…“‰∑¬

1. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡

¢Õß‚≈°„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—≤πå

2. ¬ÿ§‚≈°“¿‘«—≤πå¡’º≈µàÕ°“√»÷°…“

‰∑¬Õ¬à“ß‰√

3. °“√°”Àπ¥¿“√°‘®·≈–«‘ —¬∑—»πå

4. SWOT Analysis ¢Õß°“√»÷°…“‰∑¬

5. °“√«“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√»÷°…“‰∑¬

6. ¡“µ√°“√·≈–‚§√ß°“√∑“ß°“√»÷°…“

7. ∫∑ √ÿª

                °√–∫«π°“√                                      —ª¥“Àå

                                                   1      2      3     4     5     6      7
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SWOT °“√∑”ß“π°≈ÿà¡

®“°°“√√–¥¡§«“¡§‘¥ °“√∑”ß“π¢Õß°≈ÿà¡ „π§√—Èß∑’Ë 1 - 5

°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈·∫∫¡’Õ‘ √–∑“ß§«“¡§‘¥

·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡§‘¥„Àâ‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬« °“√∑”ß“π∑’Ëºà“π¡“¬—ß¡’¢âÕ

∫°æ√àÕßÕ’°À≈“¬ª√–°“√  ¥—ßπ—Èπ‡√“®÷ß∑”°“√«‘‡§√“–Àå    SWOT

¢Õß°≈ÿà¡   ‡æ◊ËÕÀ“®ÿ¥·¢Áß (Strengths)  ®ÿ¥ÕàÕπ (Weaknesses)

‚Õ°“   (Opportunities) ·≈–Õÿª √√§  (Threats) ¢Õß°≈ÿà¡«à“¡’

Õ–‰√∫â“ß  ∑”„Àâ∑√“∫¢âÕ∫°æ√àÕß ·≈–À“·π«∑“ß„π°“√‡æ‘Ë¡

ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ª√–™ÿ¡§√—ÈßµàÕ‰ª  ÷́Ëß  SWOT   °“√∑”ß“π¡’

√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßµàÕ‰ªπ’È.-

®ÿ¥·¢Áß ( Strengths )

1. °≈ÿ à¡¡’§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß¥â“π §«“¡§‘¥ §«“¡

 “¡“√∂ ·≈–∑—°…–¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈

2. °“√¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕÀπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡ “¡—§§’¢Õß

 ¡“™‘°„π°≈ÿà¡

3. °“√¡’¢Õ∫‡¢µ°Æ√–‡∫’¬∫„π°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡∑’Ë·πàπÕπ

®– àßº≈µàÕ°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬„π°“√«“ß·ºπß“πÕ◊Ëπ Ê „πÕπ“§µ

®ÿ¥ÕàÕπ ( Weaknesses )

1. ®”·π°§«“¡ “¡“√∂ºŸâ∑”ß“π°≈ÿà¡‰¡à‡¥àπ™—¥ ¡Õ∫
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À¡“¬ß“π‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡∂π—¥¢Õß ¡“™‘°·µà≈–§π

2. §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„πß“π‰¡à ¡¥ÿ≈°—∫‡«≈“∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫

À¡“¬

3. ¢“¥∑—°…–¥â“π Communication Skill

‚Õ°“  ( Opportunities )

1. ‡¢â“„®°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·π«„À¡à ·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–

ª√–¬ÿ°µå§«“¡√Ÿâ‰ª„™â„π°“√‡√’¬π °“√∑”ß“π ·≈–„π™’«‘µª√–®”«—π

‰¥â

2. ‡°‘¥§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å·ºπß“π ‚§√ß°“√µà“ß Ê ∑’Ë¥’

¡’ª√–‚¬™πå µàÕ —ß§¡ªí®®ÿ∫—π   ·≈–µàÕ‡π◊ËÕß‰ª ŸàÕπ“§µ

3. ∑”„Àâ§âπæ∫·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈„À¡à Ê ∑’Ë¡’ª√–‚¬™πåæ√âÕ¡®–

π”¢âÕ¡Ÿ≈‰ª„™â‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–·¡àπ¬”

4. ∑”„Àâ ¡“™‘°„π°≈ÿà¡¡’ —¡æ—π∏¿“æ∑’Ë¥’µàÕ°—π

Õÿª √√§ ( Threats )

1. §«“¡§‘¥∑’ËÀ≈“°À≈“¬¢Õß ¡“™‘°°≈ÿà¡∑—ÈßÀ¡¥  ¬“°∑’Ë

 √ÿª√«¡„ÀâÕ¬Ÿà„π·π«∑“ß‡¥’¬«°—π ‡æ◊ËÕ„™â·°âªí≠À“„πª√–‡¥Áπµà“ß Ê

2. °“√µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„πº≈ß“π Ÿß  √â“ß·√ß°¥¥—π „Àâ

 ¡“™‘°„π°≈ÿà¡ ∑”„Àâº≈ß“πÕÕ°¡“‰¡à¥’

3.  ¿“æ·«¥≈âÕ¡‰¡à‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√√–¥¡§«“¡§‘¥ ·≈–°“√

ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡
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®“° SWOT ¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ ‡√“‰¥âÀ“«‘∏’°“√∑”ß“π„Àâ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡—°„™â√–¥¡§«“¡§‘¥„π¢âÕ √ÿª ÿ¥∑â“¬   çWHAT TO

LEARNé  ÷́Ëß‡ªìπ°“√√–¥¡§«“¡§‘¥¢Õß ¡“™‘°°≈ÿà¡∑ÿ°§π  ®“°

°“√∑”ß“π§√—Èß·√°®π∂÷ß§√—Èß ÿ¥∑â“¬ «à“‡√“‰¥âª√–‚¬™πåÕ–‰√∫â“ß

®“°°“√«“ß·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“ ‚¥¬°“√«“ß°µ‘°“°“√ª√–™ÿ¡ ÷́Ëß

¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßµàÕ‰ªπ’È.-

● µ√ßµàÕ‡«≈“

®– “¬ À√◊Õ¢“¥°“√ª√–™ÿ¡µâÕß·®âßª√–∏“πœ À√◊Õ

‡≈¢“œ ≈à«ßÀπâ“

● ª√–∏“πœ §◊Õ ºŸâ§«∫§ÿ¡°µ‘°“

µâÕß‡™◊ËÕøíßª√–∏“π∑’Ëª√–™ÿ¡„π°“√µ—¥ ‘π„® ‡√◊ËÕß

°µ‘°“°“√ª√–™ÿ¡

● æŸ¥∑’≈–ª√–‡¥Áπ®π®∫

‰¡àæŸ¥πÕ°ª√–‡¥Áπ À“°¬—ß‰¡à®∫Àâ“¡‡ª≈’Ë¬πª√–‡¥Áπ

µâÕß √ÿª„π·µà≈–ª√–‡¥Áπ„Àâ‰¥â °àÕπ‡ª≈’Ë¬πª√–‡¥Áπ„À¡à

● ‰¡àæŸ¥·∑√°

Õ¬à“·∫àß°≈ÿà¡À“√◊Õ „Àâ§«“¡ π„®∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—∫∑’Ë

ª√–™ÿ¡

● æŸ¥Õ¬à“ß √â“ß √√§å „™â°‘√‘¬“ ÿ¿“æ

‰¡à«‘®“√≥åµ—«∫ÿ§§≈ ‰¡àæŸ¥‡ ’¬¥ ’ À¬“∫§“¬ ‰¡à· ¥ß

°‘√‘¬“°â“«√â“«
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● µâÕß¡’ à«π√à«¡

™à«¬§‘¥ ™à«¬‡ πÕ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ ‰¡àπ‘Ëß‡©¬ ‰¡à∑Õ¥∑‘ÈßºŸâ∑’Ë

¬—ß‰¡à‡¢â“„®

● √—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ

√—∫øíß·≈–®—∫ª√–‡¥Áπ æ¬“¬“¡∑”§«“¡‡¢â“„®∑’Ë§πÕ◊Ëπ

æŸ¥

● „Àâ§«“¡À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π

„™â¿“…“‰∑¬ À√◊Õ§”∑’Ë‡¢â“„®‰¥âßà“¬‰¡à·Ωß§«“¡À¡“¬

ºŸâ‰¡à‡¢â“„®µâÕß√’∫∂“¡

● ¥”‡π‘πµ“¡«“√–°“√ª√–™ÿ¡·≈–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥‰«â

πÕ°‡Àπ◊Õ«“√–„Àâ√Õ‰«âæŸ¥„π‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ Ê ∑â“¬ª√–™ÿ¡

● „Àâ‰¥â¢âÕ √ÿª∑’Ë¥’

∑∫∑«π·≈– √ÿªº≈„Àâ™—¥‡®π°àÕπªî¥ª√–™ÿ¡

°“√√–¥¡§«“¡§‘¥§√—Èßπ’È πÕ°®“°°“√π”°µ‘°“°“√

ª√–™ÿ¡¡“„™â·≈â« ¬—ß¡’°“√π”·ºàπ™“√å∑¡“„™â®¥ª√–‡¥Áπµà“ß Ê ¢Õß

 ¡“™‘°°≈ÿà¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°§π¡Õß‡ÀÁπ   ·≈– π„®„π®ÿ¥‡¥’¬«°—π  ∑”„Àâ

‰¥âª√–‡¥Áπ„À¡à Ê ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ·≈–°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡§‘¥∑”‰¥â‡√Á«¢÷Èπ

°“√∑”ß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ
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‚≈°“¿‘«—µπå°—∫°“√»÷°…“‰∑¬

°√–· ‚≈°“¿‘«—≤πå àßº≈°√–∑∫µàÕ°“√»÷°…“‰∑¬   ∑—Èß

„π¥â“π∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå    À√◊Õ‡ªìπ‚Õ°“   „π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á°àÕ

„Àâ‡°‘¥¿—¬§ÿ°§“¡µàÕ°“√»÷°…“‰∑¬  ́ ÷Ëß°“√»÷°…“¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕß

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π°“√®—¥°“√ °“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–„™â‚Õ°“ 

®“°‚≈°“¿‘«—≤πå„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“°“√»÷°…“‰∑¬¡“°

∑’Ë ÿ¥  ¿—¬§ÿ°§“¡·≈–‚Õ°“ ¡’¥—ßµàÕ‰ªπ’È

¥â“π¿—¬§ÿ°§“¡

● ‡°‘¥§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”∑“ß¥â“π°“√»÷°…“  √–À«à“ß‡¥Á°

„π™π∫∑°—∫‡¥Á°„π‡¡◊Õß

● π”‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™âº‘¥«—µ∂ÿª√– ß§å   ‰¡à‰¥âª√–‚¬™πå

Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë®“°‡∑§‚π‚≈¬’

● ºŸâπ”¢“¥ “¡—≠ ”π÷°·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

● °“√ àß‡ √‘¡°“√ª√– “πß“π°—∫™ÿ¡™π·≈–Àπà«¬ß“π

Õ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕπ”∑√—æ¬“°√·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ¡“„™âª√–‚¬™πå„π

°“√®—¥°“√»÷°…“    ·≈–æ—≤π“™ÿ¡™π‰¥âÕ¬à“ß‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

● ¢“¥∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ  §«“¡ “¡“√∂„π°“√∂à“¬∑Õ¥

‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’Õ¬Ÿà   ·≈–°“√¥Ÿ·≈√—°…“«— ¥ÿÕÿª°√≥å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
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● ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¢“¥®‘µ ”π÷°∑’Ë¥’   ‡π◊ËÕß®“°

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡‡ª≈’Ë¬π‰ª    §ππ‘¬¡«—µ∂ÿ¡“°¢÷Èπ

● °“√»÷°…“„π√–∫∫‡ √’  ¡’¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë¢“¥°“√

°≈—Ëπ°√Õß·≈–Õ“™≠“°√√¡·Õ∫·Ωß  ¥—ßπ—Èπ‡¬“«™π·≈–∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª

®–µâÕß„™â«‘®“√≥≠“π„π°“√‡≈◊Õ°∫√‘‚¿§¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¡“°¢÷Èπ

¥â“π‚Õ°“ 

● ‡°‘¥‡∑§‚π‚≈¬’„À¡à Ê   ∑”„Àâ°“√‡√’¬π°“√ Õπ    ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ª√– ‘∑∏‘º≈¡“°¢÷Èπ

●  ◊ËÕ°“√‡√’¬π * °“√ Õπ  ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ

∑”„Àâ§«“¡√Ÿâ‰¡à®”°—¥Õ¬Ÿà·µà„πµ”√“   ‡™àπ  E - Mail  °“√‡√’¬π√Ÿâ

¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß  Internet   ◊ËÕ‚∑√∑—»πå   ‘Ëßæ‘¡æå‡ªìπµâπ

● ∑”„Àâ‡¥Á°„π™π∫∑¡’‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“‡∑’¬∫‡∑à“

‡¥Á°„π‡¡◊Õß  ‡™àπ  °“√»÷°…“ºà“π¥“«‡∑’¬¡‰∑¬§¡

● ‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“‡ªî¥°«â“ß¡“°¢÷Èπ    ‚¥¬¡’°“√»÷°…“

πÕ°√–∫∫  ‡™àπ  °“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬∑’Ë  ºŸâ‡√’¬π “¡“√∂‡√’¬π

Õ¬Ÿà∑’Ë∫â“π ( Home School )  °“√»÷°…“ºà“π∑“ßÕ‘π‡µÕ√å‡πÁµ   „π

 ∂“π»÷°…“µà“ßª√–‡∑» ¿“¬„πª√–‡∑»‰∑¬‰¥â‡Õß

● À≈—° Ÿµ√∑“ß°“√»÷°…“¡’§«“¡‡ªìπ “°≈¡“°¢÷Èπ   ¡’

À≈—° Ÿµ√π“π“™“µ‘‡°‘¥¢÷Èπ„π√–¥—∫µà“ß Ê „πª√–‡∑» ·¡â°√–∑—Ëß

 ∂“∫—π ∂“∫—π°“√»÷°…“¢Õß√—∞ ‡™àπ   ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈
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«‘ —¬∑—»πå·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“‰∑¬

«‘ —¬∑—»πå  (Vision)  :

§◊Õ¿“æ„πÕπ“§µ¢Õßª√–‡∑»∑’Ëæ«°‡√“„π∞“π–‡ªìπ

ª√–™“°√‡ªìπ ¡“™‘°¬àÕ¬„π —ß§¡√à«¡°—π«“¥ΩíπÀ√◊Õ®‘πµπ“°“√¢÷Èπ

‚¥¬¡’æ◊Èπ∞“πÕ¬Ÿà∫π§«“¡®√‘ß„πªí®®ÿ∫—π  ‡™◊ËÕ¡‚¬ß«—µ∂ÿª√– ß§å

¿“√°‘®  §à“π‘¬¡  ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ‡¢â“¥â«¬°—π æ√âÕ¡∑—Èßæ√√≥“

„Àâ‡ÀÁπ∑‘»∑“ß¢Õßª√–‡∑»Õ¬à“ß™—¥‡®π  ¥—ßπ—Èπ«‘ —¬∑—»πå·ºπ

æ—≤π“°“√»÷°…“‰∑¬  ®÷ß‡ªìπ¿“æ„πÕπ“§µ¢Õßª√–‡∑»„π¥â“π

°“√»÷°…“  ∑’Ëª√–™“™π∑ÿ°À¡Ÿà‡À≈à“µâÕß°“√‡ÀÁπª√–‡∑»¢Õß‡√“

¥”‡π‘π‰ª ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ à«π ”§—≠ 2  à«π§◊Õ

ª√—™≠“π”∑“ß  (Guiding Philosophy)  :

¡ÿàß§«“¡√Ÿâ  §Ÿà§ÿ≥∏√√¡ (IQ+EQ)

°“√®—¥°“√»÷°…“¡ÿàß‡πâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ·≈–æ—≤π“ µ‘

ªí≠≠“¢Õß∫ÿ§§≈  ·µà„π¢≥–‡¥’¬«°—π°“√¡’ µ‘ªí≠≠“©≈“¥  (IQ

 Ÿß)  ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«°Á‰¡à “¡“√∂∑”„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π™’«‘µ

‰¥â‡ ¡Õ‰ª  À“°·µà‡ªìπ°“√¡’§«“¡‡©≈’¬«©≈“¥∑“ßÕ“√¡≥å (EQ

 Ÿß) ∑’Ë®–∑”„Àâ∫ÿ§§≈‡¢â“„® ·≈–µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√„™â

™’«‘µ√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ ª√–°Õ∫°—∫°“√¡’§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡∑’Ë®–∑”„Àâ
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∫ÿ§§≈ “¡“√∂ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π™’«‘µ‰¥â

®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬  (Core Purpose)  :

°“√»÷°…“‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ  ºŸâ‡√’¬π “¡“√∂

‡√’¬π√Ÿâ®“° ‘Ëßµà“ß Ê √Õ∫µ—«µ≈Õ¥‡«≈“  ‡æ◊ËÕ„Àâ∑—π°—∫ ¿“«–

·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª  ¡ÿàß‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√  ‡æ◊ËÕ

„ÀâºŸâ‡√’¬π “¡“√∂º ¡º “π§«“¡√Ÿâ„πÀ≈“¬ Ê »“ µ√å‰¥âÕ¬à“ß

‡À¡“– ¡  ·≈– “¡“√∂π”¡“ª√–¬ÿ°µå„™â„π°“√¥”√ß™’«‘µ√à«¡°—∫ºŸâ

Õ◊Ëπ„π —ß§¡  ·≈–π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â‰ª„™â„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

§à“π‘¬¡·≈–§«“¡‡™◊ËÕ (Core Valves and Beliefs)  :

°“√»÷°…“¡ÿàß √â“ß§π„Àâ‡ªìπ§π¥’ µ“¡À≈—°»“ π“    ¡’

§ÿ≥∏√√¡   ®√‘¬∏√√¡ ¡’§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å  ÿ®√‘µ  ¡’§«“¡√Ÿâ „™â§«“¡√Ÿâ

Õ¬à“ß‡À¡“– ¡  ¡’‡Àµÿ¡’º≈   “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ¡“ª√–¬ÿ°µå„™â°—∫

™’«‘µª√–®”«—π  æ√âÕ¡√—∫°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈°

¿“æÕ—πæ÷ßª√“√∂π“∑’Ë™—¥‡®π„πÕπ“§µ  (Tangible

Image)  ª√–°Õ∫¥â«¬ 2 Õß§åª√–°Õ∫À≈—°∑’Ë ”§—≠  §◊Õ

æ—π∏°‘®  (Mission)   :

ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‚¥¬ª√—∫ª√ÿßÀ≈—° Ÿµ√°“√‡√’¬π„Àâ¡’
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§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ  Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡„π™à«ßπ—Èπ Ê

‚¥¬¡ÿàß‡πâπ§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡ªìπÀ≈—°   √«¡∂÷ßª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥∏√√¡

·≈–®√‘¬∏√√¡„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ‡√’¬π     ªØ‘√Ÿª∫ÿ§≈“°√∑“ß¥â“π°“√

»÷°…“·≈– ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ¿“«–°“√≥å  ‚¥¬

°“√ √â“ß®‘µ ”π÷°∑’Ë¥’„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√∑“ß¥â“π°“√»÷°…“  ª√—∫

‡ª≈’Ë¬π ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ∑—Ë«∂÷ß·≈–‡ªìπ∏√√¡  ‚¥¬æ‘®“√≥“

∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡„π·µà≈–∑âÕß∂‘Ëπ·≈–µâÕßªØ‘√Ÿª ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√

 Õπ„Àâ∑—π ¡—¬  „™âª√–‚¬™πå®“° ◊ËÕ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√

»“ µ√åµà“ß Ê Õ¬à“ß‡ªìπÕß§å√«¡

‡ªÑ“ª√– ß§å ÿ¥∑â“¬∑’ËµâÕß°“√„Àâ ”‡√Á®  (Vivid

Description)  :

®“°æ—π∏°‘®¥—ß°≈à“«     ‡ªÑ“ª√– ß§å ÿ¥∑â“¬∑’Ë®– –∑âÕπ

„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√∫√√≈ÿº≈∂÷ß·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“   §◊Õ  ∑ÿ°§π„π

™“µ‘‰¥âµ√–Àπ—°·≈–‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß°“√»÷°…“  æ√âÕ¡∑’Ë®–√à«¡·√ß

√à«¡„®„Àâ°“√»÷°…“¡’ à«π ”§—≠·≈–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß™’«‘µ  „π

À≈—°∑’Ë«à“  °“√»÷°…“®–∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√æ—≤π“„πÀ≈“¬ Ê ¥â“π

„Àâ‡¢â“„®µπ‡Õß  √Ÿâ®—°ºŸâÕ◊Ëπ  “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂∑’Ë¡’¡“

ª√–¬ÿ°µå„™â„π™’«‘µ®√‘ß‰¥â ‚¥¬‰¡à √â“ß§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ  ·≈–°àÕ
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ªí≠À“°√–∑∫µàÕ§π„π™“µ‘  ·≈–Õ“»—¬À≈—°§” Õπ¢Õß»“ π“

‡ªìπ ‘Ëß¬÷¥‡Àπ’Ë¬«∑’Ë Õπ„Àâ§π∑ÿ°§πª√–æƒµ‘µπ‡ªìπ§π¥’   „ÀâÕ¬Ÿà

√à«¡°—πÕ¬à“ß —πµ‘ ÿ¢  æ√âÕ¡°—∫π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥âπ”‰ªæ—≤π“ª√–‡∑»™“µ‘

„Àâ‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß  ‚¥¬¡’∫ÿ§≈“°√¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

‡æ◊ËÕ√Õß√—∫§«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ¢Õßª√–‡∑» ´÷Ëß°“√»÷°…“®–‡ªìπ°“√

æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å∑’Ë¬—Ëß¬◊π   ‚¥¬Õ¬Ÿà¿“¬„µâÀ≈—°¢Õß°“√æ÷Ëß

µπ‡Õß„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥  ∑à“¡°≈“ß¢Õß°√–· °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈°∑’Ë

‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ‚¥¬‰¡à≈◊¡∂÷ß§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„π§«“¡‡ªìπ

‡Õ°≈—°…≥å¢Õß™“µ‘  ¿“¬„µâ§”°≈à“«∑’Ë«à“ ç°“√¥”√ß§«“¡‡ªìπ‰∑¬

„π§«“¡‡ªìπ “°≈é
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SWOT  °“√»÷°…“‰∑¬

‚Õ°“ 

®“°°√–· ‚≈°“¿‘«—≤πå ∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π

 —ß§¡‰∑¬Õ¬à“ß√«¥‡√Á«  àßº≈„Àâ√–∫∫°“√»÷°…“®”‡ªìπµâÕßª√—∫

‡ª≈’Ë¬π„Àâ∑—π°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß¥â“πµà“ß Ê   Õ“∑‘‡™àπ  ¡’

æ.√.∫. ∑“ß°“√»÷°…“ ©∫—∫ªï æ.». 2542 ‡æ◊ËÕªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ

 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë ‡°‘¥¢ ÷ Èπ πÕ°®“°π — Èπ¬ —ß¡ ’

‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∑—π ¡—¬  ∑”„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ  àßº≈

„Àâ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿ â¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷ Èπ  ª√–°Õ∫°—∫

π‚¬∫“¬°Õß∑ÿπ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡¬“«™π∑’Ë

¢“¥·§≈π∑ÿπ∑√—æ¬å “¡“√∂»÷°…“µàÕ‰¥â √«¡∑—Èß§à“π‘¬¡·≈–§«“¡

‡™◊ËÕ¢Õß —ß§¡‰∑¬∑’Ë‡ÀÁπ«à“ °“√»÷°…“‡ªìπ‚Õ°“ ∑’Ë®–™à«¬¬°∞“π–

∑“ß —ß§¡ ®÷ß∑”„Àâ™ÿ¡™π·≈–Õß§å°√‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√

®—¥°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ‡ªìπ‚Õ°“ „π°“√∑’Ë®–ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“µ“¡

æ—π∏°‘®∑’Ë«“ß‰«â

Õÿª √√§

Õÿª √√§∑’Ë ”§—≠µàÕ°“√æ—≤π“√–∫∫°“√»÷°…“‰∑¬„π

ªí®®ÿ∫—π¡’À≈“¬¥â“π¥—ßµàÕ‰ªπ’È
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¥â“π —ß§¡

ªí≠À“§«“¡¬“°®π∑”„Àâ‡¥Á°„π™π∫∑¢“¥‚Õ°“ „π°“√

»÷°…“µàÕ  ·≈–¢“¥°“√¡’‚¿™π“°“√∑’Ë¥’   àßº≈„Àâ°“√æ—≤π“∑“ß

 µ‘ªí≠≠“‰¡à¥’‡∑à“∑’Ë§«√ √«¡∑—Èßªí≠À“¬“‡ æ¬åµ‘¥  ·≈–ªí≠À“

§√Õ∫§√—« °√≥’§√Õ∫§√—« ∑”„Àâ‡¥Á°‰¡à‰¥â√—∫°“√»÷°…“Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

·≈–°“√∑’Ë§π„π —ß§¡¢“¥®‘µ ”π÷°√à«¡°—π„π°“√æ—≤π“°“√»÷°…“

‡æ√“–§‘¥‡æ’¬ß«à“°“√»÷°…“‡ªìπ‡æ’¬ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√¬°∞“π–∑“ß

 —ß§¡ ®÷ß∑”„Àâ°“√»÷°…“‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡∑à“∑’Ë§«√

¥â“π‡»√…∞°‘®

®“°«‘°ƒµ°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘®  √—∞∫“≈µâÕßª√– ∫ªí≠À“

∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π∑”„Àâ°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥∑“ß¥â“π°“√»÷°…“¡’

®”°—¥  àßº≈„Àâ°“√æ—≤π“∑“ß°“√»÷°…“‰¡à∫√√≈ÿµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë

«“ß‰«â

¥â“π°“√‡¡◊Õß

°“√»÷°…“Õ¬Ÿà¿“¬„µâÕ”π“®∑“ß°“√‡¡◊Õß ∑”„Àâ¢“¥§«“¡

µàÕ‡π◊ËÕß∑“ßπ‚¬∫“¬°“√»÷°…“  Õ’°∑—Èß¬—ß¢“¥°“√∑”ß“π·∫∫Õß§å

√«¡   ‡æ√“–¡’°“√∑”ß“π·∫∫·¬° à«π  √«¡Õ”π“®‰«â∑’Ë à«π°≈“ß

®÷ß∑”„Àâ¢“¥§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–‰¡à¡’Õ‘ √–∑“ß

§«“¡§‘¥
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¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

®“°°√–· ‚≈°“¿‘«—≤πå ∑”„Àâ¡’°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß

øÿÉ¡‡øóÕ¬ °àÕ„Àâ‡°‘¥¡≈¿“«–µà“ß Ê Õ—π‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√®—¥°“√

°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–¡’º≈µàÕ ÿ¢¿“æ   æ—≤π“°“√¢Õß‡¥Á°

¥â“π«—≤π∏√√¡

®“°°√–· «—≤π∏√√¡µ–«—πµ°∑’Ë‡¢â“¡“  àßº≈„Àâ§π„π

 —ß§¡¡’§«“¡‡™◊ËÕ §à“π‘¬¡ µ“¡·∫∫Õ¬à“ßµ–«—πµ° ‡æ√“–‡ÀÁπ«à“

‡ªìπª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“·≈â« ®÷ß∑”„Àâ‡¥Á°¡’§à“π‘¬¡øÿÑß‡øÑÕ „™â®à“¬

øÿÉ¡‡øóÕ¬ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫·ø™—Ëπ¡“°°«à“°“√»÷°…“

®ÿ¥ÕàÕπ

√–∫∫°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬‡ªìπ√–∫∫·¢àß¢—π   Õ’°∑—Èß

ª√–‡∑»¬—ß¢“¥¿“«–ºŸâπ”∑’Ë¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å„π°“√¥”‡π‘π

π‚¬∫“¬¥â“π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“  √«¡∑—Èß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

¬—ß¢“¥°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ „π°“√ª√—∫µ—«„Àâ‡¢â“°—∫°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  ‚¥¬‡©æ“–§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ ¡’

§«“¡À≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ  Õ“®∑”„Àâ‡¥Á°¢“¥°“√°≈—Ëπ°√Õß¢âÕ¡Ÿ≈

µà“ß Ê ́ ÷Ëß¡’∑—Èß¥â“π¥’·≈–‰¡à¥’ Õ’°∑—ÈßÀ≈—° Ÿµ√‰¡à¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ ∑”„Àâ

‡¥Á°‰¡à “¡“√∂æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßµπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë Õ’°∑—Èß

°“√‡√’¬π·∫∫∑àÕß®”   ∑”„Àâ‡¥Á°§‘¥‰¡à‡ªìπ  °“√ Õπ°Á Õπ„Àâ‡¥Á°¡’
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∑—°…–‡©æ“–Õ¬à“ß ®÷ß‰¡à “¡“√∂ª√–¬ÿ°µå§«“¡√Ÿâπ”‰ª„™â√à«¡°—∫

»“ µ√åÕ◊Ëπ Ê ‰¥â ∑’Ë ”§—≠®“°°√–· °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµà“ß Ê ∑”„Àâ

»’≈∏√√¡‡ ◊ËÕ¡ §π¢“¥®‘µ ”π÷°¢Õß§«“¡‡ªìπ‰∑¬ ·≈–‰¡à‡ÀÁπ∂÷ß

§ÿ≥§à“¢Õß°“√»÷°…“  ÷́Ëß∑”„Àâ°“√æ—≤π“‡ªìπ‰ª‰¥â¬“°

®ÿ¥·¢Áß

ªí®®ÿ∫—πÀ≈“¬ΩÉ“¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√»÷°…“¡“°¢÷Èπ ‚¥¬

‡©æ“–¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π  ´÷Ëß‡ªî¥‚Õ¿“ „Àâ∑ÿ°§π‰¥â√—∫°“√»÷°…“

Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π ¡’∑—Èß°“√»÷°…“„π√–∫∫ πÕ°√–∫∫ µ“¡Õ—∏¬“»—¬

¡’∑—ÈßÀ≈—° Ÿµ√ “¡—≠ À≈—° Ÿµ√«‘™“™’æ ·≈–À≈—° Ÿµ√Õ∫√¡«‘™“™’æ

µà“ß Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ∂“π¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π  Õ’°∑—Èß°“√

»÷°…“ “¡“√∂∑”„Àâ§π‰¥â‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ  ®÷ß∑”„Àâ¡’°“√π”

∑√—æ¬“°√·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ¡“„™â„π°“√æ—≤π“°“√»÷°…“ Õ’°

∑—Èß°“√¡’æ√–æÿ∑∏»“ π“§È”®ÿπ°“√»÷°…“ ·≈–¡’ ∂“∫—πæ√–¡À“

°…—µ√‘¬å‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡¥«ß„®  àßº≈„Àâ¡’§«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ √—°æ«°æâÕß

·≈– ∂“∫—π§√Õ∫§√—«∑’Ë‡¢Á¡·¢Áß ®÷ßπ—∫‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß¢Õß√–∫∫°“√

»÷°…“‰∑¬
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1.  àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

- §√Ÿ/Õ“®“√¬å

- ºŸâ‡√’¬π

- ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“

- ª√–™“™π·≈–∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª

- ºŸâª°§√Õß

2.  àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√ŸªÀ≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“

3.  àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“

- ß∫ª√–¡“≥

- «— ¥ÿ/§√ÿ¿—≥±å/ ‘Ëß°àÕ √â“ß

-  ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’°“√»÷°…“

4.  àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑“ß°“√»÷°…“

- ‡»√…∞°‘®

- °“√‡¡◊Õß

-  —ß§¡

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰∑¬



(38) ¿“§ºπ«°

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰∑¬

¬ÿ∑∏»“ µ√å„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“   ‡√“§«√¡Õß°“√

»÷°…“„π§«“¡À¡“¬∑’Ë°«â“ß°«à“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π

 ∂“∫—πÀ√◊Õ‚¥¬ ◊ËÕµà“ßÊ π—Ëπ°Á§◊Õ §«√¡Õß«à“  °“√»÷°…“        §◊Õ

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ   °“√·°âªí≠À“   ·≈–°“√æ—≤π“„π¥â“πµà“ß Ê

¢Õß¡πÿ…¬å∑ÿ°§π   µ≈Õ¥∑—Èß™’«‘µ

°“√‡¢â“„® ∂“π¿“æ   ªí≠À“   ·≈–∫∑∫“∑¢Õß°“√

®—¥°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß    ·∑â®√‘ß   ®–µâÕß¡Õß°“√»÷°…“„π∞“π–∑’Ë

‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡»√…∞°‘®      °“√‡¡◊Õß    —ß§¡

∑—Èß¢Õß —ß§¡‰∑¬·≈– —ß§¡‚≈°   ‡√“∂÷ß®–‰¥â‡ÀÁπ¿“æ‚¥¬√«¡∑—ÈßÀ¡¥

·≈–‡ÀÁπ§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π¢Õßªí≠À“°“√»÷°…“°—∫ªí≠À“¥â“π

¥—ßπ—Èπ  °“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“  ®–

‰¥â„™â·π«§‘¥·∫∫Õß§å√«¡  (HOLISTIC  APPROACH)    §◊Õ

√–∫∫§‘¥∑’ËÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π∑’Ë«à“¡πÿ…¬å    —ß§¡  ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡   ¡’

§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß ÷́Ëß°—π·≈–°—π  ‚¥¬ ¿“«–∑’Ë¥”√ßÕ¬Ÿà‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß

 ¡¥ÿ≈¬å    Àπà«¬¬àÕ¬¢Õß·µà≈– à«πª√– “πÕ‘ß°—πÕ¬à“ß·π∫·πàπ

‡ªìπÕß§å√«¡„À≠à   °“√·¬° à«π»÷°…“‡ªìπÀπà«¬¬àÕ¬ Ê ∑’Ë≈– à«π

®–‰¡à “¡“√∂·°âªí≠À“∑’Ë‡ªìπÕß§å√«¡‰¥â   ·µàµâÕß·°âªí≠À“‰ª

æ√âÕ¡ Ê  °—π   ¥—ßπ—Èπ¬ÿ∑∏»“ µ√å„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ®÷ßµâÕß
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¡ÿàß°“√ªØ‘√Ÿª·∫∫Õß§å√«¡∑—Èß¥â“π°“√»÷°…“   ‡»√…∞°‘®    —ß§¡

·≈–°“√‡¡◊Õß  ¥—ßπ’È

1.   √â“ß§«“¡‡¢â“„®∑’Ë∂Ÿ°µâÕß„π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

 ¡—¬„À¡à   ‰¥â·°à   §√Ÿ   Õ“®“√¬å   π—°‡√’¬π   ºŸâª°§√Õß   ª√–™“™π

·≈–∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª‚¥¬‡ª≈’Ë¬π°√Õ∫§«“¡§‘¥„À¡à   „π‡√◊ËÕß°“√

ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“   §«“¡À¡“¬¢Õß°“√»÷°…“   æƒµ‘°√√¡°“√

‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫„À¡à   ‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√ Õπ   ‡ª≈’Ë¬π‡π◊ÈÕÀ“   ‡ª≈’Ë¬π

À≈—° Ÿµ√„À¡à   ‡æ◊ËÕ„Àâ¡Õß‡ÀÁπ«à“°“√»÷°…“‡ªìπ°√–∫«π°“√‡√’¬π

√Ÿâ·∫∫µàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥™’«‘µ   ‚¥¬   àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“

1.1 §√Ÿ/Õ“®“√¬å

-  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„π‡√◊ËÕß„∫ª√–°Õ∫

«‘™“™’æ§√Ÿ   °“√¬°√–¥—∫¡“µ√∞“π«‘™“™’æ§√Ÿ   „Àâ§«“¡√Ÿâ   Õ∫√¡

§√Ÿ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ  æ√âÕ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

-  π—∫ πÿπ°“√º≈‘µ·≈–æ—≤π“§√Ÿ/Õ“®“√¬å

∑—Èß¥â“πª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ „Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π‡™‘ß«‘™“°“√

·≈–°“√∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π

1.2 ºŸâ‡√’¬π

-  √â“ß§«“¡‡¢â“„®„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π„π‡√◊ËÕß

°“√‡√’¬π√Ÿâ  «‘∏’∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ  (Learn  How  to  Learn) ¥â«¬µπ‡Õß
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§‘¥‡ªìπ   «‘‡§√“–Àå‡ªìπ   Õ¿‘ª√“¬‡ªìπ  æŸ¥‡ªìπ   ‡¢’¬π‡ªìπ  ®—∫

ª√–‡¥Áπ‰¥â  √«¡∂÷ß°“√‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß«—≤π∏√√¡‰∑¬  ·≈–

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

1.3 ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“

- ºŸâ∫√‘À“√µâÕßª√—∫√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√

®—¥°“√»÷°…“  „Àâ¡’¡“µ√∞“π„π√–¥—∫ “°≈·≈–¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ‰¥â

‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√∫√‘À“√§π ∫√‘À“√‡ß‘π  ·≈–∫√‘À“√«‘™“°“√ ¡ÿàß°√–®“¬

Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√®“° à«π°≈“ß‰ª Ÿà¿Ÿ¡‘¿“§¡“°¢÷Èπ   ‡æ◊ËÕ

√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’·≈– ∂“π°“√≥åµà“ß Ê

∑’ËÕ“®®–‡°‘¥

1.4 ª√–™“™π·≈–∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª

-  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâª√–™“™π∑ÿ°

°≈ÿà¡Õ“™’æ  ¡’§«“¡µ◊Ëπµ—«„π‡√◊ËÕß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ„Àâ¡’

·π«§‘¥√à«¡°—π„π°“√∑’Ë®–ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

1.5 ºŸâª°§√Õß

-  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√Õ∫√¡ºŸâª°§√Õß

∂÷ß∫∑∫“∑„π∞“π–§√Ÿ§π·√°¢Õß‡¥Á°
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2.  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√ªØ‘√ŸªÀ≈—° Ÿµ√°“√

»÷°…“

2.1 À≈—° Ÿµ√

-  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π‡π◊ÈÕÀ“

¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√„À¡à „Àâ¬◊¥À¬ÿàπ  À≈“°À≈“¬µ“¡§«“¡ π„®·≈–

§«“¡∂π—¥¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑—Èß°“√»÷°…“„π√–∫∫ °“√»÷°…“πÕ°√–∫∫

·≈–°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬  ‡™◊ËÕ¡‚¬ß ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√  ¡’°“√

ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“À≈—° Ÿµ√„Àâ∑—π ¡—¬µ“¡«‘«—≤π“°“√¢ÕßÕß§å§«“¡

√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ “°≈Õ¬Ÿàµ≈Õ¥

-  àß‡ √‘¡°“√π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â“¡“™à«¬

„π°“√∂à“¬∑Õ¥«‘™“§«“¡√Ÿâ ‚¥¬„Àâ§π„π∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡

„π°“√®—¥°“√»÷°…“¿“¬„π∑âÕß∂‘Ëπ

- ¡ÿàß≈¥®”π«π™—Ë«‚¡ß°“√∫√√¬“¬  ·≈–„Àâ

π—°‡√’¬π¡’‡«≈“»÷°…“ §âπ§«â“¥â«¬µ—«‡Õß¡“°¢÷Èπ    ‚¥¬°“√

ª√—∫ª√ÿßÀâÕß ¡ÿ¥„Àâ‡ªìπ·À≈àß√«∫√«¡  §âπ§«â“À“§«“¡√Ÿâ   ‡æ◊ËÕ

 àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ

-  àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å∑—Èß√à“ß°“¬

®‘µ„®   ·≈– µ‘ªí≠≠“  µ≈Õ¥®π‡ √‘¡ √â“ß¿“«–ºŸâπ”„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ

„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√®—¥À≈—° Ÿµ√·∫∫„À¡à

- ¡ÿàß à ß‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ¥â “π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’
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3.  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√ªØ‘√Ÿª∑√—æ¬“°√

∑“ß°“√»÷°…“

3.1  ß∫ª√–¡“≥

-  π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥∑“ß°“√»÷°…“  ‚¥¬

ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√   ‡æ◊ËÕÀ“√“¬‰¥â®“°∑√—æ¬“°√ à«π√«¡

¢Õßª√–‡∑»   ‡™àπ  °“√‚∑√§¡π“§¡  °“√ “∏“√≥Ÿª‚¿§   ‡¢â“

√—∞Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥

°“√»÷°…“Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß  ·≈–‡ªìπ∏√√¡

-  π—∫ πÿπ°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥  „π¥â“π

°“√®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“   ”À√—∫ºŸâ‡√’¬π∑’Ë‰¡à “¡“√∂·∫°

¿“√–§à“„™â®à“¬„π°“√»÷°…“  ∑—Èß„π≈—°…≥–‡ß‘π∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

°Õß∑ÿπ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

3.2  ◊ËÕ°“√‡√’¬π·≈–‡∑§‚π‚≈¬’°“√»÷°…“

-  àß‡ √‘¡„Àâ¡’‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ

°“√»÷°…“   ®—¥À“∞“π¢âÕ¡Ÿ≈   Õß§å§«“¡√Ÿâ   µ≈Õ¥®π°“√æ—≤π“

‡§√◊Õ¢à“¬‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“   ‡§√◊Õ¢à“¬«‘∑¬ÿ

°√–®“¬‡ ’¬ß   «‘∑¬ÿ‚∑√∑—»πå   ·≈–°“√ ◊ËÕ “√‚∑√§¡π“§¡Õ◊Ëπ Ê

‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡√’¬π “¡“√∂‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√µà“ß Ê ‰¥â‚¥¬‡∑à“‡∑’¬¡°—π

3.3 «— ¥ÿ/§√ÿ¿—≥±å/ ‘Ëß°àÕ √â“ß

-  àß‡ √‘¡·≈–¡ÿàßµ√«® Õ∫°“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ
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Õÿª°√≥å°“√»÷°…“   Õ“§“√ ∂“π∑’Ë  µ≈Õ¥®πª√—∫ª√ÿß  ´àÕ¡·´¡

∫”√ÿß√—°…“„Àâ„™âª√–‚¬™πå‰¥â ·≈–®—¥À“‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕÿª°√≥å„Àâ§√∫∂â«π

√«¡∑—Èß π—∫ πÿπ°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∑’Ë¡ÿàß‡ √‘¡

 ¡√√∂π–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§πæ‘°“√   ºŸâ¡’ªí≠≠“‡≈‘»  ·≈–ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ 

‡æ◊ËÕ§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“

4.  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√‡¡◊Õß

‡»√…∞°‘®    —ß§¡

4.1 ‡»√…∞°‘®

- ª√—∫‚§√ß √â“ß¿“…’  ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ π—∫ πÿπ

ß∫ª√–¡“≥∑“ß°“√»÷°…“  ·≈–·∫àß‡∫“¿“√–¢ÕßºŸâª°§√Õß

‡π◊ËÕß®“°°“√‡°Á∫§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√»÷°…“„πÕπ“§µ¡’·π«‚πâ¡ Ÿß¢÷Èπ

Õ“®®–‡ªìπªí≠À“ ”À√—∫ºŸâ¡’√“¬‰¥âπâÕ¬

4.2 °“√‡¡◊Õß

-  π—∫ πÿπ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡°“√

∫√‘À“√„π‡√◊ËÕß√–∫∫Õÿª∂—¡¿å   √–∫∫Õ“«ÿ‚    ´÷Ëß –∑âÕπÕÕ°¡“

„π√Ÿª¢Õß°“√‡≈àπæ√√§  ‡≈àπæ«°   ©âÕ√“…Æ√å∫—ßÀ≈«ß  ÷́Ëß‡ªìπ

Õÿª √√§„π°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“   ¥â«¬°“√ àß‡ √‘¡

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’   ¡’§«“¡‚ª√àß„    ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß

ª√–™“§¡   °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈µàÕ “∏“√≥–      °“√°√–®“¬Õ”π“®
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®—¥√–∫∫°“√µ√«® Õ∫√–∫∫°“√‡ß‘π·≈–°“√®—¥ √√    ß∫ª√–¡“≥

°“√ª√—∫∫∑∫“∑¢Õß¿“§√—∞„π°“√°”°—∫ ∂“∫—π∑“ß°“√»÷°…“

°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√   ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß

 ∂“∫—π°“√»÷°…“„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–∑—π ¡—¬

4.3  —ß§¡

-  àß‡ √‘¡„Àâ ∂“∫—π§√Õ∫§√—«¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß

¡“°¢÷Èπ  ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡°√“–§ÿâ¡§√Õß‡¥Á°„π ¿“æªí®®ÿ∫—π  æ√âÕ¡∑—Èß

·°âªí≠À“ —ß§¡ªí®®ÿ∫—π  ‡™àπ  ªí≠À“¬“‡ æµ‘¥  ªí≠À“‚ ‡¿≥’‡¥Á°

‡π◊ËÕß®“°ªí≠À“µà“ß Ê  ®–‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√æ—≤π“°“√»÷°…“

¢Õßª√–‡∑»

- ¡ÿàß„Àâ™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ¡’ à«π°”Àπ¥À≈—° Ÿµ√

„Àâ Õ¥§≈âÕß  ·≈–æ—≤π“«‘∂’™’«‘µ    —ß§¡  ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„Àâ¥’¢÷Èπ

4.4 ∫∑∫“∑ ◊ËÕ

-  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ ◊ËÕ¡«≈™π¡’∫∑∫“∑

∑“ß°“√»÷°…“¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ  ‡æ◊ËÕ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß√–∫∫  ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ

 àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ‰¥â‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“  ‚¥¬Õ“»—¬ ◊ËÕ

µà“ß Ê
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 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑“ß°“√»÷°…“

‡»√…∞°‘®

°“√‡¡◊Õß                  °“√»÷°…“                     —ß§¡

∫∑∫“∑ ◊ËÕ
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·ºπß“π·≈–‚§√ß°“√æ—≤π“°“√»÷°…“‰∑¬

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰∑¬  “¡“√∂ √â“ß·ºπ

ß“π·≈–‚§√ß°“√µà“ß Ê ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‰ª

µ“¡¡“µ√°“√∑’Ë«“ß‰«â ¥—ßπ’È§◊Õ.-

1. ·ºπß“πæ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑“ß¥â“π°“√»÷°…“

11.1 ‚§√ß°“√‡æ‘Ë¡«‘∑¬–∞“π–§√Ÿ‚¥¬°“√»÷°…“µàÕ‡æ‘Ë¡

‡µ‘¡

11.2 ‚§√ß°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“°—∫

∫ÿ§≈“°√∑“ß¥â“π°“√»÷°…“·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª

11.3 ‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß®√√¬“∫√√≥„Àâ·°à§√Ÿ Õ“®“√¬å

11.4 ‚§√ß°“√¬°√–¥—∫«‘™“™’æ§√Ÿ

11.5 ‚§√ß°“√Õ∫√¡ºŸâ∫√‘À“√ ”À√—∫∑‘»∑“ß°“√

∫√‘À“√·π«„À¡à

11.6 ‚§√ß°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ·°àºŸâª°§√Õß‡æ◊ËÕ √â“ß

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡¥Á°Õ¬à“ß∂Ÿ°«‘∏’

11.7 ‚§√ß°“√ √â“ß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“„π “¢“

«‘™“∑’Ë¢“¥·§≈π

11.8 ‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π„π°“√

®—¥°“√»÷°…“
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11.9 ‚§√ß°“√æ—≤π“§√Ÿµâπ·∫∫

1.10 ‚§√ß°“√¢¬“¬‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“·¥àºŸâæ‘°“√

·≈–ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ 

1.11 ‚§√ß°“√«—¥º≈ß“π§√Ÿ ºà“πº≈ —¡ƒ∑∏å∑“ß°“√

‡√’¬π¢Õß‡¥Á°

1.12 ‚§√ß°“√‚¿™π“°“√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

2. ·ºπß“πæ—≤π“À≈—° Ÿµ√°“√‡√’¬π°“√ Õπ

2.1 ‚§√ß°“√æ—≤π“‡™“«åªí≠≠“·≈–Õ“√¡≥å¢Õß‡¥Á°

°àÕπ«—¬‡√’¬π

2.2 ‚§√ß°“√π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ¡“ª√–¬ÿ°µå„™â°—∫

À≈—° Ÿµ√

2.3 ‚§√ß°“√Õ∫√¡«‘™“™’æ‡ √‘¡„π‚√ß‡√’¬π

2.4 ‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡∑—°…–°“√„™â¿“…“∑’Ë Õß

2.5 ‚§√ß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß ∂“∫—π

2.6 ‚§√ ß°“√‡ √‘¡ √â “ ß∑—°…–°“√ „™â ◊Ë Õ·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

2.7 ‚§√ß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ∑“ß°“√»÷°…“

2.8 ‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ß°√–∫«π°“√√–¥¡ ¡Õß

2.9 ‚§√ß°“√ Õπ‚¥¬∫Ÿ√≥“°“√À≈“¬«‘™“‡¢â“¥â«¬°—π

2.10 ‚§√ß°“√ª≈Ÿ°Ωíß§«“¡‡ªìπæ≈‡¡◊Õß¥’¢Õß —ß§¡‰∑¬
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2.11 ‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡°“√»÷°…“¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’

3. ·ºπß“π∫√‘À“√·≈–®—¥°“√∑√—æ¬“°√∑“ß°“√

»÷°…“

3.1 ‚§√ß°“√ª√—∫ª√ÿß°≈‰°°“√µ√«® Õ∫ß∫

ª√–¡“≥¥â“π°“√»÷°…“

3.2 ‚§√ß°“√µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√

„™â∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“

3.3 ‚§√ß°“√®—¥‡°Á∫¿“…’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

3.4 ‚§√ß°“√°Õß∑ÿπ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

3.5 ‚§√ß°“√®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπ°Ÿâ¬◊¡¥Õ°‡∫’È¬µË”‡æ◊ËÕ°“√

®—¥°“√»÷°…“¿“§‡Õ°™π

3.6 ‚§√ß°“√√–¥¡∑ÿπ®“°¿“§‡Õ°™π„π°“√®—¥°“√

»÷°…“

3.7 ‚§√ß°“√ªØ‘√Ÿª ◊ËÕ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

·∫∫„À¡à

3.8 ‚§√ß°“√ÀâÕß ¡ÿ¥‡§≈◊ËÕπ∑’Ë

3.9 ‚§√ß°“√µ√«® Õ∫·≈–°≈—Ëπ°√Õß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√

 ”À√—∫‡¥Á°·≈–‡¬“«™π
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4. ·ºπß“πª√—∫ª√ÿß  àß‡ √‘¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡æ◊ËÕ°“√

»÷°…“

4.1 ‚§√ß°“√»÷°…“ª√–«—µ‘»“ µ√å∑âÕß∂‘Ëπ

4.2 ‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡«—≤π∏√√¡·≈–§à“π‘¬¡∑’Ë¥’ß“¡

¢Õß —ß§¡‰∑¬

4.3 ‚§√ß°“√™ÿ¡™π√à«¡„®µâ“π¿—¬¬“‡ æµ‘¥

4.4 ‚§√ß°“√ √â“ß ∂“∫—π§√Õ∫§√—«„Àâ‡¢â¡·¢Áß

4.5 ‚§√ß°“√ √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π

°“√ Õπ

4.6 ‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ßª√–™“∏‘ª‰µ¬„π‚√ß‡√’¬π

4.7 ‚§√ß°“√ª√—∫∫∑∫“∑ ◊ËÕ¡«≈™π„π°“√ àß‡ √‘¡

°“√»÷°…“

4.8 ‚§√ß°“√§«“¡√—° ’¢“«

5. ·ºπß“π∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“

5.1 ‚§√ß°“√®—¥µ—Èß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫°“√„™â

Õ”π“®¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈

5.2 ‚§√ß°“√ √â“ß¿“«–ºŸâπ”„π ∂“π»÷°…“

5.3 ‚§√ß°“√ 5   „π ∂“π»÷°…“

5.4 ‚§√ß°“√°√–®“¬Õ”π“®„π ∂“π»÷°…“
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5.5 ‚§√ß°“√≈¥¢—ÈπµÕπ°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈„Àâ¡’

§«“¡‡ªìπÕ‘ √–  “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â‡ªìπª√π—¬

5.6 ‚§√ß°“√ √â“ßÀ—«„®∫√‘°“√·°à “∏“√≥™π„Àâ°—∫

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

5.7 ‚§√ß°“√√à«¡ —ß‡§√“–Àå°ÆÀ¡“¬ °“√∫√‘À“√

∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√»÷°…“„Àâ∑—π ¡—¬‡ªìπæ≈«—µ√
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∫∑ √ÿª

®“°°“√∑’Ë∑“ß°≈ÿà¡‰¥â√–¥¡§«“¡§‘¥„π°“√®—¥∑”·ºπ

æ—≤π“°“√»÷°…“‰∑¬  ‡√“‰¥âª√–‚¬™πå®“°°“√∑”ß“π√à«¡°—π  ( WHAT

TO LEARN ) §◊Õ

°“√∑”ß“π‡ªìπ Team Work „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬„™â

«‘∏’°√–∫«π°“√°≈ÿà¡  §◊Õ °“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„π

°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ      §«“¡

§‘¥‡ÀÁπ  ·≈–ª√– ∫°“√≥å   ∑”„Àâ¡’‡∑§π‘§·≈–§«“¡§‘¥‡™‘ß

 √â“ß √√§å „π°“√®—¥°“√°—∫ªí≠À“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ √Ÿâ®—°∫∑∫“∑

¢Õßµπ‡Õß  ∑”„Àâ¡’«‘π—¬ √Ÿâ®—°°“√∫√‘À“√ À≈—°‡°≥±å °Æ√–‡∫’¬∫

·≈–‡«≈“ Õ’°∑—Èß‰¥âæ—≤π“§«“¡‡©≈’¬«©≈“¥∑“ßÕ“√¡≥å ( EQ )

‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√∑’Ë®–√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ  “¡“√∂æ—≤π“Õ“√¡≥å„π

°“√‡¢â“„®µπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ  πÕ°®“°π—Èπ¬—ß‡ªìπ°“√ √â“ß ¿“«–

ºŸâπ”„π°“√ª√– “πß“π  √—∫º‘¥™Õ∫ß“π „Àâ ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬

µ≈Õ¥®π‡ªìπ°“√Ωñ°∑—°…–„π°“√ ◊ËÕ “√„ÀâºŸâÕ◊Ëπ‡¢â“„®  ( Commu-

nication Skill )   „π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡§‘¥„Àâ‡ªìπÕß§å√«¡ ¡ÿàß Ÿà

®ÿ¥À¡“¬‡¥’¬«°—π ‡ªìπ°“√æ—≤π“§«“¡§‘¥    ·≈–°√–∫«π°“√„π

°“√¥÷ß»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§§≈¡“„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå
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ª√–‚¬™πå®“°°“√∑”·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“  ∑”„Àâ¡Õß¿“æ

°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπÕß§å√«¡¡“°¢÷Èπ  ·≈–À“·π«∑“ß„π°“√·°â

ªí≠À“°“√»÷°…“‰∑¬∑ÿ°¡‘µ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫  ®“°µ—«Õ¬à“ß¢â“ßµâπ

‰¥â¡’°“√«‘‡§√“–Àå  SWOT °“√»÷°…“‰∑¬  ∑”„Àâ∑√“∫∂÷ß  ®ÿ¥ÕàÕπ

®ÿ¥·¢Áß  ‚Õ°“    ·≈–«‘°ƒµ¢Õß°“√»÷°…“‰∑¬   ·≈–À“·π«∑“ß

„π°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ™’Èπ”∑‘»∑“ß°“√»÷°…“

‰∑¬„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¿“æ∑’Ëæ÷ßª√“√∂π“„πÕπ“§µ  „π°“√ª√—∫

‡ª≈’Ë¬π¡“µ√°“√∑’Ë‡À¡“– ¡„Àâ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ¿“¬„µâ°√Õ∫°“√

«“ß·ºπ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ∂“π°“√≥å  ∑”„Àâ‡√“¡’¡ÿ¡¡Õß„π°“√

æ—≤π“°“√»÷°…“«à“°“√æ—≤π“°“√»÷°…“§«√¡ÿàß‡πâπ∑—Èß∑“ß¥â“π

§ÿ≥¿“æ·≈–¥â“πª√‘¡“≥´÷Ëß‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë®–µâÕß™à«¬°—π

æ—≤π“‚¥¬°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à·∫∫∫Ÿ√≥“°“√„Àâ Õ¥§≈âÕß

°—∫∫√‘∫∑¢Õß —ß§¡‚≈°

ª√–‚¬™πå®“°°“√‡√’¬π«‘™“°“√«“ß·ºπ ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå

‚§√ß°“√∑“ß°“√»÷°…“  §◊Õ ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√ ·≈–°√–∫«π°“√

«“ß·ºπÕ¬à“ß‡ªìπ¢—ÈπµÕπ°“√«“ß·ºπæ—≤π“§«√‡√‘Ë¡®“°°“√

«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡°«â“ß Ê °àÕπ ·≈â«§àÕ¬«‘‡§√“–Àå·§∫≈ß

‡√◊ËÕ¬ Ê ‡™àπ °“√∑”·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“‰∑¬ ‡√‘Ë¡®“°°“√

«‘‡§√“–Àå°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡ªí®®ÿ∫—π¢Õß‚≈° ¡’º≈

°√–∑∫µàÕª√–‡∑»‰∑¬ ·≈– àßº≈µàÕ°“√æ—≤π“°“√»÷°…“‰∑¬
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Õ¬à“ß‰√ µàÕ®“°π—Èπ«‘‡§√“–Àå®ÿ¥ÕàÕπ ®ÿ¥·¢Áß ‚Õ°“ ·≈–¿—¬§ÿ°§“¡

®“° ‘Ëß∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà‡æ◊ËÕÀ“·π«∑“ß„π°“√«“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å ¿“√°‘®·≈–

°”Àπ¥·ºπß“π‚§√ß°“√∑’ËµâÕß∑” ‡æ◊ËÕ„Àâ·ºπæ—≤π“‡ªìπ‰ªµ“¡

‡ªÑ“À¡“¬Õ’°∑—Èß∑”„Àâ‡¢â“„®√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ ·∫∫ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ

»Ÿπ¬å°≈“ß §◊Õ °“√„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π

°“√ Õπ ‚¥¬„ÀâºŸâ‡√’¬π§âπ§«â“À“§«“¡√Ÿâ®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈µà“ß Ê ¡“

·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π §‘¥‡ªìπ ·°âªí≠À“‡ªìπ  √Ÿâ®—°

®—∫ª√–‡¥Áπ  „π°“√‰µ√àµ√ÕßÀ“∑“ß·°âªí≠À“‡©æ“–µπ µàÕ®“°

π—Èπ√–¥¡§«“¡§‘¥®“°°√–∫«π°“√°≈ÿà¡‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡§‘¥

Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ª√—∫¡ÿ¡¡Õß √â“ß‚Õ°“ „π°“√®—¥°“√°—∫ªí≠À“

∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π “¡“√∂‡º™‘≠°—∫ªí≠À“æ√âÕ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π

∑ÿ° ∂“π°“√≥å‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂ „π°“√∑”ß“π·≈–

°“√‡√’¬π√Ÿâ

®“°°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ «‘∏’°“√√–¥¡ ¡Õß ‡æ◊ËÕ¥÷ß

»—°¬¿“æ¢Õß ¡“™‘°°≈ÿà¡„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“‰∑¬π—Èπ

∑“ß°≈ÿà¡‰¥â√–¥¡§«“¡§‘¥„πÀ—«¢âÕµà“ß Ê   §◊Õ º≈°√–∑∫®“°°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß‚≈°„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—≤πå  ¡’º≈°√–∑∫

µàÕ°“√»÷°…“‰∑¬Õ¬à“ß‰√  °“√°”Àπ¥¿“√°‘®·≈–«‘ —¬∑—»πå   SWOT

Analysis  ¢Õß°“√»÷°…“‰∑¬   °“√«“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√»÷°…“‰∑¬

µ≈Õ¥®π¡“µ√°“√·≈–‚§√ß°“√∑“ß°“√»÷°…“‰∑¬     ∑“ß°≈ÿà¡‰¥â
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«“ß·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“°“√»÷°…“‰∑¬„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡ ¿“æ∑’Ëæ÷ß

ª√“√∂π“∑’ËÕ¬“°‡ÀÁπ„πÕπ“§µ §◊Õ   —ß§¡‰∑¬‡ªìπ —ß§¡·Ààß°“√

‡√’¬π√Ÿâ     ª√–™“™π‰¥â√—∫°“√»÷°…“Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß  ·≈–‡∑à“‡∑’¬¡°—π

‚¥¬¿“√–°‘®„π°“√æ—≤π“°“√»÷°…“‰∑¬∑’Ë‡√“µâÕß∑”§◊Õ    √â“ß

§«“¡‡¢â“„®∑’Ë∂Ÿ°µâÕß„π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡—¬„À¡à ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ

Õ“®“√¬å   π—°‡√’¬π  ºŸâª°§√Õß  ·≈–∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª  ¡Õß‡ÀÁπ

«à“°“√»÷°…“‡ªìπ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·∫∫µàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥™’«‘µ ∑—Èßπ’È

µâÕß àß‡ √‘¡°“√ªØ‘√Ÿª∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬ π—∫ πÿπ°“√

º≈‘µ·≈–æ—≤π“§√Ÿ Õ“®“√¬å „Àâ¡’§ÿ≥¿“æ   ¡’§«“¡√Ÿâ  §«“¡

 “¡“√∂„π‡™‘ß«‘™“°“√ ·≈–°“√∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π

√«¡∑—Èß π—∫ πÿπ°“√ªØ‘√ŸªÀ≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“„Àâ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ

À≈“°À≈“¬ µ“¡§«“¡∂π—¥  ·≈–§«“¡ π„®¢ÕßºŸâ‡√’¬π    ¡’°“√

‡™◊ËÕ¡‚¬ß·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ‚¥¬°“√π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â“¡“„™â  Õ’°

∑—Èß àß‡ √‘¡°“√»÷°…“¥â«¬µπ‡Õß„Àâ¡“°¢÷Èπ  ́ ÷Ëß∑—ÈßÀ¡¥π’È‡ªìπ°“√ àß

‡ √‘¡ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å   æ√âÕ¡∑—Èß√à“ß°“¬·≈–®‘µ„®  ∑—Èßπ’È

 à«πÀπ÷Ëß¡“®“°°“√ àß‡ √‘¡  ·≈– π—∫ πÿπ°“√ªØ‘√Ÿª∑√—æ¬“°√

∑“ß°“√»÷°…“  ∑—Èß∑“ß¥â“πß∫ª√–¡“≥  ◊ ËÕ°“√‡√ ’¬π ·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’°“√»÷°…“ √«¡∂÷ß«— ¥ÿ   §√ÿ¿—≥±å  ‘Ëß°àÕ √â“ß  ∑’Ë„™â„π

°“√®—¥°“√‡√’¬π °“√ Õπ ́ ÷Ëß∑√—æ¬“°√‡À≈à“π’È®–‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√®—¥°“√

‡√’¬π°“√ Õπ „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  µ≈Õ¥®π àß‡ √‘¡ ·≈–
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 π—∫ πÿπ°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√‡¡◊Õß ‡»√…∞°‘®   —ß§¡   ‡æ◊ËÕ„Àâ

‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ Õ—π‡ªìπ√“°∞“π¢Õß°“√æ—≤π“

ª√–‡∑»„π√–¬–¬“« ◊∫‰ª
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∫—µ√§” §«“¡§‘¥π—°»÷°…“

ª√–°Õ∫°“√√–¥¡ ¡Õß
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°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß‚≈°„π

¬ÿ§‚≈°“¿‘«—≤πå

·≈–¬ÿ§‚≈°“¿‘«—≤πå∑’Ë¡’º≈°√–∑∫

µàÕ°“√»÷°…“‰∑¬
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(71)¿“§ºπ«°

°“√°”Àπ¥æ—π∏°‘®

·≈–«‘ —¬∑—»πå
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(74) ¿“§ºπ«°



(75)¿“§ºπ«°
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SWOT Analysis

¢Õß°“√»÷°…“‰∑¬
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(87)¿“§ºπ«°



(88) ¿“§ºπ«°

°“√«“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√»÷°…“‰∑¬
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(90) ¿“§ºπ«°
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(92) ¿“§ºπ«°



(93)¿“§ºπ«°



(94) ¿“§ºπ«°



(95)¿“§ºπ«°



(96) ¿“§ºπ«°

¡“µ√°“√·≈–‚§√ß°“√

∑“ß°“√»÷°…“
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(98) ¿“§ºπ«°



(99)¿“§ºπ«°



(100) ¿“§ºπ«°



(101)¿“§ºπ«°
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√“¬™◊ËÕπ‘ ‘µª√‘≠≠“‚∑‡»√…∞»“ µ√å°“√»÷°…“ «‘™“ °“√

«“ß·ºπ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√∑“ß°“√»÷°…“  ¡À“«‘∑¬“≈—¬

»√’π§√‘π∑√«‘‚√≤  ¿“§‡√’¬π ∑’Ë 2/2543  ·∫àßµ“¡°≈ÿà¡∑’¡ß“π

 √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“ ∑’Ë‡πâπ

ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

ÀâÕß‡√’¬π∑’Ë 1

          °≈ÿà¡∑’Ë 1                            °≈ÿà¡∑’Ë 2

1. π. .¢«—≠ ÿ¥“  ‡¢Á¡∑Õß

2. π“¬∑√ß°≈¥  °≈‘ËπÀÕ¡

3. π“ß√”‰æ  ‡§√◊Õ·°â«

4. π“¬ ÿæ√™—¬  æ—≤π°ÿ≈‡°’¬√µ‘

5. π. . ÿ°“π¥“  √ÿàß‚√®πå™”π“≠°‘®

6. π. .¡¬ÿ√’  ∫ÿ≠√—µπ°‘®

7. π“ß°ƒµ‘¬“   ÿ¢»√’

8. π“¬æ‘™‘µ  ‡¥™Õπ—πµå

9. π“¬®‘√™π  µ—Èß‡®√‘≠ ¡ÿ∑√

10. π. .≥—∞™“  µ√’¡ÿ¢

1. π. .¢«—≠„®  ¬ß¬»¬‘Ëß

2. π“ß∏π—™æ√  ∫—«µ“

3. π“¬¡√°µ  »‘√‘®—π‚∑

4. π. .«√π“√∂  ¡’¿Ÿ¡‘√Ÿâ

5. π“¬«’√¬ÿ∑∏  µ—Èß®‘µ¥”‡π‘π°“√

6. π. . “¬æ‘≥  √à«¡≠“µ‘

7. π“¬ ÿ√‘¬°“πµå   ÿ√™π

8. π. .‡ “«π’¬å  ‡∑æ©‘¡

9. π“¬æ√™—¬   ¡æß…åæ—π∏ÿå

10. π. .¢®’æ√√≥  ÀπŸ∑‘¡∑Õß
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°≈ÿà¡∑’Ë 3

1. π. .°ƒ…≥“  æ‘¡æ“πÿ«—µ√

2. π. .¶“√‘π≈—°…≥å  ªÑÕ¡¬“À¬—∫

3. π“¬‡®…Æ“  ‰∑¬‡°◊ÈÕ

4. π. .≥—Æ∞‘≥’  ∂«‘≈∂÷ß

5. π“¬∫√‘¿—≥±å   ÿ§π∏Àß å

6. π“¬æ—≤πå™’«‘π  ™Ÿ¡“°

ÀâÕß‡√’¬π∑’Ë Õß

               °≈ÿà¡∑’Ë 1                              °≈ÿà¡∑’Ë 2

1. π“ß°—≥∞‘°“  °‘µµ‘‡Õ°™—¬

2. π. .≥—∞æ√  µ—πµ–¬“¿√≥å

3. π“¬ª√– ‘∑∏‘Ï  ‡¥™–πÿæ—∑∏å

4. π“¬‰æ‚√®πå  ªÿ√≥«—≤π°ÿ≈™—¬

5. π“¬«‘∑¬“  «‘ Ÿµ√‡√◊Õß‡¥™

6. π. .»√’∏π“  ¿‘√‘¬–°“°Ÿ≈

7. π. . ÿ°—≠≠“  æŸ≈ª√–¿“

8. π“¬Õÿ≥√ÿ∑∏å  ¿“ –æ—π∏ÿå

9. π. . ÿ¥“√—µπå  ®‘µ ¡∫Ÿ√≥å¡‘µ√

7. π. .æ—π∑‘æ“  æ√À¡æ‘∫Ÿ≈¬å

8. π“ß¿—∑√’¬“  »√’ ¡ÿ∑√

9. π. .√—™¥“«√√≥  Õ¥‘»√«√«ÿ≤‘

10. π“¬ √‘µ  æ“π‘™°‘®

11. π. . ‘√‘‚ ¡  π‘¡‘µ¿“§¬å

12. π. .‡ “«√   æ“≥‘™¬å«‘ —¬

1. π. .°‘µµ‘æ√  √Õ¥√ÿàß‡√◊Õß

2. π. .ªî¬–π“√∂  ∑Õß¡“°

3. π. .√«’«√√≥  «√√≥®—π∑√å

4. π. .Õÿ‰√«√√≥  ·°â«¡Ÿ≈§à“

5. π. .≥—∞°“πµå  · ß∑Õß

6. π“¬ª√’¥’  ß“¡ —πµ‘°ÿ≈

7. π“¬«’√–  æÿà¡‡°‘¥

8. π“¬ ÿ√‡™…∞å  æß…å‡æ’¬®—π∑√å

9. π“¬Õµ‘√ÿ®  À“≠«‘≠≠“π—π∑å
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°≈ÿà¡∑’Ë 3

1. π. .™¡æŸπÿ∑   ÿ¢æ√À¡

2. π“¬≥—∞ππ∑å  ≈’È»—µ√Ÿæà“¬

3. π“¬¿Ÿ¡‘«‘∑¬å  ™“µ‘√—°…“

4. π“¬«’√–æß»å  «—ß®”πß§å

5. π“¬»√’°√ÿß  ‚°…–

6. π“¬ √“¬ÿ∑∏  ‡¬à“µ—°

7. π. . ‘√‘‚ ¿“   ÿπ∑√π‘∑—»πå

8. π. .Õ√«√√≥  ·´à‡®ã“

9. π“¬ª√’™“  π“§∂¡¬“
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ª√–«—µ‘ºŸâ«‘®—¬

™◊ËÕ  π“¡ °ÿ≈ : π“¬∏√√¡√—°…å  °“√æ‘»‘…Æå

µ”·Àπàß : ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘  (‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬

·≈–·ºπ  √–¥—∫ 11)

ª√–‡¿∑‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–

‡≈¢“∏‘°“√¡Ÿ≈π‘∏‘æ—≤π“‰∑

 —ß°—¥ :  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘

962  ∂ππ°√ÿß‡°…¡  ‡¢µªÑÕ¡ª√“∫
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